Tempero
nordestino

Primeiro veiculo Fiat feito fora de Betim, MG,
a picape Toro representa o inicio de um novo
ciclo da marca no Pais, com renovacao total
da linha nos préxmos trés anos
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FABRICANDO NO BRASIL




HA 15 ANOS, 0 GRUPO PSA PEUGEQOT CITROEN CONFIOU NO POTENCIAL
DO BRASIL E SE TORNOU A PRIMEIRA MONTADORA DE AUTOMOVEIS DA
REGIAO SUL FLUMINENSE. HOJE, COM TANTOS LANCAMENTOS E SONHOS
REALIZADOS, ESSA RELACAO SEGUE MAIS FORTE DO QUE NUNCA.

GRUPO PSA. CONSTRUINDO UM BRASIL COM CONFIANGA.

PSA PEUGEOT CITROEN l
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Do editor

Briga
acirrada

/

consenso Nno setor automotivo que as vendas de veiculos em

2016 serdo menores do que as de 2015. Pelas projecdes da

Fenabrave a queda sera de 5,8%, como pode ser visto no nos-
so From the Top com Alarico Asssumpgao Jr., seu presidente. Curio-
samente, porém, ele prevé um ano ndo tdo ruim como o anterior,
fruto de o setor estar melhor preparado para os novos patamares
do que estava ha um ano.

Certo é que janeiro comegou devagar, com apenas 155,2 mil
unidades emplacadas, volume 39% inferior ao do mesmo més
de 2015. Um nGimero, porém, que ndo chega a assustar. Reflete,
segundo executivos do setor, menor volume de vendas diretas
em fungao dos periodos mais prolongados de férias coletivas na
virada do ano. Com produgao menor caem os negécios com fro-
tistas e, em paralelo, os estoques na rede se ajustam.

E ver agora, dentro de um mercado ainda menor, como se
comportardo as marcas. Em 2015 teve quem cresceu em volume
e 0s que mesmo com vendas menores expandiram participagdo.
Outras, obviamente, perderam market share, um vaivém inte-
ressante de modelos e marcas retratado em reportagem sobre o
ranking do setor no ano passado, um dos destaques desta edigdo.

Em 2016 ganhara, certamente, quem melhor servigo prestar,
com diz Alarico Assumpgdo Jr., como também quem tiver produ-
tos mais ao gosto do consumidor. E novidades nio faltarao.

A Fiat saiu na frente com a picape Toro, nossa capa, e a Nissan
anunciou a produgdo local do crossover Kicks. Indicios claros de
que o setor ndo estd parado e que a briga por mercado estara
ainda mais acirrada este ano. AD

Alzira Rodrigues | editora

alzira@autodata.com.br
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Promessa

A Alianca Renault-Nissan garante que lan-
card no minimo uma dezena de veiculos
autébnomos nos préximos quatro anos. E
assegura que serdo modelos “voltados ao
grande publico, em larga escala e com pre-
¢os acessiveis”. Ja para este ano promete a
apresentagdo de carros com controle auto-
matico da posi¢do nafaixa de rolamento, em
estradas e congestionamentos. Em mais dois
anos sistema automdtico de mudanca de

faixa, bastando ao motorista acionar a seta.

Fiesta

A inddstria automobilistica do México teve
seu melhor ano em 2015, com recordes em
producdo, vendas domésticas e exportagdes.
Safram das linhas de montagem mexicanas
3,4 milhges de veiculos no ano passado,
5,6% a mais do que em 2014. As exporta-
¢des somaram 2,8 milhdes de unidades — 2
milhdes somente para os Estados Unidos —,
avanco de 4,4%, enquanto o mercado inter-

no consumiu 1,4 milhdo, 19% a mais.

Alcool

As vendas de etanol hidratado bateram re-
corde histérico no ano passado: 11 bilhdes
de litros, alta de 39,2% ante 2014, aponta o
Sindicom, Sindicato Nacional das Empresas
Distribuidoras de Combustiveis e Lubrifi-

cantes.

Motocicletas

A Abraciclo refez suas proje¢es para 2016,
com pequena variagdo para cima. A entida-
de estima agora que a produgdo de motoci-
cletas devera crescer 2,5% este ano, para 1
milhdo 295 mil unidades, e o mercado inter-
no fechar em 1 milhdo 280 mil motocicletas

no varejo, evolugdo de 0,5%.

3
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-
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Tudo pronto

. Alaguar Land Rover
inaugurara sua fabrica
em ltatiaia, no Rio de
Janeiro, no inicio do
segundo trimestre:

abril ou maio, a
depender de como
serdo acomodadas as
agendas de executivos e
autoridades envolvidas.
As primeiras unidades
pré-série do Evoque

e Discovery Sport,
entretanto, ja sairam
dalinha de montagem
sul-fluminense,
devidamente
testemunhado por Frank
Wittemann, nomeado presidente da
empresa para América Latina e Caribe,
em sucessao a Terry Hill, que segue
para a China. Wittemann confessa

ter pouco conhecimento do mercado
brasileiro, mas tem ampla experiéncia
em mercados emergentes: esta ha
anos na Rissia, os Gltimos cinco pela
JLR. A planta de ltatiaia, projeto de

R$ 750 milhdes, tera capacidade anual
para produzir 24 mil veiculos, até

mesmo um modelo Jaguar.
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Reforco

A Honda transferira a produgdo do utilitario
CR-V do México para os Estados Unidos em
2017. O SUV serd produzido em Greens-
burg, Indiana, para abrir mais espago para o
HR-V em Guadalajara. A mudanga pode ain-
darepresentar refor¢o nos volumes do HR-V
no Brasil, ja que a montadora poderia trazé-

lo sem imposto de importagao.

Para baixo 1

Veiculos importados seguem perdendo es-
pago no mercado brasileiro. Responderam
por apenas 16,1% das vendas no ano pas-
sado e, segundo projecao da Anfavea, ndo

ultrapassario 0s 15% em 2016.

Para baixo 2

A fatia dos importados s6 encolheu nos
Gltimos quatro anos. Em 2011 fechou em
23,6%, passou para 20,7% em 2012, 18,8%
em 2013 e 17,6% em 2014. Em 2015 foram
negociados 414 mil unidades, queda de
33% ante as 617 mil de 2014.

Storniolo

O experiente Carlos Storniolo é o novo pre-
sidente da NSK do Brasil, sendo responsavel
também pela Argentina. Na empresa desde
2014 como COO, Chief Operating Officer,
Storniolo é o primeiro brasileiro a assumir a

presidéncia por aqui.

Outro

A Comissdo de Constitui¢do e Justica e de
Cidadania da Camara dos Deputados, CCJ,
aprovou o Projeto de Lei 5125/09 que inclui
na lista de equipamentos obrigatérios dos
veiculos dispositivo antiesmagamento nas
janelas dotadas de vidros elétricos. O texto

segue agora para o Senado.

A Lifan devera
manter paralisada
sua fabrica em San
José, no Uruguai,
por todo o primeiro
semestre, dizem
executivos chineses
que atuam na
unidade brasileira,
com sede em Salto,
no Interior de Sdo
Paulo. A unidade
possui uma linha
de motores, inativa
desde outubro, e
outra de veiculos,
que parou no fim
do ano. A fabrica

monta trés modelos

para atender

exclusivamente ao
mercado brasileiro:
o SUV X60, o seda
530 e 0 caminhdo

leve Foison.

Subindo

As vendas da Subaru no Brasil cresceram
46% em 2015 e superaram 1,6 mil veiculos.
E Flavio Padovan, diretor-geral da Subaru no
Brasil, vislumbra novo avango: “Vamos cres-

cer. Ndo sei quanto, mas vamos”.

Campeas

Relatério da Secretaria Nacional do Consu-
midor, Senacon, indica que a FCA foi a mon-
tadora que mais convocou recalls em 2015
no Brasil: dezesseis para produtos Chrysler,
Dodge, Fiat e Jeep. em seguida estdo Merce-
des-Benz, com dez chamados, Volkswagen e
Jaguar Land Rover, oito cada, BMW e Honda
Automéveis, empatadas com sete, e Ford e

Toyota, com seis.

Nacional

A BorgWarner ja produz a Visctronic, em-
breagem viscosa eletronica de velocidade
variavel, para veiculos extrapesados na fa-
brica de Itatiba, SP.

Maxion

Joaquim Borges Rodrigues Jr. é o novo CEO
da Maxion Structural Components, divisdo
da lochpe-Maxion. Ele substitui Armando
Ulbricht Jr., que se aposentou. O novo CEO

esta na empresa desde 1985.

Novas funcdes

A MAN promoveu mudangas em sua estru-
tura: Jodo Herrmann assumiu toda a area
de marketing Latin America, Ricardo Bonzo
Filho passa a responder pela administragao
central de vendas, Carlos Eduardo Rocca de
Almeida assume a geréncia de operagdes co-
merciais e pedidos especiais — Caminhdes, e
George Carloto é o novo gerente de vendas

para a regido Sul.
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Ipsos-Truckpad

A Ipsos, empresa global de pesquisas, fe-
chou parceria com o aplicativo TruckPad no
Brasil. A partir de questiondrios que serdo
apresentados dentro do préprio aplicativo,
com cerca de 1 milhdo de motoristas de ca-
minhdes cadastrados, a empresa coletard
informagGes quanto aos habitos e percep-
¢des destes profissionais com relagdo aos
veiculos que utilizam, concorrentes, marcas,

rotas utilizadas, dentre outros.

Fechada

A Comil fechou sua fabrica em Lorena, SP,
inaugurada ha apenas dois anos e na qual
produzia modelos urbanos. A empresa jus-
tificou que a paralisagdo das atividades é
“necessaria devido a crise sem precedentes
do mercado do 6nibus” e disse que “estd
envidando todos os esforgos para minimi-
zar os impactos decorrentes da decisdo e
garantir o cumprimento de todos os deveres
trabalhistas e sociais. Serdo mantidos alguns
funciondrios para realizar as atividades de
transicdo e conservagdo do patriménio”. A
fabrica, a qual tinha 220 funcionarios, foi
inaugurada em dezembro de 2013, consu-
miu investimento de R$ 110 milhdes e tinha
capacidade para produzir doze 6nibus urba-

nos por turno de trabalho.

Dedicada

A Randon decidiu concentrar toda a produ-
¢do de implementos leves em sua unidade
de Guarulhos, SP. As outras trés linhas que
eram ali fabricadas foram transferidas: a
de semirreboques sider e canavieiro para
Caxias do Sul, RS, e a de furg@es carga-geral
para Chapecd, SC, onde também sdo produ-

zidos implementos frigorificados.

O namero

24.6

milhdes de veiculos

foi 0o mercado chinés
em 2015, recorde
histérico e 4,7%
superior ao do ano

anterior.

Nomeado

Paulo Santos, que vem
respondendo pela
diretoria executiva da
Delphi Arquitetura
Eletro/Eletronica, serd
o novo presidente da
Delphi para a América
do Sul, em substitui¢do
a Luiz Corrallo, que se

aposenta €m marco.

Sinais

A inddstria de bens de capital mecdnicos

terminou 2015 com boas expectativas para
2016 no que diz respeito as exportagdes.
Segundo dados da Abimaq, em novembro
e dezembro os nGmeros de embarques
cresceram 29% e 14%, respectivamente, na
comparagdo com os meses imediatamen-
te anteriores, o que “pode ser interpretado
como um indicio de inversio da curva”, se-

gundo comunicado da associagao.

Venda recorde

A Scania fecha a maior venda de caminhdes
de sua histéria na Europa. O Grupo Eddie
Stobart, que atua em areas como infraestru-
tura, energia e aviagao, comprou 2 mil cami-

nhdes que serdo entregues em dois anos.
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Procurando uma maneira de baixo
custo para ter um caminhao de alta
performance na sua operacao?

Conheca o Leasing Operacional MAN.
Uma forma exclusiva, simples e econdmica para vocé
ter um MAN TGX trabalhando na sua operacao, com todo

o custo de manutencao do veiculo ja incluso no contrato.




NOVO LEASING OPERACIONAL MAN.
E mais ou menos assim: um peso
a menos nas costas, mais carga
no seu caminhao.
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0 Leasing Operacional MAN é um novo programa com parcelas fixas reduzidas que permite
acesso aos caminhoes extrapesados da Linha MAN TGX. Valido para os modelos 28.440 6x2,
29.440 6x4 e 29.480 6x4.

Saiba mais em: htips://www.man-la.com/produtos-man/ofertas-especiais/leasing-operacional-20

*Servigo opcional que permite o monitoramento da frota em tempo real. Tudo em conformidade com as exigéncias
de seguradoras e gerenciadoras de risco. Saiba mais em www.man-la.com. Imagem meramente ilustrativa.
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Vantagens exclusivas

* IPVA, emplacamento « Contrato de 36, 48 e 60 meses.

e licenciamento inclusos. =
* Plano de manutengé&o com

- Parcelas fixas reduzidas. assisténcia 24h incluso.

* Servico de telemetria®
e monitoramento de frota.




N3ao tao ruim

Entrevista a Alzira Rodrigues e André Barros | redacaoad@autodata.com.br
Fotos | Simado Salomio
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pesar de prever queda de
5,8% nas vendas de veiculos
este ano, o presidente da Fe-
nabrave, Alarico Assumpgao Jr., avalia
que 2016 sera um ano melhor do que
2015: “Dificil e complexo, mas ndo tao
ruim”. Arede, na sua andlise, entra me-
Ihor preparada para enfrentar a atual
recessdo do mercado e a tendéncia é
de a situagdo econdmica ir melhoran-
do ao longo do ano.
Pelo dltimo balanco da entidade o
saldo negativo no niimero de conces-
siondrias em 2015 foi de 627 pontos

de venda: foram fechados 1 mil 47 e

As montadoras
vao distribuir
mais com

menos grupos
economicos.
Quem nao prestar
servico de alta
qualidade estara
fora do mercado.

abertos 420, sobretudo de marcas em
crescimento, como Audi e Jeep. Os
ndmeros preocupam mas, a0 mesmo
tempo, indicam uma reestruturagao
darede:

“As montadoras no futuro vao dis-
tribuir mais com menos grupos econo-
micos. E quem ndo prestar servigo de
alta qualidade estara fora do mercado.
A competitividade das marcas tam-
bém serd acirrada e nesse ponto o pés-
venda sera de grande importancia”.

Dentre os fatores positivos previs-
tos para este ano destaca uma nova

safra recorde e a exportagdo de com-

Ha montadora prevendo queda de
20% e a Fenabrave fala em recuo
de 5,8%. Nio ha certo otimismo da
entidade?

Historicamente quem faz nossas
projecdes é a Consultoria Mendonga
de Barros e continuamos este ano na
mesma vertente. Temos a crenca de
que passado 0 primeiro trimestre a
questdo politica, que tem atrapalhado
muito a econdmica, possa ja estar
encaminhada. Melhorias na area
politica terdo um reflexo psicolégico.
As pessoas sairdo mais de casa,
comprardo uma coisa ou outra.
Lastreado nisso acreditamos que
deveremos ter um ano dificil, mas
ndo tdo dificil como 2015, quando as

vendas de automdveis cairam 25,6%.

Mas ha indicadores negativos,
como a tendéncia de alta de

inadimpléncia...

modities que, além de gerar divisas,
aumenta a movimentagdo de cargas.
Também avalia que diante da retragdo
nas vendas iniciada em 2013 os con-
sumidores que antes trocavam o carro
de dois em dois anos ja estardo entran-
do no quarto ano de uso do veiculo e
tendem a adquirir agora um 0 Km.
“Temos a crenga de que passado o
primeiro trimestre a questdo politica,
que tem atrapalhado muito a econé-
mica, possa ja estar encaminhada”. O
importante, diz Assumpgdo, é que haja
a retomada da confianca do mercado.

S6 assim a economia reagira.

Fatos como esse foram considerados,
mas também pesam os indicadores
positivos, como a safra de 209
milhdes de toneladas de graos. O que
tem dado sustentagdo a economia

é a exportagdo de grdos e de
commodities. Além de gerar divisas,
gera movimentagdo interna. Tem a
logistica disso. Em regides produtoras,
como Rio Grande do Sul, Parana,
Mato Grosso, Goias e Minas Gerais,
quem estd ligado ao setor vai comprar
roupa nova para a mulher, vai trocar
de caminhonete e por ai vai. Por

isso estamos acreditando que possa

melhorar um pouco ao longo do ano.

O senhor acredita que até abril o
quadro politico estara mais claro?
A questdo politica esta pior do que
aecondémica. Acredito que passado
o recesso de janeiro e metade de

fevereiro o processo politico devera

Fevereiro 2016
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From the Top

No Brasil quem
tem carro quer
trocar e quem
nao tem quer
comprar. Isso esta
no sangue do
brasileiro.

caminhar para uma solugao. Se

isso ocorrer ao longo do primeiro
trimestre, a confianga do investidor e
do consumidor poderd ser retomada,

com reativagdo econdmica.

O fato de o mercado estar em
queda ha trés anos nao gera
também uma demanda reprimida?
Bem lembrado. A retragdo vem
desde 2013, o que indica que muitos
consumidores jd estardo entrando no

quarto ano de uso do automével sem

troca. A média, antes, era de dois anos.

Isso devera favorecer as vendas, assim
como a propria competitividade das
marcas. A Nissan acaba de anunciar
investimento de R$ 750 milhdes em
um novo SUV. Novidades sempre
movimentam o mercado. Acredito
que 2016 sera um ano dificil e
complexo, mas ndo tdo ruim como
2015.

No ano passado o mercado de
seminovos cresceu. Esse segmento
nio tirou vendas do 0 Km de
entrada?

Realmente houve uma migragdo para
carros seminovos, até quatro anos de
uso, oferecidos com mais acessérios
e preco similar ou abaixo do carro de
entrada 0 Km. Mas a proporgdo de
novos e usados tem se mantido. A
cada novo vende 2,5 usados e sdo 7,5
mil concessionarias no Pais, mais 40
mil lojas independentes, vendendo
seminovos. Ou seja, eles tém estoque
maior e o preco deles em 2015 se
distanciou do novo, o que justificou a

migracdo.

O apetite do consumidor por
carro, entdo, nao diminuiu, apenas
migrou?

O apetite se mantém, mas ndo
podemos ignorar que houve
dificuldade de crédito, o que afetou
as vendas em geral. No Brasil, quem
tem carro quer trocar e quem ndo tem
quer comprar. Isso é do brasileiro,
esta no sangue dele. E o n(imero

de habitantes por carro, na faixa

de cinco a seis, ainda é elevado.
Indiscutivelmente temos potencial
para voltar a crescer. O que precisa é
aeconomia andar. As pessoas estdo
endividadas e a aprovagdo de crédito
ainda é baixa. Os bancos estdo muito
bem, mas ddo prioridade a outras
carteiras que ddo ganho maior com

risco menor.

Qual o balango de 2015 em termos
de vendas? E a projecdo para 2016?
As vendas de automdveis e comerciais
leves recuaram 25,6% no ano
passado, para 2 milhges 476 mil
unidades. As de caminhdes sofreram
queda de 47,6%, com 71,8 mil
unidades, e as de chassis de 6nibus
decresceram 36,6%, para 20,3 mil
unidades. Para este ano projetamos
queda de 5,8% no mercado como um
todo, para 2 milhes 420 mil veiculos.
Serdo comercializados 2 milhées 300
mil automédveis e comerciais leves,
queda de 5,9%, 69,9 mil caminhges,
recuo de 2,7%, e 19,7 mil énibus,

menos 3,2%.

Qual é o reflexo do desempenho de
2015 narede?
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Bosch e FCA
Uma parceria tao robusta
quanto o Fiat Toro.

A Bosch se orgulha de estar a bordo, mais uma vez, de um lancamento da FCA,
fornecendo o sistema Common Rail para a versao diesel, além de outros
componentes para a versao Flex.

Da tecnologia e servicos de engenharia a producao em série. Bosch, sua
parceira para o presente e futuro da mobilidade.

Faca revisdes em seu veiculo regularmente.

Tono VOLCANO #&5ip

&) BOSCH

Tecnologia paraavida

www.bosch.com.br
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From the Top

Foram fechadas 552 concessionarias
de automédveis e comerciais leves,
além de 125 de caminh®es e 6nibus,
91 de implementos rodoviarios e 279
de motocicletas, num total de 1 mil
47 pontos de venda, com corte de 32
mil postos de trabalho. Por outro lado
abriram 420 novas lojas, sobretudo
de marcas em crescimento, como
Audi e Jeep. O saldo assim foi de 627
concessiondrias a menos. O setor
terminou 2015 com 7,7 mil lojas em

operagdo.

Como esta a rede em geral?

Das empresas que ficaram inativas,
parte deu baixa do CNP) e parte
ainda o mantém aberto. Pode ser
que algumas estejam aguardando

e voltem a operar. A realidade

é que desde 2009, quando teve

a crise financeira internacional,

0s concessionarios brasileiros
intensificaram o processo de fazer
o dever de casa. Temos pequenos,
médios e grandes concessionarios e
em todas as faixas tém alguns com
problemas e outros ndo. Tem gente
com gestdo mais profissional que ndo
enfrenta dificuldades financeiras no

momento.

Qual é o perfil operacional das
autorizadas hoje?

No Brasil a dependéncia dos
concessiondrios em relacdo ao 0 Km
ainda é elevada, estando na faixa de
60%. Em caminhdes é menor porque
tem a manutengao do veiculo que
gera vinculo maior do consumidor

com a revenda. Mas acredito que

essa dependéncia caira nos proximos
cinco anos. Nos Estados Unidos as
revendas de automoveis tém apenas
40% de dependéncia do novo e

60% do faturamento vém do pos-
venda, pegas, usados e servicos. Em
caminh@es esse indice |4 cai para

apenas 30%.

A crise de 2015 acelerou o processo
de profissionalizacdo na rede?
Como eu disse, desde 2009 as
empresas do setor de distribuigdo
vinham investindo em melhorias na
area operacional e de gestdo. Esse
processo, sem diivida, foi acentuado
em 2015 e vai continuar pela légica
da nossa sobrevivéncia. A rede,
certamente, esta melhor preparada

hoje do que antes.

Esta havendo uma readequacdo
da rede ou ela voltara a crescer no
futuro?

Sem diivida estamos em pleno
processo de reestruturagdo da

rede. As montadoras no futuro vdo
distribuir mais com menos grupos
econdmicos. E o concessionario que
sobreviver terd mais prestacdo de
servigos, estard mais forte que antes.
Quem ndo prestar servico de alta
qualidade estara fora do mercado. A
competitividade das marcas também
sera acirrada e nesse ponto o pos-

venda serd de grande importancia.

E algo similar ao que aconteceu nos
Estados Unidos?
Essa é uma boa lembranca. La

as vendas cairam de 16 milhdes
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O concessionario

que sobreviver
tera mais
prestacao de
servicos e estara
mais forte

para 9,5 milhGes no fim da

década passada e o nimero de
concessiondrias baixou de 23 mil
para 15 mil — coincidentemente
perdeu praticamente um Brasil.

O mercado retomou ao nivel de
antes, mas a rede ndo cresceu na
mesma proporg¢do. Agora sao 19 mil
concessiondrios, com uma média
de venda de 1 mil veiculos por casa.
E um ndmero condizente, a rede 14

ficou mais forte.

Como esta o projeto de renovacio
de frota, agora estendido para
automdveis e motos?

Acreditamos que saia ainda neste
inicio de ano. Ele esta sendo chamado
de Programa de Sustentabilidade
Veicular e tem potencial para
adicionar 500 mil unidades por ano
em vendas de veiculos leves, pesados

e motocicletas.

Quem participa do projeto?
Sdo dezenove institui¢des, incluindo

associacdes de fabricantes, sindicatos

de trabalhadores e 6rgaos do governo.

Ja ha convergéncia em vérios itens e
0 programa esta quase pronto para
sair do forno. Caso saia ainda no
inicio do ano as nossas projecées

de vendas para 2016 poderdo ser
revistas, ou seja, poderemos ter uma
queda menor do que a estimada
inicialmente. Acreditamos em 2% de
recuo nas vendas de automdveis e

empate na de caminhdes.

Qual é a proposta basica do

programa?

AutoData
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Aideia inicial era tirar de circulagdo
caminhdes com mais de 30 anos
deuso. O préprio governo propds
sua ampliagdo para automéveis e
comerciais leves com idade superior
a 15 anos e motocicletas com mais de
10 anos de operacdo. Inclui também o
parque industrial. Se a empresa tiver
um maquinario defasado também
poderé trocar por um mais novo. O
que isso ndo representa na formagdo
de um PIB? Representara mais

empregos, salarios e impostos.

Como o consumidor devera agir?
O proprietario se dirigira a uma
concessiondria ou recicladora

credenciada e vende seu veiculo a

O Programa de
Sustentabilidade
Veicular tem
potencial para
gerar venda de
500 mil veiculos
NOVOS por ano

preco de mercado ou até mesmo
mais, podendo usar a carta de crédito
para adquirir outro modelo mais novo
— nio necessariamente um 0 Km. E
fundamental que a documentagao do
veiculo esteja totalmente em ordem.
S6 em caminhdes seriam retirados das

ruas 30 mil veiculos por ano.

Quem bancara o programa?
Ainda nio foi batido o martelo a
respeito do modelo a ser adotado,
mas posso garantir que ndo havera
subsidio do governo, que passa por
um momento de ajuste fiscal. Esta
em debate justamente a andlise do
caminho mais barato, mais seguro e

mais apropriado para criar um fundo.

Quem administrara o fundo?

Os recursos serdo administrados a
a partir de trés bragos — iniciativa
privada, trabalhadores e governo.

O recurso s6 podera ser utilizado
para a atividade fim, ndo tem como
haver mudancas sem concordancia
de todos. Serdo trés mandantes, trés
coordenadores. Nao é projeto de

governo, é de Estado.

Quando o senhor fala em potencial
de venda de 500 mil veiculos
refere-se s6 a novos?

Essa projecdo contempla sé os 0 Km.
Eum processo em cadeia. Quem
vende um carro ou um caminhdo com
mais de vinte ou trinta anos compra
outro um pouco menos usado. Essa
movimentagdo chega até a troca de
um usado, normalmente um modelo

seminovo, pelo veiculo novo. AD
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Dentro do seu caminhao, a tecnologia
Cummins pulsa mais forte.

newmind

Solugdes completas e integradas, carregadas de vantagens para vocé.
Quando vocé adguire veiculos ou equipamentos com motor Cummins, leva muito mais gue tecnologia e
inovacdo. Leva também a forca da marca que agrega valor na compra, e que vale ainda mais na revenda.

= Baixo custo durante toda a vida (til do equipamento
= Menor consumo de combustivel

= Confiabilidade e resisténcia do motor Cummins

= Servicos e componentes por todo o Brasil

0800 CUMMINS (0800 286 6467) - falecom@cummins.com
fb.com/cumminsbrasil - www.cummins.com.br
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Lancamento

Inicio de nova safra

Com a chegada da picape Toro ao mercado a Fiat comega novo ciclo no Pafs,
com a renovagao de toda a sua linha em trés anos

apresentagdo da picape Toro
neste més de fevereiro repre-
senta para a FCA, Fiat Chrysler
Automobiles, muito mais do que ape-
nas um lancamento. “E um novo sim-
bolo, o inicio de uma nova era para a
Fiat”, garante o presidente da FCA para
a América Latina, Stefan Ketter, adian-

tando que a partir da Toro havera total

Alzira Rodrigues | alzira@autodata.com.br

renovacdo da linha Fiat em trés anos:
“Ndo posso entrar em pormenores
de nossos préximos langamentos, mas
assim como a Toro todos os que estdo
por vir serdo produtos de maior valor
agregado. A picape é o primeiro veicu-
lo de uma nova safra Fiat”, disse Ketter
as vésperas do lancamento, destacan-

do ser um design totalmente projeta-

do aqui, “desenvolvimento localizado
que a FCA jamais fez".

A Fiat brasileira, portanto, passara a
exercer um papel que nunca teve glo-
balmente antes. “Esta plataforma serd
utilizada no mundo. Tem uma locali-
zagdo forte em engenharia, estamos
interessados em gerar competéncia.

Contaremos com um centro de durabi-
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lidade em Pernambuco e teremos foco
no desenvolvimento nacional, talvez o
Gnico do setor automotivo.”

O executivo também falou do su-
cesso do produto em clinicas realiza-
das antes do lancamento, com acei-
tagdo inclusive do publico feminino.
“Ndo é um carro caubéi”, reforca o
presidente da FCA. Ele ndo quis adian-
tar nada sobre os proximos lancamen-
tos da Fiat, mas ja é de conhecimento
do mercado que a empresa inicia ain-
da neste primeiro semestre a produgao
de um compacto, também projetado
aqui, cujo nome, segundo ja vazou na
imprensa, sera Mobi.

Fabricada em Goiana, PE, onde é
feito o Jeep Renegade, a picape Toro
é o primeiro lancamento de peso da
Fiat apos a criagdo da FCA e também
o primeiro veiculo da marca produzi-
do no Brasil fora de Betim, MG, onde

a montadora concentrou toda a sua

Fevereiro 2016

producdo desde 1976, quando iniciou
atividades no Pais.

A nova picape chega em quatro ver-
soes: Freedom 1.8 Flex 4x2, Freedom
2.0 Turbodiesel 4x2, Freedom 2.0 Tur-
bodiesel 4x4 e Volcano 2.0 Turbodie-
sel 4x4.

O motor 2.0 JTD Turbodiesel desen-
volve poténcia maxima de 170 cv e o
1.8 E.torQ Evo Vis bicombustivel gera
135 e 139 cv quando abastecido com
gasolina ou alcool, respectivamente. A
versdo Freedom 1.8 Flex disp&e exclu-
sivamente de cAmbio automatico de
seis velocidades, enquanto a topo de
linha, a Volcano, tem cAmbio automa-
tico de nove velocidades. Ja as versdes
intermedidrias Freedom 2.0 Turbodie-
sel 4x2 e 4x4 a transmissdo é manual
de seis velocidades.

Dentre outros recursos, a Toro dis-
poe de C-EPS, direcdo com assisténcia

elétrica, Remote Start Easy Entry/key-
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less GO, que representa comodidade
de abrire ligar o carro sem a necessida-
de da chave mecanica, farol de neblina
Cornering, que auxilia na iluminagao
daviaem caso de neblina e nas curvas,
e DTPMS, monitoramento da pressdo
dos pneus. Internamente traz quadro
de instrumentos em TFT 7” colorido.

A nova picape Fiat tem suspensdo
traseira Multi-link, com alta perfor-
mance no campo, estrada ou ambiente
urbano, segundo a fabricante. Como
itens de seguranga incorpora, dentre
outros, ESP, controle de estabilidade,
Drive by Wire, controle eletrénico de
aceleragdo, e ainda sete airbags: dois
frontais, dois de joelhos, dois laterais e
cortina. Também possui tampa traseira
dupla com abertura elétrica e compu-
tador de bordo que indica distancia,
consumo médio, consumo instanta-
neo e autonomia.

Como itens opcionais estdo dispo-

niveis, dentre outros, teto solar elétri-

co, bancos revestidos parcialmente de
couro, extensor de cagamba integrado
e barras longitudinais no teto. A Toro
chega ao mercado para participar de
um novo segmento de picapes, que
contempla modelos com dimensdes
acima das de pequeno porte, como a
Fiat Strada, e abaixo das médias, como
Chevrolet $10 ou Ford Ranger.

A proposta da Toro é oferecer es-
paco interno com o conforto de um
SUV em um veiculo com capacidade
de carga de até 1 tonelada. O modelo
tem 4,9 metros de comprimento, 1,8 m
de largura e entre-eixos de 2,9 m. Sua
(nica concorrente, por enquanto, é a
Renault Oroch, langada no ano pas-
sado, mas que pode carregar somente
até 650 quilos.

A picape da Fiat dividird espago com
o Renegade no Polo Automotivo Jeep,
complexo que ocupa 500 mil metros
quadrados de drea construida e, além

dafabrica de veiculos, abriga dezesseis
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fornecedores. Tem capacidade produ-
tiva de 250 mil unidades anuais e con-
sumiu investimentos de R$ 7 bilhdes,
dos quais R$ 3 bilhdes na fabrica,
R$ 2 bilhes no parque de autopecas e

o restante em produtos.

A VEZ DE BETIM — Em entrevista que
concedeu a AutoData apds ser eleito
Personalidade do Ano 2015, o presi-
dente da FCA para a América Latina,
Stefan Ketter, disse que apés o lanca-
mento do Jeep Renegade, ha quase um
ano, agora é a vez de se implantar um
novo ciclo de desenvolvimento na Fiat
em Betim. A partir da chegada da Toro a
Fiat terd, segundo palavras dele, a maior
renovagdo de produtos de sua historia:
“Muita coisa vai acontecer em trés anos.
Dizem que ¢é arriscado, mas avaliamos
ser o momento correto de se fazer.”

Além de uma nova linha de pro-
dutos, a FCA promoverd importantes
modificagdes no sistema de operagdo
em Betim. Est4 sendo criada na fabri-
ca mineira area de comunicacdo com
conceito similar ao do Communication
Center do complexo pernambucano.
O objetivo, segundo o executivo, é
juntar o pessoal de manufatura, quali-
dade, desenvolvimento, compras e de
outros departamentos em um mesmo
espaco “para ter mais agilidade nas to-
madas de decisdo”.

Na fébrica pernambucana o Com-
munication Center re(ine 150 profis-
sionais e, de acordo com o diretor de
relagdes humanas da empresa, Adauto
Duarte, o projeto é um exemplo para
a area de RH no mundo: “Aberta e sem

divisérias o espago concentra nossas

A fabrica mineira
da Fiat tera centro
de comunicacao
similar ao existente
no pernambucano
Polo Automotivo

Jeep

estacdes do escritdrio e se comunica
diretamente com a produgdo”.

A rea similar de Betim tem inaugu-
ragdo prevista para este inicio de ano:
“Imprimimos velocidade maxima ao
projeto e tudo |d envolvera apresen-
tagdes fisicas”, comentou Ketter. “Ndo
quero que alguém descreva uma pega.
Quero vé-la”. Tudo isso, segundo o
presidente da FCA, representa uma
nova fase do grupo no Brasil, um novo
ciclo de desenvolvimento que contem-
plard produtos mais aspiracionais, ou
seja, que atendam por completo as no-
vas expectativas do consumidor.

Na avaliacdo de Ketter, o brasilei-
ro estd mais maduro e é dentro dessa
nova realidade que a empresa centrou
seu plano de lancamentos para os
préximo anos no Brasil: “Nao é mais o
setor automobilistico que se impde ao
mercado. Vai ser muito mais uma cor-

rida atrds do consumidor do que uma

imposicdo nossa”. AD

Fevereiro 2016
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inario

Sem

A HORA DA DECISAO

Como se comportardo as compras automotivas em 2016? Quais os desafios para
cada segmento da cadeia de suprimentos, diante dos previsiveis gargalos no abastecimento
de matérias-primas, das oscilagbes cambiais e das incertezas nas exportacoes?

Neste semindrio vocé vai saber como as montadoras e seus fornecedores de materiais,
componentes e servicos estdo definindo as condi¢des para o alinhamento da cadeia de
suprimentos. Junto com alguns dos principais executivos do segmento, vocé vai debater
temas como o nivel de crescimento adequado a médio prazo e como garantir a plena
utilizagdo do parque industrial.Vocé vai analisar também como recuperar as margens de
rentabilidade e as estratégias mais adequadas de negociag@o para sua empresa.

E 0 momento de investir para a retomada? Qual o grau de vulnerabilidade do Tier 2 e 3
nessa conjuntura? Para discutir e mostrar um pouco da visdo das empresas do setor foram
convidados os diretores de compras das maiores montadoras em atividade no Brasil.
Também estardo presentes dirigentes das mais importantes empresas sistemistas para
mostrarem suas visoes no papel de compradores.



08H30/09H00 - Abertura
09H00/09H40 - Palestra Sindipecas (Paulo Butori, Presidente) - Expectativas do setor(*)

09H40/10h20 - Painel Motores - CUMMINS - Luis Pasquotto, Presidente; FPT - Marco Rangel,
Presidente e MWM - José Eduardo Luzzi, Presidente

10h20/10H40 - Coffee Break
10h40/11h10 - Palestra Prime Energy - Economia com energia
11H10/11h50 - Palestra FCA - Antonio Filosa, Diretor de Compras

11H50/12H30 - Palestra Sistemista - BOSCH - Besaliel Botelho, Presidente e Delphi - Luiz Corrallo,
Presidente(*)

12H30/13H50 - Aimogo

13H50/14h30 - Palestra Consultoria - Leticia Costa, Prada Associados

14H30/15H10 - Palestra CNHi - Osias Galantine, Diretor de Compras

15H10/15H50 - Painel Matérias Primas (ARCELOR, BASF E GERDAU)(*)

15H50/16H05 - Coffee Break

16H05/16H45 - Palestra Veiculos Comerciais - Mercedes Benz - Erodes Berbetz, Diretor de Compras

16H45/17H25 - Painel Fornecedores Brasileiros - Grupo Randon(*) e Truck&Bus, Nelson Fonseca,
Presidente

17H25/18H05 - Palestra GM - Rogério Negrao, Diretor de Compras

Local: Milenium - Rua dr. Bacelar, 1043
Vila Mariana - Sao Paulo

Até 18/02 - R$1.476,00 Inscricoes de 3 a 5 participantes

0,
de 19/02 até 06/03 - R$1.558,00 | . +d5§ de desconto
de 07/03 até 21/03 - R$1.640,00 | Inscrices de 6 ou mais participantes

+ 10% desconto

INVESTIMENTO

Patrocinador Ouro Patrocinador Prata ] Apoio de
Divulgacéao

ﬂ Ipiranga 3¢ BorgWarner e
o d 1 P
2 : : i&%{% s
Companhia Brasileira de Aluminio - sl HE
“¥J Votoranti

Lubrificantes

INSCRICOES
11 5189-8900 / 5096-2957
www.autodata.com.br
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Fornecedores

Mais do que
sobreviver

Sistemistas investem em programas de apoio aos parceiros estratégicos
para reduzir custos na cadeia e ampliar localizacao de pegas

Alzira Rodrigues | alzira@autodata.com.br

ema recorrente no setor au-
tomotivo, a questdo da baixa
produtividade da indistria bra-
sileira ganhou ainda mais visibilidade
com a atual crise do mercado. O pre-
sidente do Sindipegas, Paulo Butori,
chegou a anunciar o fechamento de
31 empresas no periodo de janeiro de
2014 a junho de 2015, alertando para
o fato de ser “bastante delicada a sai-
de financeira na faixa dos Tear 2 e 3”.
Mais capitalizados e com retaguar-
da global os sistemistas conseguiram
superar a retragdo do mercado interno
com menos traumas, ampliando ven-
das nareposicdo e exportagdes. E mes-
mo antes da crise os Tear 1 ja vinham
intensificando programas de apoio aos
seus fornecedores, justamente para
evitar maiores dificuldades na base
caso o mercado viesse a enfrentar
dificuldades. O objetivo desses pro-
gramas é ganhar competitividade na

cadeia, visando em um horizonte mais

amplo um aumento da localizagdo de
pegas no Pais.

Bosch e ZF sdo exemplos de em-
presas que investem atualmente em
programas de melhoria da base forne-
cedora. Nos dois casos os eleitos sdo
os fornecedores estratégicos, aqueles
que podem “evoluir em gestdo, pro-
dutividade e competitividade”, como
diz Tarcisio Costa, diretor de gestdo de
materiais da ZF do Brasil.

A sistemista pds em pratica em ou-
tubro o Programa de Desenvolvimen-
to de Fornecedores da ZF, que abran-
ge 25 parceiros das categorias Tier 2,
aqueles que entregam diretamente
para a empresa, e Tier 3, que atendem
os Tier 2. “Ndo queremos nossos for-
necedores estratégicos em dificulda-
de”, comenta Costa, ressaltando que a
preocupagdo da ZF com seus parceiros
é antiga: “Ja desenvolvemos agdes do
género no passado”.

Costa admite que algumas empre-
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Divulgagao/ZF

Temos produtos
globais e fontes
alternativas que
garantem nossas
operagoes caso
haja problema
pontual de
fornecimento

Tarcisio Costa

sas da base enfrentaram dificuldades
no ano passado: “teve gente que fe-
chou, outros que fizeram parcerias”.
Avalia, porém, serem fornecedores
que ja vinham com problemas antes e,
com a crise, ndo sobreviveram.

A ZF, segundo ele, nao foi afetada
em momento algum em seu processo
produtivo por ter estratégia operacio-
nal que prevé eventuais dificuldades
de fornecimento: “Temos produtos
globais e fontes alternativas que ga-

rantem nossas operagdes”.

LOCALIZACAO — Também na Bosch,
o Programa de Desenvolvimento de
Fornecedores, lancado em 2014 com
duragdo de dois anos, contempla 25
fornecedores estratégicos. De acordo
com o responsavel pelo programa,
Giulianno Ampudia, diretor de com-
pras da Robert Bosch América Latina,
alguns parceiros ja estao no final do
processo, outros no meio, outros co-
megcando: “Ja temos alguns resultados
positivos, com ganhos de escala, redu-
¢do de custos e melhoria de competi-
tividade. Nosso objetivo é a solidifica-
¢do da inddstria local, visando, dentre
outros itens, localizagdo de pecas e
geragdo de novos negocios para nos-
SOS parceiros, tanto com a gente cOmo
com outros fabricantes”.

De acordo com Ampudia, a Bosch
intensificou suas acdes de desenvolvi-
mento de fornecedores — sdo cem de
material direto ao todo — a partir de
2011, quando reorganizou a divisdo
de compras e criou uma area especifi-
ca para isso. O objetivo era exatamen-

te deixar a base com capacidade para

Ja temos alguns
resultados
positivos, com
ganhos de escala,
reducao de custos
e melhoria de
competitividade

Giulianno Ampudia

Divulgagdo/Bosch
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que ela enfrentasse periodos de crise
sem maiores obstaculos.

“A queda de volume sem divida
gera dificuldades no mercado. Mas
para ter preco competitivo é preciso
ter exceléncia e estamos tentando na-
cionalizar o maximo possivel. Nosso
foco é comprar cada vez mais local-
mente. Importar s6 quando o volume
local ndo justifica produgdo por aqui.”

No caso do programa langado pela
Bosch em 2014, em parceria com
o MDIC, Ministério do Desenvolvi-
mento, Indistria e Comércio Exterior,
Ampudia explica que “a escolha dos
25 foi baseada em quanto eles eram
estratégicos para nés em relagdo aos
novos negécios, localizagdo, melhoria
de qualidade, logistica e custo”.

O programa é feito em cinco on-
das, com trés pilares: lean manage-
ment, coordenado pela Bosch, gestdo
de custos e finangas, gerido pela CNI,
Confederagdo Nacional da Indstria,
e Instituto Euvaldo Lodi, IEL, e por fim
lideranga, também de controle exter-
no. Nele estdo sendo investidos R$ 3,5
milhdes, sendo 41% de responsabili-
dade da Bosch, 34% do MDIC e 25%
dos préprios fornecedores, que podem
diluir o aporte em vinte vezes.

O diretor de compras da Bosch
diz ndo estar prevista a realizagdo de
Novos programas com esse mesmo
formato, mas garante que o trabalho
junto aos fornecedores é continuo:
“Estamos sempre monitorando preco
e qualidade e buscando o nosso me-
lhor. £ preciso sempre estar preparado
para o pior”.

Outra sistemista que também in-

veste constantemente no estreitamen-
to das relagdes com seus fornecedores
estratégicos é o Grupo Continental,
que intensificou a¢es nesse sentido
em 2015 por causa da retragdo do
mercado.

De acordo com o presidente do gru-
po no Brasil e Argentina, Frédéric Seb-
bagh, em fungdo do reenquadramen-
to de volumes a Continental realizou
visitas em alguns parceiros, auxiliou
outros e também promoveu alguns
workshops.

Sebbagh avalia, no entanto, que
fornecedores com problemas sdo ca-
sos esporadicos, destacando: “Ndo da
para falar que houve piora por causa
da crise. O que houve foram ajustes”.

Ja o diretor-geral da divisao Motor-
parts da Federal-Mogul, José Roberto
Alves, reconhece que alguns dos for-
necedores da empresa enfrentaram di-
ficuldades financeiras no ano passado.
“Teve um da area de estampados que
chegou a suspender as entregas em
setembro e outubro. Fomos atrds de
outro, que agora é uma fonte alterna-
tiva. Pelo que eu soube, o empresario
que estava com problema fez injecdo
com capital proprio na empresa, ven-
dendo bens pessoais, e conseguiu se
reestruturar.”

Os que tiveram dificuldades, na
avaliagdo de Alves, foram os que de-
moraram a reagir diante da crise que
se acentuou no inicio do ano passado.
“Mas houve os que se recuperaram,
como esse nosso fornecedor, que re-
duziu quadro e despesas e apesar de
ter perdido alguns clientes ajustou-se

e hoje opera dentro de uma nova rea-

Fornecedores com
problemas sao
casos esporadicos.
Nao da para falar
que houve piora
por causa da crise.
Houve ajustes.

Frédéric Sebbagh

Divulgagdo/Continental
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Fornecedores

Divulgagao/Federal-Mogul

Teve fornecedor
que enfrentou
dificuldades
financeiras mas
conseguiu se
reestruturar e
opera agora
dentro de novos
parametros

José Roberto Alves

lidade. Fez a li¢do de casa assim como
nés, que reduzimos custos internos e
fomos atras de novos negécios no Ex-
terior, dentre vdrias outras iniciativas

adotadas por causa da crise”.

RECURSOS PROPRIOS — Com qua-
trocentos fornecedores, dos quais 150
aqui no Brasil, a ZF decidiu langar seu
programa de apoio aos parceiros estra-
tégicos apos adesdo a um projeto cria-
do pelo MDIC no final de 2014, que
tinha por objetivo fortalecer a base da
inddstria automotiva localmente. Os
recursos que viriam do governo, no
entanto, foram temporariamente sus-
pensos, o que ndo impediu a ZF de dar
continuidade ao planejado.

Seu programa é dividido em dois
modulos: financeiro, realizado por
profissionais do IEL, e de produgdo,
por colaboradores da ZF, ambos com
recursos oriundos da prépria empresa.

“No médulo de produgdo identifi-
camos as ferramentas necessdrias para
solucionar problemas que tenham
sido detectados no médulo financeiro,
como estoques inadequados”, explica
Tarcisio Costa. “Se um fornecedor, por
exemplo, tiver dificuldades com rela-
¢do a administragdo de estoque, ire-
mos aplicar alguma solugdo j4 existen-
te em NOSS0S Processos internos, como
o Focus Supplier ou a ZF Supplier Aca-
demy, dentre outros.”

O diretor da ZF destaca que a van-
tagem da parceria com o IEL é ter
uma cldusula de confidencialidade:
“De produgdo noés entendemos, mas
ndo tinhamos know-how disponivel

na outra area, a financeira. E nio nos

interessa os ndmeros financeiros do
fornecedor. O que precisamos é de um
diagnéstico. O IEL inclusive orienta a
empresa onde encontrar crédito mais
barato, da suporte nesse sentido”.
Costa comenta que a base do pro-

7

grama ¢é identificar oportunidades
para reduzir custos: “O fornecedor
pede aumento o tempo todo, seja por
causa da alta da energia, da mao de
obra ou da matéria-prima. O objetivo
nosso, assim, é ajudar eles a reduzir
custos e melhorar margens”.

Uma das primeiras empresas con-
templadas pelo programa foi a Inds-
tria Mecanica Kondor, de Itaquaque-
cetuba, SP, fornecedora de servicos de
usinagem de alta precisdo.

Participando pela primeira vez de
um plano de investimento de fornece-
dores, a Kondor, segundo informagGes
da ZF, enxerga boas perspectivas na
iniciativa. Kazunari Okimasu, diretor-
-geral da empresa, avalia que a ZF esta
contribuindo para a sobrevivéncia dos
fornecedores:

“Isto é uma forma de demonstrar
que ndo estdo de bragos cruzados, so-
mente lamentando a crise. E uma 6ti-
ma oportunidade para melhorarmos
as praticas em todos os processos”.

Segundo Okimasu, nas duas visitas
do consultor financeiro ele ja mostrou
uma forma diferente de avaliar os re-
lat6rios financeiros: “Nossa maior ex-
pectativa é com relagdo aos processos.
Acreditamos que sera de grande valor
receber os especialistas de uma grande
empresa como a ZF para nos ajudar a
identificar como e em quais areas po-

AD

demos melhorar.”
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A mais avancada
tecnologia diesel
esta em nosso DNA.

* Solugdes personalizadas para cada cliente.
* Mais de 4,2 milhGes de motores produzidos desde 1953.
* Centro de Criacao e Desenvolvimento.
* Mais de 500 pontos de distribui¢ao.
* Extenso portfolio de pecas genuinas.
* Exportacao para mais de 30 paises.
= Trés unidades industriais: Sdo Paulo (SP), Canoas (RS)
e Jesus Maria (Argentina).

Reduza a velocidade, preserve ajll

Veicular = Industrial = Agricola = Construcao » Geracao de Energia ¢ Maritimo
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6 dois modelos sairam da lista

dos dez mais vendidos no mer-

cado brasileiro em 2015, mas a
danga das cadeiras no topo do ranking
foi uma das mais movimentadas dos
Gltimos anos. O lider do ano anterior,
o Fiat Palio, cedeu lugar para o Che-
vrolet Onix, que em 2014 ocupara a
4 colocagdo, e o Volkswagen Gol — li-
der inconteste até 2013 — baixou da
segunda para a 6 colocagdo, posto
antes ocupado pelo Hyundai HB20,
agora na 3% posicdo.

Entraram na lista dos dez mais o
novo Ford Ka, 5° colocado, e o Prisma,
o 10°. Sairam Ford Fiesta e Fiat Sie-
na. Uma danca sem precedentes que
mostra em parte a ascensdo de mode-
los mais modernos em detrimento de
projetos antigos, com grandes chan-
ces de disputa ainda mais acirrada ao
longo deste ano.

Balango da primeira quinzena de
janeiro, por exemplo, indicava o Jeep
Renegade, lancado ha menos de um
ano, na 52 colocacdo — o SUV com-
pacto fechou 2015 em 20° lugar no
ranking dos mais vendidos.

Toda essa movimentacdo reflete di-
retamente no ranking das marcas que
atuam no Pafs. As lideres Fiat, General
Motors e Volkswagen perderam jun-
tas 7,8 pontos porcentuais de partici-
pacdo e encerraram 2015 com menos
de 50% das vendas de automoéveis
e comerciais leves — 47,8% ante os
55,6% de 2014. Incluindo a Ford, as
quatro marcas veteranas encerraram
o ano com fatia de 58%, o menor indi-
ce desde que as newcomers chegaram

por aqui no fim dos anos 90.

Vaivém dos
modelos

Divulgagio/GM

Onix desbanca Palio e HB20 sobe para o terceiro lugar.
Gol é rebaixado a sexta posicao e Ford KA e Chevrolet

Prisma entram para o ranking dos dez mais.

André Barros | andreb@autodata.com.br

Divulgagdo/Hyundai
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A Fiat, lider pela 14* vez, fechou o
ano com 439,2 mil unidades empla-
cadas, recuo de 37,1% com relagdo ao
resultado de 2014. Como esse indice
é superior a média da retragdo no seg-
mento de automoveis e comerciais le-
ves como um todo, que foi de 25,6%, a
marca perdeu 3,2 pontos porcentuais
de participacdo, caindo de 20,9% em
2014 para 17,7% no ano passado.

A GM, que se manteve na vice-
-lideranga, também perdeu mercado:
baixou sua fatia de 17,4% para 15,6%,
assim como a Volkswagen, cujo
market share cedeu de 17,3% para
14,5%. No sentido oposto a Ford, 4°
no ranking, ganhou participagdo, sal-
tando de 9,2% para 10,2%. O mesmo
ocorreu com a Hyundai, que superou
a Renault e fechou o ano com 8,3%
das vendas, 1 ponto porcentual acima
da agora sexta colocada.

A Toyota, que teve queda de 10%
nas vendas, manteve a 7* posicdo e
ganhou 1,2 ponto porcentual, alcan-

cando 7,1% de market share.

Ja a Honda conseguiu ampliar ven-
das em 11,2%, conquistando 6,2% de
participagdo — um incremento de 2,1
pontos porcentuais — e o 8° lugar no
ranking brasileiro.

A 9% posigdo ficou com aNissan. Os
japoneses registraram 61,2 mil unida-
des no ano passado, volume 15,4%
inferior a0 de 2014, mas ganharam
0,3 ponto porcentual, fechando no
acumulado do ano com 2,5% do mer-
cado brasileiro de automoéveis e co-
merciais leves.

Nesse contexto todo, vale destacar
a FCA, Fiat Chrysler Automobiles, que
s6 atuava produtivamente por aqui
com a marca Fiat e ganhou nova fabri-
ca no Pais no ano passado: a da Jeep,
em Goiana, PE. A companhia conse-
guiu ja em 2015 colocar sua nova di-
visdo no ranking das dez marcas mais
vendidas por aqui.

A Chrysler em dezembro superou
a Mitsubishi e ficou na 102 colocagdo
do acumulado do ano, com 44 mil vei-

culos licenciados, dos quais 41,7 mil

Os modelos mais vendidos

Pela primeira vez
desde a chegada
dos newcomers ao
Pais as trés lideres
_ Fiat, GM e VW
_ ficaram com
menos de 50% do
mercado brasileiro

1° | IGMII | Onix 125931 11° | ITGy6Eaiiiii | Corolla 67339
2° | FGEN | Palio 122364 12° | IFGE | Siena 59393
3° | IEyRdaINN | HB20 110 396 13° | INARIIIN | saveiro 56 704
4° | IFGEN | strada 98 631 14° | IVAAR | up! 53542
5° | IFGFdRIIN | Ka 90187 15° | IHylRdaIm | HB20S 53278
6° | IVAAN | Gol 82 746 16° | IHGRAda T | HR-V 51155
7° | INAA | Fox/CrossFox 79590 17° | IHoRda™ | Fit 42 476
8° | IR | Uno 79 461 18° | INAAMIIN | Voyage 41518
9° | IRERault™ 1 | Sandero 78174 19° | IFGTANIIN | Fiesta 40063
10° | FGMI | Prisma 70336 20° | [JEEpIN | Renegade 39187

Fonte: Fenabrave
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do Jeep Renegade. A Mitsubishi, com
pouco mais de 41 mil unidades, pas-

sou da 10? para a 112 posicdo.

MODELOS — O Chevrolet Onix con-
quistou a lideranga no ranking por
modelo com a venda de 125 mil 931
unidades no ano passado, ante as
122,3 mil de 2014, conforme dados
da Fenabrave. O Fiat Palio emplacou
122,3 mil unidades e o HB20 pouco
mais de 110 mil. A Fiat Strada, em 4°
lugar, teve 98,6 mil unidades licencia-
das e o Ford Ka, na sequéncia, 90,2
mil.

Fecharam o ranking dos dez mais
vendidos os Volkswagen Gol e Fox/
CrossFox, Fiat Uno, Renault Sandero e
Prisma. Por segmento a vencedora em
picapes médias foi a Chevrolet S10,
com margem minima para a Toyo-
ta Hilux, que no ranking geral ocu-
param respectivamente a 25% e 262
colocagdes. O HR-V venceu a guerra
dos SUVs compactos, no 16° lugar do
ranking de 2015, deixando Jeep Rene-
gade em 20°, Duster em 22° e 0 EcoS-
port em 24°.

Uma curiosidade: o ranking divul-

gado pela Fenabrave trouxe ainda o
emplacamento de 65 unidades da pi-
cape Fiat Toro, que estd sendo lancada
agora em fevereiro (veja reportagem
na pag. 20). Enquanto isso a Renault
Oroch, concorrente direta da nova pi-
cape da Fiat, ja somou seus primeiros

3,3 mil licenciamentos.

VENDAS DIRETAS — A queda nos
negdcios de automdveis e comerciais
leves foi linear para os licenciamen-
tos feitos para as pessoas fisicas e os
emplacamentos por meio de venda
direta, aquela realizada usualmente
para frotistas e pessoas juridicas com
algum desconto.

Segundo a Fenabrave, o consumi-
dor comum respondeu por 71,2% do
total comercializado, algo em torno
de 1,7 milhdo de unidades. Os 28,8%
restantes representaram as vendas
diretas, pouco mais de 713 mil uni-
dades. Os segmentos apresentaram
quedas de 26% e 25,3%, respectiva-
mente, dentro, portanto, da média do
mercado de 0 Km.

Quebrou-se, assim, um movimento

de ganho de participagdo das vendas

Participagdo das quatro veteranas

diretas dentro do mercado em geral,
iniciado em 2013. Naquele ano as
vendas diretas chegaram a 25,6%,
ante 25% em 2012. Em 2014 atingi-
ram 29%, indice proximo aos 28,8%
no ano passado. Em volume, porém, a
diferenca foi grande.

Em 2014 o mercado registrou qua-
se 1 milhdo de automdveis e comer-
ciais leves vendidos a frotistas e afins
— exatamente 965 mil unidades, ante
713,3 mil no ano passado. O resulta-
do de 2014 foi um dos maiores da his-
toria, atrds apenas de 2010, logo apés
a crise econdmica mundial, quando
alcancou 1 milhdo 15 mil unidades
licenciadas por meio de venda direta.

Algumas marcas ainda se destacam
nessa modalidade. Quase metade dos
licenciamentos de modelos Renault
em 2015 foi por meio de vendas di-
retas — 47,1%, ou 85,6 mil unidades.
A Fiat, lider em vendas diretas, teve
42,7% dos seus emplacamentos por
essa modalidade, ou 187,6 mil uni-
dades. Com menor dependéncia das
vendas diretas, exatos 25%, a GM en-
cerrou 2015 na lideranga do varejo,
com 16,5% de participagdo. AD

2012 2013

70,8%

2014

67,5%

64,9%

2015

58%

Fonte: AutoData, Anfavea
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reze anos seguidos

Mesmo com margem apertada a MAN consegue manter a lideranca
no segmento de caminhdes, seguida da Mercedes-Benz, Ford e Volvo

pesar da margem apertada

de apenas quatrocentas uni-

dades, a MAN Latin Ameri-
ca conseguiu manter a lideranga no
segmento de caminhdes em 2015,
acumulando assim treze anos conse-
cutivos no topo desse mercado. Tanto
a MAN quanto a vice-lider Merce-
des-Benz tiveram queda de vendas um
pouco abaixo dos 47,7% da média do
mercado — respectivamente 45,9% e
46,1% —, conseguindo assim ndo per-
der participagdo no ano.

Com um desempenho acima das
concorrentes diretas, embora também
em queda, a Ford recuperou a 3* po-
sicdo do ranking, perdida em 2014
para a Volvo. Embalada pelo primeiro
ano cheio de vendas do retorno dos
modelos da Série F, a marca emplacou
34,1% a menos, mas ganhou 3,7 pon-
tos de participagdo, fechando o ano
com 18% das vendas.

A Volvo, agora 4* colocada, caiu
57,7%, e a Scania, 5% 63,1% — com
perda de 2,7 e 3 pontos porcentuais,
respectivamente. A lveco manteve a
6° posicdo, com 6,3% de market share.
Hyundai-CAOA e DAF tiveram desem-

penho OPOStO ao mercado e cresceram

André Barros | andreb@autodata.com.br

Caminhdes: mercado interno 2015

Montadora | Acum/15 | Acum/14 aX:l::Tfligo rEZ:tc.a?ieo

Total 71655 137059
19| MAN 19543 36157 27.3%
2° | Mercedes-Benz 19161 35554 26,7%
3°| Ford 12923 19599 18,0%
4° | Volvo 8349 19732 11,7%
5° | Scania 5224 14144 7,3%
6° | Iveco 4492 8795 6,3%
7° | Hyundai CAOA 893 695 1,2%
8° | DAF 443 257 0,6%
9°| Agrale 265 444 0,4%
10° | International 67 954 01%

em 2015. Os caminhdes HR registra-
ram 693 unidades, avanco de 28,5%,
enquanto a DAF subiu 72,4%, para
443 caminhdes. Completam o ranking
a Agrale, com queda de 40,3% nas
vendas, e a International, que licen-
ciou apenas 67 caminh@es, volume
93% inferior ao de 2014.

ONIBUS — No segmento de chassi a
lideranca ficou com a Mercedes-Benz,

com quase metade do mercado: foram

Fonte: Anfavea

comercializadas 16,8 mil unidades,
das quais 8,3 mil M-B. Invertendo os
papéis do segmento de caminhdes,
em Onibus a vice-lideranca ficou com
a MAN, com 3,7 mil chassis comercia-
lizados. A Iveco saltou trés posicdes e
ficou em 3°, com 1,2 mil chassis ven-
didos, um crescimento de 62,4% - a
(inica marca a registrar alta de 2014
para 2015. Volvo, Scania e Internatio-
nal completam o ranking, todas com

AD

retragdo nas vendas.
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Média alta

Fabrica da PSA Peugeot Citroén, em Porto Real, comemora 15 anos
e 1,5 milhdo de veiculos produzidos

Redacdo AutoData | redacaoad@autodata.com.br

a exatos quinze anos Porto

Real, RJ, entrava oficialmente

para o mapa da inddstria au-
tomotiva brasileira. No primeiro dia de
fevereiro de 2001 era inaugurada no
pequeno municipio, emancipado ape-
nas seis anos antes, a fabrica da PSA
Peugeot Citroén. Desde entdo ja sai-
ram de |4 perto de 1,5 milhdo de veicu-
los para o mercado interno e exporta-

¢do, além de motores e componentes.

O décimo-quinto aniversdrio, con-
tudo, é comemorado em meio a um
momento de readequagdo da opera-
¢do para o novo patamar dos merca-
dos interno e regional e sob a pers-
pectiva de melhores dias a partir desse
ajuste. Afinal, varios dos fundamentos
que incentivaram a vinda da PSA para
o Brasil persistem, ainda que os dlti-
mos anos tenham forcado a revisio e

o protelamento de alguns planos.

O chamado Centro de Producdo de
Porto Real surgiu durante a segunda
onda da ind(stria automobilistica bra-
sileira, impulsionada, sobretudo, pelo
mercado interno crescente dos anos
90 — vendas e produgdo mais que do-
braram em cinco anos — e pela percep-
¢do mundial de que o Brasil e demais
paises dos Brics eram a fronteira mais
promissora para o setor neste inicio de

século.

Divulgagdo/PSA

AutoData | Fevereiro 2016
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Fatos marcantes

Janeiro de 1998
Assinatura de acordo com o
Governo do Rio de Janeiro paraa
construcdo do Polo Industrial Brasil
em Porto Real.

Janeiro de 1999
Assentamento da pedra
fundamental

Dezembro de 2000
Lancamento industrial do Citroén
Xsara Picasso.

1° de fevereiro de 2001
Inauguragao da fabrica

Abril de 2001
Langamento industrial do Peugeot
206.

Margo de 2002
Inauguragdo da fabrica de motores.

Abril de 2003
Lancamento industrial do
Citroén C3.

Novembro de 2004
Langamento industrial do Peugeot
206 SW.

Junho de 2007
Lancamento industrial do Novo
Citroén Xsara Picasso.

Maio de 2008

Lancamento industrial da linha

Peugeot 207

Junho de 2008
500 mil motores produzidos.
Julho de 2009
Inauguragdo da Unidade Industrial
de Usinagem.
Maio de 2010
Lancamento industrial da picape
Peugeot Hoggar.
Setembro de 2010
Lancamento industrial do Citroén
Aircross.
Abril de 2011
1 milhdo de motores produzidos.
Maio de 2011
Lancamento industrial do Citroén
C3 Picasso.
Agosto de 2012
Lancamento industrial do Novo
Citroén C3.
Outubro de 2012
1 milhdo de veiculos produzidos.
Janeiro de 2013
Langamento industrial do Peugeot
208.
Margo de 2015
Langamento industrial do Peugeot
2008.
Novembro de 2015.
Lancamento industrial do

Novo Citroén Aircross.

Se hoje o setor reclama mercado
interno de 2,4 milhdes de veiculos, em
1997 exultava com 1,9 milhio de uni-
dades negociadas.

Tanto que no ano seguinte a PSA as-
sinaria acordo com o Governo do Rio
de Janeiro para a construgdo do que
inicialmente chamou de Polo Indus-
trial Brasil, o PIBR, e ja em janeiro de
1999 assentaria a pedra fundamental
do complexo. Bastaram mais 23 me-
ses de obras para a ceriménia de lan-
camento industrial do Citroén Xsara
Picasso, ainda em dezembro de 2000,
quase dois meses antes da inaugura-
cdo oficial.

O moderno conceito produtivo
da planta permitiu que ja em abril de
2001 um segundo produto entrasse
em linha de produgao: o Peugeot 206,
um dos maiores éxitos da marca em
todo o mundo ao longo de sua cente-
ndria histéria. Hoje Porto Real fabrica
quatro modelos: os Citroén C3 e Air-
cross e os Peugeot 208 e 2008 — os co-
merciais leves Citroén Jumper e Peuge-
ot Boxer seguem na unidade da Iveco
em Sete Lagoas, MG. Os mais recentes,
Aircross e 2008, foram apresentados

no transcorrer do ano passado.

MOTORES E CABECOTES — O com-
plexo sul-fluminense ndo é s6 uma
fabrica de veiculos. De 1 saem ainda
motores completos e pecas usinadas.
A planta de motores surgiu ja em mar-
¢o de 2002, com capacidade produtiva
para 280 mil unidades anuais em trés
turnos de trabalho. A 4rea dedicada a
usinagem, porém, abriu suas portas

somente em 2009, com capacidade

Fevereiro 2016
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anual, em trés turnos, de 100 mil blo-

Producdo de veiculos i unidades

cos de ferro fundido e 80 mil cabeco-

tes de aluminio.
Porto Real produz motores de 1,4,

1,5 e 1,6 litro bicombustiveis e tam-

149,5
143,6

bém unidades a gasolina para outros

mercados, a Argentina em especial.

119,4

46,7

Fonte:Anfavea

i quase 115 mil unidades e o total acu-
& . mulado desde 2002 ja ultrapassa 1,8
o milhdo de motores.

s Nos tltimos dois anos a PSA deixou
3 de produzir em Porto Real versges de
veiculos pouco rentaveis e até mode-
los, como a picape Peugeot Hoggar, na
busca para reduzir custos e voltar a lu-

- cratividade perdida nos dltimos anos.
LA A R R R R A B J O dltimo ciclo de investimento, de

L
12001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2012 22015, foi de R$ 3,7 bilhges. Um
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Y Somente em 2014 foram produzidos
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novo pacote deve ser anunciado em
breve e, naturalmente, nio devera en-
volver ampliagdo da capacidade pro-
dutiva no Rio de Janeiro, j& mais que

Producdo de motores (miunidades

suficiente para a demanda esperada

nos préximos doisanose paraumare-
tomada gradual das exportagdes, que
absorveram cerca de 236 mil veicu-
los ao longo desses primeiros quinze
anos, cerca de 16% do total fabricado.

Porto Real tem potencial para fabri-
car 220 mil veiculos anuais e produziu
66,8 mil no ano passado — com indice
de nacionalizagdo médio de 70% e que
deve chegar a 85% em dois anos —, o
menor volume desde 2003, terceiro
ano de operagdo, quando sairam das
linhas de montagem 46,7 mil automé-
veis. A comparagdo com o melhor ano
da bem a nogdo do atual quadro. Em
2010 foram produzidos 149,5 mil vei-

culos, duas vezes e meiaa mais. Al

Fonte:PSA
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Montadora

Pioneirismo de
inicio de ano

Mais uma vez a Nissan agita o setor com anuincios importantes logo nos primeiros dias
de janeiro. Desta vez a confirmagao da producao local do Kicks.

em se tornado tradi¢do no se-

tor automotivo os antncios da

Nissan logo no inicio de cada
ano. Carlos Ghosn, CEO da Alianca
Renault Nissan, aproveita sua passa-
gem pelo Pais para reunir a imprensa,
divulgar planos da fabricante e suas
expectativas pelo que vem pela frente.
A decisdo de instalar uma fabrica de
motores em Resende, R, e o inicio da
producdo de um motor 1.0 de trés ci-
lindros foram exemplos apresentados
nos Gltimos janeiros.

Neste ano, na galeria localizada no
prédio-sede da companhia, no Rio de
Janeiro, R, o chefio da Nissan con-
firmou a produgdo local do crossover
Kicks, um produto global apresentado
como conceito no Saldo do Automével
de Sdo Paulo em 2014. Mas a man-
chete bem que poderia ter sido outra:
Ghosn disse que se o mercado cair 5%
em 2016 deveremos, todos, aplaudir
tal desempenho.

Parece que o periodo que vem
adiante serd rico em contrastes, quem

sabe mais do que o ano anterior. Pois

Vicente Alessi, filho | vi@autodata.com.br

Divulgagdo/Nissan
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a produgdo de novo veiculo é sempre
estimulante, demonstra confianca da
fabricante no mercado, significa in-
vestimento novo e empregos idem, os
consumidores se agitam e frequentam
mais as concessionarias. Ao mesmo
tempo como considerar a queda no
desempenho do mercado ao longo de
doze meses com aplausos?

Pois aquilo que se revelaria con-
tradigdo assume a pose de realidade,
afinal de contas. Depois dos resulta-
dos de 2015, assim, em um mercado
preparado psicologicamente para cair
muito, 5% de retracdo talvez venha a
ser algo imperceptivel.

E fato que as montadoras instala-
das no Brasil, inclusive Nissan, tém
aproveitado essa ma temporada para
colocar-se em posicdo a mais perfeita
possivel para sair correndo em ofensi-
va, na busca massiva do consumidor
tdo logo surjam os primeiros indica-
dores da retomada, daquele instante
de inflexdo a partir do qual, como um
nadador, bate-se no fundo da piscina
para adquirir o impulso para a ascen-
sdo. Tém reduzido custos, adaptado
estrutura de pessoal, buscado produti-
vidade e aumento do indice de nacio-
nalizagdo. E tém gasto dinheiro novo

na forma de inversdo na produgao.

INVESTIMENTO — Independente-
mente das particularidades do merca-
do brasileiro, tao originais como jabu-
ticabas, o inicio da produgdo local do
Kicks deve coincidir com a temporada
dos Jogos Olimpicos, da qual a Nissan
é patrocinadora — seria uma proveito-

sa arquitetura de marketing. O Brasil

serd o primeiro local onde o veiculo
serd produzido, com investimento de
R$ 750 milhdes em ferramental, tec-
nologia e em capacidade e a criagdo de
seiscentas vagas de trabalho.

O Kicks surgira na fabrica Nissan
de Resende, R], como resultado de
trabalho conjunto final dos centros
de design da Nissan no Japao, em San
Diego, Califérnia, e no Rio. Seu indice
de nacionalizagdo inicial, 74%, é par-
ticularmente interessante — ha dois
anos o March comegou com 54%, hoje
ja chega a 68%, mas busca os 80% até
dezembro. E também terd a América
Latina como destino.

A produgdo sera realizada na mes-
ma unidade que ja produz March e
Versa, que ainda este ano ganhardo a
opgao da transmissdo automatica CVT.
A escolha de Resende foi ébvia, disse
Ghosn, pois a Nissan ndo tem capaci-
dade de producdo disponivel na Amé-
rica do Norte, Estados Unidos e Méxi-
o, mas a tem aqui.

Carlos Ghosn e seus companhei-
ros José Luis Valls, responsavel pelas
operagdes Nissan na América Latina,
e Frangois Dossa, que as conduz no
Brasil, reconheceram que a chegada
do Kicks corresponde a expectativa de
que o segmento de SUVs e crossovers
viverd dias de gléria na regido. E que a
Nissan prepara-se para ser grande pro-
tagonista nesse jogo: quer ser uma das
Top 3. Saiu de participagdo de 2,1% de
mercado em 2014 para 2,5% no ano
passado, lembrou Ghosn: “E queremos
mais, muito mais, pois nosso principal
potencial é o comprometimento que

AD

temos com o cliente”.

Queremos mais,
muito mais, pois

nosso principal
potencial é o

comprometimento
que temos com

o cliente

Carlos Ghosn

Fevereiro 2016
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Evento

Detroit em ritmo
de recuperacao

Com discricao as luzes voltam ao Cobo Hall. E o rock também.

Vicente Alessi, filho, de Detroit, Ml | vi@autodata.com.br

iz a tradigdo que Nissan (veja

reportagem na pag. 42) abre

todo ano atemporada de caga
daimprensa especializada em veiculos
na busca da noticia. O segundo grande
evento tem Detroit, MI, como sede, na
forma do seu saldao do automoével, na
sua 1092 edicdo. Este ano com boas e
interessantes noticias: a Ford deve, até
agosto, setembro, anunciar seu novo
plano quinquenal — se ndo trienal; a
General Motors anuncia a produgdo

da nova familia Cruze, sedd e hatch,

ano-modelo 2017, em Sio Caetano
do Sul, SP, ou Rosario, Argentina, e a
Volkswagen, por meio do presidente
de seu conselho, falou com muita fran-
queza, e humildade, aos jornalistas so-
bre sua encrenca maior, motores que
escondiam a sujeira de emissdes ndo
coibidas.

No caso da Ford o novo plano de in-
vestimentos ndo ignora sua opera¢do
de caminhdes e implica, provavelmen-
te, novos produtos.

Ja para a General Motors a questdo

é descobrir o melhor lugar para produ-
zir os novos Cruze a medida que Séo
José dos Campos, por questdes traba-
[histas, e Gravatai, por impossibilidade
de capacidade de produgdo, estdo des-
cartadas. De acordo com Marcos Mu-
nhoz, vice-presidente da General Mo-
tors brasileira, “em Gravatai ndo cabe
e em Sdo José dos Campos temos en-
crenca trabalhista. Entdo, Rosario ou
Sdo Caetano ganhardo esse volume”.
De qualquer maneira, e seja la onde

forem produzidos, esses novos Cruze

Divulgagao/NAIAS
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serdo mostrados no Saldo do Automé-
vel de Sdo Paulo, em outubro.

Detroit, que abriga o North Ameri-
can International Auto Show, o primei-
ro saldo de automéveis do ano parece
querer voltar a resgatar seu passado
glorioso. Os Estados Unidos produ-
ziram 17 milhdes de veiculos no ano
passado, indicador de que o pais vence
a crise de maneira sustentavel, e uma
certa alegria toma conta, de novo, do
Cobo Hall.

A tonica das apresentagdes foram
conectividade, veiculos elétricos, mo-
bilidade, prestagio de servigos aos
consumidores. Parece, até, que a ideia
antiga de encantamento do consumi-
dor volta com outro nome.

A Ford adota uma nova ideia para a
sua comunicagdo de produtos, Make
People’s Lives Better — fazer melhor
a vida das pessoas em tradugdo razo-
avelmente livre —, e deixa claro que
seu core bussines tem tudo a ver com
oportunidades emergentes, aquelas

que a rotina da vida coloca sobre a

mesa e sobre o colo de seus executi-
vos. Mostrou a cara nova do Fusion,
sua versio Platinum, ainda mais sofis-
ticada, a hibrida e a plug-in. Ea muscu-
losissima F-150 Raptor Supercrew, de
impor respeito em qualquer situagao,
aquele tipo de veiculo que parece a
casa da gente. Também a Mercedes-
Benz mostrou novidades, como o SLC
43 e o novo Classe E. Mas vai ai uma
critica: como é possivel tornar o Classe
E um carro tdo feio?

Pela manhazinha do primeiro dia de
imprensa, a segunda-feira, 11, foram
anunciados os carro e utilitirio do ano,
indicagdo festejada pelos ganhadores:
Honda Civic e Volvo XC 90.

No dia seguinte la fora flocos de
neve comegavam a cair quando a Lin-
coln, divisdo de luxo da Ford, iniciou
a apresentagdo de seu Continental,
pré-anunciada por quinteto e Sara
Niemietz, conhecida defensora do jazz
e do rhythm and blues de Chicago ao
som de Fever e Fly Me to the Moon.

Também havia luzes e um rumor

quase alarido na celebragdo Lincoln,
pois muitos dos quase 7 mil jornalistas
credenciados ja haviam partido, tudo
um pouco mais contido do que no dia
anterior, quando uma das atragdes
extra-carros foi Ria Weaver, neoze-
landesa igualmente freguesa de R&B,
durante a apresenta¢do do Mercedes-
Benz SLC. Para os cultores de cultura e
boa miisica um prato cheio.

O mesmo vale para os amantes da
Lincoln, que viram o seu modelo prefe-
rido o Continental, ganhar incremen-
tada sopa de letrinhas tecnoldgica. A
Ford descreve este Continental como
“um sedd grande, poderoso, tranquilo
e elegante”, de “luxo discreto”. Lincoln
nunca foi marca elegivel para o Brasil,
mas estara disponivel para clientes da
América do Norte e da China a partir
de julho, com motor 3 litros V6 que
gera 405 cv.

Mostrado na segunda-feira, 11, o
Honda Civic galardoado com o titulo
de Carro do Ano é um novo automé-
vel. Um orgulho para John Mendel,
vice-presidente da Honda of America
e na pratica seu homem forte, pois,
na sua décima geragdo, o modelo foi
totalmente desenvolvido aqui no pais
— primeira vez que isto acontece no
mundo da companhia.

Devera chegar ao Brasil no segundo
semestre e ter duas opgdes de motor:
1,5 litro turbo, com 174 cv, e 2 litros
aspirado, com 155 cv, ambos com
cadmbio CVT. Gragas a nova plataforma
o carro ficou mais largo, mais compri-
do e pouca coisa mais baixo — Mendel

teria dito que o Civic, agora, é um carro

reinventado. AD
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Seguranca

Vidas preservadas
e dinheiro em caixa

Aprovacao da exigéncia do controle de estabilidade como item de série na producao
nacional s6 promete beneficios: gera negdcios, reduz custos e evita acidentes.

Denatran finalmente deter-

minou as proximas etapas

para mais um passo decisivo
em dire¢do ao futuro da industria au-
tomotiva nacional. A resolugdo 567 de
16 de dezembro de 2015 definiu a ins-
talagdo obrigatéria do controle eletrd-
nico de estabilidade — ESP ou ESC — na
producdo nacional a partir de 2020 em
novos projetos de automéveis, comer-
ciais leves e caminhdes até 3,5 tonela-
dase,em 2022, em 100% na produgao
das mesmas categorias.

Nao ha como deixar de aplaudir a
decisdo, afinal, como atribui Alexan-
dre Pagotto, especialista em marketing
da divisdo chassis system control da
Bosch, “é a maior invengdo de segu-
ranga depois do cinto de seguranca”.
Entretanto, o executivo questiona a
longa temporada até introdugdo total
do dispositivo como item de série na
frota produzida.

“Ndo existe justificativa técnica para
um prazo tdo longo. Sua aplicagdo leva
de um ano e meio a dois, trés em casos

raros. Além do mais, boa parte dos mo-

delos ja é global e equipada com ABS,
o que facilita a instalagdo.”

O presidente da AEA, Associacdo
Brasileira de Engenharia Automotiva,
Edson Orikassa, no entanto, lembra
que durante as discussdes para definir
a resolugdo do Denatran se revindica-
va prazos de seis a sete anos. “Acredito
que se procurou entregar uma solugao
intermedidria, de quatro e seis anos,
prazos adequados para os desenvolvi-
mentos necessarios.”

Orikassa conta que ndo basta so-
mente integrar o dispositivo nos vei-
culos. Primeiro ha a obrigatoriedade
técnica de o freio ABS ser tipo de qua-
tro canais, caracteristica que nao esta
presente na totalidade da frota na-
cional e nem mesmo se trata de uma
exigéncia legal. “Depois, uma parte do
desenvolvimento requer pista de gelo.
A montadora devera usar invernos la
fora tanto para os testes quanto para
as validagdes dos projetos.”

Cabe lembrar, porém, que o con-
trole de estabilidade ja participa de

um recorte da realidade do mercado

Décio Costa | decio@autodata.com.br

brasileiro. Segundo dados da prépria
Bosch em 2014 a taxa de instalacdo
do equipamento no volume de ven-
das de carros e comerciais leves foi de
14%, cinco pontos porcentuais a mais
do que em 2013. Outro estudo, este
encabecado pelo Cesvi Brasil, Centro
de Experimentagdo e Seguranga Via-
ria, mostra avango consistente na sua
oferta como equipamento de fabrica.

Em 2014 o levantamento identifi-
cou 449 versbes com o equipamento
disponivel como de série, em um uni-
verso de 940 versdes. Um ano depois
a conta somou 549 modelos ofertados
com o recurso de um total 917 ver-
sdes, o que representa 67% dos veicu-
los e um aumento de 22,3% na oferta
do equipamento.

Apesar do crescimento, o dispositi-
vo ainda é um tipo de mosca branca
na ampla lista de modelos ofertados
no Pais, principalmente nas faixas de
entrada das gamas. No Pais o equipa-
mento s6 é visto com mais frequéncia
como item de série em veiculos cujos

pregos ultrapassam os R$ 70 mil. Uma
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das excegdes estd no portfélio da Ford

Taxa de instalacdo mundial ESC 2014 ¢

com o Ka, ainda assim na versdo topo

de linha ao custo de R$ 48 mil. ® A5S| @ Esp
“Como a demanda ainda é baixa, )
@ baseada na producio B
apenas os modelos de maior valor baseada na vendas de carros novos

justificam incorporar o recurso”, diz o
presidente da AEA. “O prego mais alto
permite & montadora acrescentar itens
de valor ao carro.”

Ndo ha divida, porém, que até
2022 montadoras e fornecedores te-
rdo de investir para integrar o ESP nos
veiculos, como jaocorreu como ABS e
o airbag. A Bosch produz o dispositivo

desde 2014 em sua fabrica de Campi-

nas, SP, na mesma linha de montagem
mMm
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' Fonte: Bosch

do ABS. “E uma linha flexivel, na quala
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Seguranca

Veiculos novos a
venda no mercado
brasileiro

sem ESC | @ com ESC

2014 | Total de versdes 940

52

48%

2015 | Total de versdes 917

33

67%

Fonte:Cesvi Brasil

mas bancadas a mais no processo de
montagem devido ao maior nimero
de componentes”, diz Pagotto. “Para o
inicio da produgdo ja se tinha a visdo
de que depois da obrigatoriedade do
ABS, o préximo passo seria o ESP.”

O representante da Bosch conta
ainda que o dispositivo ja incorpora
muitos componentes locais. “Alguns
itens, claro, sdo importados pela au-
séncia de fornecedores aqui. Mas os
testes, a montagem, a embalagem,

tudo é feito aqui.”

LOGO MAIS — Na mesma direcdo da
Bosch segue a Continental que, em fu-
turo préximo, pretende iniciar produ-
cdo do controle eletronico de estabili-
dade em sua unidade fabril de Varzea
Paulista, SP, onde também produz ABS.
“Ainda ndo temos a linha de mon-
tagem, mas o local ja estd definido”,
revela Fabricio Menezes, diretor da en-
genharia de desenvolvimento da Con-
tinental Brasil. “Quando introduzimos
a produgao do ABS no Brasil, em 2012,
jase pensava no ESC. Agora é somente
questdo do aumento da demanda do
mercado para o comegco da produgdo.”
Mas independentemente do prazo
de introdugdo do dispositivo e as opor-
tunidades de negdcios que dele se ori-
ginardo, o controle eletrénico de esta-
bilidade traz consigo atributos que vao
além da fungdo para o qual foi criado.
“O ESP proporciona integrar recur-
sos extras. Ele é fundamental para o fu-
turo do automovel”, afirma Pagotto, da
Bosch. “E uma tecnologia chave para
executar outras funcdes, como assis-

tente de distancia, medidor da pressao

dos pneus, auxilio de partida nas ladei-
ras e até mesmo a dire¢do autdnoma.”

Depois, ao corrigir a rota do carro
nos casos de derrapagens, o controle
eletronico de estabilidade evita aci-
dentes e comprovadamente salva vi-
das. Dentre os diversos estudos sobre
a eficicia do dispositivo, um deles,
elaborado pela NHTSA, a agéncia do
governo estadunidense para adminis-
tragdo e seguranca do transito, realiza-
do em 2007, revelou que o ESP reduz
em até 34% os acidentes por impacto
em carros e em até 59% nos casos de
utilitdrios esportivos, como também
diminui o risco de capotamento em até
71% e 84%, respectivamente.

Mais: no mesmo levantamento até
9,6 mil mortes e outras 252 mil lesdes
por ano podem ser evitadas, deixando
de serem gastos de US$ 5,6 bilhges a
US$ 11,4 bilhdes anuais com despesas
provenientes dos acidentes.

No Brasil nio ha estudo semelhan-
te, mas de acordo com um trabalho do
Ipea, Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada, em parceria com a Policia Fe-
deral, divulgado no ano passado com
dados de 2007 a 2014, os acidentes
nas rodovias do Pais geram um cus-
to anual de R$ 40 bilhdes, dos quais
64,7% do valor estdo associados dire-
tamente as vitimas, relacionados aos
cuidados de satide e perda de capaci-
dade da pessoa para trabalhar.

Nao se sabe quanto disso pode ser
economizado quando o controle de
estabilidade eletronico ser uma rea-
lidade plena no Pais, mas certamente
estard ndo sé reduzindo custos como

também preservando vidas. AD
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Cantaloube
Brigitte Cantaloube é
nomeada CDO, Chief

Digital Officer, da
PSA Peugeot Citroén.

Afuncdo acaba de
ser criada como uma

etapa essencial da
transformagdo digital
da empresa, que visa
uma maior agilidade

e proximidade com

seus clientes.

Bellion
O francés Olivier
Bellion é o novo
diretor-geral da Total
Lubrificantes do

Brasil, do Grupo Total.

Com 18 anos de
atuacdo no mercado
e de experiéncia no
grupo, o executivo
tem a missdo de
fortalecer, consolidar

e ampliar a presenga

da marca nos

préximos anos.

Nacional

Depois de um ano de produgdo em solo
nacional, as vendas do Nissan Versa cres-
ceram 25%. De abril, més em que comegou
a ser comercializada a versdo nacional, a
dezembro de 2015 foram emplacadas 16,1
mil unidades. No mesmo periodo de 2014
foram vendidas 12,9 mil unidades, quando

o modelo ainda vinha do México.

Casanova
A Kawasaki do Brasil expande sua rede com
a inauguragdo de uma concessiondria em

Goids, a Kawasaki Avant Motos Goiania.

Recarga

O BMW Group Brasil anuncia parceria com
o Grupo Pdo de Aglicar e comega a oferecer
pontos de recarga publica de automéveis
elétricos e hibridos da marca em estaciona-

mentos de dez lojas da rede.

Gente & Negécios

Moreira

-
]

Divulgacao/Manserv

Ricardo Mozine

Moreira é o novo
diretor-geral da
Manserv Facilities,
nicleo de negécios e

servicos da Manserv.

Sautner
Rubens Sautner é
promovido a diretor
da Saint-Gobain
Autover, divisdo da
Saint-Gobain Sekurit
para atendimento
ao mercado de
reposicdo da América
do Sul. Sautner terd a
responsabilidade por
todos os programas
de vendas, marketing
e relacionamento da

empresa.

Vetorazzi
]

Divulgaqao/PSl

Alessandro Vetorazzi

é o novo diretor de
pecas e servigos
Ameérica Latina

do Grupo PSA. O
executivo substitui

Paulo Solti, diretor

da marca Citroén no

Brasil, que acumulava

essa posigdo.
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Odontomoével

AFord expandiu o Projeto Odontomével, voltado para satide

bucal gratuita da populagao. O projeto agora conta com quatro

ambulatérios méveis, trés deles de atuagdo regional e um de grande

porte para assisténcia de dmbito nacional. Iniciativa ja beneficiou

cerca de 100 mil pessoas.
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Artigo

Maquina agri
que esperar d

Brasil evoluiu muito no
campo e, principalmente,
no mercado de maquinas

agricolas nos Gltimos anos. Dados da

Anfavea apontam que de 2011a 2013

as vendas de tratores cresceram cerca

de 20%, sendo que apenas em 2013

foram comercializados mais de 65

mil tratores. Os excelentes niimeros

daquele que foi considerado o ano de

ouro para as industrias do segmento,

o tornaram também um ponto fora da

curva nos mercados de 2014/2015.

Entretanto, mesmo com a retracdo
das vendas em 2015, e com um cena-
rio politico de incertezas, é preciso res-
saltar que o agronegdcio brasileiro ndo
esta em crise, muito pelo contrario. Ele

é um setor estratégico para a econo-

mia brasileira e o (inico com cresci-

mento expressivo, respondendo por

23% do PIB. Os recorrentes recordes

de produgdo de grdos também trazem

boas perspectivas aos agricultores bra-
sileiros. Para se ter uma ideia, a safra

2015/2016 deve superar as anterio-

res, atingindo 212,9 milhdes de tone-

ladas, segundo a Conab.

Além disso, de acordo com recen-

te relatdrio apresentado pela FAO/

OCDE, Food and Agriculture Orga-
nization/Organization for Economic
Co-operation and Development, o
Brasil esta em condig@es de superar os
Estados Unidos no futuro e se transfor-
mar no maior produtor de alimentos e
bens agricolas do mundo. O documen-
to indica ainda as oportunidades do
Pais para continuar incrementando
sua produtividade e abastecer a de-
manda crescente de proteinas que
haverd no mundo na préxima década,
principalmente na Asia.

E o que o nosso Pais precisa para
alcangar o posto de maior produtor
mundial de alimentos? Trabalhar de
maneira muito focada na busca de no-
vas praticas para melhorar os resulta-
dos, inovando e investindo em novas
tecnologias. Desta maneira, é possivel
dizer que 2016 sera o ano da intensi-
ficagdo das tecnologias de agricultura
de precisdo disponiveis atualmente no
mercado, tanto por parte dos produto-
res quanto pelos fabricantes.

A integracdo e a otimizagdo de re-
cursos das propriedades agricolas de-
vem ser o foco da inddstria de maqui-
nas agricolas daqui pra frente, e quem

conseguir operacionalizar 0s proces-

cola: o
e 2010.

sos de cultivo e de colheita, a partir do
uso integrado de solugdes tecnolégi-
cas aplicadas ao conceito de agricultu-
rade precisdo, levando a maior eficién-
cia e rentabilidade, ganhara mercado.

Tanto a mecanizagdo quanto a apli-
cagdo de sistemas de tecnologia sdo
uma forma sustentdvel de desenvol-
vimento. Tendo tudo isso em vista, o
mercado de mdquinas agricolas se-
guird no desenvolvimento de tecno-
logias que atendam a necessidade do
aumento desta oferta de alimentos, vi-
sando otimizar ao miximo a utilizagdo
da terra, proporcionando maior pro-
dutividade, sem aumento das areas de
plantio das culturas.

O principal desafio dos fabricantes
este ano continuara sendo o de desen-
volver um produto que atenda a todas
as exigéncias dos clientes e que seja
economicamente acessivel. Porque,
em 2016 ou em qualquer outra data,
o produtor rural estara interessado em
conhecer as novidades que poderdo
ser empregadas no campo a fim de
ajuda-lo a aumentar a produtividade
e, independente do cendrio, priorizar
as tecnologias que simplifiquem o tra-

balho e ampliem a rentabilidade. AD
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ww.peugeot.com.br/novo308

NOVO PEUGEOT 308.
PARA VIVER & SURPREENDER.
CONHECA EM UMA CONCESSIONARIA PEUGEOT.

TETO PANORAMICO CAMERA DE RE TECNOLOGIA
MIRROR SCREEN

FANOS parmfiseare L] Na cidade somos todos pedestres.

nAN'rlA dos

NOVO PEUGEOT 308

MOTION & EMOTION PEUGEOT




CITROEN

POTENCIA COM BAIXO CONSUMO MNOVA ASSINATURA LUMINOSA SUV IMPOMNENTE NOVA FUNCAD MIRROR SCREEN

Nota A na avaliacdo de consumo O design marcante e inovador Maior robustez, imponéncia e Central de multimidia que oferece espell
de combustivel do Inmetro nas traz nova assinatura luminosa com LED, gressividade em cada detalh do smartphone e uma tela touchscreen de 7"
duas versdes de cambio manual. repleta de tecnologias, como camera de ré,

reconhecimento de voz e muito mais.

Pedestre, use sua faixa.

AMPLO PARA-BRISA PANORAMICO MNOVA CAPA DE ESTEPE NOVO DESIGN INTERNO NOVOS PNEUS SCORPION

Para-brisa em trés niveis, com visio A nova capa de estepe traseiro ressalta Amplo espago interno com possibilidade Aderéncia méxima, o que proporciona uma

e luminosidade privilegiadas, o espirito offroad do novo Aircross e garante de personalizacio com 3 cores: experiéncia offroad com conforto e bemrestar,
garante maior prazer ao dirigir. personalidade. prata, cinza e branca. A variacio ¢ de

acordo com a versdo do carro.
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