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» EDITORIAL

] exposicao fotografica Dueto, da Escola do Teatro Bolshoi,
de Joinville, SC, que estampa nossa capa e algumas das
reportagens de analise das perspectivas do setor automotivo

brasileiro para 2019, nao poderia ser mais feliz para retratar o que
disseram os principais executivos entrevistados por AutoData.

Em sintese, o resultado deste arduo trabalho que mobilizou

todos os profissionais da nossa editora em um esforco para

tracar o futuro no curto prazo da industria no Pais encontrou

] um mercado interno no proximo ano crescendo de 5% a 8% € a
producao avancando, em média, de 8% a 13%.
Mas nao pense, nobre leitor, que esses numeros possam, de

fato, se concretizar. E ai € que esta o pulo do gato e o principal

desafio desta que € a maior edicao de AutoData do ano. Uma
a ra grande interrogacao paira na cabeca dos tomadores de decisao
na cadeia automotiva neste momento: conjecturas feitas, analises

historicas consideradas e noves fora ninguem e capaz de cravar
com certeza como sera o desempenho da industria em 2019.

Por conta desse balé que pode seguir o ritmo tranquilo de
uma valsa, um rap feroz ou até um tango - considerando o que
ocorrera com a Argentina no proximo ano -, € imprescindivel a
leitura dessas 156 paginas.

Aqui vocé encontrara o que projetam nao so para os ultimos
meses deste ano como para todo o exercicio de 2019 as principais
fabricantes de automoveis, comerciais leves, caminhoes, onibus
e maquinas agricolas e de construcao, alem de analises feitas por
nossa equipe para varios segmentos, como o de marcas de luxo.

Nesse esforco de reportagem encontramos, inclusive, uma
legitima vocacao nacional: a producao de motores, que cresce
e se especializa até em ritmo mais acelerado do que a propria
industria de veiculos.

Mais uma vez inovamos e pela primeira vez trazemos nao
uma, mas cinco entrevistas From the Top com os presidentes
das associacoes mais importantes do setor automotivo nacional.

Porisso, nao perca tempo: faca a sua playlist e comece agora
a compreender como seus nhegocios serao impactados no baile
da industria automotiva neste e nos proximos anos.

@ www.autodata.com.br @ AutoDataEditora @ autodata-editora @ @autodataeditora
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k& E uma transmissdo & & Esta diregao do Tiggo 2 -

extremamente confiavel, : é macia e leve em manobras,

robusta e que esta e é progressiva também,

perfeitamente harmonizada de modo que fica segura

com o motor. yy ; em estrada. yy 5

&£ Ficou claro a atuagao
da engenharia da CAOA
. heste SUV, até mesmo
n&;mnsmlfsao comengates - o

sprgcqfﬁ,qh%ﬂés Y- -,“ o}

&£ 0 Tiggo 2 Automatico é
um SUV agradavel de ser
conduzido. Leve, agil, suave e
silencioso, e isso é o que fica
daimpressao de direcao. yy

&£ A altura em relagao ao solo
de 18,6cm é excelente para enfrentar , _
os tradicionais obstaculos urbanos . ' / '

como valetas, lombadas e crateras. Y

TIGGD DUPLA GARANTIA i

FLEX 5 RECOMPRA ~
2019 AUTOMATICO cansrn; GARANTIDA (.tJ\
A ESCOLHA INTELIGENTE CONSULTE CONDIGOES CONSULTE

EQUIPAMENTOS DISPONIVEIS DE ULTIMA GERAGAO TECNOLOGICA. CONSULTE VERSOES.
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BANCOS DE COURO/ CENTRAL MULTIMIDIA PORTA-MALAS COM 420L FREIOS/DISCO 4 RODAS RODAS DE LIGA LEVE E CONTROLE DE TRAGAO
COURO SINTETICO E CAMERA DERE E AMPLO ESPAGO INTERNO E ASSISTENTE DE SUBIDA SENSOR DE PRESSAO DOS PNEUS E ESTABILIDADE (ESP)

SAC: 0800 772 4379 o

CAOACHERY.COM.BR e No transito, a vida vem primeiro.

1-Taxa 0 %: modelo Tiggo2, 1.5 Flex, manual, catalogo LOOK (cor sélida), Okm, ano/modelo 2018/2019, no valor de R$ 59.990,00 (a vista), com entrada minima de 50% (R$ 29.995,00) e saldo em 12 parcelas mensais de R$ 2.624,00, com simulaco de taxa de 0,00% a.m. e 0,00% a.a,, IOF de R$ 637,17 (incluso na parcela),
2018/2019, no valor de R$ 59.990,00 (a vista) com entrada minima de 52,51% e valor total financiado de R$ 41.340,00, com prazo de 60 meses, parcelas de R$ 687,00, com simulacdo de taxa de 1,08% a.m. e 13,76% a.a., IOF de R$ 959,16 incluso na parcela, Tarifa de Cadastro de R$ 639,00 e Registro de Contrato de R$
de acordo com os valores, prazos e demais condicdes escolhidas pelo cliente, sendo informado a ele previamente a contratacdo. Condicdes sujeitas a analise e aprovagao do crédito e demais condicdes do produto vigentes na data da contratagéo. As condicdes podem ser alteradas a qualquer momento sem prévio aviso.
catalogo LOOK, vélida para todas as cores. Alguns itens apresentados no antincio podem néo ser de série do modelo, consulte outras versdes, cores e itens nas concessionarias autorizadas da marca CAOA CHERY. Para mais i des, consulte as ionarias CAOA CHERY partici do evento. Promogao valida




&£ Teto solar elétrico

! L 4 £E QQ*}bmmlco yy

&£ 0 porta-malas
surpreende
com 420 litros. yy

v _ Estetlcamente o Tiggo 2 agrada

Ele oferta um padrao superior
de qualidade e acabamento. 9y

FONTE: OS TEXTOS ENTRE ASPAS REPRODUZEM AS AVALIACOES DO SITE CAR.BLOG.BR 7/9/2018
£ ENTRADA  TAXA CENTRAL eemcels | BONUS
H9 99000 | “sam (0, | "uos | FEVERERO | i WA
A OFERTA REFERE-SE AO MODELO M:‘r;lus;:, SEM JUROS 0 GRATIS 2019 7 . |

COM PINTURA SOLIDA. CONSULTE VERSOES.

VOLANTE MULTIFUNCIONAL. TETO SOLAR ELETRICO

) '?@f,\‘ CAOACHERY

CAMBIO AUTOMATICO QUALIDADE, TECNOLOGIA E DESIGN

Tarifa de Cadastro de R$ 699,00 e Registro de Contrato de R$ 155,12 (para o estado de Sao Paulo), valor total financiado de R$ 31.486,29 (a prazo 12 meses). O Custo Efetivo Total - CET de 0,75% a.m. e 9,40% a.a. esta incluso nas parcelas. 2- Parcelas de 60 meses: Tiggo2, 1.5 Flex, catalogo LOOK (cor sélida), ano/modelo
155,12 (para o estado de Sao Paulo). Para os demais estados, consultar valor cobrado pelo DETRAN local. Os valores estéo incluidos na parcela, Custo Efetivo Total - CET de 1,31% a.m. e 16,89% a.a. Primeira parcela em 30 dias. Para outras condicdes e modelos de veiculos CAOA CHERY, o CET - Custo Efetivo Total ira variar
3 - Central multimidia 9” gratis: condigéo valida exclusivamente para o modelo Tiggo2, 1.5 Flex manual, Okm, ano/modelo 2018/2019, catalogo LOOK, valida para todas as cores. 4- Banus de R$ 2.000,00 no seu usado: Condicéo vlida exclusivamente para o modelo Tiggo 2, 1.5 Flex automatico, Okm, ano/modelo 2018/2019,
até 30/9/2018 ou enquanto durarem os estoques. Nao ivo com outras Oes. Imagens i ivas. Fonte: Car.blog.br - 07/9/2018.




» LENTES

POR DOZE MESES

O presidente Pablo
Di Si, da VW, nem
sempre esconde o
que pensa. Ficou
inconformado pela
posicao atras da
Fiat no resultado
das vendas de
agosto: “Sou
competitivo, nao
gosto de perder’,
ele admitiu. "Os
italianos ficaram

em segundo lugar,
€ verdade, mas a
que preco? Nao
vou vender carro

a preco de banana’
Di Si disse que
houve grande
volume de veiculos
vendidos pela Fiat
COM generosos
descontos: "Fizeram
isto um més, deu
certo, mas ninguem
tem bolso para fazer
isto por doze meses’.

COISA DE CRENTE

Assessorias de imprensa dos tempos
contemporaneos distribuem seus press releases
como se fossem particulas de poeira tocadas pelo
vento, daquelas que entram pelas frinchas das
janelas e se alojam nas dobras dos colarinhos.
Como entender que uma dessas envie material
sobre obra de nome Licoes da Biblia para o
Sucesso no Trabalho: como 0s Ensinamentos
Biblicos Podem Ajudar Vocé a Vencer Todos

os Desafios Profissionais para uma editora
especializada em economia do setor automotivo?
Diz o release, imaginem, que os autores
‘conseguiram extrair o melhor da Biblia sobre o
mundo dos negdcios, (..) com dicas para cada

semana do ano”.

Colaboraram André Barros, Leandro Alves, Marcio Stéfani, Marcos Rozen

OPORTUNISMO
Diz, gente do setor automotivo, que o jogo duro do governo argentino
com o FMI, encenando resisténcia a utilizar as ferramentas de, digamos,
estabilizacao econdmica vinculadas a concessao do empreéstimo para tirar
0 pais da insolvéncia, € um jogo seu, classico, que em varias situacoes
prejudicou negociacdoes com o Brasil. Um exemplo recente envolve as
tratativas sobre o flex: querem manté-lo em US$ 1,50 por US$ 1 enquanto a
posicao brasileira, fruto de acordos anteriores, € rumar para o livre comercio.
E tambem exigem que seja incluida, no projeto definitivo do Rota 2030, linha
especial de financiamento para veiculos que produzem... la.

OPORTUNISMO 2
Ha mais. Para estender o acordo bilateral a Argentina quer incluir, por
exemplo, a contabilizacao dos investimentos realizados, &, pelas empresas
fabricantes de veiculos nos critérios de P&D do Rota 2030. Quer, tambem,
que os veiculos que produzem disponham de linhas especificas de tomada
de dinheiro no.. BNDES. Estas exigéncias florescem a sombra de calote que
empresas fabricantes argentinas deram em empresas fabricantes brasileiras
e que foi pago pelo sistema SCE, de seguro, criado pelo governo brasileiro,
que agora cobra a divida na Justica. Lembra, gente do setor automotivo, que
no passado o Brasil negociou acordo de cotas de veiculos com o Mexico e
que a Argentina pediu para si adocao da mesma metodologia no comercio
com aquele pais depois das negociacoes brasileiras.. concluidas.

OPORTUNISMO 3
Essa gente do setor automotivo tem a convicgcao de que os regimes do
Nordeste e do Centro-oeste, pelas suas caracteristicas de mecanismos de
desenvolvimento regional, nao deveriam ser incluidos em politicas setoriais.
Acredita que incentivos em P&D sao fundamentais para nao permitir a
perda do capital intelectual nessa area, e que o Rota € essencial diante
da competicao representada por China e Estados Unidos - no Brasil ha
uma demanda propria que se assemelha a de paises de caracteristicas
assemelhadas, como Africa do Sul e india.

COISA DE CRENTE 2

E facil entender: essa assessoria de imprensa nao
tem o menor critério na distribuicao dos press
releases de seus clientes — para seus donos 0s
clientes sao todos iguais. E esta € uma maneira
muito irresponsavel de trata-los. Aprendi que cada
um merece atendimento especifico, e que sua
mensagem tem que ser enviada a quem a ela dé
valor editorial. Mais ou menos assim: release que
tem a biblia como tema nao deveria ser enviado
para jornalistas especializados em economia do
setor automotivo - principalmente quando essa
editora, como AutoData, atende aos principios

da laicidade. Ou seja: essa assessoria, que deve
acreditar na inutilidade de seu proprio trabalho,
certamente pensa pouco nos seus clientes.

Outubro 2018 | AutoData



E EMERSON, QUEM DIRIA...

E 0 campeao

Emerson Fittipaldi,
quem diria, foi parar
num pantano muito
alem de Iraja: emitiu
opiniao politica em
lugar inapropriado.
Ocorreu na noite

da quinta-feira, 27, :
durante o lancamento
do Kia Stinger GT, :
em Sao Paulo, cujas
primeiras vinte
unidades fazem parte
de série especial em
homenagem a ele.

Na oportunidade

que teve de falar

para jornalistas
especializados,

depois de tracar obvias loas ao carro abriu espaco para fazer a apologia

de candidato a Presidéncia - exatamente aquele que diz que mulheres

sao seres de segunda, ou terceira, categoria, que apoia o uso da tortura

e torturadores, que nao esconde a condicao de homofobico. Grupo de
cinco convidados gritou “Torturador nao!", e retirou-se do evento. Nao foi
seguido por mais ninguem.

E EMERSON, QUEM DIRIA... 2
Duas coisas chamam bastante a atencao. A primeira delas € que
dirigentes de empresa estrangeira dominada por politicas de compliance
- e uma delas sempre € a nao intromissao em assuntos internos de
outros paises - tenham permitido a manifestacao, que certamente foi
combinada e era de seu conhecimento: ninguem, nem mesmo o antigo
campeao, teria a coragem de fazer discurso politico sem autorizacao.
O segundo ponto diz respeito a potenciais relacoes espurias: estaria,
o velho campeao, vendendo sua imagem na bacia das almas numa
tentativa desesperada de, mais tarde, comprar facilidades para seus
ruinosos negocios na esperanca de vitdria de candidato com aquelas
qualificacoes, como descreveu o jornalista Lemyr Martins na revista
Epoca Negocios?

EMERSON, QUEM DIRIA... 3
Escreveu Lemyr Martins um ano atras, no seu ultimo paragrafo: “Triste
situacao para quem driblou a morte varias vezes nas pistas e foi
derrotado na selva dos investimentos. Lastimavel € que, desta vez, o
piloto nao podera socorrer o empresario”. Poize: quem sabe, no evento
Kia, o triste Emerson estivesse vendendo a alma ao diabo - Goethe
descreveu como isto termina.

AutoData | Outubro 2018

HERESIA?

Ha marcas que ficam
entranhadas nos
neuronios das pessoas
de maneira indelével,
como o0 nome da
revista da Scania, Rei
da Estrada, adotado
desde a instalacao

da companhia aqui. O
publisher da AutoData
Editora, Marcio Stéfani,
considera que a troca
de nome, para um

em inglés, voltado
para tecnologia, €
heresia. Ele acredita
que Rei da Estrada,
marca registrada dos
caminhodes Scania, e

que 0s caracteriza aqui,
deveria ser preservado.

Por Vicente Alessi, filho

Sugestdes, criticas, comentdrios,
ofensas e assemelhados
para esta coluna podem ser
dirigidos para o e-mail
vi@autodata.com.br
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Chegou a nova familia Delivery.
Sob medida para os dias de hoje.

Acesse: NovoDelivery.com.br
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Totalmente renovado

- Novo design moderno e robusto

» Novo cambio de 6 marchas

+ Novo chassis modular

« Novos retrovisores modernos e funcionais

Ca[ninhées
Onibus

- Nova coluna de dire¢do ajustavel
» Novo painel com computador de bordo
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FROM THE TOP » ANTONIO MEGALE, ANFAVEA

Torcer pela maré

Por Marcos Rozen

e tocar o0 harce

Como estao se desenhando as projecoes
da Anfavea para 2019?

E dificil projetar o futuro sem saber quem
sera o novo presidente. Sao propostas
distintas, que podem causar reacoes
na bolsa, dolar, nivel de confianca etc.
Vamos esperar as declaracoes depois
das eleicoes, a constituicao dos ministe-
rios. Acho que todo mundo vai aguardar
um pouco [para sacramentar projecoesl,
inclusive nos, da Anfavea.

A questao economica dependera funda-
mentalmente da politica, entao?

Estes dois pontos nunca estao total-
mente descolados, mas me parece que
o comportamento do consumidor, esse
sim, esta um pouco descolado, uma
especie de entendimento de que o Pais
tem uma questao politica em aberto
mas, enquanto isso, vamos tocar a vida,
tocar o barco. Queira ou nao os indicado-
res sao bons, a taxa de juros deve conti-
nuar baixa, os bancos devem manter 0s
niveis de credito, a inadimpléncia esta
controlada, os indices do agronegocio
estao excelentes, as empresas estao
produzindo e vendendo €, entao, o risco
de perder o emprego € menor.

E notavel o quanto o mercado tem cres-
cido neste ano...

Ha algumas razoes para isto. Tivemos
bons anos em 2012, 2013 € 2014, e estes
carros estao mais velhos, quem tem um
desses ja passou ate da hora de troca,
esta faltando carro seminovo no mer-

cado, entao as pessoas estao voltando
as lojas, a comprar. E 0s carros novos
tém niveis de conectividade que estes
nao tem, e este hoje € um desejo do
consumidor. A média diaria de comeco
de més esta acima de 10 mil carros e
a de fim de més chegou a bater em 16
mil unidades, algo que nao viamos ha
algum tempo.

E as exportacoes?

Infelizmente a Argentina esta vivendo
uma situacao muito complicada, isso
abala nossos embarques. Nossa previ-
sao de exportacao para 2018 era de 800
mil unidades, depois ja baixamos para
766 mil e agora vemos que se chegar
a 700 mil ja sera motivo para come-
moracao. A parte da producao que ja
estava programada para exportacao,
com as pecas compradas, virou para o
mercado local, e ai tem que vender, ha
promocoes, acoes para desovar, mas
mesmo assim o estoque cresceu. Ou-
tros paises da regiao melhoraram, sim,
mas a Argentina ainda responde por
75% das compras. Entao, mesmo que
mandemos mais veiculos para outros
paises como Chile, Colombia etc,, isso
tem um limite: por mais que se venda
para outros mercados nao da para com-
pensar tudo que sera perdido.

Isso motivou a recente revisao das pro-
jecoes para 2018?

Alteramos a projecao de mercado in-
terno de 11,7% para uma media proxima

QOutubro 2018 | AutoData
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de 13,5%, mas a queda da exportacao
afetara a producao, que de qualquer
forma nao mudara muito, deve ficar
muito proxima da casa de 3 milhoes,
um pouguinho menor do que o previsto

antes, 3 milhoes 21 mil.

O que da para esperar, na pratica, do

ano que vem?

Acreditamos que o Brasil voltara a cres-
cer de forma mais robusta. Eu diria que
independente de quem vencer a elei-
¢ao ha compromisso com as reformas
que sao necessarias, ha essa consci-
éncia dos candidatos. Isso deve trazer
um pouco mais de conflanca e aquele
PIB que esperavamos para este ano,
de 2,5%, deve chegar. Tudo leva a crer
que teremos um mercado interno em
crescimento de dois digitos, ainda que
dois digitos baixo, coisa de 10%, 11%. Me

parece viavel.

“Tudo leva a crer que teremos um mercado
interno em crescimento de dois digitos,
ainda que dois digitos baixo.”

E para a producao?

Creio que, com as medidas que o gover-
no argentino esta tomando, em algum
momento do primeiro trimestre de 2019
a situacao la deve melhorar. Acredito que
No ano que vem as exportacoes para
a Argentina vao melhorar, ao contrario
dos embarques para o México. O Chile
esta indo bem, a Colombia esta andando
meio de lado mas podemos avancar,
porgue a cota aumenta. Entao creio que
essa visao de um aumento de dois di-
gitos baixo no mercado interno pode
ate ser compartilhada tambem para a
producao, talvez um pouco menos, mas

com certeza subira.

O que se pode esperar particularmente
para caminhoées e 6nibus?

Acho que o mercado continuara cres-
cendo, nao aos indices que temos neste
2018 porque a base de 2017 € baixa, mas
seguira em elevacao de dois digitos.
Se nao houver nenhuma questao cli-
matica inesperada deveremos ter uma
supersafra, que vai demandar mais ca-
minhoes. Alem disso ha uma questao de
frete, de logistica, e os transportadores
sabem que 0s caminhdes novos sao
mais modernos, com maior capacida-
de de carga e mais econdmicos, entao
deve existir um movimento neste sen-
tido tambem.

E o Rota 2030, sai mesmo em 2019?

Teremos o Rota. O problema agora € que
0 Congresso nao se reune, porque 0s
deputados estao em campanha. A co-
missao foi constituida, ha uma discussao
em torno de uma emenda, do Nordeste,
que tera que ser equacionada de algu-
ma forma. O que & claro para nos, aqui
da Anfavea, € que nao podemos deixar
que alguma disputa por uma emenda,
seja qual for, coloque em risco o Rota.
Teremos a aprovacao mas se depois o
presidente vetara algo eu nao sei, ai €
outra historia. Mas nos temos um com-
promisso do governo que o Rota sera
aprovado.

Em termos de dados macroeconomicos
o que a Anfavea projeta para 2019?

Inflacao acreditamos que ficara den-
tro da meta, € o cenario que estamos
trabalhando. PIB deve ser 2,5%. Dolar
um pouco mais dificil de dizer, acredito
que fique abaixo de R$ 4 e acima de R$
3,50. E mais para cima do que previa-
mos, antes imaginavamos que de R$
3,20 a R$ 3,40 seria um bom numero,
mas este agora sera dificil de atingir.
Selic nao chega a 7%, na nossa Vvisao,
ainda que dificilmente fique em 6,25%.
Sa0 as premissas com as quais estamos
trabalhando. m
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No cenario geral como o senhor avalia

a situacao do setor hoje?
Apesar de a economia brasileira apre-
sentar uma recuperacao mais lenta nos-
so setor tem ritmo mais acelerado. A pro-
ducao de veiculos cresceu 24% no ano
passado e a economia ficou quase no
zero. Este ano a economia devera avan-
car na casa do 1% e estamos apontando
a possibilidade de expandir outros 12% na
producao. O mercado interno tambem
tem surpreendido nos ultimos meses,
mais favoravel do que imaginavamos.
Do outro lado a exportacao comecou
a cair e a queda se acentuara porque
a Argentina leva quase 70% do nosso
volume e passa por uma crise que freia
seu consumo domestico.

Este ano fecharemos em quanto?
A producao ficara um pouco acima dos 3
milhoes de veiculos. Sera um ano muito
bom, desde que nao se compare com
2013. Desde o fim de 2016 temos vivido
uma recuperacao boa, bem mais forte
do que a economia.

O Sindipecas vé alguma ameaca a essa

recuperacao?
SO uma alteracao do quadro economi-
co brasileiro. Se as reformas requeridas
Nao ocorrerem No ano que vem o Brasil
enfrentara uma dificuldade fiscal que
alterara essa situacao macroeconéomica.
Por outro lado, se houver um encami-
nhamento da questao fiscal minimamen-
te adequado, podemos nos surpreender
para o lado favoravel, mantendo o juro
e a inflacao baixos mas com um animo
para investir que hoje nao existe. E ace-
lera o resto da economia, gerando mais
empregos, mais salario, o que € muito
bom para um setor como 0 Nosso.

Ha otimismo com relacao a 2019?
Estamos supondo um crescimento de
5% da producao com relagao a 2018. Nao
chamaria de otimismo: estamos falando
de um mercado que ainda esta muito
abaixo do que esteve. Nao prevemos

Por André Barros

MELHOR,
MAS
AINDA
LONGE DO
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um decréscimo da produ¢ao no ano que
vem, mas pode acontecer em um ce-
nario de muita instabilidade economica
por causa da eleicao e um aumento da
inseguranca do consumidor. O pessoal
fica muito preocupado com mercado,
bancos, mas € o consumidor quem toma
a decisao. Se estou com medo nao faco
nada, mas se estou conflante faco um
investimento, um pequeno negocio, via-

jO, compro um carro.

Para as autopecas o que se pode es-

perar?

Em 2017 crescemos de forma similar no
faturamento e na producao fisica, cerca
de 24%. Este ano a alta sera um pouco
maior na produgao, essencialmente por
causa da reposicao. No faturamento de-
vemos fechar em 14% de alta. Estamos
prevendo ainda uma expansao de 18%
no déficit da balanca comercial, que nos

preocupa mas nao e tao grave.

Como esse déficit da balanca pode parar

de crescer?

Um lado desse déficit nao é tao ruim,
esta relacionado a necessidade de re-
novacgao de modelos e a maior quanti-
dade de marcas no mercado. O Brasil
nao € um ponto de geracao de novos
projetos, de novos veiculos. Se mais de-
senvolvimento fosse feito aqui teriamos
mais componentes disponiveis. Mas leva
meses, até anos, para a arrancada da
producao, entao ocorre importacao de
muitos produtos ate a escala necessaria
para produzir aqui. Nao € bloqueando
a importacao, nem torcendo para que
tenhamos menos carros novos, € muito
menos reduzindo o ciclo de vida dos ve-
iculos, que resolveremos essa questao.

O Rota 2030 nao da essa direcao?

Sim, porque o Rota 2030 incentiva P&D.
E algo feito no mundo inteiro para al-
cancar mais conteudo local e inclusive
exportar mais. Claro que temos questoes
da nossa competitividade que sao ho-
rizontais e que tardarao muito a serem

resolvidas. Nao sao temas que se resol-
vem rapidamente, mas ter P&D alinhado
com o resto do mundo, cumprindo as
regras da OMC, como € o caso do Rota
2030, ajudara no medio e longo prazo
a balanca comercial.

O setor de autopecas saiu da crise mais
forte ou mais fraco?

Nao se provou aquela visao de que o
setor nao aguentaria e sucumbiria. Tam-
bem o risco imaginado de que, na reto-
mada, nao haveria capacidade de en-
trega, nao se mostrou verdadeiro. O que
aconteceu: resiliéncia. O setor passou,
sofreu, lutou, cortou custos, enxugou,
teve empresario vendendo patrimonio,
teve multinacional se desfazendo de
ativos. Saimos com caracteristicas distin-
tas e estrutura de custo enxugada para
fazer frente ao novo patamar de escala.

Ja é hora de voltar a investir?

Mesmo na crise nos investimos. Claro
que houve diferencas: menos investi-
mento em capacidade e mais em produ-
tividade, para enfrentar a crise. De 2019
em diante, mesmo alcancados os niveis
de crescimento que estamos preven-
do, nao sera preciso mais investimentos
em capacidade, a nao ser que ocorra
uma aceleracao forte. Por outro lado
a manufatura 4.0 traz um investimento
natural e muito bom, porque aumenta a
produtividade e a qualificacao. Essa sera
a maior carateristica dos investimentos
Nos Proximos anos. m

“Supomos crescimento de 5% na
producao com relacao a 2018.
Nao chamaria de otimismo: estamos
muito abaixo do que ja estivemos.”
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Crenga nos

Por Marcos Rozen

Em janeiro a Fenabrave estimava para
2018 mercado em crescimento proxi-
mo de 12%. Em abril reviu o indice para
cima, na faixa de 14,5%, mas em julho
houve nova revisao, desta vez abaixo,
para 10%. Podemos esperar mais al-
guma mudanca no quadro daqui até
dezembro, talvez voltando aos 12%?
A primeira revisao foi baseada nos bons
resultados do primeiro trimestre. O mer-
cado reagiu bem até maio, até a gre-
ve dos caminhoneiros. Ai interrompeu
muita coisa, 0s veiculos naoc chegavam
as concessionarias e as pecas nao che-
gavam as fabricas. Por isto a segunda
revisao. De julho para ca notamos uma
leve recuperacao e agosto reverteu o
quadro, ate antes do que esperavamos:
achavamos que seria mais para a se-
gunda quinzena de setembro ou outu-
bro. Em agosto, comparando com julho,
as vendas de automoveis e comerciais
leves cresceram quase 15% e na com-
paracaoc com agosto do ano passado
foram 14% a mais. Foi o melhor més do
ano. E no comparativo anualacumulado
as vendas tambem chegaram a 14% de
alta. Ainda trabalhamos, considerando
todo o setor, com estimativa para o final
do ano de 10%, mas em se mantendo
em setembro este bom desempenho
de agosto vamos sim rever as proje-
coes, voltando para algo perto dos 12%.

O quadro geral, de qualquer forma, &
positivo, entao?

A base ainda € baixa, mas estamos re-
cuperando. 2015 e 2016 foram os piores
anos para a industria automotiva e, por
consequéencia, para o setor da distri-
buicao de veiculos. Em uma conta bem
basica nestes dois anos tivemos uma
queda de cerca de 7% no PIB. O segun-
do semestre de 2017 trouxe um alento,
mostrou um principio de recuperacao.
Veja o cenario geral que tinhamos ha al-
gum tempo frente ao atual: a taxa basica
de juros caiu de aproximadamente 14%
para 6,5% e a inflacao baixou da casa
de dois digitos para uma faixa de 3%
Esses dois fatores foram extremamente
positivos para o setor. Sempre digo que o
que vende automovel é juro baixo, o que
vende caminhao € PIB e o que vende
moto € emprego. Diante da reducao dos
indices dessas variaveis voltou o nivel de
conflanca, tanto do investidor quanto do
comprador.

E o senhor diria que este quadro tende
a se manter?

Sim, mas se preservados os parametros
normais de temperatura e pressao. As
eleicoes geram uma tensao, o que e
natural, e o indice de conflanca parou
de subir, esta apresentando um com-
portamento mais estavel. De qualquer
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“No geral podemos dizer que nao
acreditamos em uma piora no ano
que vem comparado com este ano.”

forma devemos fechar o ano em um ni-
velrelativamente saudavel, em especial
comparado aos ultimos anos.

O setor automotivo, em especial o seg-
mento de automoveis e comerciais leves,
€ muito dependente de crédito. Qual o
panorama atual?
Um ponto muito favoravel € o indice
de inadimpléncia, que caiu bastante.
Chegou a bater na faixa de 7,5% e agora
esta por volta de 3,5%. E esta melhora
€ notavel especialmente para pessoa
fisica, que € quem vai no showroom.
Em virtude disso melhorou tambéem o
indice de aprovacao de fichas pelos ban-
cos: chegamos a trabalhar com media
de trés fichas aprovadas para cada dez
apresentadas e hoje esta relacao esta
por volta de quatro e meia para cada dez.

E para 2019 o que a Fenabrave prevé?

Da para ao menos repetir 2018?
Dependera de quem ganhar as eleicoes
€ N0S governar Nos Proximos anos, PoIs
os candidatos tém propostas diferen-
tes, ha linhas distintas de pensamento.
Poderemos reformular nossas proje-
coes até o im do ano, mas para 0 ano
que vem devemos aguardar antes de
definir os numeros, até por prudéncia.
Mas, em linhas gerais, acreditamos que
sim, podemos repetir o resultado deste
ano No que vem, mas isso dentro do
que estamos vivendo agora, levando
em conta os resultados ja colhidos este
ano. No geral podemos dizer que nao
acreditamos em uma piora No ano que
vem comparado com esse ano.

Estamos, entdo, falando de um mercado
em elevacao de dois digitos baixo, coisa
de 10%?
Acredito que sim, mas isso sempre con-
siderando a manutencao deste cenario
que vivemos hoje.

E o processo de redu¢ao no numero de

concessionarias das redes em geral, ja

esta consolidado?
Ainda existem algumas movimentacoes
naturais, como troca de titularidade, mas
aquilo que aconteceu em 2015 e 2016,
com o fechamento de casas por ques-
tao econémica, nao. Esse processo se
estabilizou, este ano nao tivemos este
problema.

Alguma possibilidade de as redes vol-

tarem a crescer no ano que vem?
Isto dependera muito do mercado.
Acredito que o tamanho atual da rede
esta bem ajustado para o mercado que
temos agora, esta bem proporcional.
Desta forma a abertura de novos pontos
vai depender essencialmente de uma
maior demanda, ainda que possamos
ver alguma estrategia particular neste
sentido.

Quais sao as projecoes da Fenabrave
para o fechamento do ano em termos
de indices macroeconémicos?
Para o fim deste ano estimamos taxa do
dolarem R$ 3,60, PIB de 1,6%, Selic em
6,5% e inflacao de 4,2%.

E para o ano que vem, quais as estima-
tivas econémicas?
Por enquanto prevemos taxa do dolar
emR$ 3,50, PIBem 2,7%, Selic um pouco
mais acima deste ano, para 8%, € inflacao
estavel, mantendo os 4,2%. (]
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DE OLHO
NO MERCADO.
E NO DOLAR.

Por Leandro Alves

Como fechara o mercado para os impor-
tados em 2018?

No fim do ano passado projetamos um
2018 de 40 mil unidades, e se nao che-
garmos a este volume ficaremos muito
proximos. Particularmente ainda acredito
neste volume projetado, mesmo com
Nosso Negocio sendo muito prejudicado
pelo cambio no segundo semestre. Ate
0 meio do ano esperavamos chegar a
estas 40 mil tranquilamente, mas agora
as condicoes se deterioraram e preci-
saremos de esforcos adicionais para
alcancar este objetivo.

Como a Abeifa estima a evolucao do
cambio daqui até o fim do ano?

Trabalhamos com as projecoes de di-
versos bancos para estimar a taxa do
cambio: alguns falam em chegar a de-
zembro com o délar valendo R$ 3,50,
outros projetam R$ 3,60. Estivemos reu-
nidos, todas as empresas associadas a
Abeifa, e concluimos que com cambio
a R$ 3,60 até o fim do ano manteremos
Nnosso quadro de 450 concessionarias e
13,5 mil empregos diretos.

O délar chegou a mais de R$ 4. Houve
reajuste dos precos dos importados?

Nao. Iniciamos 2018 trabalhando em R$
3,20 e de & para ca a evolucao ja chegou
a 30%. O carro nacional nao tem uma
relacao direta dos precos com a variacao
do dolar como os importados e, assim,
seguramos 0S Precos para Nos manter
competitivos. Mas o capital de giro de
que precisamos para comprar 0s carros
la fora esta 30% menor.

Entao o consumidor esta sendo favore-
cido nesse momento?

Esta € a melhor oportunidade, este ano,
para comprar um carro importado, por-
que nenhuma marca esta repassando a
variacao cambial. Um veiculo oferecido
hoje a R$ 110 mil vale US$ 26,5 mile ha
alguns meses, com o cambio a R$ 3,40,
valia US$ 32 mil. A diferenca em délares
esta sendo totalmente absorvida pelas
empresas.

Nestes ultimos meses de 2018 ha mo-
vimento das empresas para atualizar
os estoques?

QOutubro 2018 | AutoData






26

FROM THE TOP » JOSE LUIZ GANDINI, ABEIFA

"0 mercado total em 2019 vai evoluir
para 2,6 milhoes de unidades e 0s
importados devem acompanhar um
crescimento de 10% do mercado.”

Nao da para parar. Em geral temos que
comprar agora para vender em 120 dias,
mas essa € uma informacao restrita as
estrategias de cada empresa.

E o planejamento para 2019?

Nao temos como deixar as incertezas
de fora dessa equacao, mas precisamos
elaborar agora o plano de negocios de
2019 para apresentar as matrizes e, as-
sim, iniciar a programacao de producao
dos volumes que esperamos para o
ano que vem. Projetamos crescimen-
to do mercado total em torno de 10%,
para volume de 2,6 milhdes a 2 milhdes
650 mil.

E o mercado de importados em parti-
cular?

Os importados devem acompanhar as
vendas totais, crescendo igualmente em

torno de 10%. Tudo depende da continui-
dade do otimismo do consumidor para ir
as compras, mas estamos preocupados
com os acontecimentos no Pais e como
tudo isso pode influenciar na decisao dos
consumidores. A inseguranca e registra-
da pelos clientes como um fator que os
impede de escolher muitos importados
do segmento premium. Alguma coisa
precisa mudar no Pais para recuperamos
essa conflanca.

Qual a percepcao dos importadores so-

bre o Rota 2030?
Temos a conviccao de que o texto sera
aprovado, mas ainda nao estao claras as
emendas que serao incluidas. Indepen-
dente dessa discussao o Rota 2030 trara
maior previsibilidade para os objetivos
de eficiéncia energeética e emissoes, e
assim sera mais facil programar o desen-
volvimento de tecnologias. As marcas
importadas ja oferecem produtos alta-
mente eficientes e podem incrementar
0 mercado trazendo modelos hibridos
e eletricos.

A préxima pauta importante para a in-
dustria automotiva € o acordo com a
Uniao Europeia. A entidade acredita que
esse acordo é bom para o Pais?
O Brasil precisa estar preparado para a
competicao global. Os volumes regio-
nais nao sao suficientes para uma indus-
tria t3o grande. E importante contarmos
com carros preparados para disputar
0s mercados globais tambem. Assim,
abrir o mercado com um acordo como
esse € uma maneira de competir la fora
tambem.

A Abeifa acredita na chegada de novas

marcas chinesas ao Pais nos proximos

anos?
As chinesas que desejam operar no Bra-
sil podem ter acesso a um mercado im-
portante, porem € preciso convencer o
consumidor que seus produtos podem
oferecer as mesmas qualidades dos que
ja estao aqui. E isso nao € facil. m
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Gorrida
para o
milhdo

Recentemente a Abraciclo revisou para
cima sua projecao de producao para
2018. O desempenho até agora superou
as expectativas?
Sim, revisamos as projecoes para cima
ao considerar alguns fatores. E esta re-
visao esta mantida. Vamos fechar o ano
com producao de 980 mil motocicletas
no Polo Industrial de Manaus, cerca de
100 mil unidades a mais do que produ-
Zimos No ano passado, 0 que represen-
tara crescimento de 11%. Nossa projecao
anterior era de 935 mil unidades.

Por André Barros

As exportacoes também ajudaram a
elevar a expectativa?

Nao, porgue temos uma questao deli-
cada nas exportacoes, especialmente
por causa da situacao da Argentina. Mas
acredito que o mercado interno acabara
absorvendo uma eventual reducao nas
vendas externas.

O quanto as exportacoes sao depen-
dentes da Argentina?

Em torno de 65% das nossas exporta-
coes vao para la, e as vendas cairam nos
ultimos meses. Temos pes em outros
mercados, como Colombia e Peru, onde
estamos tentando ampliar as vendas,
mas € um desafio muito grande porque
esses mercados tém uma presenca mui-
to forte de motocicletas asiaticas, com
precos mais baixos. Nosso diferencial €
a qualidade, a motocicleta brasileira €
reconhecida por isso nesses mercados
€ € nesse ponto que vamos apostar.

E o mercado interno, como fechara 2018?

Estamos projetando 915 mil unidades no
varejo, o que representara crescimento
de 7,5% ante 2017. A expectativa € alcan-
carmos media de 3,6 mil motocicletas
vendidas por dia. Em julho esta media
ficou em 3.4 mil unidades, mas foi um
reflexo da greve dos caminhoneiros,
que gerou desabastecimento na rede
de concessionarias.

A greve também causou prejuizos nos
numeros de producao?

Certamente. Por conta da greve muitas
empresas acabaram antecipando as fe-
rias coletivas para junho, o que reduziu
o ritmo das linhas. Em agosto a média
saltou para 3,9 mil unidades por dia, en-
tao recuperamos um pouco a queda no
volume. Da para crer que na media geral
do ano conseguiremos alcancar essa
media de 3,6 mil por dia, quem sabe até
um pouco mais.
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Como esta a questao dos financiamen-
tos? Algum tempo atras o ritmo de apro-
vacao das fichas era muito baixo, algo
como duas a cada dez...

O maior apetite dos bancos por credi-
to &, sem duvida, o que vem puxando
o crescimento do mercado interno. Os
bancos das montadoras, como Honda e
Yamaha, estao com maior oferta de cre-
dito, mas os bancos comerciais, como
Banco Pan, Bradesco, Banco do Brasile
Santander tambem estao fortes na area.
A questao das aprovacoes melhorou um
pouco, mas o que mudou mesmo foi a
disposicao dos bancos em conceder
credito. A crise gerou um aprendizado
tanto para as financeiras quanto para o
consumidor, que tambem sabe de suas
limitacoes. E ha ainda o consorcio, que
igualmente esta reagindo muito bem.

Como esta o mix de vendas de motoci-
cletas no mercado brasileiro por moda-
lidade financeira?

Esta bem dividido: os financiamentos
tradicionais representam em torno de
um terco das vendas, assim como o0s
Cconsorcios e as negociacoes a vista.
Nos consorcios existem planos com
até oitenta meses para pagar e, assim,
para alguns modelos de motocicletas
a parcela fica em torno de R$ 100, um
valor que cabe no bolso do consumidor.
Os bancos oferecem planos de financia-
mento de até 55 meses, mas a grande
maioria varia de 36 a 48.

“0 maior apetite dos bancos por
crédito €, sem duvida, o que vem
puxando o crescimento do mercado
interno de motocicletas em 2018.

A Abraciclo ja tem pronta sua projecao

para o ano que vem no segmento de

motocicletas?
O ano que vem ainda € muito incerto.
Ha a percepcao dentro da associacao
de que existe a possibilidade de cres-
cimento substancial, de registrarmos
outro ano de alta apos quedas suces-
sivas, mas ainda é tudo incerto. Nossa
vontade € continuar a crescer, talvez
nao na magnitude deste ano, mas as
fabricantes estao se preparando para,
em 2019, manter a estrutura e o ritmo de
2018. Independente de quem for eleito
para ocupar a Presidéncia da Republica
0 patamar deste ano devera ser supera-
do no ano que vem, a Nao ser que ocorra
uma catastrofe.

O setor de motocicletas ja chegou a pro-
duzir e a vender mais de 2 milhdes de
unidades anuais em duas oportunida-
des, 2008 e 2011. E plausivel considerar
que em 2019 pelo menos a marca de 1
milhao volte a ser quebrada?
Sim, e isto significaria recuperar pelo
menos uma parte do terreno perdido.
Nossa visao para 2019 € muito proxima
disso, alcancar 1 milhao de unidades
no ano. As fabricas estao ai, com capa-
cidade ociosa, 0 hovo governo devera
promover as reformas que estamos es-
perando e estou convicto de que vamos
chegar la, tanto em producao quanto
em vendas. Pode ser, até mesmo, que
consigamos alcancgar este marco ja em
2018. De qualquer forma se nao for este
ano sera no pProximo.

E as exportagdes no ano que vem, como

ficarao?
Essa e a pior das previsdes. Nao consi-
go imaginar um horizonte claro para o
mercado argentino. Para este ano nossa
projecao, revisada apos o fechamento
do primeiro semestre, € de queda de
2,2%, com 80 mil unidades exportadas.
O nosso grande desafio para 2019 estara,
sem duvida, no mercado externo. (]
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Seria até simples mas a encrenca é que
a handa ¢ daquelas de formatura: vai de
classica a rap em um piscar de olhos.
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Por S Stefani

a muito as incertezas politicas e

econdmicas nao se mostravam

tao acentuadas no Brasil e, simul-

taneamente, também na vizinha
Argentina, de longe o principal destino
no Exterior dos veiculos fabricados aqui.
Todavia, acostumados as fortes emocoes
que marcam a vida de quem adminis-
tra empresas em paises emergentes, 0s
executivos da industria automobilistica
nao parecem se assustar, desta vez, ao
aspecto um tanto embacado da bola de
cristal.

Ao olhar para 2019 cravam aposta
ousada: salvo alguma catastrofe, e em
condicoes normais de temperatura e
pressao, vendas e producao de automo-
veis e comerciais leves deverao registrar
crescimento de 5% a 8% ou, no limite, de
até 10%. No caso de caminhdes e oni-
bus o incremento muito provavelmente
nao sera inferior a dois digitos, ainda que
baixo.

CINCO MILHOES POR ANO

A ousadia da aposta vai alem: é razo-
avelmente generalizada a projecao de
que 0 mesmo quadro macroeconomico
que hoje embaca as projecoes de curto
prazo nos dois paises representa, tambem,
na outra ponta, uma espéecie de garantia
antecipada de que em 2020 ou, N0 Mais
tardar, em 2021, superada essa complexa
fase atual, o mercado da América do Sul
tera boas possibilidades de alcancar o
patamar de 5 milhdes de unidades ven-
didas por ano - 3 milhdes no Brasil, 1 na
Argentina e o milhao restante na soma
dos demais paises.

No fim deste ano e pelo menos em
boa parte do proximo, contudo, conforme
pondera Pablo Di Si, presidente e CEO da
Volkswagen America do Sul, a prudéencia
recomenda deixar as empresas - mon-
tadoras, fabricantes de componentes e
concessionarios - preparadas para um
periodo que pode ser marcado por muita
volatilidade. Nao so para baixo mas, tam-
bem, para cima.

Convem, em sintese, deixar as empre-
sas preparadas para dancar conforme a
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2019: crescimento do mercado interno automoveis e comerciais leves.
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musica que tocar no ano que vem. Ou INFRAESTRUTURA
melhor, ate, para uma playlist inteira. A esperanca de muitos,

Ou seja: sair deste ano e iniciar o se- em particular no
guinte com a estrutura em condicoes de segmentoed;gam:]nahsogz
acompanhar crescimento moderado das construgéo, 6 qﬂe 0 1ovo
vendas e da producao mas, ao mesmo 2 gaverno retome obras
tempo, com tudo pronto para enxugar em paralisadas

caso de necessidade. E ainda, no sentido
inverso, com planos efetivos para aumen-
tar rapidamente a velocidade das linhas de
montagem com o minimo de agregagao
de custos fixos.

Trata-se, na pratica, de repetir aquilo
que as empresas acabaram se vendo obri-
gadas a fazer sem muito planejamento ao
longo deste ano, tantas e tao diversificadas
foram as surpresas que apareceram e se
intercalando no meio do caminho, fossem
positivas ou negativas.

RAMPA E LADEIRA

Os numeros do primeiro trimestre, vale
recordar, mostraram crescimento bem
maior do que o esperado, 0 que animou
a revisao para cima das projecoes para o
ano. E emtodas as frentes: vendas domes-
ticas, producao e até exportacoes, pois o
mercado interno da Argentina mostrava
disposicao de consumir 1 milhao de unida-
des, parte ponderavel fabricada no Brasil.

No segundo trimestre, no entanto,
o impacto da greve dos caminhoneiros
abalou a conflanca de empresarios e con-
sumidores com relacao ao futuro, com
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dentsu

ABRA
CAMINHO

i i I | US 1.MILHOES
de veiculos hibridos

SEU PRIMEIRO HIBRIDO ===

Servico Toyota | &~ Al =

Seu Toyota em boas maos w i .IIIZ’
QUER SABER MAIS SOBRE A TECNOLOGIA HiBRIDA DA TOYOTA? Pensands mais lofiae
Acesse: Www.toyota.com.br/prius g

/ToyotaDoBrasil @ @toyotadobrasil D /toyotabrasil E /+toyotabrasil in| /toyota-do-brasil

amtIa de 60
ria hibrida,

iculos LUJd no
ulos cujar
m www.inmetr
de garantia ou



38

PERSPECTIVAS 2019 » PANORAMA GERAL

reflexos diretos nas vendas domesticas
de automoveis e comerciais leves.

Logo no inicio do segundo semestre,
além disso, um quadro de grave crise cam-
bial se somou a inflacao elevada e forcou
0 governo da Argentina a aumentar dras-
ticamente os juros, a criar novos impostos
e a recorrer ao FMI. Resultado: recessao
interna e, no fim de setembro, a saida do
presidente do Banco Central no mesmo
dia em que uma greve geral paralisou o
pais - pela quarta vez desde o inicio do
atual governo.

Para tornar ainda mais complexo o
quadro a medida que o terceiro trimestre
avancou mais indefinido ficou o quadro
eleitoral no Brasil. As pesquisas passaram
aindicar cada vez mais a possibilidade de
polarizacao da disputa pela Presidéncia.

Como decorréncia natural quando a
primavera chegou, no ultimo terco de
setembro, o dolar estava em alta - acima
de R$ 4 - e a confianca de empresarios e
consumidores em baixa. A cereja do bolo
foi a ata da ultima reuniao do Copom, via
Banco Central, com indicacao de que fase
de reducao ou estabilidade da Selic, a taxa
basica de juros, poderia estar chegando
a seu final.

Motivos apresentados: aumento do ris-
co das reformas econémicas nao avanca-
rem no Pais com a brevidade considerada
necessaria e, a0 mesmo tempo, piora do
cenario externo principalmente em fun-
cao do agravamento da guerra fiscal e
comercial que os Estados Unidos preten-
dem manter com a China, com reflexos na
economia global, em particular nos paises
emergentes.

Com tal pano de fundo, convenhamos,
imaginar crescimento das vendas e da
producao nos dois paises em 2019 parece
representar bem mais uma aposta ou de-
sejo do que propriamente uma projecao.
Dai, alias, muito provavelmente, a énfase
dada a necessidade de preparar as empre-
sas para dancar conforme als) musicals),
de Chopin a Racionais MC's,

Ha que se considerar, no entanto, con-
forme lembra Carlos Zarlenga, presidente
da General Motors Mercosul, que apesar

Cambio
Exchange

Ha um entendimento comum dentro

do setor automotivo a apontar que o
proximo governo sera pro-reformas
independente do escolhido para ocupar
a cadeira da Presidéncia da Republica
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de tudo “a confianca do consumidor tem
mostrado comportamento resiliente’, o
que faz com que ‘descontados os picos
e 0s vales estamos, hoje, dentro de uma
reta com tendéncia de crescimento’.

Antonio Filosa, presidente da FCA para
aAmeérica Latina destaca, alem disso, que
‘nao fossem as incertezas os dois merca-
dos, Brasil e Argentina, ja poderiam estar
mais acelerados”

NEM RECORDE NEM RECESSAO

No fundamental o que se considera €
que, se o mercado brasileiro de autoveicu-
los nao e o dos recordes de vendas e de
produgao registrados no inicio da década,
também nao e, em contrapartida, o de ha
dois anos, no pico da recessao. Dentro
deste raciocinio o crescimento projetado
para 0 ano que vem representaria, no mi-
nimo, sair para o baile com alguns passos
ja bem treinados.

As vendas surpreendentemente boas
em agosto e setembro tambem poderiam
ajudar a apoiar projecoes relativamente
otimistas para 2019.

Neste caso, todavia, a vida pratica re-
comenda certa prudéncia e boa dose de
cautela: um para &, dois para ca e repete.
Rogelio Golfarb, vice-presidente da Ford,
destaca que parte das vendas realizadas
nos ultimos meses, agosto inclusive e
tambéem setembro, sao artificiais e nao
representam mercado efetivo. Derivam de
um modelo de negocio com forte apoio
nas vendas diretas, no geral com grandes
e anormais descontos.

Explica-se: surpreendidas com as que-
das de vendas domeésticas no segundo tri-
mestre, e com a reducao das exportacoes
para a Argentina no inicio deste segundo
semestre, algumas montadoras optaram
por lancar mao do canal de vendas diretas
como forma de evitar aumentar ainda mais
o indice de ociosidade com que todas, de
forma geral, hoje ainda operam.

Como decorréncia em pouco tempo
as vendas diretas, por vezes realizadas
com descontos na faixa de até 35% a 40%,
passaram a representar metade do total
comercializado. Esse indice € pelo menos

AutoData | Outubro 2018

BANCOS, PORTOS
Unissono automotivo em
dose dupla: 0 aumento do
crédito foi fundamental
para a elevagao do
mercado em 2018 e a
preocupacao com a crise
argentina é do tamanho
de um navio cargueiro.

10 a 15 pontos porcentuais acima do que
poderia ser considerado normal.

Os numeros variam de empresa para
empresa, e bastante. Em agosto a co-
mercializacao por modalidade direta de
pelo menos uma das montadoras mais
tradicionais chegou a ultrapassar a inedita
marca de 60%, enquanto as asiaticas, mais
conservadoras, optaram por ficar abaixo
de 25% se tanto.

Na pratica isto acaba por falsear, a cada
MEs, Nao apenas o real tamanho do mer-
cado mas também os rankings de partici-
pacao, seja por modelos ou por marcas.

Mesmo em meio a tantas duvidas e
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2019: crescimento da
produgao de automoveis
e comerciais leves.
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incertezas os investimentos estao manti-
dos e, em alguns casos, ate aumentam: o
anuncio mais recente foi o da Toyota, nada
menos de R$ 1 bilhdo para Indaiatuba.

TRES BOAS RAZOES

Existem pelo menos trés boas e con-
cretas razdes para isso: a primeira € o ciclo
normal de renovacao das linhas de produ-
to, que tende a se acentuar em momentos
como o atual, quando as fabricas operam
com ociosidade. As trés maiores — GM,
VW e Fiat, pela ordem de participacao
- garantem que tém pelo menos vinte
lancamentos cada para 0s proximos dois
a trés anos.

Nos trés casos a maior parte das novi-
dades € para segmentos como o de SUVs,
hoje o que mais cresce em todo o0 mun-
do, Brasilinclusive, e com os quais espe-
ram aumentar sua fatia de mercado. Sao
muitos novos produtos em vias de entrar
em linhas de montagem, alguns no Brasil
outros tantos na Argentina, sempre com
0 objetivo de vender nos dois mercados
e nos demais paises da America do Sul.

A meta de todas e sempre a mesma:
aumentar a participacao e, assim, reduzir
a ociosidade das linhas, que ainda insiste
em prejudicar o resultado financeiro final.
Haja consumidor...

A segunda boa razao para a manu-
tencao dos investimentos liga-se ao Rota
2030, 0 NoVo regime automotivo nacional
que o setor espera ver aprovado até no-
vembro. Ainda que, sim, até meados do
terceiro trimestre esta aprovacao fosse tida
como praticamente certa até na Camara
dos Deputados despontar emenda de in-
clusao de incentivos regionais, sobretudo
Nordeste, no mesmo pacote. Trata-se de
mudanca aparentemente simples mas
que, em termos concretos, teria potencial
de quase triplicar o custo do programa
para o governo.

Aterceira boa razao para a manutencao
dos investimentos € a mais auspiciosa e
também a que mais se liga a ousadia de
apostas para o biénio 2020-2021.

Ocorre que comparadas ao ano passa-
do as vendas de veiculos, este ano, mos-
tram vigoroso crescimento, sempre na fai-
xa de dois digitos - e ate dois digitos altos
em se tratando de veiculos comerciais.
No entanto quando confrontados com os
resultados recordes do inicio da déecada
0S numeros deste ano, sobretudo varejo,
mostram-se pifios e desalentadores,

E um daqueles casos em que uma ma
noticia esconde uma boa, excelente noti-
cia. Os dados mostram que apenas uma
pequena parte dos consumidores que
possuem carros com trés a cinco anos
de uso para oferecer como entrada ja se
atreveu a fazer a troca por um 0 KM. Todos
0s demais continuam esperando e repre-
sentam, assim, um formidavel mercado
reprimido.

Os excelentes resultados do primeiro
trimestre deste ano sao encarados como
um bom indicativo de o quanto a conju-
gacao de maior seguranca com relacao
ao futuro, interrupcao das demissoes,
manutencao de juros e maior oferta de
credito podem representar em termos de
alavanca de vendas.

No mercado de caminhodes nao foi
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diferente. Roberto Cortes, presidente da
Volkswagen Caminhdes e Onibus, consi-
dera que bastou uma projecao de maior
crescimento do PIB neste ano para motivar
as transportadoras a voltar as compras. No
Minimo para recuperar o valor dos ativos.

Nos dois casos sao condicoes favora-
veis que podem ou nao voltar no ano que
vem, na dependéncia de quem for eleito
e de qual venha a ser a politica economi-
ca. Mas é certo que, mais cedo ou mais
tarde, talvez em 2020 ou no mais tardar
em 2021, estes consumidores estarao de
volta ao mercado.

E quando isto acontecer, conforme en-
fatiza Golfarb, da Ford, quem deixar de
investir agora correra o risco de nao ter
Como arrancarjunto com os demais, o que
representaria perda de ponderavel fatia
de mercado que dificilmente tera como
ser recuperada.

INDUSTRIA 4.0

Ha que se considerar ainda que parte
dos investimentos programados destina-
-se especificamente a chamada Industria
4.0 e ao consequente aumento da produ-
tividade, tido hoje como indispensavelem
razao da dificuldade que as montadoras
encontram para repassar aumentos de
custos de producao decorrentes da ocio-
sidade e do aumento de preco global das
commodities.

Neste contexto a inesperada variacao
cambial proxima de 30% que catapultou
o dolar para mais de R$ 4 contribuiu para
tornar ainda maior o aumento dos custos
de producao, neste caso em funcao dos
componentes importados.

O teodrico proximo passo deste bale,
indicam varios dos executivos do setor,
€ a cotacao voltar a patamar anterior em
um futuro nao muito distante, pois hoje
esta fora de compasso. Nao se justificaria,
assim, repasse dos aumentos decorrentes
do cambio, nem mesmo no que se refere
aos carros importados.

Sao, assim, varias e bem diversificadas
coreografias disponiveis no tablado. Os
passos de cada uma merecem ser acom-
panhados bem de perto pelos eventu-
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MUITO AJUDA QUEM
NAO ATRAPALHA

0 sentimento geral é que
Se Um novo governo nao
fizer nenhuma grande
bobagem na economia

0 Brasil tem tudo para
continuar bailando a
danca do crescimento

ais reflexos que possam causar no setor.
Cortes, da VWCO, por exemplo, parte do
principio que seja quem for o futuro pre-
sidente na area econdmica, em particular,
as diferencas nao poderao ser significativas
uma vez que os candidatos concordam
que o problema central a ser enfrentado
€ o déficit publico.

Issao Mizoguchi, presidente da Hon-
da para América do Sul, pondera que o
quadro tende a se estabilizar depois das
eleicoes e vai alem: "A nao ser que o futuro
presidente faca alguma mudanca radical
na economia a possibilidade de o Pais
continuar crescendo e grande”.

Luiz Montenegro, presidente da Anef,
que representa 0os bancos das montado-
ras, entende que “o consumidor nao esta
feliz e tampouco otimista, mas tambem
Nao se mostra tao receoso quanto antes”.

No ambito externo a aposta de Antonio
Megale, presidente da Anfavea, € ade que
0 governo argentino conseguira manter
sua atual politica econdomica, o que, ao
menos em principio, abriria a possiblidade
do mercado local de veiculos estabilizar-
-se e até iniciar processo de retomada em
2019, ainda que no segundo semestre.

E. de qualquer forma, Bernardo Fedal-
to, diretor comercial da Volvo, avalia: "O
que perdermos na Argentina ganharemos
em outros mercados”

A sintese desse complexo baile vem
de MiguelJorge, ex-executivo da industria
automobilistica e ex-ministro do Desen-
volvimento, Industria e Comercio Exterior,
hoje socio diretor da consultoria Barral
M Jorge: "Qualquer que seja o candidato
a vencer as eleicoes teremos um 2019
melhor”.

O salao de dancas esta formado, ainda
que a decoragao nao seja unanimidade em
bom gosto. Diante deste cenario o melhor
a se fazer talvez seja seguir a oportuna
orientacao que Luiz Pedrucci, presidente
da Renault, oferece a seus colaboradores:
"Facam seu trabalho sem se preocupar
excessivamente com o cenario para alem
dos muros” - ou, no caso, com um tom
levemente desafinado que a banda possa
deixar escapar aqui e ali. ]
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Cenario politico
segura investidor

Para economistas € quase unanime uma urgéncia
de aprovacao de reformas e de um governo conciliador

pesar de um cenario politico incer-

to as projecoes para a economia

brasileira em 2019 apontam que

por mais dificuldades que o Brasil
possa enfrentar ha, sim, um bom espaco
para crescer.

Miguel Jorge, socio sénior da consul-
toria BarralM Jorge - tambem ex-ministro
e ex-executivo da industria automotiva,
crava: "“Qualquer que seja o candidato a
vencer a eleicao teremos um 2019 melhor
que 2018".

Ele acredita que esta fase final de 2018
seguira marcada por muitas incertezas
e posi¢coes antagdnicas com relagao a
economia, mas a seguir o cenario estara
bem menos nublado e os agentes econo-
Micos comecgarao a jogar Com posicoes
mais definidas e claras.

As previsoes para o PIB nao sao exa-
tamente altas, mas para Jorge o Pais
crescera no ano que vem mais do que
neste ano.

‘Alguns analistas estao falando em ate
1,8%, 0 que € bom porque € um cresci-
mento.

Ele ainda acredita que a melhoria dos

Por Lucia Camargo Nunes

indices dependera muito da aprovacao
de reformas - previdenciaria e tributaria,
principalmente - para que investidores
voltem a apostar no Pais.

E a retomada do emprego, por sua
vez, depende do crescimento: "A refor-
ma trabalhista traria novos empregos se
a economia estivesse razoavel. Mas ela
pode ter evitado uma queda maior das
vagas"

Para ele o dolar deve cair, pois calcula
que de 70% a 80% da alta dos ultimos
tempos foi causada por especulacao fi-
nanceira: "Apos as eleicoes havera cer-
tamente uma queda, que pode ser mais
ou menos acentuada dependendo do
resultado’.

Sergio Vale, economista chefe da MB
Associados, vé cenario mais tumultuado:
"Dificil vislumbrar crescimento em 2019.
SO acontecera se 0 novo governo for mais
conciliador e medidas como a reforma
da Previdéncia forem aprovadas pelo
Congresso’.

Para ele as propostas dos candidatos
favoritos a Presidencia trazem mais riscos
do que beneficios a economia e, por isso,

QOutubro 2018 | AutoData
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“Qualquer que seja
0 candidato a vencer a
eleicao teremos um 2019
melhor que 2018.”

Miguel Jorge, da Barral M Jorge Consultoria

atendéncia e por manutencao de cenario
turbulento.

Na analise de Viktor Andrade, socio
lider de fusdes e aquisicoes da EY no
Brasil, o crescimento bastante moderado
do Brasil em 2018 fez com que a eco-
nomia real nao reagisse tanto quanto o
esperado - no meio do caminho houve
greve dos caminhoneiros, copa do mundo
e eleicoes. O placar final deve apontar PIB
na faixa de 1%.

Para o especialista a geragao de su-
peravit primario, com austeridade fiscal,
daria estabilidade ao mercado e ajudaria o
governo a sair de um endividamento que
hoje € de 75% a 80% do PIB, voltando a
patamar de 50%: "Um sinal de estabilidade
das contas publicas traria investimentos
e mais tranquilidade ao mercado”.

Incertezas e obstaculos tambem es-
tao nas planilhas de Giovanni Cordeiro,
gerente de research e economista da
Deloitte: "O que temos captado sao as
oportunidades desperdicadas para gerar
empregos, um grande mercado consu-
midor e perspectivas de crescimento a
medio e longo prazo, de 3% a 4% ao ano,
ate 2030"

Para ele ha excesso de entraves, re-
gulamentacdes e burocracias no Brasil,
o que afugenta investimentos: ‘Em uma
pesquisa constatamos que as empresas
tém inseguranca com as regulamenta-
coes locais".

Mas ainda assim vé que aportes di-
retos estrangeiros continuam altos, com
perspectivas positivas de empresarios e
investidores que buscam aquisicoes e
ampliacoes de fabricas.

Para Cordeiro o mercado esta preo-
cupado com aprovacao das reformas; "O
candidato que ganhar as eleicoes tera que
apresentar resposta rapida e ser transpa-
rente em algumas acoes. Conforme isso
acontecer algum receio ja comecara a
desaparecer”,

Luiz Montenegro, presidente da Anef,
associagao que representa os bancos das
montadoras, acrescenta que a confilanca
na economia leva a uma maior capaci-
dade de crédito.

NEM LA NEM CA

‘O consumidor nao esta feliz tampou-
co otimista, mas também nao esta tao
receoso como ja esteve. Por causa da
estabilidade e de certa manutencao de
emprego 0 consumo vem acontecendo,
ha a demanda reprimida dos ultimos anos.
As pessoas prorrogaram as compras de
itens de maior valor e com esse respiro
voltaram as lojas”.

Para ele 2018 esta se mantendo dentro
das expectativas calculadas no fim do
ano passado:

“Tivemos surpresa no comportamento
da moeda, mas com relacao a taxa de
juros e o nivel de liquidez do mercado nao
houve alteracao. O desemprego ainda
esta alto, mas teve uma leve melhora e
isso contribui para o consumo de uma
forma geral’.

Pelas contas da Anef o crescimento
previsto na liberacao de recursos para
financiamentos de veiculos até o fim do
ano deve ficar em torno de 15%, com vies
de alta.

A inadimpléncia de pessoas fisicas
esta estavel, lembra o dirigente da asso-
ciagcao, o que favorece que novos con-
sumidores possam obter crédito com
menos restricoes e com financiamentos
em até sessenta meses.

No caso da taxa de juros, afirma Mon-
tenegro, o prognostico € mais dificil, “mas
a economia diz que da para baixar’. =
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ARGENTINA EM
M0D0 TANGO

2018 foi uma gangorra no parceiro de Mercosul: 0timo
comeco seguido por forte crise. 2019 € uma incognita.

vida politico-econémica da Argentina

esta tao agitada que os poucos anun-

Cios e projegoes que se apresentam

ficam desatualizados em questao de
dias, as vezes horas. O setor automotivo co-
Mmecou 0 ano com bastante otimismo, mas
o salto do dolar, a inflacao e a acentuada
queda da atividade afetaram fortemente
a industria, que més a mes revisou para
baixo suas expectativas.

O animo dos executivos das empresas
que atuam no mercado argentino janao €
mais 0 mesmo desde maio, quando a crise
se fez mais evidente. E as duras e inespe-
radas medidas oficiais tampouco oferecem
seguranca suficiente para arriscar que a
recuperacao chegara em breve.

Com o impulso de 2017 as primeiras
projecoes para 0 ano eram positivas. No
inicio de 2018 tudo indicava que a producao
se encaminhava para crescer dois digitos, o
que nao acontecia desde 2011. E um mes-
Mo comportamento positivo se esperava
para vendas internas e exportacoes.

A programacao para 2018 dava conta,
naquele momento, de 565 mil unidades
produzidas, 20% a mais do que 2017. Os
embarques poderiam chegar a 300 mil,
elevacao de 43%.

Para Luis Fernando Pelaez Gamboa,
presidente da Adefa, associacao das fa-

Por Mercedes Zimmer, de Buenos Aires

bricantes argentinas, “a melhoria que
projetamos nos programas de producao
e exportacao foi impulsionada por impor-
tantes lancamentos de produtos locais,
resultado de investimentos que ocorreram
em nossa industria. E tambem pela me-
lhora da demanda do mercado interno e o
impacto positivo da recuperacao no Brasil,
apos anos de intensa contracao, alem da
diversificacao das exportacoes para outros
mercados’.

As vendas em 2018 poderiam alcancar
recorde historico, perto de 1 milhao de uni-
dades negociadas. Assim como em 2017
a oferta de credito para o consumidor, a
queda da inflagcao e a agressiva politica co-
mercial das empresas eram fundamentos
para esse resultado - e este cenario levou
muitas delas a adiantar importacdes para
abastecer as redes.

Mas desde abril todos os prognosti-
cos cairam feito um castelo de cartas. A
inflacao disparou, o imediato aumento
dos precos golpeou a demanda interna
e retraiu o crédito, o Brasil nao respondeu
COMO Se esperava e 0 governo argentino
lancou medidas que atacaram o coragao
da industria: as exportacoes.

Comprometido com o programa federal
Plano 1 Milhao, que tracou meta da Argen-
tina produzir 1 milhao de unidades até 2023,
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e na busca de ferramentas para melhorar
a competitividade, o setor recebeu com
desagrado as medidas federais que pro-
curam um equilibrio fiscal.

O que o governo argentino fez foi reduzir
as restituicoes das exportacoes no Mer-
cosul: as empresas recebiam 6,5% sobre
os valores que exportavam para o Brasil
e, desde agosto, essa aliquota caiu para
2%. E ainda sobretaxou os embarques de
bens manufaturados em 3 pesos por dolar.

A Adefa se reuniu com Dante Sica, mi-
nistro da Produgao, para manifestar sua
preocupacac com os impactos das me-
didas. Hernan Vazquez, presidente da VW
Argentina, foi direto: “Tendo em conta o
perfilexportador da industria argentina es-
tas medidas afetarao a producao e, conse-
quentemente, o Plano 1 Milhao"

Cristiano Rattazzi, principal executivo da
FCAArgentina, foi alem: "Nao ha duvidas de
que a Argentina volta a surpreender com
abruptas mudancas no ciclo econémico.
Lamentavelmente as urgéncias levaram
a medidas com as quais nenhum governo

se sente confortavel, como o regresso de
taxacao as exportacoes’

SINAL AMARELO

As recentes medidas e a afirmacao do
proprio governo de que o pais entra em
recessao economica, somada aos altos
indices de inflacao, acenderam definiti-
vamente as luzes de alerta para o setor
automotivo.

Na contramao das expectativas iniciais
o desempenho continua empurrando 0s
numeros da industria para baixo. Algumas
empresas ja exercem paradas técnicas em
suas fabricas e anunciaram suspensoes
de pessoal, de forma rotativa, para ajustar
estoques. Em maior ou menor medida a si-
tuacao afetara todas as fabricas, a excecao
da Toyota, pelo menos até o fimdoano -e
em alguns casos podera ser estendida ate
marco de 2019.

A paralisacao, naturalmente, acabara
sendo reproduzida pelos fornecedores.
Pablo Camacho, gerente da Camara das
Industrias Metalurgicas e de Componentes

0 drama argentino em niimeros

Producao 901
® Exportagao
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“Lamentavelm

Cristiano Rattazzi

ente as urgéncias levaram

a medidas com as quais nenhum governo
se sente confortavel, como o regresso
de taxacao as exportacoes.”

de Cordoba, diz que a situacao € complexa
e adverte um “sério risco para o setor local
de autopecas se o quadro de interrupcao
produtiva se prolongar”

Aabrupta mudanca do cenario levou ao
afastamento de qualquer otimismo. Hoje
todos estao resignados a volume de 480
mila 500 milunidades produzidas e 290 mil
unidades exportadas, com vendas internas
de 800 mila 820 mil.

Rattazzi reclama que “o setor automotivo
necessita de previsibilidade. As incertezas
e as altas taxas golpeiam duro, como com-
prova a queda da demanda do mercado.
Hoje quem tem capacidade de compra
escolhe o refugio do dolar e quem esta
atado ao credito enfrenta o futuro com

Financiamentos em baixa

grande incerteza. Por tudo isso as previ-
sdes de um ano recorde para 0 mercado
argentino foram definhando pouco a pouco
e agora, para 2019, as projecdes serao bem
conservadoras’

Submersos em um cenario de incerte-
7as 0s executivos nao querem nem arriscar
numeros. O argumento mais utilizado € que
a crise e as decisoes oficiais podem deixar
feridas nas empresas e, assim, dificultam
a possibilidade de trabalhar em qualquer
projecao neste momento.

AAdefa, em nota, afirmou: “Teremos que
aguardar o desenvolvimento do primeiro
trimestre de 2019 para compreender a real
dimensao do comportamento do mercado”.

Extraoficialmente, e sob condicao de
sigilo, alguns executivos apresentaram
suas visoes para 2019: aqueles que cul-
tivam visao mais otimista entendem que
a producao pode chegar a faixa de 550
mil unidades, as exportacoes a 310 mil e
as vendas a 750 mil veiculos. E o grupo
mais conservador acredita em producao
de 500 mil unidades, mercado de 700 mil
e exportacao de 280 mil unidades.

Para embolar ainda mais o cenario 2019
tera eleicOes presidenciais na Argentina.
Assim, em um comportamento classico, a
volatilidade do mercado colocara a prova
todas as estatisticas e projecoes. n

O financiamento para

compra de carros, uma das
principais ferramentas de
comercializacao no mercado
argentino, comegou a registrar
um forte retrocesso por causa
do incremento das taxas e
dos precos dos veiculos. O
ultimo registro disponivel,

de agosto, mostrou que a
queda nos financiamentos

foi de 40% ante igual periodo
de 2017. De acordo com a

Acara, associacao local dos
distribuidores, em agosto foram
financiados 33,3 mil veiculos,
O que representou 52% das
vendas totais no més.

O setor alega que a retracao
aconteceu basicamente pelo
aumento das taxas de juros,
por sua vez puxada pelo
incremento do dolar.

Foi o quinto més consecutivo
em que os financiamentos se
contrairam. A queda comecou

em abril, com 3% menos no
comparativo anual. Em maio
foi de 14%, em junho 27% e em
Jjulho 28%.

O valor das parcelas do
financiamento, obviamente,

& determinado pelo preco

do 0 KM. E também por isso
durante o ano os planos foram
fortemente reajustados, pois
estima-se que os precos dos
veiculos novos aumentaram
mais de 40% em 2018.
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Prazer, Industria 4.0.

Parece ficcao, mas para a Mercedes-Benz ja é uma realidade.

Revolucionamos a produc¢ao de caminhdes com conectividade e inteligéncia artificial.
Aplicativos monitoram a linha em tempo real, rob6s transportam as pecas,

enquanto os colaboradores comandam tudo isso com muito mais ergonomia.

Ea inovacao, mais uma vez, movendo a Mercedes-Benz.

www.mercedes-benz.com.br | CRC: 0800 970 9090

Mercedes-Benz

A marca que todo mundo confia.







RECUPERAGRO E

EXPEGTATIVA

Por Lucia Camargo Nunes

Empresas sistemistas temem incertezas mas estao otimistas
com 2019 - e ansiosas pela aprovacdo do Rota 2030

AutoData | Outubro 2018

0a parte das empresas de autopecas
dedicadas a producao e montagem
de sistemas instaladas no Brasil pode
resumir rapidamente seu cenario atu-
al da seguinte forma: 2018 foi um ano de
recuperagao e 2019 e de expectativa - e
expectativa boa, € importante dizer, com
estimativas de crescimento, ainda que re-
lativamente timido em diversos casos.

Um complemento importante € a an-
siedade pelo Rota 2030: 0s sistemistas cru-
zam os dedos por sua rapida aprovacao
no Congresso Nacional, 0 que certamente
desencadeara novos negocios, em parti-
cular na continuidade da busca por maior
eficiencia energética por parte das empre-
sas fabricantes de veiculos.

Um bom exemplo vem da Aethra, que
devera fechar 2018 em alta de 20% a 30% no
faturamento. Segundo Adelirio Souza, seu
diretor industrial, ‘nao recuperamos tudo
0 que perdemos no passado e tivemos
alguns tropecos este ano tambem, mas
de qualquer forma sera um crescimento
consideravel com relacao a 2017".

Para 2019 a empresa pretende aumentar
sua participacao nos proximos lancamentos
das montadoras - fornece a maior par-
te delas, exceto General Motors e Toyota.
Outra frente de negocios € a abertura de
uma fabrica nos Estados Unidos e, mais

para a frente, também na Europa. Aqui a
ideia, alem de aumentar o faturamento, é
diminuir a dependéncia de situacoes re-
gionais instaveis.

A Delphi tambem fechara o balanco
deste ano em crescimento de dois digitos,
embora nao cite indices e numeros. Segun-
do Amaury Oliveira, seu diretor executivo
de aftermarket para a Ameérica do Sul, “a
producao aumentou e a forca de trabalho
cresceu cerca de 15%"

Sobre 2019: “Temos na mesa varias pro-
jecoes, dependendo do cenario politico
e econdmico. Mas no geral acreditamos
em um bom momento, juntamente com o
Rota 2030. Manteremos os investimentos
e pretendemos fomentar ainda mais as
exportacoes’

NAO TAO BEM, MAS CRESCENDO

A Aptiv, surgida de spin-off da Delphi,
tem mais cautela nas perspectivas. Paulo
Santos, seu vice-presidente e diretor exe-
cutivo para America do Sul, conta que a
expectativa para este 2018 era alcancar
alta de até 12% nos negocios, mas o indice
final devera ficar na faixa dos 9%: “Tivemos
um primeiro semestre bom, mas houve
queda de volume na segunda metade do
ano, por reajuste de estoques nos clientes.
Nos adaptamos aumentando o portfolio
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Boa parte dos sistemistas estd esperando
a aprovacao do Rota 2030 pelo Congresso
para dar inicio a plano de investimentos, de
olho nas encomendas das montadoras

de produtos e as exportacoes, para Asia
e América do Norte, o que nos ajudou a
conter 0s solavancos”

Para o proximo ano as contas de Santos
apontam crescimento, mas dependendo
do cenario a evolucao pode variar bastante,
de 3% a 7% "Continuamos acreditando na
regiao e no Brasil. Em 2019 teremos um
plano de investimento importante e lan-
camentos de produtos”

No caso da Basf 2018 ia muito bem, obri-
gado, até a greve dos caminhoneiros. Para
Gisela Pinheiro, vice-presidente de mate-
riais e solucoes funcionais, “foi um banho
de agua fria" - mas de qualquer forma a
empresa calcula fechar 2018 em alta de 11%
a 12%: "Encerraremos bem o ano, levando
boas expectativas para 2019."

Para ela, independente do candidato
que vencer as eleicoes, nao havera mu-
dancas extremas no ambiente macroe-
condémico.

Caso semelhante € o da Continental. De
acordo com Frédéric Sebbagh, presidente
para Brasil e Argentina, 2018 deve trazer a
empresa crescimento em torno de 5%: “Co-
mecamos bem o ano, com forte impulso
No primeiro quadrimestre, mas a greve dos
caminhoneiros gerou duvidas nao so no
setorautomotivo mas na industria em geral”

O executivo acompanha de perto os
desdobramentos do Rota 2030: "Esperamos
que seja regulamentado até novembro,
pois 0 programa € positivo ao fomentar
busca por competitividade e tecnologia,
com viés de desenvolvimento dos forne-
cedorestier2e 3"

A Continental mantém plano de inves-
timento para os proximos anos no Pais,

de olho especialmente no cronograma
de obrigatoriedade do ESC, sistema de
controle de estabilidade, a partir de 2020:
“Vemos a America do Sul como mercado
estratégico”

Outra empresa a vislumbrar dois digitos
de crescimento em seu balanco de 2018
€ a Schaeffler, segundo Marcos Zavanella,
seu presidente e CEO para a América do
Sul: de 13% a 15%. Ja para 2019 o ambiente
ainda é de cautela:

‘Ha um processo eleitoral em curso que
pode trazer novas variaveis ao mercado. A
expectativa positiva fica pela aprovacao do
Rota 2030 como instrumento para estabe-
lecer regras de longo prazo e seguranca
para os investimentos. A retomada de cres-
cimento na Argentina em 2019 representaria
igualmente um fator muito positivo”.

Pelos lados da Bosch o CEO e presiden-
te para América Latina, Besaliel Botelho,
avalia que "este € um ano de recuperacao,
porém vemos um desaquecimento em
funcao do cambio e das incertezas das
eleicoes. E dificil prever o impacto, mas
provavelmente nossa projecac de alta de
10% em relacao ao ano passado podera
sofrer uma correcao’

Para 0 ano que vem ele considera que
"muita coisa dependera do comportamento
da economia, do cambio, inflacao e juros.
Vamos aguardar para ver, mas nac me
parece que teremos um 2019 aquecido
economicamente”.

A Meritor, acompanhando a forte re-
cuperacao do mercado de caminhoes e
Onibus, calcula que sua producao avangara
perto de 45%, este ano, com relacao a 2017.
Mas Kleber Assanti, seu diretor de vendas,
marketing e aftermarket para a Ameérica
do Sul, recorda que em 2011 a empresa
chegou a produzir 15 mil eixos por mes,
volume que no auge da crise do segmento
de comerciais caiu para 3,3 mil unidades,
tambem mensais: "Até meados de 2017
estavamos em ritmo produtivo de 4 mil
eixos por més, e neste ano alcancamos
media proxima de 7 milunidades mensais”.

Para 0 ano que vem a expectativa e por
nova elevacao, agora de 13%. Recentemen-
te a empresa investiu US$ 15 milhdes em
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Tudo muda com muita velocidade e segue

diferentes caminhos, mas a Cummins conhece

0 mercado como ninguém e esta
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s -t W R e e e e

modernizacao e agora trabalha em novos
projetos com a matriz, nos Estados Unidos:
“Temos planos de localizacao de compo-
nentes e um novo projeto. Talvez nao saia
em 2019, mas O cenario & positivo’

O ano fechara bem, também, para a
Eaton, resultado ajudado por lancamentos
promovidos no fim de 2017 e pela alta nas
exportacoes intercompany para os Estados
Unidos. Os numeros variam conforme o
segmento: de acordo com Marcos Janasi,
diretor de negdcios de componentes de

AT

w%*

ACOMPANHANDO

0 MOVIMENTO

As sistemistas que
trabalham mais
diretamente com o
segmento de veiculos
comerciais estao
especialmente
animadas com 2019,
bem mais do que as
dedicadas so aos leves

A

Divulgacao/Escola do Teatro Bolshoi

powertrain, 0os negocios para caminhoes
e Onibus devem crescer de 15% a 20% ao
termino de 2018, enquanto que para os de
veiculos de passageiros e comerciais leves
o indice esperado € de 6% a 8%.

O ano que vem tambeéem vera evolucao,
acredita Janasi: “Trabalhamos com a pers-
pectiva de elevacao de 6% a 8% na produ-
Cao para caminhoes e de 5% a 6% para 0s
veiculos de passageiros e comerciais leves,
com maior enfoque na venda domeéstica e
menor nas exportacoes” =
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Taxa de
cambio
preocup
premium

Mas Audi, BMW, Jaguar Land Rover e
Mercedes-Benz, todas com fabrica no Pais,
acreditam que 2019 serd ano positivo para
0 segmento de |uxo em vendas

Por Caio Bednarski

setor automotivo voltara a crescer

em sua totalidade em 2018, mas

especificamente para o mercado

de luxo o resultado ainda € incerto.
Na visao de executivos mais otimistas das
empresas do segmento, como Frederic
Drouin, presidente da Jaguar Land Rover,
as vendas desta faixa poderao crescer de
8% a 10%. Helder Boavida, presidente da
BM\WX/, fixa aposta nos 8%.

Ja Johannes Roscheck, presidente da
Audi, esta do lado dos mais cautelosos.
Para ele o mercado de luxo demorou um
ano a mais para sentir os efeitos da crise
e, igualmente, levara mais tempo para
voltar a crescer:

"Acredito que o0 segmento ficara estavel
devido ao cenario de incertezas que temos
para 0s proximos meses. Se as vendas
crescerem, sera pouco’.

Philipp Schiemer, presidente da Mer-
cedes-Benz, segue na mesma linha: “Toda
instabilidade que cerca o setor dificultara
o crescimento este ano, pois ainda nao ha
um clima de euforia nos consumidores,
em especial N0 Nosso segmento”.

O desempenho particular de vendas de
cada marca este ano reflete as expecta-
tivas para o mercado total do segmento.
A BMW estima para si expansao de 10%
a 13%, disse Boavida: ‘No acumulado até
agosto nossas vendas aumentaram 16%,
mas nao acredito que sera possivel manter
esse crescimento até o fim do ano”.

A Jaguar Land Rover cresceu 18% no
mesmo periodo, em boa parte pelo de-
sempenho de novidades como Jaguar
E-Pace e Land Rover Velar. Mas seu presi-
dente projeta alta um pouco mais modesta
para o ano, ainda que dentro da faixa de
dois digitos.

No caso da Audi as vendas deverao
fechar em patamar estavel na comparagao
com o ano passado.

AMercedes-Benz foi a Unica das quatro
a nao revelar expectativa de vendas para
2018. Schiemer disse que nao consegue
projetar um numero para o fim do ano
‘diante de tantas incertezas, mas se o mer-
cado da faixa nao crescer nossas vendas
deverao seguir este mesmo caminho. Ate
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NOS PASSOS DO

DOLAR E DO EURO

As marcas de luxo
trabalham no Pais com
mais pegas importadas
do que as demais.

E assim nao tém
escapatdria: avisam que
se 0 cambio nao descer
08 pregos vao subir.

Divulgagao/Escola de Teatro Bolshoi
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agosto lideramos o mercado e a nossa
principal meta € manter esse quadro”.

Para 2019 0s quatro executivos apos-
tam no crescimento do mercado de luxo
- todos destacam, porém, que o cenario
incerto dificulta as projecoes.

A BMW espera alta de 10% para o re-
sultado final do segmento no ano que vem
e calcula que suas vendas crescerao, no
minimo, No mesmo patamar. A Jaguar Land
Rover igualmente aposta na expansao do
mercado para 0 ano que vem, mas enten-
de que uma projecao concreta so pode ser
calculada depois da eleicao presidencial.
De acordo com Drouin “mais para o fim do
ano saberemos se esta expansao sera de
5% a 10% ou se podera ser ainda maior”.

A Audi igualmente estima crescimento
em 2019, mas para Roscheck sera funda-
mental observar como o mercado se com-
portara nos meses seguintes ao anuncio
do resultado das eleicoes:

‘O mercado de luxo tem potencial
para crescer de 5% a 10% anualmente,
mas pode ser que cresga menos ou mais
do gque isso No ano que vem. Precisamos
saber primeiro quem sera eleito: caso o

OBJETO DO DESEJO
Mercedes-Benz

GLA produzido em
Iracemdpolis, SP:
modelos de luxo
representam miisica
para os ouvidos de
quem quer um SUV

na garagem.

—

Divulgacao/Mercedes-Benz

cenario eleitoral nao traga nenhum gran-
de impacto entraremos de vez na rota do
crescimento”.

O presidente da Mercedes-Benz € o
mais cauteloso: para ele "se o cenario ficar
mais ou menos estavel existe uma tendén-
cia de crescimento, mas tudo dependera
dos acontecimentos apos as eleicoes”.

O otimismo relativamente coletivo
justifica-se por alguns pontos, como a
chegada de novos modelos no merca-
do. Drouin, da JLR, lembra que “teremos
alguns lancamentos no ano que vem e
acredito que nossos concorrentes tam-
bém, e isso ajudara a sustentar a expansao
que esperamos’”.

Roscheck, da Audi, ressalta que apos
as eleicoes o nivel de investimento devera
ser maior e, com isso, o setor automotivo
crescera. Para Boavida, da BMW, o cres-
cimento do setor continuara sendo impul-
sionado pela forte demanda por SUVs, que
Nno caso de sua empresa ja representam
60% das vendas.

Alem do cenario politico a instabilidade
de dolar e euro € outra dificuldade para as
empresas do segmento: afinal importam
mais componentes para sua producao
nacional, além dos proprios modelos que
completam sua oferta no Pais.

Schiemer, da M-B, insiste na necessida-
de de previsibilidade: "Nao importa a taxa
do dolar mas sim quanto tempo ela ficara
em um determinado nivel, para que seja
possivel criar uma programacao interna’.
Para ele, dependendo de quem ganhar as
eleicoes presidenciais, 0 cambio pode ir
deR$350aR$5

A Audi até agora absorveu os impactos
da elevacao da taxa do dolar nos seus
negocios, mas segundo Roscheck caso
a cotacao nao recue sera necessario au-
mentar o preco: "“Nossa expectativa e que
o dolar retome patamares anteriores apos
as eleicoes, com cotacdo de R$ 3,50 aR$
3,80 no ano que vem’”.

Entendimento parecido para a ten-
déncia do cambio, de reducao apos as
eleicoes, tém a Jaguar Land Rover e a
BMW - que estima cotacao em torno de
R$ 3,70 ao fim do ano. "

QOutubro 2018 | AutoData
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NOS GERAMOS
A ENERGIA

A FPT esta langando a sua propria linha de geradores
de energia. O equipamento € nacional e esta preparado
para ajudar vocé a manter a produtividade da sua
empresa em qualquer situag3o. E a forca e a tecnologia
da FPT trabalhando para gerar a energia que

o0 seu negdcio precisa para chegar mais longe.

= Extensa Linha = Conectividade = Customizavel
30a700kVA. Controle e Monte o gerador
monitoramento de acordo
« Acessibilidade inteligente com as suas

Ediil scacco soc g a distancia. necessidades.

de manutengao.

Produto disponivel em

toda a rede de distribuidores FPT. FPT.Um dos lideresmundiaisna
producdo de motores, eixos e transmissoes.

Saiba mais em www.fptindustrial.com. 0800 378 0000



Imagine um carro com a performance de um motor turbo de 153 cavalos e nota A em eficiéncia pelo Inmetro. Um carro com o mais completo
pacote de tecnologias de seguranca da categoria, como alerta de colis3o frontal e de ponto cego, assistente de perman@ncia na faixa e de

estacionamento Easy Park, além da exclusiva tecnologia OnStar. Imaginou?

CHEVROLET CRUZE

chevrolet.com.br

Seja gentil. Seja o transito seguro.

0Os servigos OnStar dependem da disponibilidade da rede celular compativel com a rede OnStar e da disponibilidade do sinal de GPS. Visite www.chevrolet.com.br/onstar para
Concessionaria Chevrolet ou o site www.chevrolet.com.br para obter informagées sobre as versdes, configuracdes disponiveis e condigies de garantia. Procure o seu consultor

Faga revisdes em seu veiculo regularmente. CAC: D800 702 4200 - Duvidoria GMAC: 0800 722 6022,
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verificar a drea de cobertura e demais limitacdes dos servigos OnStar. Alguns recursos e fungiies disponiveis podem depender de compatibilidade com o dispositivo smartphone. Consulte uma

de vendas para conhecer todos os acessdrios disponiveis. Os veiculos

evrolet estio em conformidade com o Proconve - Programa de Controle da Poluipdo do Ar por Veiculos Automatores.



MONTADORAS/LEVES » CAOA CHERY

Pavimentando
0 terreno

Caoa Chery quer consolidar presenca em 2019 com trés novos modelos

ste € o primeiro ano em que a
Caoa Montadora apresenta suas
perspectivas nesta tradicional
edicao de AutoData depois da
uniao com a chinesa Chery. E seu
presidente, Marcio Alfonso, atesta
que no ano que vem ‘o desafio sera
um pouco Maior, para alem daquele
Jja estabelecido: trabalharemos a
consolidacao da marca em paralelo ao
desenvolvimento de novos produtos”

O executivo encara 0 momento
com confianca no resultado: “Tudo &
muito intenso e superlativo na China,
e € bom vivenciar esse ambiente.

Sao escolas bem diferentes em
ambiente fabril, analise de mercado e
configuracao de produtos, mas tudo e
muito enriquecedor. Buscamos agora
convergir para praticas comuns”.

A Caoa Chery se prepara para langar
trés produtos, que se somarao ao ja
apresentado Tiggo 2: “Na fabrica de
Jacarei estamos investindo em uma
linha de producao adicional para o
Arrizo, um seda médio. E em Anapolis o
trabalho hoje compreende em especial
uma extensao da area de montagem
final, aléem de transformacao logistica”

A unidade de Goias sera a
responsavel pela producao de dois
SUVs, Tiggo 4 e Tiggo 7.

Por Leandro Alves

QOutubro 2018 | AutoData
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Alem disso o centro de distribuicao
de pecas da Chery tera novo endereco,
em Barueri, SP, "para oferecer maior
agilidade e um servico de alto nivel”.

A projecao de Alfonso para o
mercado interno totalem 2018 € de
2.6 milhoes de unidades, sendo 9
mil destes da Caoa Chery. Para 2019
O numero & bem mais ambicioso:
alcancar 34 mil veiculos nacionais
vendidos, dos quais 20 mil produzidos
em Jacarei e 14 mil em Anapolis.

Nogsa meta é vend
em Jacarel €

er 20 mil veiculos pyoduz\dos
14 mil em Andpolis.

A estratégia sera atacar em
particular a faixa de mercado de R$
60 mila R$ 80 mil: "Ha consumidores
desta faixa de poder aquisitivo
comprando”.

No mercado geral, Alfonso acredita,
2019 vera crescimento ‘nao muito
grande”. As razoes, elenca, estao nos
desaflos macroecondmicos, na taxa de
cambio e no desemprego: “Estamos
vivendo um periodo dificil, mas
acreditamos em melhora’. m

Marcio Alfonso

Fechamento 2018

Fechamento 2019

Mercado total 2,6 milhoes
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Mercado empresa 9 mil

Mercado total 2,7 milhoes

==
i

o=
©=

Mercado empresa 34 mil
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FRONTIER

Nissan Frontier

A Nissan acredita no Brasil e por sso vern investindo em sua fabrica em Resende

uma das mais sustentaveis em todo o mundo. Com foco na qualidade dos seus ;prc'.\dl__lto

e com o seu DNA de tecnologia japonesa, a Nissan vai facilitar o dia a dia dd's_-cc_:'ndutore's_ =
de um jeito inteligente e seguro: € o conceito Nissan Intelligent Mobility —a Nissan pronta para :
transformar a maneira como os carros sao conduzidos, impulsionados e integrados na sociedade.

Quer conhecer o Nissan Intelligent Mobility de perto?
Agende um test drive em www.nissan.com.br




Innovation
that excites

T CRETR N

nfnlssanbrastl y@lesan_oﬂcial Nissan_Brasil  Youl[li[ /nissanoficial

=
No transito, a vida vem primeiro. E
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Perspectivas 2021

Por Leandro Alves

FCA cré que vendas somadas na América Latina, fora México,
podem atingir 5 milhoes de unidades nos proximos trés anos

<
O
g
N
[}
W
o
oo
2
a

FCA esta trabalhando bastante
para chegar a proxima decada
com um novo ciclo de produtos
em oferta. Por razao simples: cré
na evolucao dos mercados de Brasil e
Argentina nos proximos anos.

A avaliacao positiva de Antonio
Filosa, presidente para a América Latina,
esta baseada em ambiente global de
negocios ‘melhor do que em outros
anos’ e na pujanca das economias mais
fortes do planeta, que impulsionam
o PIB global. Esses fatores ajudam os
paises emergentes da regiao, acredita:
"Poderiamos ter os dois mercados mais
acelerados, nao fossem as incertezas
politicas e macroeconomicas locais”.

No Brasil Filosa acha dificil as vendas
fecharem em 2,5 milhdes este ano: "No
maximo 2 mithdes 450 mil unidades,
mesmo sendo os ultimos meses
tradicionalmente mais fortes” Para 2019
o resultado devera ser de 5% a 8% maior
do que em 2018, estima.

A expectativa inicial para a Argentina
era de um mercado em 2018 de algo
em torno de 900 mil ou até mesmo 1
milhao de unidades. Mas a avaliacao
da FCA € que a crise fez a industria
automotiva perder 200 mil unidades so
neste segundo semestre: "Acredito que
ao fim do ano nao superaremos 760 mil,
770 mil unidades”

Mas Filosa esta animado com outros
paises da regiao Ameérica Latina, que
podem somar de 800 mila 850 mil
unidades este ano: "Todos os mercados
da Terra do Fogo até a fronteira com

QOutubro 2018 | AutoData



0 México tém boas perspectivas de
aumento dos volumes exportados a
partir do Brasil e da Argentina”

Por causa dessas projecoes as
fabricas da FCA estao ajustando
a producao diaria para atender a
demanda regional: "Em Betim a média
diaria € de 1,5 mila 1,6 mil carros por
dia. Em Cordoba fazemos 320 unidades
por dia, mas ajustaremos. E em Goiana
desde julho estamos produzindo
pouco mais de novecentos veiculos
diariamente”.

Este volume na fabrica da Jeep
alcanca a capacidade maxima e seguira
nesse ritmo em 2019, enquanto em
Betim, MG, havera incremento de
100 unidades/dia - “e em Cordoba
precisamos analisar um pouco
mais: possivelmente reduziremos a
velocidade da linha".

Nos proximos doze meses, segundo
Filosa, a FCA tera uma agenda cheia:
“Teremos modificacdes em produtos
e lancamentos de novos modelos.
Nesse periodo tambéem vamos trabalhar
com os fornecedores para o proximo
ciclo, que se inicia em 24 meses. O
primeiro destes novos produtos ja esta
sendo desenvolvido. Estamos reunidos
Com 0s acionistas para aprovacao
de investimentos que representarao
novos segmentos para a marca Fiat e
a continuidade do trabalho de elevar o
status da marca Jeep’

Tudo isto deve se tornar realidade a
partir do segundo semestre de 2020 - 0

019 o mercado Dra
. 25% 2 8% maior do que do 2

Antonio Filosa

AutoData | Outubro 2018

plano enxerga um mercado regional

em 2021 de até 5 milhoes de unidades,
‘com o Brasil com perto de 3 milhoes, a
Argentina fora da recessao com 1 milhao
e 0s outros mercados somados tambem
com volume de 1 milhao" [

Fechamento 2018

I" §§=| Produgéo total Acima de 3 milhoes

@E Mercado total 2 milhoes 450 mil

Produgdo empresa Alta de 10%

= Mercado empresa Alta de 34%

Fechamento 2019

I ........I Produgdo total Alta de 12% a 18%

@E Mercado total Alta de 5% a 8%

sileir0 de\leré ser de
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Por Leandro Alves

Muitos

esatios,
poucas
opGoes

A quase centenaria Ford
ajusta sua estrutura no Pais
e na regiao America do Sul

presenca quase centenaria
g oferece a Ford um olhar
3 diferenciado para o Brasil. Seu

vice-presidente, Rogelio Golfarb,
considera que ‘todas as atividades
industriais no Pais estao comprometidas
de uma forma ou de outra, o setor
automotivo inclusive. Nao conseguimos
manter preco compativel com IPCA de
4% enquanto sofremos aumento de dois
digitos nas commodities globais, cenario
amplificado pela taxa de cambio”.

Talvez S€Ja a primeira vez na indstria automotiva que 3
recuperacao do volume nio signifique satide finangejra
Rogelio Golfarh

QOutubro 2018 | AutoData



MWM no Prémio AutoData 20I8.

Nossa tradicao em alta tecnologia
€ desempenho merece seu voto.

Reduza a velocidade, preserve a vida.

Veicular ¢ Industrial * Agricola * Construgdo * Geracdo de Energia ® Maritimo

A = |
< u= IRUCES ot p
Lol - . . ) . B | NAYISTAR COMPANY
6 facebook.com/MWMmotores @MWNMmotores A ; = 1 mwm.com brPAN
- mwm.com.
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Fechamento 2018

I"' §§=I Produgo total 3 milhoes 21 mil

Mercado total 2,5 milhoes a
2 milhoes 540 mil

°

Exportagéo total 766 mil

PIB 1,36%
S
1UsS - RS 3,83
P
I°o] Selic 6,5%
AE] Inflacdo 4,09%

Com a ameaca de capacidade
ociosa a forma de manter volumes de
producao foi incrementar os negocios
da venda direta - que, segundo o
executivo, nao necessariamente traz
bom retorno aos investimentos.

‘Esta € a realidade enfrentada
diariamente e ha um bom tempo pela
industria automotiva.”

Para ele a combinacao de pressao
nos custos e menor preco das vendas
diretas trouxe as empresas uma
combinacao dificil de superar: "Aqueles
que projetaram a tendéncia para 2018
a partir do resultado obtido no ultimo
quadrimestre de 2017 devem estar
agora usando a caneta vermelha em
suas contas’.

A perspectiva ainda € mais dificil com
as noticias vindas da Argentina, principal
cliente externo dos veiculos brasileiros.
Golfarb lembra que no Congresso
AutoData Perspectivas 2018, em
outubro de 2017, ja alertava para quadro

que nao deveria repetir o crescimento
registrado naquele ano, “pois a
Argentina € macroeconomicamente
vulneravel"

Com estas condigcoes nos principais
mercados da América do Sul no radar
da empresa ha pelo menos trés anos
as perdas seguem se repetindo. O
diagnostico fez a Ford promover gjuste
na organizacao da regiao para transpor
com maior eficiencia esse duro periodo,
diz o executivo: ‘Reduzimos os quadros
e conseguimos alcangar uma alta
eficiéncia com as equipes disponiveis
em todas as areas”.

Dessa forma, sem apresentar
numeros, Golfarb aponta os
direcionamentos Ford: "Nossas
projecoes indicam crescimento de
vendas, com elevacao moderada na
producao e estabilidade com viés de
queda nas exportacoes. Essa € a nossa
visao para este ano e para o proximo”'. =

Fechamento 2019

G

= Mercado total Alta de 5% a 10%

4

PIB 2,5%
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USIMINAS. ACO EM

DIA COM OS MAIORES
DESAFIOS INDUSTRIAIS
DO BRASIL.

A Usiminas contribui para elevar o patamar tecnoldgico da industria brasileira. Com um Centro de Pesquisa e Desenvolvimento,

referéncia na América Latina, a empresa produz acos avancados de alta resisténcia mecanica, customizados de acordo com
a necessidade de cada cliente. Para o setor automotivo, por exemplo, a Usiminas combina leveza e resisténcia mecanica em
acos que aumentam a seguranca do veiculo e diminuem o consumo de combustivel e emissoes atmosféricas. Isso € inovacao.

Isso é aco em dia com o futuro.

. . o E-Ih E
usiminas.com @ facebook.com/Usiminas T . USIMINAS

© twitter.com/Usiminas

[=],2,

il Aco em dia com o futuro

@® linkedin.com/company/usiminas
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MONTADORAS/LEVES » GENERAL MOTORS Por Leandro Alves

05 DESAFI0S
D0 MERGOSUL

Contrastes nos mercados de Brasil e Argentina sao decisivos para as projecoes GM

pesar dos fatores internos que

geram incertezas no mercado

brasileiro como um todo e,

em particular, no automotivo,
o presidente da General Motors
Mercosul, Carlos Zarlenga, volta suas
atencoes para a Argentina. Ele, em
ultima instancia, € o responsavel pelo
desempenho produtivo e de vendas nos
dois principais mercados da regiao que,
de acordo com sua analise, passam por

Fechamento 2018

Y Mercado total 2 milhoes 550 mil
e a 2,6 milhoes
AVEYEN
TN

@ﬂ PIB1,7%

$#-
0SS - RS 3,95
>

%] Selic 6,7%

AE] Inflacdo 3,7%

QOutubro 2018 | AutoData
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O Favorito do Mercado Agora
Com Uma Automatica Allison

Os passageiros e os motoristas dos 6nibus Mercedes-Benz OF 1721 L e OF 1721 vao experimentar
uma conducao mais suave e uma operacao mais facil, gracas a Allison Transmission.

Uma transmissao totalmente automatica Allison fornece mudancas continuas e ininterruptas de energia.
Isso resulta em uma conducao mais confortavel, melhor aceleracdo, maior manobrabilidade e operacdao mais eficiente.
Acrescente a tecnologia xFE de economia de combustivel da Allison, e os Mercedes-Benz OF 1721 L e OF 1721 chegarao

as ruas do Brasil como o transporte publico mais confortavel, econémico e confidvel disponivel.

Allison Transmission. Melhorando o Modo Como o Mundo Trabalha.

@ Allison

Transmission.

allisontransmission.com @ @ @ @

© 2018 Allison Transmission Inc. Todos os Direitos Reservados
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0% ta producae®
E por sua Ve d

momentos bastante distintos - ainda
que igualmente desafiadores.

O pais vizinho, acredita, vivera ajustes
macroeconomicos indispensaveis para
colocar as contas em ordem. Estes,
aliados a confianca e aos recursos
do consumidor para enfrentar uma
potencial recessao, serao determinantes
em 2019. Zarlenga, de qualquer forma,
se diz confilante na recuperacao.

"As vendas na Argentina no primeiro
semestre foram muito boas. Ainda nao
sabemos se 0s proximos meses serao
dificeis: em moeda local, em pesos,
0S Negocios poderao parecer pouco
atrativos, mas por outro lado em dolares
as compras tendem a se tornar mais
interessantes”

O executivo acredita que a Argentina
fechara 2018 com 750 mil unidades
comercializadas e que este volume
crescera em 2019, ainda que levemente,
para algo na faixa de 760 mila 780 mil
veiculos.

Para o Brasil o executivo avalia que
0 mercado hoje se situa dentro de um
contexto de expectativas de longo
prazo: “Descontando picos e vales hoje
estamos dentro do padrao de uma
reta de crescimento. Os 3,8 milhoes de
veiculos de 2013 estavam acima dela e
2018 esta abaixo".

Em numeros Zarlenga acredita
em vendas totais no mercado interno
nacional de até 2,6 milhdes em 2018 e
crescimento de 7,7% em 2019 - ou s€ja,
algo muito proximo de 2,8 milhdes de
unidades comercializadas ano que vem.

asileira & exportada pard 2

Argentina export
Carlos Zarlenga

Argent\f\a.
4 80% de sua produca

‘A confilanca do consumidor
esta apresentando comportamento
inabalavel e as taxas de juros continuam
atrativas. Isso se reflete em crescimento,
que sera tambem ajudado pela
chegada de novos produtos!”

O momento GM, agora, € de
desenvolvimento de vinte novos
modelos Chevrolet, processo que,
segundo Zarlenga, esta mantendo
todos “muito ocupados por aqui”

Assim, por causa de eventual
desequilibrio nos numeros durante esse
processo, a GM preferiu nao apresentar
projecoes para 2019 em producao e
exportacao. m

Fechamento 2019
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Divulgagao/Honda

Por Marcos Rozen

2019,
ITIRAPINA,
ANO 1

Conservadora, Honda mantera
mesmos niveis de 2018 em 2019.
E a mudanca de fabrica comega.

y

um fato: a Honda Automoveis
sabe que perdera participagcao
no mercado brasileiro tanto em
2018 quanto 2019. Mas isso nao
parece preocupar Issao Mizoguchi, seu
presidente para a América do Sul.
‘Sendo conservador acredito que
manteremos em 2018 0s Mesmos
niveis de producao e vendas de 2017,
enguanto o mercado total vai subir. E
este quadro se repetira em 2019
A tranquilidade do executivo ante
O cenario se justifica no seguinte
raciocinio: "E um movimento esperado.
Este ano o mercado crescera
especialmente pelo aumento de
vendas dos modelos mais acessiveis,

QOutubro 2018 | AutoData



A produgdo total poderd até ser um pouco mey
em 2019, devido 4 queda nas exportacdes.

—

or

Issao Mizoguchi

que também foram os que mais
cairam durante a crise. Quando outros
fabricantes deixaram de vender
modelos desta faixa a Honda ganhou
mercado, pois permaneceu estavel
Nao tivemos queda significativa durante
a crise: entao, por outro lado, nao
viveremos a bonanca de recuperacao”.
Em numeros isso significa algo
proximo de 136 mil unidades Honda
comercializadas no Pais.
Para 2019 Mizoguchi projeta
mercado total em ritmo de alta de
um digito ante 2018: "Nao acredito
que chegue a dois digitos”. Para ele
‘0 ano que vem dependera muito
das consequéncias das eleicoes e

Fechamento 2018

Producdo empresa De 0% a 5%

35 Mercado empresa De 0% a 5%
xxxxx?xxx

] *m I Exportacdo empresa Alta de 40%

AutoData | Outubro 2018

da agitacao externa, mas creio que a
situacao devera se estabilizar depois
da eleicao, com um cambio um pouco

melhor do que hoje". De qualquer forma,

diz, "a nao ser que o futuro presidente
faca alguma coisa muito radical na
economia a possibilidade do Pais
continuar crescendo € grande”.

A Honda entende que um mercado
interno ao redor de 4 milhdes de
unidades so se repetira por volta de
2024 ou 2025,

Para 0 agora a situacao na Argentina
€ que preocupa o presidente da Honda:
‘A producao total brasileira podera até
ser um pouco menor em 2019, devido
a queda nas exportacoes. E a crise na
Argentina afeta tanto la quanto aqui,
pois fabricando menos la tambem
importamos menos para ca".

No universo particular Honda 2019
sera ano importante pois em janeiro
comeca a transferéncia de producao de
Sumare para ltirapina, ambas no Interior
paulista - o processo completo segue
ate 2020.

Segundo Mizoguchi a mudanca nao
trara niveis adicionais de producao, mas
por outro lado, mesmo com a inerente
complexidade da mudanca, tambéem

nao reduzira os volumes fabris. =

83 B



TECNOLOGIA

Sistemas de exaustao da Eberspaecher
asseguram MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Empresa desenvolveu sistemas inovadores como o tunel misturador para um melhor
tratamento do Arla 32 e o canning oval para veiculos comerciais, solucao que otimiza a
utilizacao do espaco no processo de instalacao.

om mais de 150 anos de histéria, a
Eberspaecher, empresa alema funda-
da em 1865, esta na vanguarda tec-
nolégica no desenvolvimento de solu-
¢des que visam a redugao da emissao
de poluentes em veiculos. A empresa € lider mun-
dial no fornecimento de sistemas de exaustao Euro
6 e EPA 10 para veiculos comerciais e é a terceira
maior fabricante desses sistemas especificamente
para automoveis de passeio.

A Eberspaecher atua globalmente em trés grandes
divisdes: Tecnologia de Exaustao, Sistema de Con-
trole Climatico e Controles Automotivos. Com vistas
no potencial do mercado automotivo brasileiro, cuja
perspectiva é a utilizacdo de motores movidos a
diesel, biodiesel, gasolina e alcool em larga esca-
la durante as proximas décadas, a empresa abriu
duas unidades no Pais: uma em Sorocaba, SP, em
2010, e outra em Resende, RJ, em 2014.

Com as regras que regulam a emissao de poluen-

tes automotivos cada vez mais severas
em todo o mundo, particularmente na Eu-
ropa, Asia e EUA, as grandes montadoras
de veiculos comerciais encontram nos
sistemas de pos-tratamento da Eberspae-
cher a eficiéncia desejada para que seus
veiculos possam atendé-las com larga
margem de seguranca.

A empresa ja ultrapassou a marca de trés
milhées de produtos comercializados e
os pedidos se multiplicam a medida que
cresce o numero de cidades que buscam
meios para reduzir significativamente a
emissao de particulas geradas especial-
mente pelos veiculos utilizados na logis-
tica urbana.

Lider global no fornecimento de sistemas
de pos-tratamento de gases, a Eberspae-
cher desenvolve produtos sustentaveis de
alta tecnologia e sob medida para as prin-
cipais fabricantes de veiculos no mundo.
No Brasil, as duas unidades industriais
da empresa atendem clientes como MAN,
Nissan, Renault e Scania.

A maioria dos fabricantes de caminhdes
na Europa e nos Estados Unidos confia
na Eberspaecher para atingir os mais res-
tritos limites de emissdes. A introducéo de
limites de emissdes como Euro 6, na Eu-
ropa, Bharat 6 na india, China 6, na China
e Proconve P8, no Brasil mostra que ain-
da existe muito potencial, particularmente
em mercados emergentes, para o motor
de combustao interna continuar desem-
penhando um papel global importante no
transporte de longas distancias no futuro.
Nos continentes asiatico e americano é
crescente a demanda pelo novo sistema
em linha, com custo otimizado. O siste-



ma de exaustdo é totalmente customizado para ca-
minhdes pesados, médios e leves. A configuragao
caracteristica € o DOC (Diesel Oxidation Catalyst), o
DPF (Diesel Particulate Filter) e o SCR (Selective Ca-
talyst Reduction) montados em um eixo Unico.

Melhores sistemas SCR com o inovador
tunel misturador

Uma inovacao para sistemas em linha € o tunel mis-
turador que pode ser desenhado para qualquer di-
ametro e assegura o melhor tratamento da mistura
ureia num espago confinado e, desta forma, ofere-
cendo eficiente reducao dos poluentes. O misturador
é otimizado para diferentes injetores de Arla 32 e para
os requisitos de espacgo de instalagéo. O projeto das
duas partes conformadas por repuxo profundo asse-
gura otima evaporacao e mistura da solugdo ureia
com os gases da exaustao.

O resultado € a distribuicdo homogénea da amoénia
liberada que reage com o NOx no SCR para for-
mar nitrogénio e agua, substancias inofensivas para
nossa saude. Ao mesmo tempo, o inovador projeto
do misturador minimiza a formacao de depdsitos. A
gestdo térmica nos sistemas de exaustdo tambéem
desempenha papel importante na melhoria da remo-
¢éo dos poluentes. A Eberspaecher atua em conjunto
com institui¢cbes internacionais renomadas na busca
de solugdes ainda melhores para reducao de NOx e
de emissodes de CO2 a baixas temperaturas.

Produzido por Eberspaecher

Canning em novo formato reduz espaco

O catalisador requer grandes monolitos que
sao alojados em involucros metalicos. No pro-
cesso chamado de canning, os substratos sdo
acomodados em uma casca metdlica com a
ajuda e protecdo de mantas. Fatores que de-
vem ser considerados sado a falta de espacgo
para o sistema de exaustéo, a situacédo de de-
manda térmica para instalagéo e a alta carga
durante um longo periodo de tempo.

Com o canning oval para veiculos comerciais,
a Eberspaecher desenvolveu um conceito
para otimizar o grau de utilizagdo do espaco.
No futuro, outros formatos tais como o retan-
gular arredondado também serao possiveis. A
solugéo desenvolvida pela Eberspaecher faz
6timo uso do espaco de instalagdo e melhora
o fluxo ao substrato. Os fabricantes de veicu-
los se beneficiarao de uma maior flexibilidade
na integracao dos maédulos catalisadores.
Sistemas de controle de emissdes compactos
e leves

Para economizar peso e espacgo dos sistemas
de controle de emissdes, a Eberspaecher de-
senvolveu uma solugdo compacta — o eficiente
sistema 1Box. Ele combina o DOC, o DPF e o
SCR em um unico sistema. O sistema 1Box &
até 40% mais leve do que um sistema conven-
cional, mostra resposta rapida e contra-pres-
sao mais baixa.

Inovadora e atenta as demandas da socieda-
de por um sistema de transporte ecologica-
mente sustentavel, a empresa tem desenvolvi-
do varias tecnologias com o objetivo de reduzir
drasticamente nao s6 a emissao de C02 como
também os niveis de ruidos dos veiculos.

E complexa toda engenharia envolvida para
se produzir catalisadores capazes de atender
com boa margem de seguranca as severas
normas mundiais que determinam continua
reducéo de emissao de CO2 e ruidos tanto na
logistica urbana quanto na rodoviaria (de gran-
des distancias). A Eberspaecher, como lider
global no fornecimento desses sistemas, esta
na dianteira tecnoldgica no desenvolvimento
de solugdes que nao s6 atendem as legisla-
¢bes ambientais mais rigorosas do planeta
como, também, permitem que as montadoras
sigam oferecendo a seus clientes veiculos
cada vez mais eficientes e sustentaveis.
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Por André Barros

Terceiro turno

na cabega

Nissan se programa: quando 0 mercado atingir
2,1 milhoes/ano, ampliara producdo em Resende.
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M junho, poucas semanas apos
a greve dos caminhoneiros, o
presidente da Nissan, Marco Silva,
apresentou no Seminario AutoData
Revisao das Perspectivas as novas visoes
da empresa para 0 mercado brasileiro de
veiculos. Naquela ocasiao ele reduziu em
50 mil unidades a estimativa de vendas
totais para 2018, gjustada para 2 milhoes
450 mil automaoveis e comerciais leves.
E até agora nada mudou: apesar
da reacao rapida das vendas no inicio
do segundo semestre, das incertezas
geradas com as eleigoes e da explosao
de mais uma crise na Argentina suas
estimativas para o Brasil prosseguem
placidamente inalteradas. E ele projeta
crescimento para o ano que vem: "O
mercado nao voltara a cair. Pode ate
andar de lado, mas tem um grande
potencial para crescer. Ate dois digitos”
Silva revela trabalhar com a
possibilidade de abrir o terceiro turno na
fabrica de Resende, RJ, ja no ano que
vem, guando o ritmo das linhas devera
crescer de 10% a 15%. Caso se concretize
Sua expectativa para um mercado
total de 2,7 milhdes de automoveis e
comerciais leves vendidos por aqui em
2019 fatalmente a decisao sera tomada.
“Teremos que ser rapidos para reagir
a eventual aumento da demanda. Temos
0 objetivo de crescer acima da media do
mercado, até porque contaremos com

QOutubro 2018 | AutoData



Fechamento 2018

Fechamento 2019
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volume adicional da Frontier, que vira da
Argentina com mais versoes.”

A situacao argentina, contudo,
preocupa o executivo. Ele admite que o
mercado argentino nao chegara as 900
mil unidades estimadas no inicio do ano,
devendo fechar em 750 mil. Para manter
o ritmo de exportagdes de Resende,
de onde 15% da producao abastece
concessionarias argentinas, a Nissan ja
busca abrir outras frentes para vender
seus modelos, especialmente o Kicks,
em outros mercados da America Latina.

Também os planos de nacionalizacao
de componentes, iniciados em 2015,

0 mercado nao voltara

mas tem po

2 cair. Pod

rencial para Crescer
Marco Silva

devem acelerar no ano que vem, em
particular devido a recente elevacao do
dolar - "a localizacao € estrategica’

A Nissan brasileira conseguiu da
matriz um adiantamento de seu proximo
ciclo de investimento: recursos serao
destinados para aprimoramentos
técnicos nas linhas de Resende e
atualizacdes de produto, nhotadamente
March e Versa. O valor total do aporte
esta em discussao com a matriz, para
ser aplicado no ciclo 2018-2023 - e 0

anuncio nao deve demorar. =

87 W

o até andar dg \ado,
até dois igitos.



MONTADORAS/LEVES » GRUPO PSA

DOIS DiGITOS, APESAR
DAS INCERTEZAS

Por André Barros

Embalada por seus novos produtos, Grupo PSA calcula alta
de mais de 10% em seus volumes comercializados em 2019

Divulgacao/Nissan

entre as tantas incertezas de
Fabricio Biondo, vice-presidente
de comunicacoes, relacoes
externas e digital do Grupo PSA
Peugeot Citroén na Ameérica Latina, ha
ao menos uma certeza: a producao
na unidade de Porto Real, RJ, bem
como as vendas dos modelos das duas
marcas no mercado brasileiro crescerao
na casa dos dois digitos em 2019.

As fichas estao depositadas no mais
recente lancamento da Citroén, o C4
Cactus. SO ele devera responder por
50% das vendas domesticas da marca,
além de iniciar ofensiva de veiculos
produzidos na unidade fluminense
sobre mercados da Ameérica Latina -
alem de Argentina, que seguira com
as dificuldades encontradas neste
segundo semestre, estao na mira
exportacdes para os mercados chileno,
colombiano e peruano.

"Estamos em negociacoes para
mercados no Norte da Africa também,
mas ainda nao temos nada fechado

Ateé agosto as vendas de Peugeot
e Citroén, somadas, chegaram a 34,5
mil unidades, volume que colocou a
montadora na decima-primeira posicao
do ranking brasileiro. A décima, Nissan,
teve 63,7 mil emplacamentos no
periodo.

QOutubro 2018 | AutoData



Experimente hoje a
mobilidade do futuro

A Bosch estara presente no Salao Internacional
do Automovel de Sao Paulo, de 08 a 18 de
novembro de 2018, no Espaco New Mobility.

Conheca as solucdes Bosch para
a mobilidade autonoma, conectada e elétrica.
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Fechamento 2018

S Produgdo total 3 milhoes

«'}i‘ﬂ Mercado total 2,4 a 2,5 milhoes

@ Fxportagdo total 750 mil
N
& PIB1% a 1,5%

Fechamento 2019

o i Produgo total 3,1 milhoes
@Eﬁ. Mercado total 10% a 15%

@ Fxportagdo total Queda ante 2018

Producdo empresa Acima de 10%

= Mercado empresa Acima de 10%

Em cenériol qtimista 0 mercado automotivo descglg de
Vez da politica e cresce dojg digitos, e 10% a 159

Além do Cactus, Biondo acredita que
a linha de veiculos comerciais das duas
marcas - os Peugeot Partner e Expert
e os Citroén Berlingo e Jumpy - € 0s
SUV Peugeot 3008 e 5008 agjudarac a
crescer as vendas da companhia.

Mas no que diz respeito ao mercado
geral vém as incertezas: segundo o
executivo tudo dependera de como
e quanto o novo governante brasileiro
conseguira avancar as reformas.
Biondo entende que um eventual apoio
do Congresso, de forma a acelerar
aprovacao dessas medidas, pode
fazer o mercado crescer em maior
velocidade.

"Em cenario otimista o mercado
automotivo descola de vez da politica
e cresce dois digitos, na faixa de 10%

a 15%, O que seria extremamente
saudavel. Em quadro intermediario
evolui um digito!”

O executivo acrescenta ainda,
porem, a possibilidade de cenario
negativo no caso das reformas nao
avancarem: ‘Ai as coisas vao piorar. O
descolamento ficaria mais complicado”.

A maior aposta de Biondo diante
desses trés cenarios é o do meio: “E
0 mais plausivel. Vamos continuar
crescendo”. "

o

Fabricio Biondo

QOutubro 2018 | AutoData




DEIphi /delphitechnologies.com.br
Technologies

0800 0118135

Vote na Delphi

A Delphi é mais uma vez finalista no prémio
AutoDatal

Este ano, estamos concorrendo na categoria
"Gestan" pelo sucesso que foi 0 Nosso SpinOff do
final de 2017, a cisao que nos transformou em
uma nova empresa independente.
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Renault vislumbra para 2019
uma repeticao de 2018: quer,
de novo, crescer acima da meédia.

Por André Barros

recado que LLuiz Pedrucci,

presidente da Renault do Brasil,

passa diariamente para as suas

equipes é: facam seu trabalho
sem se preocupar excessivamente
Com o cenario para além dos muros.
Segundo o executivo 0 que ocorre
externamente a companhia nao esta ao
alcance: "Claro que precisamos estar
atentos com o que acontece la fora,
mas o desempenho real vem de dentro
de casa’

A receita esta dando certo: em 2018,
ano em que comemora 20 anos de
producao nacional, as vendas Renault
estao mais aceleradas do que a media
do mercado nacional. Com isso,

QOutubro 2018 | AutoData
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Fechamento 2018

Mercado total 2 milhoes 450 mil

Fstamos crescend

0S '\n\lest'\mentos mes

0 ano aano d

osde 2010. Mantivemos
mo duranie 2 orise.

Luiz Pedrucel

naturalmente, a fatia de participacao no
segmento de automoveis e comerciais
leves cresceu. E no acumulado até
agosto alcancou a melhor marca da
historia para a empresa, 8,5%.

‘Estamos crescendo ano a
ano desde 2010. Mantivemos os
investimentos mesmo durante a crise!”

Para o fechamento deste ano,
em termos de mercado interno total,
Pedrucci acredita que o volume ficara
proximo a faixa de 2 milhoes 450 mil
unidades. E para 2019 estima que as
vendas continuem a crescer, ainda que
ele nao estabeleca um indice: considera
apenas que ocorrera ‘evolucao
constante no proximo ano € Nos anos
seguintes”

Para o presidente da Renault o
mercado brasileiro ainda demandara
mais alguns anos para retomar volume
recorde como o registrado em 2013.

Quanto a Renault em particular a
ideia €, novamente, ampliar volumes de
producao e participacao de mercado:

AutoData | Outubro 2018

‘Nossa ambicao € chegar a 10% de
fatia de mercado em 2022, meta que
sera apoiada por renovacao de gama e
inclusao de novos produtos. O quanto
conseguiremos avancar dos 8,5% ate
0S 10% NO ano que vem nao sei dizer,
mas cresceremos acima da media do
mercado mais uma vez',

Nas exportacoes Pedrucci acredita
que o ritmo de 2018 podera ser mantido
em 2019, compensando uma provavel
perda de volume para a Argentina com
novas vendas para outros mercados da
regiao como Colombia, Mexico, Peru e
Uruguai.

Assim, considerando o mercado
interno e as exportagoes, as linhas de
montagem da fabrica de Sao Joseé dos
Pinhais, PR, contarao com ritmo mais
forte no ano que vem: este ano serao
307 mil unidades produzidas, 17% a
mais do que em 2017. O presidente da
Renault, entretanto, preferiu nao arriscar
um indice de crescimento para 2019 em
termos produtivos. [
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Feliz R$ 1 bilhao

Toyota anuncia investimento pesado para Indaiatuba, mas nem por isso
fara concessoes para manter sua participacao de mercado em 2019

y

tradicao da Toyota manter no
mercado brasileiro um crescimento
modesto porém continuo.
Historicamente nao existem grandes
arroubos, nem para cima nem para baixo.
E € nesse passo, devagar e sempre,
que a companhia seguira em 2019 de
acordo com Miguel Fonseca, seu vice-
presidente executivo.

Limitada pelas capacidades de
producao de suas duas fabricas,
Indaiatuba e Sorocaba, ambas SP, a
empresa nao pretende recuperar em
2019 participacao perdida este ano, no
qual cresce a nivel inferior a media do
mercado. Nem mesmo com O acrescimo
de terceiro turno em Sorocaba:

'O aumento de producao sera
basicamente direcionado para atender
exportacoes do Yaris".

E nem mesmo com o recente
anuncio de investimento de R$ 1
bilhao para modernizar Indaiatuba, ja
que a empresa fala em melhoria de
flexibilidade e competitividade mas nao
necessariamente de maiores volumes,

Em 2018 a Toyota produzira, em suas
duas fabricas, 209 mil veiculos, 12 mil a
mais que em 2017. Em 2019 sairao das
linhas de montagem 225 mil unidades,
segundo Fonseca.

No mercado domestico a ideia
manter o mesmo volume de 2018,
sacrificando, de novo, a participacao.

A explicacao do vice-presidente: as
vendas diretas e que estao puxando o
mercado brasileiro para cima, e nesta
modalidade de venda a Toyota nao

Por André Barros

QOutubro 2018 | AutoData
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NOS PENSAMOS "FORA DA CAIXA"

Criatividade e Inovacdo sdo fundamentais na Industria Automotiva.
Por isso estamos sempre a frente, superando obstdculos, enxergando

oportunidades e criando novas idéias.

Truck Bus Rubber Parts
Lider de mercado no desenvolvimento e producao

de solucoes de Antivibracao e Vedacao

Truclk Bus

www.tbus.com.br rubber pares
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Fechamento 2018

Fechamento 2019

] *e R . ] _ur L~ .
4]\ prry Mercado total 2 milhoes 510 mil prTy Mercado total 2 milhoes 630 mil

_ . . Producdo empresa 209 259 . . Produgdo empresa 225 654
%Eé’ Mercado empresa 203 030 é%g Mercado empresa 206 400
EIHKHHH‘I Exportacdo empresa 65 954 :;NHH“HH Exportagdo empresa 79 518
& PB1,4% PIB 3,2%
?vé 1USs - RS 3,67 1USs = RS 3,66
i i

I°%] Selic6,5% L%l Selic 9%
a9 a3 9% AT inflagao 4%

concentra nem pretende concentrar
grandes esforcos.

Ateé agosto a Toyota registrou 5%
de participacao nas vendas diretas,
fatia que no varejo € de 11%: "“Foge da
nossa politica conceder descontos
exagerados. E algo que desvalorizaria
0s Nossos modelos e assim penalizaria
o cliente na revenda’.

A empresa projeta mercado de 2,5
milhdes de automoveis e comerciais
leves em 2018, que crescera para 2
milhoes 630 mil unidades no ano que

vem - mesmo diante de algumas
incertezas apontadas pelo executivo:
"Ajustamos um pouco a projecao que
tinhamos para 2019, reduzida em 50 mil
unidades. Acreditamos em estabilizacao
da economia brasileira apos as eleicoes,
mas temos preocupagao com o cambio:
mesmo com o aumento da localizacao
de componentes esta mais complicado
chegar a um equilibrio na nossa balanca
comercial’ L]

Aumentaremos a produgao em Sorogaba, m\?s |
hasicamente s para atender exportagdes do Yaris.
Miguel Fonseca

QOutubro 2018 | AutoData
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IMAGENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS.

Ha 20 anas, a Volare e lider em evoll 0. Fomos pioneiros no

transporte de estudante
mais dida do Brasil
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MONTADORAS/LEVES » VOLKSWAGEN Por Marcio Stéfani

America Latina rumo
a0s 5 milhoes por ano

Para Volkswagen mercado brasileiro respondera sozinho
por mercado de trés milhdes de unidades em 2020

eservando-se o direito de adotar
postura precavida com relacao
as possiveis consequéncias das
elei¢coes presidenciais brasileiras
o presidente e CEO da Volkswagen
Ameérica do Sul e Brasil, Pablo Di Si,
acredita nao ter, hoje, razdes para ainda
temer o futuro de curto e medio prazos
na regiao da America Latina, tanto em
termos de vendas como de producao.
'E dbvio que acompanhamos todos
0Ss movimentos muito de perto e
podemos nos adaptar rapidamente a
qualquer situagao, mas hoje temos que
reconhecer que a equipe economica
brasileira e o Banco Central fizeram
um bom trabalho nos ultimos anos e
por isto nao temos muitas razoes para

Fechamento 2018

I'-' E§=| Produgéo total Acima de 3 milhoes

J}.PE Mercado total 2 milhoes 450 mil

Producdo empresa Alta de 10%

e Mercado empresa Alta de 34%

QOutubro 2018 | AutoData
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A NEO RODAS tem o orgulho de completar dois anos de atividades, com uma trajetéria
rica em conquistas, que promete muitas novidades e mais investimentos para os anos que
estdo por vir. Em Outubro de 2016, surgia a nova parceira das montadoras instaladas
no Brasil e no Mercosul, para o desenvolvimento e fornecimento de rodas originais
em Aluminio. Desde entdo, marcamos e fortalecemos nossa presenca no mercado, com
profissionais talentosos, uma cultura inovadora, e o foco total no relacionamento e
atendimento aos nossos clientes e parceiros de negécios.

O resultado: crescimento sustentavel, e o reconhecimento dos clientes e da midia.
Obrigado por fazer parte desta histéria de sucesso. Conte sempre com a NEO RODAS.

[S—! VYote NEO RODAS
no PREMIO
AUTODATA 2018 na
R O D A S categoria Fornecedor
de Pecas, Partes

www.neorodas.com.br e Componentes
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duvidar do futuro. Os consumidores
voltaram as lojas, a inadimpléncia caiu

e 0s bancos estao financiando. Acredito
que temos totais condicoes de manter o
crescimento de 14% que projetamos ate
dezembro!

Se tudo correr bem, portanto,

o0 mercado brasileiro fechara 2018
perto de 2 milhdes 450 mil veiculos
vendidos e com producao de mais de
3 milhdes de unidades. A Volkswagen,
em momento de renovacao profunda
de seu portfolio de produtos, vera suas
vendas crescerem em torno de 34% no
ano.

Em termos de produgao a empresa
calcula que crescera 10% em veiculos e
60% em motores.

Para 2019 o presidente da
Volkswagen prevé crescimento de
5% a 8% para o mercado brasileiro,
com as vendas podendo chegar a2
milhdes 650 mil - Di Si ressalta que esta
projecao envolve cenario de equilibrio
politico e econdmico. Na producao total
estima avanco de 12% a 18%, podendo
chegar, portanto, a 3,6 milhdes de
unidades.

Com relacao a Argentina o dirigente
da VW afirma que o ajuste fiscal
atualmente empreendido pelo governo
local mostrara resultados positivos
somente em 2020 e que, por isto, seu
mercado automotivo sofrera queda de
20% este ano, para cerca de 800 mil
unidades. Para 2019 ele aguarda nova

queda sem, no entanto, apostar em um
indice.

‘Como em nossa planta de Pacheco
a maior parte da producao e exportada
a queda de mercado interno ali nao
influenciara nossa previsao final de
producao, que também sera positiva.
Cerca de 60% dos veiculos argentinos
sao exportados, indice que chega a 95%
no caso das transmissoes que tambem
fabricamos &

Di Si chamou atencao para o fato
de que a participacao dos veiculos
brasileiros e argentinos esta crescendo
nos demais paises latino-americanos.
Ele previu que a partir de 2020 a regiao,
somada, respondera por vendas
de cerca de 5 milhoes de unidades
anuais: 3 milhdes no Brasil, 1 milhao na
Argentina e 1 milhao nos demais paises
da regiao, exceto México. L]

Fechamento 2019

“I"' EE=I Producdo total Alta de 12% a 18%

Mercado total Alta de 5% a 8%
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Para um 2018 animador,
um 2019 de expectativa

Segmento de caminhdes e Onibus recupera uma parte das perdas neste
ano, e a tendéncia ¢ de manutencao deste quadro no ano que vem

QOutubro 2018 | AutoData
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inguem sofreu mais com a crise

instaurada a partir de 2014 do que

0 segmento de caminhdes. No ano

passado o numero de emplaca-
mentos chegou a ser 70% menor do que
o registrado no melhor ano da historia,
2011, quando foram licenciadas 173 mil
unidades.

Um inicio de reacao foi visto no se-
gundo semestre do ano passado, que se
confirmou plenamente neste ano. Apesar
da greve dos caminhoneiros o primeiro
semestre terminou com o emplacamento
de 32 milunidades, elevacao de 49% ante
a primeira metade de 2017. A confirmacao
do Plano Safra 2018-2019, e sua injecao
de R% 194,3 bilhdes para financiar a es-
trutura de plantio, animou mais ainda as
fabricantes.

Até agosto, considerando todos 0s seg-
mentos, as vendas de caminhodes cresce-
ram 49,5% e a producao saltou 31,7%. Mas
para 0 ano que vem, nebuloso devido ao
cenario eleitoral e a crise na Argentina,
as projecoes das fabricantes nao sao tao
otimistas assim - até porque, diferente
de 2017, a base comparativa de 2018 sera
bem mais alta.

Algumas fabricantes de caminhoes
esperam ver em 2019 um processo de
renovacao de frota pelos grandes trans-
portadores. AVWCO, do Grupo Traton, € a
mais otimista das empresas com relacao
ao acontecimento breve de uma onda de
compra de veiculos.

Roberto Cortes, CEO, diz que a si-
tuacao atingiu limite tal que os frotistas
estao pressionados para comprar NOvVos
caminhoes porque a desvalorizacao dos
ativos chegou a um ponto critico: “Quem
tem modelo de negocio baseado no ativo
comprara veiculos ja em 2019, porque as
frotas estao velhas a ponto de refletirem
suas operacoes”.

Ford e Iveco seguem a mesma linha,
mas com uma expectativa em torno da
concretizacao da renovacao de frota no
medio prazo, a depender do resultado
das eleicoes.

Outro vetor de negocios apontado pe-
las empresas € o retorno de alguns setores
dainatividade, especificamente a area da
construcao civil. Para a Mercedes-Benz
com a posse de um novo presidente e de
uma nova equipe de governo e possivel
que saiam da gaveta investimentos em
projetos de infraestrutura: segundo Philipp
Schiemer, presidente, “@ uma demanda
que falta e que muito esperamos”.

Reconhecidas como empresas de forte
perfilexportador, Scania e Volvo acreditam
na manutencao do plangjamento que tem
como pilar a busca por novos mercados.
No caso da Scania, que esta com a ca-
pacidade quase que totalmente ocupada
pela demanda de outros mercados, o ca-
minho sera intensificar a ofensiva de sua
nova linha de caminhdes nos mercados
da América do Sul.

Hoje 70% da producao da fabrica de

As vendas de caminhoes e onibus
somadas deverao encerrar 2018
em alta de 25%. Com isso no ano
que vem a base comparativa sera
mais alta, mas o crescimento em
dois digitos tende a prosseguir.
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DE NOVO 0S RS 0,20?
Nos dnibus 2019 deve
trazer conversas sobre
recomposigao das tarifas
de transporte urbano:
eleicao municipal é s6
daqui dois anos.

Sao Bernardo do Campo, SP, tem como
destino o Exterior. Christopher Podgorski,
CEO, acredita que o nivel se mantera em
2019. A Volvo segue a mesma linha, mas
tem mais margem para crescer: metade
de sua producao e exportada. Com a crise
argentina a saida, segundo as empresas,
sera bater em outras portas.

No caso do mercado argentino, prin-
cipal destino dos veiculos produzidos no
Brasil, e onde Iveco, Scania e Mercedes-
-Benz mantem fabricas, a temeridade &
um pouco mais aguda do que as eleicoes

Divulgacao/MBB

no Brasil. Para Ricardo Barion, diretor de
vendas para a America Latina, “ficou mais
caro produzir veiculos la. Se o mercado
argentino parar de cair, sera de 28 mil ca-
minhdoes em 2018"

No caso dos onibus a necessidade de
renovacao de frotas, novas licitacoes e
normas e regulamentacoes sao fatores
que deverao determinar a manutencao da
retomada das vendas em 2019, que neste
ano seguem em avanco de dois digitos: ateé
agosto o volume comercializado € 16,7%
acima do mesmo periodo do ano passado,
enquanto a producao roda 44% alem.

Segundo Gilberto Vardanega, diretor
comercial da Volvo Bus no Brasil, 2018
esta vendo uma onda de contratacoes
na industria que ajuda a movimentar as
vendas: “Com o aumento das contrata-
coes cresceu o servico de fretamento, para
transporte de funcionarios. Isso ajudou o
mercado”. Os fretamentos também sao
apontados pela Iveco, que atua no ramo
com seu portfolio de microonibus, como
nicho com oportunidades interessantes
No Proximo ano.

No caso dos onibus urbanos o termi-
no do processo eleitoral pode retomar as
conversas sobre tarifas e licitacdes nos
municipios brasileiros - em tese ha espaco
para tal, pois o pleito para novo comando
das prefeituras ocorrera somente daqui
dois anos. L]
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Boa surpresa a hordo

Mercado de carrocerias de onibus foi surpreendido
com retomada de 2018. Que devera continuar em 2019.

Por Roberto Hunoff, de Caxias do Sul, RS

m cinco dos ultimos dez anos a in-

dustria brasileira de carrocerias de

Onibus atingiu volume medio de pro-

ducao de 33 mil unidades. © melhor
desempenho foi em 2011, quando bateu
recorde de 35,5 mil unidades. O ultimo
resultado dentro desta faixa ocorreu em
2013, quando foram produzidas 32,7 mil
carrocerias. Desde entao os volumes di-
minuiram drasticamente, com 2016 re-
presentando um fundo de poco de 14,1
mil, decréscimo de 60% com relacao ao
melhor momento.

A reagao foi minima em 2017, algo pro-
ximo a 3,5%, para 14,6 mil, das quais 4,8 mil
ganharam o mercado externo - segundo
melhor volume nestes dez anos, atras ape-

nas de 2008, de 6,6 mil. Em razao deste
minguado acréscimo as expectativas para
2018 eram tambem timidas, em especial
pela situacao econdmica do Pais: sequer
se desenhou projecao de volume.

Mais ainda: ninguem, em sa conscién-
cia, se arriscaria a indicar o aumento de
40% ja consolidado de janeiro a agosto
deste ano ante igual periodo do ano pas-
sado, com total de 13 mil 175 carrocerias,
ou seja, 90% de todo o volume de 2017.

“Jamais esperavamos reacao com esta
intensidade’, reconhece José Antonio
Fernandes Martins, presidente da Fabus,
Associacao Nacional dos Fabricantes de
Onibus. "Superou toda e qualquer expec-
tativa'
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“Jamais esperdvamos reacao

Com base nos volumes acumulados
o dirigente agora projeta como resultado
final para 2018 producao proxima a 21,5
milunidades, mercado interno de 16,3 mil
a 16,5 mile mais 5.2 mil em exportacoes.

Para 2019 Martins calcula alta de 15% a
20% na producao, chegando perto das 25
mil unidades, reaproximando-se de 2014,
quando o setor produziu 27 mil 967 carro-
cerias. O mercado interno devera avancar
20%, para perto de 20 mil unidades, e as
exportacoes de 10% a 15%, na casa de 5,7
mil embarques.

Ha diversas bases a sustentar o cres-
cimento estimado para 2019. Uma delas
€ 0 Caminho da Escola, que licitou 6 mil
onibus em 2018 e s a metade foi entre-
gue. O Refrota, gerido pela Caixa, tem R$
3 bilhdes para financiar compra de veicu-
los urbanos e sofreu atraso este ano por
causa da burocracia e da reestruturacao
das vice-presidéncias da instituicao. Ainda
assim, segundo Martins, respondeu por 1
mil unidades. O valor disponivel, calcula,
permite a compra de até 8 mil 6nibus.

Alem disso, com a drastica queda nas
compras dos ultimos anos, a frota envelhe-
ceu, resultando em aumento nos custos
Com a manutencao, 0 que ameaca a ope-
racao: ‘As empresas estao se obrigando
a renovar porque o urbano € um veiculo
que se desgasta mais rapidamente em
funcao do uso continuo e das condicoes
da infraestrutura”

Nos rodoviarios, que praticamente du-
plicaram vendas em 2018, as operadoras
interestaduais precisam adquirirem torno
de 2 milunidades/ano ate 2021 para aten-
der compromisso com a ANTT, Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres, de

AutoData | Outubro 2018

com esta intensidade. Superou
toda e qualquer expectativa.”
José Antonio Fernandes Martins, da Fabus

reducao da idade media da frota de 9.8
anos para 5.

‘Independentemente de quem for elei-
to presidente temos programas e deman-
das que sustentarao o crescimento do
setor em 2019. Mas € certo que teremos
de dialogar para encontrar alternativas
visando ao futuro: parcerias publico-pri-
vadas serao necessarias para recompor
e modernizar a infraestrutura’

Nas exportacoes a expectativa de
crescimento deve-se a variacao cambial.
Segundo Martins o Brasil recuperou mer-
cado nos ultimos anos porque seu preco
ficou mais competitivo. Ele acredita que a
relacdo atual, na casa de R$ 4, € pontuale
nao deve se manter: "Acredito que ficara
na faixa de R$ 3,60 a R$ 3,80. E até R$
3,50 0 setor consegue ser competitivo
no Exterior”

Para Martins o préoximo governo, ne-
cessariamente, tera de fazer as reformas
da previdéncia, tributaria, politica e admi-
nistrativa: “Sem isso o Pais nao crescera’.

Martins nao acredita em desestrutura-
cao econdomica e financeira, com dispa-
rada da inflacao, da taxa Selic e do dolar,
como ocorreu na Argentina. O que pode
trazer problemas, diz, sao as disputas co-
merciais das grandes poténcias, como
Estados Unidos e China: “Caso percam
espaco no mercado estadunidense e certo
que os chineses procurarao saidas. E o
Brasil € uma delas’. L]

Fechamento 2019
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Por Roberto Hunoff, de Caxias do Sul, RS
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Agronegacio serd decisivo na recuperacao da industria
de implementos rodovidrios no ano que vem

segmento de veiculos pesados,

formado por reboques e semirre-

boques, seguira impulsionando, em

2019, as vendas internas de imple-
mentos rodoviarios, tal como ocorre em
2018, A expectativa deve-se avisao de que,
no curto prazo, a economia brasileira con-
tinuara tendo, como principal balizador de
crescimento, o agronegocio, um grande
consumidor deste produto.

Outra atividade com vies de alta, na
visao de liderancas do setor, € o transporte
de combustiveis, que tambem absorve
numeros importantes de implementos
pesados.

Norberto Fabris, presidente da Asso-
ciacao Nacional dos Fabricantes de Im-
plementos Rodoviarios, a Anfir, afirmou,
durante o Forum de Veiculos Comerciais
realizado por AutoData em Caxias do Sul,
RS, acreditar que independentemente do
resultado das eleicoes a atividade econd-
mica do segmento continuara em curva
ascendente - mas preferiu nao apontar
um indice.

Enquanto o consumo das familias, que
movimenta a maioria dos setores indus-
triais, ainda segue combalido, interferindo
nos negocios de implementos leves sobre
chassis, 0 agronegocio apresenta resulta-
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dos positivos, favorecendo as vendas de
rebocados.

De acordo com dados da Companhia
Nacional de Abastecimento, a Conab, os
produtores de graos - algodao, arroz, fei-
jao, milho e soja - consolidaram, na safra
passada, receita bruta de quase R$ 209
bilhoes, alta de 25,5% na comparacao com
0 exercicio anterior. Para a nova safra sao
esperadas 229 milhdes de toneladas de
graos, recuo de 3,8% mas, ainda assim, o
segundo maior volume historico.

Ao contrario de outros segmentos, que
experimentaram reacao timida ainda em
2017, a industria de implementos amargou
ali o quarto reves sequido, este de 2,4%. As
vendas cairam 65%, do patamar de quase
178 mil, em 2013, para 60,5 milem 2017.

A reacao de 2018, que se consolidou
em 53% ate agosto, com 55 mil 804 em-
placamentos, tem por base os veiculos
rebocados, que passaram a ter maior re-
presentatividade, tambéem em volumes,
nas vendas totais.

As vendas de implementos pesados
somam 28 mil 133 unidades, alta de 84%.
Das quinze familias de rebocados apenas
trés tém numeros negativos: transporte de
toras, silos e tanques inox. Na linha leve
sao 27 mil 671, incremento de 30,5%. Das
sete familias apenas betoneiras, de forte
dependéncia da construcao civil, um dos
setores com pior desempenho na econo-
mia, tem variagao negativa.

A projecao de Fabris para o ano todo
e de 78 mil a 83 mil licenciamentos,
acrescimo de 28% a 37% ante volumes
de 2017. O segmento de reboques e se-
mirreboques tera variacao de 56% a 64%,
somando de 39 mil a 41 mil rebocados. O
desempenho de carrocerias sobre chas-
sis sera menor, podendo ir de 10% a 18%,
com vendas entre 39 mile 42 mil veiculos.

O dirigente destacou a inversao na

participacao dos setores nas vendas de
implementos rodoviarios: os veiculos pe-
sados, que em anos anteriores tinham re-
presentatividade media de 35%, chegaram
a 40% em 2017. E para 2018 a participacao
estimada ¢ de 50%.

A estimativa € que o setor tenha ca-
pacidade instalada para 180 mil unidades
anuais, numero que sofreu reducao de
20% durante a crise em funcao do fecha-
mento de marcas e agjustes nos niveis de
producao de varias empresas. Na avalia-
cao de Fabris volume ideal de vendas e
da ordem de 120 mil unidades, sendo 50
mil a 55 mil de rebocados e 70 mil a 80
mil de carrocerias sobre chassi. Para ele
este volume pode ser atingido dentro de
quatro a cinco anos.

MOVEBRAZIL

Ha cerca de trés anos a Anfir colocou
em pratica, em conjunto com a Agéncia
Brasileira de Promocao de Exportacoes
e Investimentos, a Apex-Brasil, o Progra-
ma de Internacionalizacao da Industria de
Implementos Rodoviarios, o MoveBrazil
Neste periodo as mais de cinquenta em-
presas participantes somam valores acima
de US$ 40 milhdes em negdcios.

‘Ja abastecemos parte expressiva da
América Latina, principalmente América
do Sule América Central. Uma boa meta
€ conseguirmos exportar algo em torno
de 20% do que se produz no Pais’, projeta
Fabris. Atualmente este numero esta em
torno de 5%.

O melhor periodo de exportacoes foi
de 2011 a 2013, com embarques acima
de 5 mil unidades/ano. Desde 2014, a
media € de 3,6 mil porano. Em 2018, ate
agosto, foram 2 mil 235 vendas, recuo
de 8% ante igual periodo de 2017, que
chegou a 3 mil 421 unidades, por suavez
declinio de 16%. L]
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em embalagens e paletes
de madeira, comemora
39 anos em 2018
inaugurando uma nova
unidade de embalagens
metalicas.

Uma engenharia qualificada e profissionais com vasta
experiéncia no ramo de embalagens metalicas, nos permite
projetar e desenvolver uma grande variedade de modelos de
embalagem. Fazem parte do nosso portfolio: racks especiais,

rack book, mesa blank, carrinhos para movimentacao,

caixas especiais e standard.

Nossas Células Roboticas agilizam o processo e
permitem maior flexibilidade na producéo. A Cabine de Pintura
Eletrostatica, com pré tratamento automatizado e tecnologia de
ponta, proporciona um acabamento mais resistente, reduzindo

0 custo final do produto, sem agredir 0 meio ambiente.

A experiéncia e a tecnologia asseguram a qualidade dos
produtos da Embalatec Embalagens Metalicas.
Venha conferir, sera uma honra recebé-los em nossa fabrica.

N7

tec

solu¢cées em embalagens metalicas

www.embalatec.com.br
ISO 9001:2015

Fabrica: Av. Henrique Reismann, 2405
Bom Jesus dos Perddes, a 5Km da cidade de Atibaia/SP
Central de Vendas:
Rua Laplace, 96 - Brooklin Paulista - Sdo Paulo/SP
Telefone: +55 11 5534-0003

ADAMO PUBLI. (11) 99305-6686



112 MONTADORAS/COMERCIAIS » FORD CAMINHOES Por Bruno de Oliveira

Deolhona
construgao civil

Para Ford Caminhoes retomada em setores estagnados devera
promover crescimento no mercado interno em 2019

Ford Caminhoes trabalha
internamente com a possibilidade
de produzir e vender mais
veiculos em 2019, cenario
sustentado por duas realidades:
demanda reprimida durante os anos
de crise no setor, 0 que deve gerar
movimento de renovacao de frota,
e oportunidades em setores ainda
estagnados que deverao sair da letargia,
como a construcao civil. De acordo
com seu diretor de operacoes, Joao
Pimentel, confirmado este quadro o
mercado de caminhdes devera saltar de
72 mil unidades emplacadas em 2018
para 85 mil até dezembro de 2019.
"Alguma renovacao ja se deu em
segmentos que sentiram menos a
crise, como bebidas e agronegocio.
Acreditamos que essa onda de
negocios tambem vira de outras areas, a
ponto de fazer o mercado interno atingir
patamar de 85 mil unidades”
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Acreditamos que novas ondas de negdcios podem levar

o mercado interno a patamar
Jodo Pimentel

Pimentel afirma que o retorno da
demanda nestes setores ja comecou
a dar sinais desde julho, o que fez a
empresa calcular producao total, este
ano, 5% maior do que No ano passado,
por volta de 9,3 mil caminhoes. Para o
ano que vem a expectativa e crescer
mais o volume produtivo: ‘Para 2019
projetamos produzir 12 mil veiculos
apenas para atender ao mercado
interno”.

Nas vendas externas ha expectativa
de queda em funcao do cenario
econdmico vivido no seu segundo maior
mercado na America do Sul, a Argentina:
"As exportacoes para la serao menores,
deixaremos de enviar aproximadamente
1 mil unidades. Essa perda, no entanto,
sera compensada em embarques para
outros mercados como Chile e Peru,
sem contar a propria alta esperada para
o Brasil"

Apesar da retracao Pimentel guarda
boas expectativas para o mercado
vizinho, inclusive disputando a liderancga
no segmento acima de 3,5 toneladas
gragas a lancamentos recentes: "O
cambio e o flex nos permitiram vender
na Argentina veiculos que antes eram
exclusivos do mercado brasileiro. Assim
diversificamos a oferta la, o que por
sua vez nos possibilitou atuar em mais
frentes de negocio”. ]

de 85 mil unidades.

Fechamento 2018

% Produgdo empresa 9,3 mil
Fechamento 2019
ﬁ.l‘?."’.;. Mercado total 85 mil

Produgdo empresa 12 mil
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Por Bruno de Oliveira

2019 dependera

da Argentina

Situacdo do pais vizinho dificulta as projecdes para 0 proximo
ano da Iveco, que tem fabrica tanto aqui quanto [a

Divulgagao/Iveco

mercado argentino sera

determinante nos principais

indicadores da Ilveco em 2019. A

grave crise econdmica pela qual
passa o pais vizinho produziu efeitos
diretos na producao e nas exportacoes
da companhia, razdes suficientes para a
adocao de compasso de espera quando
0 assunto e projecoes.

Pelo menos nas exportacoes o
quadro futuro depende, segundo seu
diretor de vendas para a Ameérica Latina,
Ricardo Barion, de como o sécio do
Mercosul automotivo reagira apos as
medidas tomadas pelo governo local:
"A situacao argentina € tao relevante
para compor cenario futuro quanto
sao as eleicdes no Brasil. Ficou mais
caro produzir veiculos la. Se o mercado
argentino parar de cair sera de 28 mil
caminhoes em 2018".

A lveco esta na Argentina desde

QOutubro 2018 | AutoData



INOVACAO, TECNOLOGIA E QUALIDADE,
POR UM SECULO MAOS CERTAS.

Nos ultimos 100 anos a lochpe-Maxion tem liderado
em Inovacao e Qualidade em todas as industrias nas
quais atuou. Hoje, com 31 fabricas em 14 paises e
mais de 15 mil funcionarios, mantém a mesma
energia e comprometimento na busca diaria para
produzir, globalmente, produtos e servicos de classe
mundial.

ey

Visite o site especial de 100 anosda ’L
IOCHPE-MAXION, conheca fatos e person@gens a
nossa historia e junte-se a nos para celebrar um

futuro brilhante. ,

memory.iochpe.com.br

IOCHPE-MAXION
100 ANOS EM MOVIMENTO

MAXION STRUCTURAL
COMPONENTS

MAXION WHEELS




MONTADORAS/COMERCIAIS » IVECO

1969, e mantem sua producao na
unidade de Cordoba, com capacidade
para 15 mil unidades/ano. Ali sao
produzidos alguns modelos em comum
com a fabrica de Sete Lagoas, MG,
exceto o furgao Daily. Foi a forma que

a empresa encontrou para depender
menos das oscilacoes dos mercados
regionais.

O cenario de queda de vendas
na Argentina nao pode ser revertido
exclusivamente com exportacoes para
outros paises, entende Barion: "Nossa
fatia na Argentina € de 25%, contando
todos os segmentos. Como manter o
crescimento, por exemplo, com o dolar
acima dos R$ 47"

Esta preocupacao em torno do
cambio se deve as importacoes de
componentes usados para abastecer
a producao no Brasil e na Argentina. O
dolar em patamar elevado compromete
ainda a exportacao dos modelos Daily
para a Argentina: "O cambio, como esta
hoje, liga um sinal de alerta, porque
ha componentes importados que
encarecem. Um patamar acima de R$ 4
€ alarmante”.

Com relacao ao mercado interno
brasileiro ha otimismo: a Ilveco calcula

0 mercado veio forte porque

pos-crise. Em 92019 havera esta

para siaumento de 5% a 10% nas vendas
NO ano que vem na comparagao com
o0 desempenho deste ano. O mercado
total em 2019, estima, devera chegar a
80 mil caminhoes na faixa acima de 3,5
toneladas.

‘O mercado veio forte porque havia
uma demanda reprimida pos-crise.
Em 2019 havera estabilidade neste
movimento.”

Fechamento 2019

Producdo empresa Alta de 10%

Mercado empresa Alta de 10%

Exportacdo empresa Alta de 5%

PIB 2,5%

mida
mento.

havia demanda repr'!
hilidade neste mov

Ricardo Barion
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Quando
tudo
conspira
a favor

Divulgagao/MAN

Para Volkswagen Caminhoes oberto Cortes € agora o

N , . presidente regional da )
e Onibus 2019 sera ano positivo Volkswagen Caminhoes e Onibus
: I : e da MAN, duas das quatro
Independente dO Genario e|e|t0ra| marcas que constituem o quupo Traton,

braco de veiculos comerciais que
nasceu independente mas tem origem
no Grupo Volkswagen. O executivo olha
para o futuro de forma otimista: "Em
2019 cresceremos dois digitos porque
tudo conspira a favor”.

A confianca do executivo se equilibra
em trés pontos.

Sao eles a continuidade das reformas
trabalhista e tributaria, a demanda
reprimida pos-crise nos grandes
frotistas e o crescimento do PIB - este,

QOutubro 2018 | AutoData



Fechamento 2018

Fechamento 2019

4}?* - Mercado total Alta de 40%

N
& PIB 2,5%

Mesmo que exista alguma duvid

1 2 respeito da situagao do

Pais os grandes frotistas precisarao renovar suas frotas.
Roberto Cortes

segundo Cortes, o mais importante:

“A excecao da construcao civil
todos os setores estao demandando
caminhoes novos, principalmente
pesados. Com um PIB maior no ano que
vem, em 2,5%, havera mais vendas e
oportunidades de negocios”

O otimismo de Cortes contrasta
com a cautela de seus colegas de
outras empresas do segmento,
que em sua ampla maioria prefere
aguardar o resultado final da eleicao
presidencial para cravar definitivamente
suas projecoes para 0 ano que vem -
inclusive com ressalvas para o cenario
macroeconomico dependendo do
eleito.

O presidente da Volkswagen
Caminhodes e da MAN, porém, carrega
consigo a crenca de que, independente
do candidato que venha a se tornar o
vencedor, o objetivo de seu mandato

AutoData | Outubro 2018

sera buscar crescimento economico.

“Teremos um presidente pro-
mercado, de toda forma. Este ano o
crescimento do setor sera de 40%, o
que pavimenta o caminho para os dois
digitos no ano que vem

Ele tambéem acredita que, mesmo
em um cenario no qual o PIB demore
um pouco Mais para chegar aos 2,5%
de crescimento, o mercado em 2019
tera evolucao garantida pela demanda
reprimida:

“Veremos um inicio de onda de
renovacao de frota, pois o modelo de
negocio do grande frotista € baseado
tambéem na valorizacao dos ativos.
Quanto mais velho o caminhao mais
desvalorizado e, portanto, pior para o
resultado. Mesmo que exista alguma
duvida a respeito da situacao do Pais
essas empresas precisarao renovar suas
frotas” m
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REPETIR
EM 2019

0 AVANGO

DE 201

Mercedes-Benz espera novo
crescimento de mercado para
comerciais, mas tudo dependerd
do resultado da eleicao

Por Bruno de Oliveira

ara a Mercedes-Benz o

plangjamento efetivo de 2019

comecara so depois que estiver

definido o proximo ocupante da
cadeira de presidente da Repubilica.
Antes disso, segundo Philipp Schiemer,
presidente da operacao brasileira, nao
ha terreno solido o suficiente para que
se fagcam projecoes assertivas; ‘Apos a
eleicao todas as regras do jogo podem
mudar. Diante dessa situacao o que
esperamos do mercado para 2019 pode
ser algo que tem muita possibilidade de
nao se concretizar”.

O executivo se preocupa

especialmente com uma reversao no
quadro positivo para o segmento de

QOutubro 2018 | AutoData
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0 mercado deve encerr

veiculos comerciais, visto desde o ano
passado: ‘A eleicao pode representar
mudancas na taxa de juros, na inflacao,
no cambio... isso pode frear muita coisa.
SO conseguiremos dimensionar 0s
riscos apos o resultado”.

De toda forma a companhia espera
pela manutencao do quadro atual apos
0 anuncio do resultado do vencedor
nas urnas e, dentro deste cenario, 0 ano
que se aproxima para o mercado de
caminhoes devera repetir as evolucoes
de 2018 em termos de vendas e
producao.

‘O mercado deve encerrar este ano

com vendas na faixa de 65 mil unidades,

O que & pouco para o potencial do
Brasil”

Schiemer entende que a taxa Selic
em patamar de 6,5%, onde hoje se
encontra, favorece os financiamentos
- fator suficiente para impulsionar o
mercado, somados demanda reprimida
e as oportunidades no agronegocio:

"Estes trés fatores combinados
Jjustificam o crescimento que vimos
até agora, que ainda e pequeno em
termos absolutos. De qualquer forma
0s negocios voltaram a aparecer nas
empresas que tém o negocio baseado
em ativos. Na distribuicao, no pequeno
frotista, 0 mercado ainda nao cresceu. O
caminho natural para 0 ano que vem e
de continuidade da tendéncia”

ar 2018 com vendas na faixa de_

65 mil unidades, 0 que & pouco parao potencial do .
Philipp Schiemer

Nas exportacoes, contudo, a
repeticao do desempenho visto no
primeiro semestre de 2018 é dado
como improvavel, em funcao do
quadro econdmico No principal parceiro
automotivo do Brasil no Mercosul:

‘Se a Argentina nao se recuperar
ficaremos estagnados. Estamos
crescendo em outros mercados, como
Chile, Peru, Equador e Coldmbia,
mas o grande parceiro mesmo € a
Argentina. Ja chegamos a exportar 40%
da producao para la e agora, por causa
desta situacao, vamos ficar em 30%". =

Fechamento 2018

1

Mercado total 65 mil (Acima 14 T)

T

Selic 6,5%
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3

enrik Henrikson, presidente

mundial da Scania, ilustrou bem

o sentimento da empresa com

relacao ao seu futuro no Brasil
durante a IAA 2018, em Hannover,
Alemanha: ‘Nossa fabrica de Sao
Bernardo do Campo € uma das mais
importantes do mundo. Sabemos que
o Pais esta passando por um momento
conturbado, mas temos plena confianca
de que isto passara”.

Aqui no Brasil Christopher Podgorski,
CEO da Scania Latin America, revela
que a empresa fechara 2018 com 27
mil unidades produzidas, somados
caminhdes e 6nibus, ocupando
praticamente toda a capacidade.
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Por Marcio Stéfani

Rilssia,
0SS0
maior
cliente

S0 30% da producdo nacional
da Scania fica no Brasil, mas empresa
¢ otimista com 0 mercado interno

O volume representara evolucao de
mais de 20% diante das 21 mil unidades
de 2017. Gracas a filosofia de producao
global apenas 30% dos veiculos
fabricados aqui tém como destino o
mercado interno: dos 70% exportados
metade vai para paises latino-
americanos € a outra metade para trinta
mercados de outras regides do mundo,
como a Russia — que inclusive sera o
pais que mais recebera caminhoes
Scania made in Brazilem 2018, com 5,6
mil unidades.

Roberto Barral, diretor geral, acredita
que o mercado brasileiro de caminhoes
devera crescer cerca de 40% este
ano, para aproximadamente 65 mil

QOutubro 2018 | AutoData
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Fechamento 2018

Fechamento 2019

Mercado total 50 mil (Acima 16 T)
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Mercado empresa Alta de 60%

Mercado total Alta de 10%
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Mercado empresa Alta de 10%

N N
@a PIB 1,40% @d PIB 2%
1Us5 - RS 3,90 1Us6 - RS 3,90
i i
I°] Selic6,50%  I%] Selic 8%
AE] Inflagdo 4,10% AE] Inflacdo 4,20%

unidades, com énfase um pouco maior
no segmento de pesados, exatamente
onde a Scania atua. Para 2019 o
executivo vé boas probabilidades deste
crescimento continuar, mas considera
ainda cedo para cravar indice.

Nos onibus a Scania aposta em bom
crescimento este ano principalmente
nos rodoviarios, cerca de 60%. Como 0s
urbanos, de maior volume, crescerao
menos, na media 0 segmento deve
evoluir perto de 20%. Para 2019 a
expectativa tambéem e positiva, mas
novamente ainda sem numero fechado.

Sabemos que o Brasil est4 passando por um MO entol
3 confianga que isto passara.

conturbado, mas temos plen

Para dar conta de entregas dos
pedidos da ultima safra de caminhoes
PGR, que estao dando adeus as
linhas sao-bernardenses, a Scania
esta acelerando sua producao: abriu
segundo turno, novos 170 funcionarios,
Podgoski lembra: “Desde 2013 nao
operavamos em dois turnos”.

Dos R$ 2.6 bilhdes do plano de
investimento para o periodo 2016-2020
R$ 1.5 bilhao ja foi consumido - a nova
linha NGR comeca a ser produzida no
inicio de 2019 e, até la, o ritmo sera de
100 unidades/dia. ]

Henrik Henrikson
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PESADOS
MANDAM
NO JOGO

Volvo acredita na manutencao do
crescimento nos caminhoes em 2019,
atrelado as vendas de pesados
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mercado de caminhoes fechou
0 primeiro semestre de 2018 em
alta de 49%, cenario possivel
gracas a forte demanda por
pesados - até junho cresceram
87% no mesmo comparativo e
responderam por 44% das vendas
totais do segmento. Munida desses
numeros, e contando com uma nova
supersafra, a Volvo, um dos principais
fabricantes de caminhoes pesados
do Pais, projeta 2019 com os veiculos
da categoria, novamente, puxando 0s
emplacamentos para cima.
A empresa vendeu no primeiro
semestre 3.8 mil unidades, 88% a
mais no comparativo anual, de base

QOutubro 2018 | AutoData



muito baixa. Bernardo Fedalto, diretor
comercial, atrelou este desempenho
a processo de renovacao de frota de
empresas dos setores do agronegocio
€ mineracao:

“No ano que vem acontecera algo
similar ao que vemos hoje, com os
pesados ditando o ritmo das vendas. A
expectativa de uma nova safra recorde
nos faz acreditar nisso”.

O executivo entende que neste
segundo semestre o mercado aponta
indicios que o cenario projetado podera
ser confirmado: ‘O plano safra foi
anunciado em junho, e isso animou o
mercado a investir mais no transporte
de graos, que demanda justamente
0s pesados” - sdo R$ 191 bilhdes para
financiar o plano agricola e pecuario
2018-2019.

Pelas contas do Ministerio da
Agricultura a safra no periodo podera
somar 250 milhoes de toneladas.

Se no mercado interno a empresa
vislumbra um horizonte positivo no
mercado externo, no entanto, ha
incertezas. A crise na Argentina ja
afeta as exportacdoes da empresa,
aponta Fedalto, ainda que sem citar
numeros que indiquem o tamanho
exato da reducao: "A situacao naquele
mercado afeta as exportacoes, mas
nao conseguimos ainda dimensionar o
quanto. Precisamos primeiro observar
COMO O pais reagira ao pacote de
medidas econdmicas adotado
recentemente pelo governo do pais”.

Diante do drama argentino a
empresa deve intensificar a busca por
oportunidades de negocios em outros
mercados da regiao, cuja demanda,
diz Fedalto, tambem é responsavel por
manter a fabrica instalada em Curitiba,
PR, operando em dois turnos: "O que
perdermos na Argentina ganharemos
em outros mercados”. m

0 que perdermos com exportagdes a Argentina

ganharemos com vendas para ou
Bernardo Fedalto

AutoData | Outubro 2018

tros mercados.
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LINHAS
EM ALTA
ROTAGAO

Producao de motores avanca ate mais do que a
de veiculos, gracas a investimentos nas fabricas

eria mais do que natural supor que a
producao de motores no Brasil cresce
em ritmo semelhante a de veiculos,
mas a verdade e que a aceleracao no
segmento tem sido até um pouco superior.
Os investimentos feitos em fabricas de mo-
tores estao ocorrendo intensamente - hoje,
das grandes montadoras instaladas no Pais,
apenas a Hyundai nao produz motores aqui.
Empresas como Volkswagen, General
Motors, Renault, Nissan, Ford e Toyota re-
centemente aplicaram bom montante de
recursos em suas fabricas de motores e,
assim, jogaram para cima os numeros de
producao local
Cassio Pagliarini, da ECTek Consultoria,
conta que o ciclo de vida de uma familia de
motores € muito mais extenso do que o de
uma familia de veiculos, o que pressupoe
evolucoes em tecnologia ao longo dos
anos e flexibilidade de aplicacao dentro
da mesma arquitetura:
‘Enquanto uma fabrica de veiculos tra-
balha com modulos de 150 mil a 200 mil

Por Glauco Lucena

unidades por ano uma fabrica de motores
ou transmissoes so e viavel a partir de 400
mil unidades anuais, se considerada a in-
tegracao total"

O consultor, que ja teve passagens
por Ford, Renault e Hyundai, prevé que
0s investimentos em motores menores e
mais modernos, com turbocompressor,
continuarao por causa das novas metas
de emissdes do Rota 2030.

VW E A MAIOR

Hoje a maior produtora de motores do
Brasil € a Volkswagen. Sua fabrica em Sao
Carlos, SP, produziu de janeiro a agosto 450
mil unidades - 110 mil para exportacao. A
previsao da empresa € a de fechar o ano
com 600 mil, 50% acima de 2017.

Este aumento € impulsionado por con-
tratos de exportacao de motores 1.4 TSI
para o México, onde sao instalados nos
cofres de Jetta e Golf. Aléem disso todos
0S seus mais recentes lancamentos, como
Polo e Virtus, téem motores made in Sao
Carlos.

De seu lado o Grupo FCA produziu em
2017 quase 331 milmotores Firefly e Fire em
Betim, MG, e mais 161 mil E.torQ em Campo
Largo, PR. A producao em 2018 esta em
um ritmo melhor, ainda que os numeros
exatos nao sejam revelados, e “para 2019
as perspectivas sao otimistas, pois o plano
estrategico do grupo fortalece a presenca
de produtos Fiat e Jeep na Ameérica Latina’,
garante Claudio Rocha, diretor industrial de
powertrain da FCA

Segundo ele a producao sera ainda mais
impulsionada ate 2022, pela chegada de
25 produtos novos ou atualizados, o que
demandara uma nova familia de motores.

A General Motors sustenta sua expansao
com recente investimento de R$ 1,9 bilhdo
na fabrica de Joinville, SC, inaugurada em
2013. La sao feitos os motores 1,0 e 1,4 litro
que equipam o Chevrolet Onix e outros
modelos.

A expansao inaugurada este ano qua-
druplicou a area da fabrica catarinense, que
saltou de 15 mil m2 para 62 mil m2. Com
a nova estrutura as linhas de fabricacao
passam de seis para nove e, a partirde 2021,

QOutubro 2018 | AutoData
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Novas metas de
eficiencia energética
do Rota 2030 devem
elevar ainda mais a
tecnologia dos motores
Made in Brazil: o
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a capacidade de producao anual pula de
120 mil para 420 mil motores.

AGM também produz motores 1,8 litro e
2.8 litros diesel em Sao Joseé dos Campos,
SP. A empresa nao revela numeros mas
pelo volume de vendas dos veiculos que
usam esses motores no Brasil e Argentina
pode-se estimar producao de 335 milem
2017 e mais de 350 milem 2018.

A Ford produz em Taubaté, SP, os mo-
tores 1,0 e 1,5 litro Ti-VCT Flex, ambos trés
cilindros, aléem dos motores 1,6 litro Sigma.
O 1.5 foi langado em abril, investimento que
ampliou a capacidade da fabrica de 430
mil para 500 Mil motores e transmissoes
a0 ano. A montadora também nao revela
numeros de producac e tampouco faz es-
timativas, mas de qualquer forma o vice-
-presidente Rogelio Golfarb afirma que “a
perspectiva para motores em 2019 seguira
a visao de vendas de automoveis comer-
cializados no Brasil, trazendo um viés de
crescimento moderado”.

Além das quatro montadoras ha mais
tempo instaladas no Pais as que vieram nos
anos 90 tambéem aceleram a nacionaliza-
cao de motores. A Nissan, que produz em
Resende, RJ, 01,0 litro 12V de trés cilindros
e 01,6 16V de quatro cilindros, projeta fe-
char 2018 com 120 mil motores fabricados,

volume que deve subir a 140 milem 2019.

Sua irma de alianca, a Renault, prefe-
re nao divulgar os numeros de producao
dos motores 1,0 e 1,6 litro SCe na unidade
Curitiba Motores, que tem capacidade para
600 mil/ano. Eles equipam toda a gama
Renault no Brasil e sao exportados para
Argentina e Coldmbia. Levando em conta
apenas os motores dos carros de passeio
vendidos no Brasil a Renault deve subir
de 150 mil para 180 mil este ano, gracas
aos bons resultados do Kwid. Com as ex-
portacoes sua producao local supera 200
mil motores.

A PSA esta sofrendo os efeitos da crise
na Argentina, destino de 13% dos motores
1,6 litro produzidos em Porto Real, RJ. No
ano passado foram entregues 92,6 milmo-
tores segundo Victor Bialski, gerente geral
de Comunicacao: "Para este ano a expec-
tativa € de 90 mil unidades em funcao da
forte retracao na Argentina”

Sem fazer previsdes para 2019 a em-
presa espera um aumento da demanda
no Brasil por causa do primeiro ano cheio
do novo Citroén C4 Cactus.

AHonda produz em Sumare, SP, todos
os motores flex que equipam seus modelos
nacionais, ou seja, 1,5, 1,8 e 2 litros, alem do
HR-V argentino. Para 2018 a expectativa &

DE CARONA

A expectativa de
demanda por motores
diesel em 2019 esta
atrelada a um esperado
aumento dos volumes
de caminhdes, dnibus e
maquinas no Pais

Divulgacao/MBB
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de estabilidade frente aos numeros do ano
anterior, quando produziu 129,5 mil motores,
Segundo o vice-presidente industrial Carlos
Eigi, a conjuntura econdmica na Argentina
afeta as atividades de exportacao, o que
dificulta as projecoes 2019: de qualquer
maneira a expectativa & por estabilidade.

Enquanto a Honda esta perto do limi-
te de sua capacidade produtiva a Toyota
esta em fase de expansao na fabrica de
motores de Porto Feliz, SP, inaugurada em
2016. A unidade terminara 2018 com 124,6
mil unidades produzidas, 10% a mais do
que em 2017, € a empresa projeta elevar
esse volume no ano que vem, o primeiro
cheio do Yaris. Para isto a fabrica entrara
em terceiro turno ja em novembro.

A EXPECTATIVA PARA 0S DIESEL

Nos diesel a previsao da Cummins e
fechar 2018 proxima de 47 milmotores pro-
duzidos. Seu presidente, Luis Pasquotto,
revela que “para 2019 o0 cenario € mode-
radamente otimista. Ha muitas incertezas
por conta de eleicdes, variacao cambial €
tensoes no comercio mundial que poderao
repercutir no Brasil, mas trabalhamos com
a hipdtese de algum crescimento’.

50% A MAIS

A fabrica de motores

da Volkswagen em

Sao Carlos, SP, elevou
fortemente o volume
produzido em 2018
gragas a contrato de
exportagao para o México

Divulgagao/VW/

Em numeros a estimativa € de volume
de producao de cerca de 50 mil unidades,
crescimento de 6% na comparacao com
2018. A estimativa ainda € menos da me-
tade do pico alcancado pela empresa, em
2011, 111 mil motores. Parte da atual reacao,
segundo Pasquotto, se deve a investimen-
tos feitos durante o periodo de retracao
econdmica - desde 2015 a empresa in-
vestiu cerca de R$ 400 milhdes no Pais:

‘Nosso objetivo € continuar aplicando
recursos para os motores diesel e tambem
em novas tecnologias como diesel ultra-
limpo, gas natural, biocombustiveis e ainda
hibridos e elétricos”.

Marco Rangel, presidente da FPT In-
dustrial Ameérica Latina, afirma que o seg-
mento de motores diesel sofreu muito com
a recessao, mas comega a se recuperar
sobretudo em funcao do bom momento
do setor agricola:

‘Apesar desta melhora muitas empre-
sas do agronegocio ainda nao renovaram
sua frota, o que deve comecar a ocorrer
em 2019. Alem disso, quando a retomada
comeca pelos veiculos pesados, como
ocorreu este ano, tende a reverberar mais
tarde nos veiculos de trabalho medios e
leves, o que nos deixa otimistas, ainda que
de forma cautelosa, para 0 ano que vem'.

Aempresa, parte da CNH Industrial, es-
tima produzir 46 milmotores este ano, 10%
a mais do que em 2017, € crescer mais 2%
em 2019 - a crise na Argentina € a maior
razao para o indice reduzido.

A MM segue a mesma linha de mo-
derado otimismo: em 2011, seu melhor ano,
produziu 148 mil motores diesel e 25 milno
ano passado, numero que deve crescer
30% este ano. Thomas Puschel, diretor de
vendas e marketing, anuncia que “para 2019
esperamos aumentar nossa producao em
mais 25%, considerando que a economia
brasileira esta em recuperacao. Ampliamos
nossa carteira de clientes em outros mer-
cados, chegando a 45 paises, para onde
destinamos 18% de nossa producao atual’

Outra grande fabricante de motores die-
sel, a Mercedes-Benz, preferiu nao revelar
numeros de producao ou projecoes para
0 ano que vem. m

QOutubro 2018 | AutoData



ANER

www.aner.org.br

REVISTAS

Eu acredito!

Os jovens estao preocupados

em buscar informacoes confiaveis,
revela a pesquisa Trust in News,
realizada em 2017 pelo Kantar

Ibope Media. E 72% dos entrevistados
confiam mais em revistas que em
outras midias. As revistas impressas,
online, no celular ou em video,
fornecem conteudo relevante,
investigativo e em um ambiente seguro.
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PERSPECTIVAS 2019 » MAQUINAS AGRICOLAS E DE CONSTRUGAD Por Glauco Lucena

y

um alivio: pela primeira vez desde
2015 a producao de maquinas agri-
colas e rodoviarias fechara o ano em
crescimento. O volume projetado,
60,4 mil unidades, ainda esta longe da-
quele de 2013, quanto ultrapassou 0 mar-
co de 100 mil, mas ja serve para animar o
setor e projetar um 2019 promissor.

Alfredo Miguel Neto, vice-presidente
da Anfavea e diretor de assuntos cor-
porativos da John Deere para a Ameri-
ca Latina, cré que numeros e indices de
2019 devam crescer em niveis iguais ou
ligeiramente superiores aos 14% previstos
para este ano.

‘A soja com preco bastante favoravel &
um estimulo e tanto para os produtores,
e o dolar alto favorece as exportacoes de
graos. A producao de algodao tambem
vive um otimo momento. As commodities
em geral estao com precos positivos e ha
uma movimentacao de compras de terras
no Mato Grosso e no Rio Grande do Sul,
0 que deve ampliar as areas cultivadas”

Em 2015 foram produzidas quase 56
mil maquinas, volume que desceu em
2016 a 54 mile em 2017 a 53 mil.

Tanto para as vendas internas quanto
as exportacoes a projecao e crescer 7%
em 2018, com ganho de 5,4% nos embar-
ques em valor.

Para Christian Gonzalez, diretor da
CNH Industrial para a Ameérica Latina, os
fundamentos agricolas estao muito fortes
ha um bom tempo, blindando, de certa
forma, o segmento contra turbuléncias
politicas, econdmicas e cambiais:

"As eleicoes no Brasil e a crise repenti-
na que ocorreu na Argentina geram uma
série de incertezas para as previsoes de
2019, mas de forma geral antevemos ce-
nario levemente positivo, embora ainda
cauteloso”

Para as divisoes Case e New Holland,
do Grupo CNH, a expectativa de evolucao
e de 5% a 10% em 20190.

Para Gonzalez “um melhor cenario
permitiria crescimento de ate 15%, mas
as variaveis politicas € macroeconoémicas
sugerem quadro um pouco mais con-
servador”.

[ 9

Maquinas agricolas tém panorama animador
para 2019. As de construcao um pouco menos.
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Para Gonzalez a guerra comercial
de tarifas Estados Unidos x China pode
ser muito favoravel a soja brasileira no
curto prazo, ja que deixa os precos dos
produtos locais mais competitivos para
exportacao. Mas em medio e longo prazo
geraincertezas que podem reverter esse
quadro favoravel.

O executivo tambem menciona a boa
safra de milho e, em parte, da cana. Tudo
isso impulsiona a demanda por colheita-
deiras, em seus calculos, em ate 15% e a
de tratores em 5%.

D\vQLgagéo/CNH Industrial

No lado das preocupacoes quem
desponta € a Argentina, mercado que
responde por aproximadamente 25% dos
negocios da CNH Industrial na America
Latina.

JaaJohn Deere, um dos maiores gru-
pos globais na area agricola, de origem
estadunidense, projeta 2018 de cresci-
mento na América do Sul, por causa do
reaguecimento da economia brasileira.
As vendas de tratores e colheitadeiras
devem crescer em media 5%, e esse vies
de alta sera mantido em 2019 - talvez com
uma recuperacao ainda maior do que a
de 2018, na avaliacao de Miguel Neto.

Esta analise € compartilhada pela
AGCO, que tem seis fabricas no Brasil
para producao de maquinas agricolas
das divisoes Valtra e Massey Ferguson.
Segundo Alfredo Jobke, seu diretor de
marketing America do Sul, as perspec-
tivas para vendas de maquinas e imple-
mentos agricolas no fechamento de 2018
estao proximas as do geral do setor, em
crescimento de 5% a 7% com relacao ao
ano passado.

‘Quanto a 2019 seguimos otimistas
com o desempenho do setor, mas por
enquanto ainda nao é possivel tecer es-
timativas.”

CONSTRUGAO NA ESPERA

Se o setor agricola manteve seus
fundamentos durante o auge da crise o
mesmo nao se pode dizer dos setores
de construcao civil e infraestrutura, que
viveram periodo nada menos do que dra-
matico, observa Miguel Neto:

“Temos mais de sete mil obras paradas
no Pais, que deverao ser retomadas pelo
proximo governo mas provavelmente em
ritmo lento”.

As vendas de retroescavadeiras este
ano foram 63,5% acima do ano passado
no acumulado até agosto, mas o cres-
cimento ocorre ante base muito baixa
- foram 1,2 mil unidades. Os numeros
de tratores de esteira sao medidos em
poucas centenas, enquanto os tratores
de roda, usados em obras e mineracao,
apresentam volumes mais graudos.
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Nas contas de Gonzalez, da CNH, nos
ultimos quatro anos R$ 60 bilhdes deixa-
ram de ser investidos em infraestrutura.
Ele estima mercado de 10 mil maquinas
vendidas no Brasil em 2018 e um pouco
alem disso em 2019.

“Teremos panorama mais claro apos
o resultado final da eleicao presidencial

Calculos das fabricantes indicam cerca de
sete mil obras paradas no Pais. Retomada
de ao menos parte em 2019 estimularia os
negocios para as maquinas de construgao.

e de governadores estaduais. Ainda que
governantes assumam com promessas
de retomar as obras de infraestrutura
acredito que este processo sera relati-
vamente timido no primeiro ano, devido
a necessidade de ajustes prioritarios nas
contas publicas!

A japonesa Komatsu, instalada em
Suzano, SP, desde 1975, tambem esta
em rota de recuperacao - sua producao
€ quase que integralmente de maquinas
para construcao e mineragao.

A empresa fechou 2017 com 1,8 mil
unidades produzidas para o mercado
interno e exportacao, e projeta encer-
rar 2018 a0 menos em 2 mil. Para 2019 o
incremento calculado € de 11% na com-
paracao anual.

Outubro 2018 |
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T ERETHI]
CEO global da
Citroen

Britanica, iniciou carreira

no setor automotivo nas areas
de vendas e financas da

MG Rover europeia em 1977.
Chegou a Citroén em 2005
como diretora financeira

da divisao inglesa. Em 2009
passou ad Mesmo posto

na Citroén francesa. De 2010
a 2014 foi diretora geral
Citroén do Reino Unido

e Irlanda e, logo depois,

foi nomeada CEO global

da marca. Esteve no Brasil,
pela quarta vez, no fim

de setembro.

Divulgacdo/Citrogn

Por André Barros

: Em 2019 a Citroén comemora seu centenario.

O que a marca prepara de especial?

O centenario exato sera em 4 de junho de 2019.

¢ Durante todo o ano faremos diversas acoes, tanto
* fisicas, como um encontro com colecionadores

da marca na Europa, quanto digitais. Usaremos
bastante as redes sociais, que sao muito
importantes em nossa estratégia atual

Quais sao os planos da Citroén,

globalmente, para o futuro?

: Temos uma marca forte, historica e duradoura.

¢ Na Franca somos a marca de automoveis mais
* respeitada. Queremos usar essa vantagem para

crescer, agora, fora da Europa, sendo diferente dos
outros em termos de design e oferecendo muita
conectividade. Nosso portfolio sera formado por oito
estilos globais e o C4 Cactus, recem-lancado no
Brasil, € um bom exemplo disso.

A América Latina é parte importante

. desta estratégia?

¢ No primeiro semestre vendemos 573 mil carros

no mundo. Na China crescemos 50%. Ali € um
* foco, mas a Ameérica Latina € muito importante.

Hoje a regiao representa 6% de nossas vendas
globais, sendo que a Europa fica com mais de
70%. Queremos que mais da metade das vendas
ocorram fora da Europa até 2023 e nesse contexto
pretendemos chegar a 10% na America Latina.

Qual o plano para hibridos e elétricos?

i Apartir de 2020 todos os modelos novos terao

versoes movidas a combustao, hibridas e hibridas
© plug-in. Em 2023 queremos que 80% do nosso

portfolio tenha essa flexibilidade e, a partir de 2025,
100%. O Brasil faz parte destes planos.

: Na Europa a Citroén investe em
¢ compartilhamento de veiculos. Ha planos

: de trazer algo do género para o Brasil?

¢ Colocaremos em Paris trezentos C-Zero para rodar

em sistema de compartilhamento. No Brasil ha
* alguns projetos e estudos com prefeituras, mas

ainda nada fechado.
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QUANDO TUDO PARECE PERDIDO,
SUA AJUDA VAI FAZER A DIFERENCA
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Medicos Sem Fronteiras € uma organizacao médico-humanitaria internacional independente. Levamos
ajuda médica as pessoas que mais precisam, sem distincdo étnica, religiosa ou politica. Trabalhamos em
mais de 60 paises, em situagdes como catastrofes naturais, desnutricdo, conflitos armados e epidemias.

Para isso, dependemos da ajuda de pessoas como vocé! Sua doacdo mensal vai nos permitir agir com
rapidez nas emergéncias, em que cada minuto faz a diferenca entre a vida e a morte. Com R$ 1 por dia
durante um més, vacinamos 37 criancas contra o sarampo. Com apenas R$ 30 por més, vocé nos ajuda
nos atendimentos médicos, a realizar partos e fazer campanhas de vacinacao.

© Samuel Hauenstein Swan

Ajude Médicos Sem Fronteiras a salvar milhares de vidas.

MEDECINS SANS FRONTIERES
MEDICOS SEM FRONTEIRAS

Seja um Doador Sem Fronteiras!
Doe assim que chegar ao seu destino.

Acesse me.OI".bI' Prémio Nobel da Paz 1999
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Por Marcio Stéfani, de Hannover

DOMINA!

ol ]
]

Salao Internacional de Veiculos Comerciais realizado na Alemanha

mostra que futuro chegara pelos caminhoes e onibus

IAA, Salao Internacional de Veiculos

Comerciais, realizado a cada dois

anos em Hannover, Alemanha, €

a mostra de caminhdes e onibus
mais importante do mundo. Em sua ultima
edicao, no fim de setembro, fez pleno jus
ao tema escolhido, Driving Tomorrow.

O evento funcionou como divisor de
aguas para o mercado europeu de comer-
Ciais: a grande maioria das montadoras apro-
veitou os holofotes para romper quase que
definitivamente com o passado e mostrar ao
mundo seus veiculos elétricos ou hibridos -
que devem chegar as ruas do continente ja
a partir do inicio do ano que vem.

O segredo e muito simples: de acordo
com os objetivos tracados pelo programa
de Desenvolvimento Sustentavel da ONU
e pelo Acordo de Paris os elétricos serao
fundamentais para a criagao de sistema de

transporte comercial livre de energia fossil
até 2050. E para que isto possa acontecer o
inicio da evolucao técnica, principalmente
no que se refere ao transporte urbano de
passageiros, tem que comecar ja.

A Daimler foi obviamente uma das prin-
Cipais atracdes: mostrou o Actros 2019,
rebatizado New Actros, equipado com
sessenta sistemas inteligentes de assis-
téncia que, segundo a fabricante, ‘anteci-
pam o futuro”. Direcao autdnoma controla
todo o veiculo, inclusive sua velocidade e
rota, ha frenagem de emergéncia ativa e
cameras com visao lateral que substituem
0s retrovisores e eliminam pontos cegos.

Nas vans destaque para o conceito Vi-
sion Urbanetic, que ja e testado em par-
ceria com a Basf. Design futurista permite
intercambio total de carrocerias para carga
Ou passageiros, com extrema facilidade.




"0 1AA mostrou que todos estao
buscando novos caminhos para moldar
0 transporte do futuro.”

Bernhard Mattes, presidente da VDA
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E-DELIVERY E E-FLEX

Surpresa via brasileirissima Volkswagen
Caminhdes e Onibus, que ganhou forca
no contexto internacional. Em sua nona
participacao seguida na IAA dividiu pela
primeira vez, de forma igualitaria, espa-
¢co no pavilhao Traton com suas coirmas
Scania e MAN,

Mostrou o e-Delivery, veiculo eléetrico
leve de carga recentemente apresentado
no Brasil e que ja foi encomendado pela
Ambev, e o inedito Volksbus e-Flex, do-
tado de inovador sistema de arquitetura
flexivel: o onibus pode ser um elétrico a
bateria, elétrico com autonomia estendida,
hibrido elétrico ou hibrido elétrico plug-in.
O modelo apresentado era equipado com
motor 1.4 TSI flex, © mesmo do VW Golf.

Os dois modelos deverao estar dispo-
niveis no mercado brasileiro ate dezembro
- intervalo dos dois lancamentos e previsto
em seis meses.

Ainda pelos lados da Traton a Scania
preferiu adotar postura um pouco mais
conservadora - pelo menos no que se
refere a eletrificacao dos veiculos desti-
nados ao transporte de carga. O que disse
Henrik Henrikson, presidente da Scania
Trucks and Buses: 'E dbvio que para o
segmento de transporte de passageiros
também estamos investindo bastante nes-
te tipo de solucao, mas nos caminhoes
preferimos ainda nao pensar tanto no fu-
turo. Queremos solucoes que possam ser
utilizadas hoje"

A também sueca Volvo comemorou
25 anos do pesado FH, seu modelo de
maior sucesso na histéria. Tambem deu
bastante destaque para os onibus elétricos
€ anunciou que ano que vem comegara a
comercializar na Europa caminhdes 100%
elétricos para operacdes urbanas como
coleta de lixo.

E como conceito apresentou o Vera, to-
talmente autonomo, criado para transportar
cargas pesadas em centros logisticos de
areas industriais. Carrega ate 40 toneladas
por 100 quildbmetros a 40 km/h. ]

FUTURISMO PRESENTE
Mercedes-Benz

New Actros nao tem
espelhos retrovisores
externos, substituidos por
cameras que eliminam
pontos cegos

NUMEROS QUE FALAM
Quatrocentos langamentos, 250
mil visitantes: assim é o IAA.
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Sistemistas também
brilham em Hannover

Nao & exagero afirmar que o IAA
2018 deixou claro que o futuro do
segmento de veiculos comerciais
esta chegando muito mais rapido
do que se poderia esperar - em
breve sera normal a convivéencia
com Onibus elétricos e caminhoes
dirigidos de forma autonoma.

As autopecas e sistemistas,
desenvolvedores ou inventores
destes novos equipamentos, tiveram
presenca marcante no evento ao
lado das grandes fabricantes de
veiculos. Atentas ao fato de que
em futuro breve nao serao mais
simples fabricantes de autopecas
ou sistemas, estao hoje dedicando
grande parte de seus esfor¢os de
desenvolvimento as tecnologias
avancadas.

A ZF apresentou produtos que
podem ajudar a tornar os caminhoes
mais inteligentes e seguros no
trafego urbano: um deles monitora a
lateral do veiculo e alerta o motorista
de forma imediata sobre possiveis
riscos, eliminando os desafiadores
pontos cegos. A tecnologia esta
conectada ao sistema de direcao
auténoma e, se necessario, pode
reduzir a velocidade do veiculo ou
ate fazé-lo parar totalmente em
modo emergencial.

A Bosch centrou sua apresentacao
em eletromobilidade para
semirreboques: 0s eixos contam
com motor elétrico, de energia
recuperavel em frenagens,

que pode ser transferida para
necessidades eléetricas do
implemento. Pelos calculos da
empresa no caso de um reboque
refrigerado a tecnologia permite
economia de 9 mil litros de diesel
pOor ano.




148  RECONHECIMENTO »

Por Redacao AutoData

05 GATORZE PREFERIDOS

pesar de tradicionalissima, a fabrica

da Ford no bairro do Taboao, em

Sao Bernardo do Campo, no ABCD

paulista, que nasceu Willys e pas-
Sou as maos da marca do oval azul em
1967, jamais havia sediado uma cerimonia
de reconhecimento de fornecedores. Ate
agora.

.
;

{

-

Representantes de 150 empresas que
vendem sistemas, pecas e servicos a Ford
na America do Sul se reuniram ali no fim
de agosto - e catorze deles sairam lau-
reados como vencedores do Ford Top
Supplier 2018.

Segundo Allan Guimaraes, diretor de
Compras da América do Sul, a escolha

-
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do local nao foi a toa. “Os fornecedores
S0 responsaveis por 70% do custo dos
veiculos, e a parceria que temos com eles
€ muito importante. Quando plangjamos
esse evento nNosso objetivo foi justamente
trazé-los para dentro da nossa casa, da
nossa fabrica!”

O reconhecimento € anual e segundo
a Ford os melhores sao selecionados a
partir de ampla avaliacao baseada em di-
versos criterios: indicadores de qualidade,
entrega, custos competitivos, relaciona-
mento comercial, condicoes de trabalho,
desenvolvimento do produto, servico ao
cliente, logistica e manufatura.

No encontro os fornecedores tiveram
acesso aos resultados e planos de nego-
cios da Ford para a regiao Ameérica do Sul,
alem de informacoes sobre estrategia de
produtos, acoes de marketing e vendas
e do segmento de caminhoes.

Qutro ineditismo da edicao 2018 do
evento da Ford foi um painel interativo:
os participantes podiam enviar duvidas e
perguntas aos executivos da montadora
por meio de um sistema online - estive-
ram ali, alem de Guimaraes, Lisa Drake,
vice-presidente global de powertrain e
operacoes de compras, Burt Jordan, vice-
-presidente global de veiculos e compras
indiretas, Joe Smyth, diretor-executivo
global de engenharia de qualidade ao
fornecedor, e Lyle Watters, presidente
para a Ameérica do Sul.

E, por fim, o evento trouxe ainda uma
terceira novidade: pela primeira vez a
Troller fez parte do reconhecimento em
uma categoria exclusiva.

ITW Delfast

Magna do Brasil

Fric Rot Saic

Yazaki do Brasil

Mahle

Faurecia Emissions Control

Usiminas

[turri Coimpar

Bradesco Saude

Rodoviario Lider

Prodismo SLR

Cosan Lubrificantes

Denso do Brasil

Alpha Metalurgica
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RECICLANIP

Os fabricantes
nacionais de
pneus, por meio
da Reciclanip,
coletaram mais
de 458 mil
toneladas de
pneus inserviveis
em 2017. COmM isso
ultrapassaram em
quase 2% a meta
estabelecida
pelo Ibama. Em
volumes foram
91,6 milhdes

de pneus. Eles
sao triturados e
reaproveitados
como
combustivel
alternativo

de industrias

de cimento,
fabricacao

de solados

de sapatos,
borrachas de
vedacao, dutos
pluviais, pisos
para quadras
poliesportivas

e industriais,
tapetes para
automoveis e
producao de
asfalto-borracha.

Por Marcos Rozen
Sugestdes de pauta

para esta segao
podem ser dirigidas
para 0 e-mail
rozen@autodata.com.br

- ELETRICOS PARA TODOS 1

A Volkswagen esta
demonstrando que sua
ofensiva global para
eletricos é realmente
séria. Apresentou

sua arquitetura
modular de propulsao
elétrica, batizada

MEB, desenvolvida

. especificamente para

. este tipo de veiculo.

. Sera a base produtiva
de programa que chama
. de Electric For All, que

promete ‘'modelos
atraentes com precos
acessiveis’, segundo

comunicado da empresa.

ELETRICOS PARA TODOS 2
O primeiro modelo a
usara MEB sera o ID,,
cuja producao esta
agendada para comecar
no fim do ano que vem
- nem nasceu ainda e
jatem meta de venda
de 100 mil unidades
em 2020. Ele sera
produzido na fabrica de
Zwickau, na Alemanha,
que sera exclusiva da
MEB: unidade recebe
investimento de € 1.2
bilhao.

ELETRICOS PARA TODOS 3
Qutras fabricas na
Alemanha tambem estao
diretamente envolvidas
com a producao de
eletricos VW: Wolfsburg
€ responsavel pelo
desenvolvimento

e producao de
unidades pre-serie.

Em Braunschweig sera
fabricado o sistema de
baterias, em volume de
500 mil/ano. Salzgitter
sera responsavel pelos
rotores e estatores da
MEB. E de Kassel saira
o motor eléetrico da
plataforma.

ABRACAF NO CONSORCIO

BRASIL NA ALEMANHA

Divulgagao/V\W/

A Abracaf, Associacao Brasileira dos

- O Sindipecas levou 38 empresas
. Concessionarios de Automoveis Fiat, por
- meio de seu braco comercial Abracom, '
- firmou contrato de parceria com o

- Consorcio Nacional Unifisa para criacao
. de uma nova opcao de consorcio para

- alinha de automoveis e comerciais Fiat.
. Créditos de R$ 26 mil até R$ 250 mil,

. prazos de 24 a 100 meses.

brasileiras para a Automechanika
Frankfurt em parceria com a Apex. O

- pavilhdo brasileiro na mostra recebeu

- 1.6 milvisitantes durante cinco dias: os

. expositores fecharam negocios de cerca
- de US$ 2,2 milhdes e tém expectativa

- de faturar mais US$ 18 milhdes nos

. proximos doze meses.
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Divulgacao/BMW

CHUEIRE PRIGNOLATO BOAVENTURA NEGELE
Afranio Chueire Paulo Prignolato Marcelo Herbert Negele
assumiu a € onovo CFO Boaventura € 0 novo diretor
presidencia das Empresas assumiu o de engenharia
do Projeto Randon. comando da do BMW
Pescar, ONG Respondera CCR ViaOeste e Group Brasil.
nacional que por financas e CCR RodoAnel. Sucedendo
atende jovens controladoria, Executivo Elmar
em situacao de reportando-se esta no Grupo Hockgeiger,
vulnerabilidade diretamente CCR desde agora
social. Ex- a Presidéncia 2006, como responsavel pela
presidente da e integrando, coordenador de Engenharia do
Volvo CE Latin tambéem, planejamento. BMW Group na
America. o Comité Coréia do Sul.
Executivo.

AGENCIA AUTODATA
DE NOTICIAS

O mais completo informativo
diario do setor automotivo
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» GENTERNEGOCI0S

VELAS MARELLI

A Magneti Marelli
Cofap lanca

linha de velas

de ignicao para
automoveis e
comerciais leves
no mercado de
reposicao: 59
codigos, que
cobrem cerca

de 90% da

frota circulante.
Complementa
gama da empresa
para sistema de
ignicao, composta
ainda por velas
para motocicletas,
cabos e bobinas.

seu por R$ 1 milhao 50 mil.

ANCHIETA, A PRIMEIRA

A fabrica Anchieta da Volkswagen, em Sao
Bernardo do Campo, no ABCD paulista, conquistou
inedita certificacao ISO 50001:2011 para seu
Sistema de Gestao de Energia, ou SGE, relativo a
melhoria continua do desempenho energético,
contribuindo para reducao do consumo de energia
e emissoes de carbono. E a 12 fabrica da VW na
America do Sul a receber esta certificacao. Alem
disso a unidade passou por auditoria que aprovou
manutencao de sua ISO 14001:2015, relativa ao
Sistema de Gestao Ambiental.

RS 1 MILHAO POR UM M-B AMG G

O novo Mercedes-AMG G 63 sera um dos destaques no estande da marca no Salao
do Automovel de Sao Paulo, em novembro: linhas classicas com toque modernizado
e motor 4 litros V8 biturbo, 585 cv. Quem nao quiser esperar até la pode comprar ja o

Divulgacao/VW

ESTAGIO NA GOODYEAR
- A Goodyear abre inscricdes para seu programa

de estagio 2019 nas areas de vendas e marketing,
supply chain, manufatura, financas, compras e RH.

- Os candidatos devem estar no ensino superior

no periodo noturno, com formacao prevista de
dezembro de 2020 a dezembro de 2021 nos cursos

. de Administracao, Engenharia, Direito, Publicidade
- e Propaganda, Ciéncias Contabeis, Psicologia,

Economia e Comercio Exterior. Ate 16 de novembro
em http://recrutamento.ciadeestagios.com.br/
goodyear.

. PNATRANS

- O Ministério das Cidades apresentou o Plano

Nacional de Reducao de Mortes e Lesoes
no Transito, o Pnatrans: objetiva reduzir pela

¢ metade o numero de acidentes no transito
. brasileiro em periodo de dez anos. Criado

pela Lei 13.614/2008, o Pnatrans estabelece
trabalho conjunto de orgaos oficiais de transito,

transporte, salde, justica e educacao, alem de

agrupar levantamentos feitos por estes orgaos
governamentais e instituicoes privadas.
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TENHA NA SUA EMPRESA OS MELHORES

PROFISSIONAIS DO MERCADO

Conte com o nosso apoio para definir estratégias, processos
e garantir que sua empresa tenha as mais perfeitas

“SOLUCOES EM RECURSOS HUMANOS”

Mapeamento de Potencial

Recrutamento e Selecdo

Mapeamento de Mercado

Solugcoes em RH | Rua Capanema, 71 - Brooklin Novo

Gestdo Profissionalde | (11) 5506-8312 / 5507-7567
Alta Performance | www.solucoesemrh.com.br
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» FIM DE PAPO

“Comparado com Europa e Asia nossos volumes sao bem menores.
Temos que construir negacios que sejam rentaveis neste cendrio.”

Marcio Alfonso, presidente da Caoa Chery

0 Caged, Cadastro Geral de Empregados e desempregados, registrou

1393 000-1242 000- 111000

Melhor saldo positivo para o

Contratagoes em agosto Demissdes o i :
més nos ultimos cinco anos.

90]0001000

de carregadores serdo necessarios para abastecer a frota global de
veiculos elétricos em 2030, segundo estudo da consultoria McKinsey.

“As montadoras perderdo alguns
milhdes de dolares por segurar 2 h 43 m
0 preco dos veiculos.”
: ¢ 0 tempo médio didrio gasto por um paulistano em deslocamentos,

“Quem ety perdendo nao est4 segundo pesquisa da ONG Rede Nossa Sao Paulo. Segundo a pesquisa,
DBI’dBﬂdO DOLCO " : se houvesse transporte ptblico de qualidade na Capital paulista

De dois executivos do setor automotivo brasileiro, que 41 0 I 2 o I
pedem para ndo ser identificados, sobre a auséncia de 0 o
repasse da variacao cambial para os precos dos veiculos.

deixariam 0 carro em casa e provavelmente nem teriam carro.
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‘ ®y AcO.
INFINITAMENTE
'O‘ J RECICLAVEL.

Ndo sabemos como

serdo os carros no futuro,

mas eles serdo

“construidos com aco.

A

ArcelorMittal

Inovar & melhorar a vida das pessoas.

A ArcelorMittal investe no desenvolvimento
de solucdes em aco, buscando
produzir veiculos mais leves, seguros
e sustentaveis, com melhor desempenho
e menor consumo de combustivel, s
para toda a windUstria cuTomSB‘rs?c‘o

-

; Arceloerﬂol lider WI eucgo
d o—

Saiba mais sobre nossas solucoes
Usibor® e Multibar® para indUstria
automobilistica em
brasil.arcelormittal.com
e em auto.arcelormittal.com




Com duas indicagdes, nas categorias Onibus

e Equipamentos Agricolas e de Construgao,

a Volvo estd mais uma vez no Prémio Autodata.
E chegamos até aqui porque acreditamos que
inovando, podemos fazer sua vida muito melhor.
Onde tem Volvo, ja tem futuro.

www.valvo.com.br
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