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Facam seus jogos #4.0

Nova politica industrial, competitividade, custo Brasil e as novas
tecnologias de produgdo. O setor automotivo brasileiro esta
enfrentando um dos momentos mais desafiadores da sua historia.
E é apenas o comecgo. As apostas estdo na mesa!

From the Top
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Um motor que combina poténcia,
economia e adrenalina.
E num carro que combina com vocé.
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encontrar um caminho
sustentdvel para
continuar jogando com
eficiéncia ndo s6 no

Brasil, mas também no

mercado internacional.

Montadoras ndo
querem mais depender
apenas do mercado
interno e trabalham para
avancar sobre mercados

sul-americanos.
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entendem que o Pais
dificilmente avancara
com uma legislagao
trabalhista cuja esséncia

foi concebida ha sete

décadas.

e processos, Cooper
Standard conquista
novos contratos e ja
estuda construir duas

fabricas no Brasil
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Do editor

Bem-vindos a
nova AutoData

arabéns: esta em suas mdos a primeira edi¢gdo da nova Au-

toData, o primeiro presente da comemoragdo dos nossos 25

anos. O Brasil e o setor automotivo estdo se reinventando e,
junto com eles, nossa empresa também ganha novos contornos.

AutoData é e sempre foi a mais competente empresa jornalistica
especializada no acompanhamento do setor automotivo do ponto
de vista da economia e dos negdcios. A partir de agora queremos
ser ainda mais relevantes para todos os nossos clientes/leitores.

Além deste novo contedido editorial, nos proximos meses apre-
sentaremos novas atra¢des na prépria revista, N0s n0ssos eventos,
na Agéncia AutoData de Noticias e no nosso site, que sera transfor-
mado em um portal de informagges.

Numa transi¢do deste porte infelizmente pessoas importantes
decidem trilhar caminhos diferentes. Estes foram os casos de Geor-
ge Guimardes, Alzira Rodrigues e Décio Costa que colaboraram co-
nosco muito tempo. Agradecemos a competéncia do seu trabalho e
desejamos boa sorte nos rumos que cada um escolheu.

Da mesma forma, felizmente, outros profissionais abracam a
ideia. Bem-vindos, portanto, Leandro Alves, Henrique Skuijis, Ana
Paula Machado, Aline Feltrin e Bruno de Oliveira que, a partir de
agora, formam a nova equipe editorial de AutoData.

E viva o novo! AD
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Finame 1

Anunciadas no inicio do ano pelo BNDES,
as novas regras do Finame TJLP — que impli-
ca taxa de juros de longo prazo — “ndo sdo
suficientes para a retomada do crescimen-
to do setor, mas, certamente, incentivardo
transportadores e operadores logisticos a
tirarem o pé do freio para a compra de no-
vos caminhdes”, avalia Tayguara Helou, pre-
sidente do Setcesp, Sindicato das Empresas

de Transporte de Sdo Paulo.

Finame 2

O ponto mais atrativo da mudanga, segundo
0 executivo, foi 0 aumento de cinco para dez
anos no prazo de pagamento do emprésti-
mo. “Um periodo maior gera félego, porque
é possivel utilizar toda a vida Gtil do veiculo
para quitar o financiamento. Isso faz a dife-
renca em um momento econdmico tdo com-

plicado.”

Divulgagio/ZF

O numero

34

por cento foi a
participagdo das
vendas diretas nos
emplacamentos
de automdveis e
comerciais leves em
2016 no mercado
brasileiro, o maior
indice registrado na
década, segundo a

Fenabrave

Finame 3

De acordo com Helou, os 1,7 mil associados,
que juntos possuem cerca de 20% do total da
frota de caminhdes do Pais, viram o volume de
frete cair 30% nos Gltimos dois anos e, por con-
ta disso, reduziram as compras de novos vei-
culos. A frota atual dos associados da entidade
tem de 7 a 8 anos de idade, o dobro da média

de quatro anos atras.

Acelerado

Se a Mercedes-Benz comemorou a lideranca
do mercado brasileiro de caminhdes no ano
passado, a empresa tem outro bom motivo
para vibrar: seu modelo rodovidrio Actros
mais do que dobrou suas vendas no periodo.
Ao longo de 2016 foram emplacadas exatas
784 unidades do caminhdo pesado. Mas mes-
mo considerando a linha fora de estrada, o sal-
to é significativo, da ordem de 75%, para 903

unidades.

F um volante! Ou nio?

AZF apresentou o que a empresa considera a reinvencdo do
volante de diregdo. Para aplicagdo nos futuros projetos de
veiculos autbnomos, a conducdo hands free, ou sem as maos,
sera exercida por meio das solu¢des da nova IHM, Interface
Homem-Maquina, traduzida em um volante de direcdo com
raio inico e com sensibilidade ao toque, ou via controle por
gestos que substituirdo os tradicionais botdes e seletores. O
aro do volante estd equipado com um sistema de detecgdo
de presenca/auséncia das maos ou hands on/off detection.
Sao dez campos de sensores capacitivos que percebem
imediatamente onde e como o motorista estd tocando no
volante, uma caracteristica importante para a condugdo

automatizada segura.
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Efeito Trump 1

A General Motors revelou, em janeiro, que
investira US$ 1 bilhdo em suas operagdes
de manufatura nos Estados Unidos. O novo
aporte é adicional aos US$ 2,9 bilhdes divul-
gados em 2016. Foi o terceiro an(incio de
investimentos de montadoras nos Estados
Unidos em menos de um més. Nas duas
primeiras semanas do ano Ford e FCA ja ha-

viam admitido novos projetos no pais.

Efeito Trump 2

A GM adiantou que parte dos recursos sera
destinada para transferir a produgdo de ei-
xos da proxima geragdo de picapes e SUVs,
atualmente localizada no México, para
suas opera¢des em Michigan, criando 450
empregos. “Os Estados Unidos sdo o nosso
mercado doméstico e estamos comprome-
tidos com o seu crescimento, o que é bom
para nossos funciondrios, revendedores e
fornecedores”, disse em nota May Barra,

CEO da montadora.

Novo dono

A novata JadlLog, que ja é uma das maiores
operadoras logisticas do Brasil, tem novo
dono. A empresa brasileira, com forte atua-
¢do em cargas expressas e comércio eletr-
nico, acaba de ser adquirida pela GeoPost, a
segunda maior rede de distribuigao de enco-

mendas europeia.

Producao...

Os nlmeros sdo da Abraciclo: a producdo
brasileira de motocicletas recuou ao mesmo
patamar registrado em 2002. Sairam das li-
nhas de montagem no ano passado 887,6 mil
motos, expressiva queda de 29,7% com rela-
¢do a 2015. Para este ano, a entidade espera

ligeiro crescimento de 2,5% na produgao.

A PSA Peugeot
Citroén revelara
ainda este més
como pretende
atuar na América do
Sul no segmento de
veiculos comereciais.

Divisdo especifica

ja foi criada. Falta,

portanto, apenas
a confirmacdo

de qual unidade
produtiva da
empresa—a
brasileira ou a
argentina— ficard
responsavel pela
fabricacdo dos

novos veiculos.

... Mercado

As vendas internas determinaram o ritmo
mais lento nas fabricas no ano passado. Os
emplacamentos somaram 899,8 mil motos
no periodo, recuo de 26,5% na comparagdo
com 2015, quando foram negociadas pouco
mais de 1,2 milhdo de unidades. Em 2017,
calcula a Abraciclo, deve ser vendido volu-
me semelhante — talvez com ligeira queda
de 1,1%

Librelato 1

Apbs firmar alianga com a Tremac para am-
pliar sua participagao no mercado chileno, a
Librelato Implementos Rodovidrios da con-
tinuidade ao seu projeto de internacionali-
zagdo e procura agora parceiros estratégicos

no Peru, Coldmbia e Angola.

Librelato 2

Afabricante de Santa Catarina exportou US$
7 milhGes no ano passado, resultado 20%
superior ao de 2015 e o equivalente a 10%
da sua receita liquida. Principal destino das
exportagdes brasileiras de semirreboques, o
Chile responde hoje por 30% do total expor-

tado pela empresa.

Quattro 1

A tradicional tecnologia quattro é alvo de
comemoragdo na Audi. O sistema de tracdo
quatto da Audi virou sinénimo de seguranca
e desempenho desde que chegou as ruas em
1980. Naquela época, nenhum outro fabri-
cante ofereceria um veiculo de alto desem-
penho com tragdo assemelhada e producdo
em larga escala. Pois a recém-inaugurada fa-
brica da marca, em San José Chiapa, no Mé-
xico, acaba de produzir o veiculo de nimero
8 milhdes com o famoso sistema. A marca

coube a um utilitario esportivo Q5 2.0 TFSI.
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Quattro 2

Hoje a tragdo é oferecida em mais de uma
centena de modelos e versdes da marca.
Com o nome comercial quattro all-wheel
drive system, é padrdo, dentre outros, nos
modelos Q7, A4 allroad , A6 allroad, A8,
R8 e em todos os carros das linhas S e RS. A
presenca desse tipo de tragdo tem sido mar-
cante nas vendas, com participagdo relativa
importante. No ano retrasado, por exemplo,
44% dos veiculos pela Audi em todo o mun-

do dispunham dela.

FFT

Empresa do Grupo Freudenberg, a Freu-
denberg Filtration Technologies, FFT, tem
novo CEO: Rodrigo Madeira, que até entdo
atuava na Kliber Lubrication, outra empre-

sa do conglomerado.

Quarteto

A Fenatran 2017, que serad realizada de
16 a 20 de outubro em Sao Paulo, e pela
primeira vez no Sdo Paulo Expo, ja tem
confirmadas quatro montadoras de vei-
culos comerciais — DAF, Volvo, MAN e
Mercedes-Benz. Na Gltima edi¢do da mos-
tra, em 2015, depois de muito esforco dos
organizadores, somente as duas primeiras
estiveram presentes ao lado de empresas
de implementos rodovidrios associadas da
Anfir.

Em marco

O WR-V, novo modelo nacional da Honda
Automéveis fabricado em Sumaré, SP, che-
gara s concessiondrias somente em marco,
anunciou a montadora. Na sequéncia, o
carro, considerado pela empresa como um
SUV compacto, sera exportado para outros

paises da América do Sul.

Errata1

Diferente do que consta na pagina

43 da edicdo 329 de janeiro de 2017,
foi Claude Padilha (na foto), gerente

de marketing e gestdo de rede, quem
recebeu o prémio da categoria Produtor
de Implementos Rodovidrios em nome

da vencedora Randon.

Errata 2

Thomas Puschel é diretor de vendas

e marketing da MWM Motores e

ndo presidente da empresa, como
registrado na pagina 39 da edigdo 329
de janeiro de 2017.

Simdo Salomao
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A Delphi é uma das lideres mundiais em tecnologia mével,
componentes e sistemas de transporte e, além disso, conta
com solucoes completas em servicos de analises e testes em
seus laboratdrios.

Na unidade de Jambeiro (SP) estao localizados os laboratérios
de validacao e teste veicular que, juntos, sdo responsaveis por
oferecer servicos de testes ambientais, elétricos, mecénicos,
medicdes, validacado de sistemas de distribuicao elétrica e
desenvolvimento de programas de testes especializados para
os mais diversos tipos de produtos e aplicacoes.

Entre em contato conosco: laboratoriojambeiro@delphi.com D€LPH|
www.delphi.com Inovacéo para o Mundo Real




A conversa
agora € outra

Entrevista a Alzira Rodrigues e S. Stéfani
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ntonio Megale completard seu

primeiro ano como presidente

da Anfavea somente em abril.
Nestes primeiros dez meses no cargo,
porém, o executivo ja enfrentou novas
e dramaticas quedas da produgdo e do
mercado interno, uma troca de gover-
no e agora vé de perto a proximidade
do fim do Inovar-Auto. Ndo por outro
motivo, sua agenda em Brasilia segue

repleta e tende a ser ainda mais aper-

O desafio é
construir o que
queremos ser
daqui a dez anos

tada daqui para frente, quando devem
acelerar as discussdes sobre qual sera
a politica industrial para a inddstria
automotiva a partir de 2018.

Nesta entrevista exclusiva, Mega-
le discorre sobre os muitos aspectos
que o setor pretende ver consolida-
dos como diretrizes setoriais e que
deveriam balizar a indstria por pelo
menos dez anos. “Sabemos que ndo

adianta ter um setor funcionando bem

Como a inddstria automotiva
brasileira, hoje com 50%

de ociosidade, conseguira
equacionar baixos volumes com a
necessidade de investimentos em
modernizacdo?

Para olharmos para ao futuro é
preciso verificar o passado. Vinhamos
naquele otimismo, chegamos a ser o
quarto mercado do mundo e ninguém
se preparou para a competitividade.
Tivemos investimentos importantes
em modernizacdo de linha, mas
sempre focado em aumento de
produgdo. Ninguém esperava uma
freada destas na economia e ninguém
se preparou para uma visdo de longo
prazo. A ligdo que aprendemos é que
precisamos preparar o Brasil parauma

visdo de longo prazo.

Essa questdo de pensar no curto
prazo ndo faz parte da cultura do
brasileiro?

Realmente, isso faz parte da nossa
cultura. Mas ndo da mais para viver

sem saber o que acontecerd amanha e

se o Pais também nio estiver. Se for-
mos, hoje, pedir redugdo de IPI, por
exemplo, ndo resolveriamos o proble-
ma.”

Megale fala em manutencdo de
conquistas recentes e, sobretudo, for-
talecimento da cadeia de fornecedores
avangos nas legislagdes trabalhista e
tributaria para aumentar a competiti-
vidade do setor “da porta das fabricas

para fora”.

sem planejar o futuro. Até em fungdo
dessa cultura de ndo planejar temos o
famoso jogo de cintura do brasileiro.
Nao deixa de ser uma qualidade pelo
fato de gerar grande flexibilidade

para corrigir um problema. Mas se
tivéssemos usado esse jogo de cintura
para abrir caminho, para planejar,

seria bem melhor.

Mas enfim, o que fazer agora as
vésperas do fim do Inovar-Auto?

E bom, antes, avaliarmos o porqué
do Inovar-Auto. Na época havia
capacidade ociosa no mundo e ficou
todo mundo de olho no Brasil. Dai
veio esse programa com propostas
para cinco anos. Naquela época
parecia longo prazo, mas hoje vemos
que ndo é. Agora temos de pensar
numa diregdo de dez ou quinze
anos, com correcdes a cada cinco
anos. O desafio é construir o que
queremos ser daqui a dez anos. E
ndo ha como pensar nisso sem falar
em competitividade mundial. Temos

de derrubar nossas barreiras com o

Fevereiro 2017
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mundo, ter uma inddstria instalada
com nivel de competitividade e
produtividade que faca frente a este

mundo.

As nossas fabricas sdo ou ndo
competitivas? Muitas empresas
dizem ter aqui unidades industriais
que estdo dentre as melhores do
grupo no mundo?

Se vocé olha do portdo para

dentro, temos plantas altamente
competitivas. Mas quando falamos
em competitividade é muito mais a
competitividade do Pais, geral. Muitas
das fabricas que estdo aqui tém nivel
de competitividade igual a de outras
|4 fora. Mas a cada veiculo novo que
vocé lanca tem de atualizar a linha de
produgdo. E a referéncia que vale é o
namero de funcionarios e de horas
trabalhadas por carro produzido.

Isso mede niveis de produtividade.

A produtividade faz parte da
competitividade, mas sozinha ndo

resolve o problema.

Por que isso acontece?

Sdo varios fatores que prejudicam

a competitividade. Tem o custo da
matéria-prima, da mdo de obra,

o fluxo de pegas etc. Aqui a gente
ouve falar que o fornecedor parou

de entregar ou o mercado parou de
comprar. Enfim, hoje temos fébricas
produtivas, mas a competitividade do
setor ndo é adequada. Hd a questdo
logistica, tempo de produto no porto,
falta do funciondrio ao trabalho,
aspecto tributdrio. Além disso, temos

impostos recolhidos pelo governo que

sdo créditos e o governo ndo devolve.

Dai é um crédito que vira custo.

Como deve ser a abertura do Pais?
Se a gente ndo abrir no médio prazo
vamos ter dificuldades. Mas também
ndo podemos abrir de imediato,

pois enfrentariamos dificuldades
para competir. £ preciso avangar

nos acordos internacionais, pois do
contrario teremos problemas la na

frente.

Mas o senhor acredita em
mudancas do lado de fora das
fabricas?

O governo atual esta fazendo grande
esforgo para colocar os trens nos
trilhos. A questdo do teto dos gastos ja
foi resolvida, a reforma previdenciaria
estd em discussdo. Tem de ver ainda

os horizontes trabalhistas.

E comum no Brasil as empresas
fazerem provisdes para bancarem
futuras acées trabalhistas...

Em Sao Bernardo do Campo, por
exemplo, existem escritérios de
advocacia especializados em abrir
acdes contra montadoras. O cara
fica na empresa quarenta anos, sai
com homenagem. E o advogado o
convence de entrar com acio. Se
perder o processo, o trabalhador ndo
perde nada. Se ganhar, o advogado
leva uma parte. Mas o governo estd

discutindo isso.

Qual é a proposta para acabar com
esse excesso de acdes?

0 que estaem pauta no momento

Sao varios fatores
que prejudicam a
competitividade.
Tem custo de
matéria-prima,
de mao-de-obra,
o fluxo de pecas
etc.

AutoData | Fevereiro 2017
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é a questdo do acordado versus o
legislado. Hoje discutimos com os
sindicatos, que sdo bastante maduros,
e fechamos acordos. Um exemplo é
areducdo do horério do almoco de

1 hora para 45 minutos, garantindo
ao trabalhador sair 15 minutos antes
do fim do expediente. O acordo foi
assinado e depois o trabalhador,
quando sai da fabrica, processa
porque a lei fala em 1 hora de almogo.
E o juiz se baseia na lei. Ha a discussdo
sobre o tempo que o trabalhador

fica dentro do 6nibus a caminho da
fabrica, se conta como trabalho ou
ndo. Sdo detalhes que criam uma
bola enorme, com dezenas e dezenas
de custos trabalhistas. O mesmo
acontece com a carga tributéria, que
muitas vezes envolve interpretagdes.
As montadoras tém um exército de
gente na area tributdria e trabalhista.

Isso tudo é ineficiéncia.

Mas o ideal ndo seria uma ampla
reforma trabalhista? O senhor vé
perspectiva disso acontecer?

Acho que o governo Vé a necessidade
de vdrias reformas com muita clareza,
tanto é que jd avangou na questdo dos
gastos pUblicos e a previdencidria esta
em discussdo. A questdo tributdria é
mais complexa por envolver Uniio,
Estados e municipios. J4 a reforma
trabalhista é mais facil, pode ser feita
em pedacos. Por exemplo, o PPE,
Programa de Protegdo ao Emprego,
dé flexibilidade as empresas. E tem a
questdo do acordado sobre o legislado
que o governo esta discutindo. Nao

adianta fazermos acordos com os

sindicatos e depois a Justica falar que
ndo vale. Hoje o mais importante ndo
é salario. A garantia de emprego, neste

momento, é mais relevante.

A Anfavea também esta mudando,
vendo agora muito mais o longo
prazo do que resultados mais
imediatos?

Nio adianta ter um setor funcionando
bem se o Pais ndo estiver bem. Se
formos, hoje, pedir redugao de IP|,

por exemplo, ndo resolveriamos

o problema. Poderia até resolver

de imediato, uma venda de

oportunidade, mas o Pais tem de

Nao adianta

ter um setor
funcionando bem
se 0 Pais nao
estiver bem
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voltar a crescer, comecar a gerar
renda, gerar mais emprego. E a

inddstria tem de ser mais competitiva.

Fala-se muito na inddstria 4.0

e no processo continuo de
modernizac¢do. As montadoras
continuam investindo?

Nao hd davidas de que os
investimentos estdo ocorrendo. As
montadoras entendem que isso é
necessario. Tanto para modernizar
fabrica com também, produtos.
Ninguém pode parar de investir com
adisputa que ha aqui. S para citar

um exemplo: umaempresa |an§ou

um motor 3 cilindros hé dois anos

e hoje quase todas tem esse tipo de
produto. A prépria competigdo puxa
amodernizacdo das fabricas e dos

produtos.

O que setor esta propondo para a
nova politica industrial?

A gente observa sempre o que
aconteceu com o Inovar-Auto, com
o qual conseguimos alguns avancos.
Os carros que estdo circulando hoje
sdo muito mais econdmicos do que
ha cinco anos. Além disso, muitas
empresas ampliaram seus centros
de desenvolvimento e pesquisa,
outras que ndo os tinham criaram
0s proprios. Sdo conquistas que ndo
podem parar. Se ndo tivermos novas
metas de eficiéncia energética, fica
todo mundo parado. E tem a questdo
do etanol, que é importante para o
Pais. Ndo podemos desprezar esse
patriménio brasileiro. Além de ser
sustentdvel, gera emprego, renda
etc. Muita gente ndo gosta do termo
politica industrial. Alguns preferem
que se fale em diretrizes setoriais.
Enfim, vamos criar uma politica
industrial que nos dé as diretrizes

setoriais.

Quais sdo essas diretrizes?

A eficiéncia energética e pesquisa e
desenvolvimento tém de continuar
na pauta. O terceiro ponto, 0 mais
desafiador, refere-se a cadeia de
autopegas. Os fornecedores sofreram
muito por causa da queda dos
volumes, que foram reduzidos a

metade em quatro anos. Tem empresa

que ndo consegue sobreviver. Muitas
delas sdo nacionais, necessitam
buscar dinheiro no mercado e o custo

dele no Brasil é proibitivo.

Quais sdo as propostas para
recuperar a cadeia produtiva?
Poderia ser a cria¢do de um fundo
recuperador. O governo teria de ser

parte do projeto.

As montadoras poderiam participar
desse fundo?

E um tema polémico. Algumas
empresas ndo gostariam, outras ja
disseram que topariam. E preciso
criatividade. Talvez desviar parte dos
impostos que o setor recolhe para

o fundo, que seria gerenciado por
trabalhadores, indiistria e governo. As
montadoras, por exemplo, trabalham
com alguns bancos, como Banco do
Brasil e Caixa Econdmica Federal.

Eles poderiam oferecer crédito tendo
como garantia os recebiveis das
montadoras. Eu compro a peca e
pago uma parte para o fornecedor e
outra para o banco que lhe concedeu
o crédito. Ja estamos inclusive em
contato com o0 governo para ver se

dd para colocar esse mecanismo para

funcionar.

Ha outras medidas em estudo?

Sim, um procedimento com o governo
referente ao ex-tarifario. O conceito

é simples e envolvem Anfavea,
Sindipecas e outras entidades. Se a
empresa precisar de uma pega ou
subconjunto sem produgao local, é

retirado o Imposto de Importagdo
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From the Top

e ela traz de fora. A medida quea
importagdo desse item cresce, faz-se
uma andlise para a criagdo de politica
que incentive a produgdo local. Ja que
aimportagdo esta elevada serd que
ndo tem uma industria interessada em

produzi-lo?

Quais outros trabalhos a Anfavea
esta desenvolvendo com entidades
do setor?

Ja realizamos trés eventos que
chamamos de rodadas de negécios. A
ideia é que os fabricantes associados
a Anfavea busquem oportunidades
de nacionalizar pegas com potenciais
fornecedores brasileiros. A primeira
foi em dezembro de 2015, em
conjunto com o Sindipegas, que

teve como foco o segmento de

Nao ha

davidas que os
Investimentos
estao ocorrendo.
As montadoras
entendem que
issO € necessario.

maquinas agricolas e rodoviarias.

Na ocasido foram realizadas 140
reunides entre associadas da Anfavea
e do Sindipegas, com participagdo

de quarenta empresas. A segunda

foi em julho de 2016 em conjunto
com a Abifa, para nacionalizag¢do

de partes e pecas fundidas. Foram
setenta reunides, com trinta empresas
participantes. A terceira aconteceu
em outubro, novamente com o
Sindipegas. O objetivo principal

era promover oportunidade para
nacionalizagdo de itens para os
conjuntos de motores e transmissdes.
Foram 128 reunides envolvendo
quarenta empresas. Nessa Gltima

foi feita pesquisa que indicou que
47% das empresas avaliam que ha

potencial de negécios.

O senhor, de fato, esta otimista
com o Pais?

O governo esta estabilizado, as coisas
ja estdo melhorando. A inflagao,

para nossa surpresa, ficara dentro

da meta. E ha outros indicativos
favoraveis. Um exemplo positivo

é 0 que esta acontecendo com a
gestdo do BNDES, que ja definiu
regras para o setor de transportes
para os proximos trés anos. Na drea
agricola aconteceu o mesmo. Houve
continuidade na concessdo de crédito
sem prejuizos a industria. E sabemos
que em varios ministérios hd uma
série de medidas em andamento

para desburocratizagdo do Pais.

O que sentimos é que existe uma
convergéncia. E um otimismo

AD

controlado.
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mas ainda é s6 o comeco.

Uma homenagem do Grupo PSA
pelos 25 anos da revista
AutoData, que continua
inovando e trazendo novidades
do setor automobilistico.
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Conjuntura

arece brincadeira, mas passado

quase um quarto de século da-

quele momento em 1992, quan-
do AutoData fez sua estreia no mer-
cado editorial estampando na capa o
titulo “Senhores, fagam seus jogos”,
o setor automotivo brasileiro revive
um dos seus momentos mais criticos
e desafiantes. Assim, aquele titulo de
25 anos atras estd, hoje, infelizmente,
mais atual do que nunca.

Nao é novidade para ninguém que
este momento estd sendo extrema-
mente dificil para todos do setor au-
tomotivo brasileiro. H& uma nuvem
carregada de ansiedade no ar para que
estes primeiros meses de 2017 mar-
quem o inicio de uma possivel recupe-
racdo da economia brasileira— mesmo

timida — e, com ela, o retorno as vias

Senhores,
facam seus
J0goS #4.0

O setor automotivo brasileiro esta enfrentando um
dos momentos mais desafiadores da sua histéria

Marcio Stéfani | marcio@autodata.com.br
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de crescimento no mercado domésti-
co local, colocando ponto final a maior
crise vivida pelo setor em toda a sua
histéria no Brasil.

Talvez até mais importante e com-
plicado que isto, esta retomada vira
necessariamente acompanhada de um
complexo processo de modernizagao
de praticamente toda a estrutura in-
dustrial e comercial automotiva insta-
lada no Pais, realizada de forma a ga-
rantir que possamos voltar a almejar,
no futuro, uma posicdo de destaque
entre os grandes produtores mundiais
de veiculos.

Ao longo dos dltimos dez anos o
crescimento das vendas domésticas
e o cAmbio desfavoravel fizeram com
que o mercado interno se tornasse

prioritario para as montadoras. O Bra-

_..‘:'m-g:f""!r'__—,'!!‘?"“Trﬁwh B,

sil, que ja chegou a exportar
quase 1 milhdo de veiculos

no final da década de 90, viu

suas encomendas externas
despencarem pelo menos pela
metade disto entre 2006 e 2016.
Mesmo assim, a produgdo era
quase plena e facilmente absorvi-
da pelos consumidores brasileiros.

O Brasil literalmente bombou
em boa parte da dltima década e,
junto com ele, o mercado automoti-
vo viveu anos de intenso brilho e lu-
cratividade. Chegamos a vender perto
de 3,5 milhdes de unidades levando o
Pais ao honroso posto de quarto maior
mercado mundial de automéveis, a
frente de gigantes como Franga e Ale-
manha, por exemplo.

As multinacionais aqui instaladas

©iStockphoto.com/AZarubaika 21
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Conjuntura

ndo reclamaram nem um pouco do
negdcio automotivo brasileiro durante
boa parte da década. As remessas de
lucro para o exterior eram constantes
e, porque ndo dizer, gordas. Em 2009,
por exemplo, foi o Brasil que segurou as
pontas de boa parte das matrizes, tanto
de montadoras como de sistemistas, em
meio a grave crise internacional que as-
solou o planeta naquele ano.

Mas o que é bom, dura pouco. E foi
exatamente o que aconteceu com a
econdmia brasileira, cuja pujanca foi
construida sobre bases pouco con-
sistentes. A crise demorou um pouco
para chegar, mas acabou por estourar
aqui no final de 2013, inicio de 2014.
E tudo aquilo que era sonho acabou se

transformando quase em pesadelo.

50% DE OCIOSIDADE — A economia
brasileira derreteu e, junto com ela, o
mercado automotivo afundou. As ven-
das se retrairam ano a ano e ficaram
pouco acima de 2 milhdes de unida-
des no ano passado. As fabricas insta-
ladas no Pais passaram a operar com
ociosidade média de 50%, indice que
sobe para assustadores 75% no caso
especifico da indstria de veiculos co-
merciais. E, para piorar, o Pais viveu,
ao mesmo tempo, grave crise politica
e institucional.

As remessas de lucro das montado-
ras para o exterior também desapare-
ceram e rapidamente se transforma-
ram em inje¢des de capital vindos das
matrizes. Somente no ano passado,

segundo o Banco Central, a indistria

Remessa de lucro das em presas brasileiras

(em milh&es de US$)
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local recebeu US$ 6,5 bilhdes, o maior
valor registrado desde 2010. Somando
0 que entrou no Pais através de em-
préstimos intercompanhias, a ajuda
externa sobe para US$ 11,8 bilh&es.
Do lado oposto, a remesa de lucros
totalizou US$ 86 milhdes, valor que s6
perde para o que foi enviado em 2002,
no inicio, portanto, do primeiro gover-
no Lula.

Tudo isto leva a uma situagdo muito
dificil. “O Brasil precisa hoje decidir o
que quer ser em termos de inddstria
automotiva nos préximos dez anos”,
disse Antonio Megale, presidente da
Anfavea, na entrevista From the Top
publicada nesta edigdo. “Precisamos
buscar uma politica industrial especi-
fica que nos dé a necessaria previsibi-
lidade para buscar a competitividade
que devemos ter para nos desenvol-
vermos no futuro”, costuma explicar.

Que o mercado vai voltar a crescer
nos préximos anos ninguém duvida.
A grande pergunta que ainda é dificil
responder é para que nivel. Especialis-
tas do setor fazem apostas de que este
patamar vai estar localizado no meio
do caminho entre o pico de 3,5 mi-
Ihdes e o atual vale de 2 milhdes. Ou
seja, em torno de 2,750 a 3 milhges de
veiculos/ano.

As montadoras parecem acreditar
que isto sera possivel. Essa afirmagao
se comprova pelo fato de que quase
todas estdo mantendo intactos seus
planos de investimento no Brasil. Se-
gundo a Anfavea, os investimentos
atuais das montadoras estdo registra-
dos na casa de R$ 85 bilhges, compu-
tando-se o periodo 2012/2018.
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Ultimos investimentos anunciados pelas montadoras

(em milhes R$ — i Estrutura | === Novos produtos | @ Fabrica de motores)

(*) inckui investimentos feitos na Argentina

Empresa Valor (*) Periodo Objetivo
BMwW 850 2016/2017 -
FCA 15,000 2011/2016 oy
Ford 4,500 2010/2016 [ =s.
General Motors 1,500 2014/2019 —
Honda 1,330 2013/2015 =
Hyundai 500 2016/2017 L=
MAN 1,500 2017/2021 [ =s.
Mercedes-Benz 1,400 2015/2018 ﬂ i
Nissan 700 2016/2017 =
PSA (¥) 1,800 2015/2021 M oy
Renault 740 2014/2024 =
Scania 400 2016 o)
Toyota 600 2016/2017 T
Volkswagen 7.000 Até 2020 v
Segundo a O grande desafio que terd que ser nologias, terdo que encarar de frente
obrigatoriamente enfrentado a partir que estes produtos precisam chegar
Anfavea/ 0S de agora é que a inddstria automotiva  ao Brasil.
investimentos brasileira precisa encarar de frente o
atuaiS das fato de que é necessario internacio- POLITICA SETORIAL — Além disso,

montadoras para o

periodo
estao

2012/2018
registrados

na casa de

R$

85 bilhoes

nalizar sua produgdo para que possa
fazer parte do jogo global. Isto sera im-
prescindivel para que possamos tentar
ocupar toda a capacidade produtiva
instalada no Pafs.

Entre outras coisas, o parque pro-
dutivo automotivo precisa ser moder-
nizado, incluindo especialmente nesta
conta as autopegas. Além disso, sera
necessario completar o processo de
internacionalizagdo da produgdo, com
aintrodugao de plataformas globais. E,
dentro deste raciocinio, os sistemistas,
que sdo hoje os principais responsa-

veis pelo desenvolvimento destas tec-

uma série de reformas estruturais se-
rdo necessdrias, entre elas a criacdo de
uma politica setorial especifica ndo s6
do setor automotivo, mas para toda a
inddstria brasileira, pensada de forma
a criar as necessdrias condicdes de
competitividade no jogo global do co-
mércio automotivo.

Em 1992 a manchete de AutoDa-
ta deu resultado e o Brasil criou uma
das maiores indistrias automotivas
do mundo. E agora, senhores, é hora
novamente, mas dessa vez podemos
atualizar o titulo: por favor, fagam suas

AD

apostas!
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Politica Industrial

Muito além do

Inovar-Auto

Estabilidade e previsibilidade sao as palavras de ordem na construgao de uma nova

or mais variadas que sejam as de-

mandas em cada setor da indds-

tria, hd um ponto que é comum:
a necessidade de se criar uma nova po-
litica industrial no Brasil, pela qual em-
presas, governo, sindicatos e sociedade
caminhem em um mesmo sentido. Para
o setor automotivo, em particular, isso
é uma urgéncia. “Se quisermos ter uma
indGstria representativa em ambito
global, precisamos de base politica e
econdmica logo”, diz Philipp Schiemer,
presidente da Mercedes-Benz do Brasil.

Entram nessa lista ainda questdes
delicadas como reformas trabalhista e
tributaria, melhorias na infraestrutura e
logistica, estimulo as exportacdes e ca-
pacidade de planejamento para o longo
prazo.

Fato é que nada disso sera resolvido
da noite para o dia e a situagdo mostra
contornos dramdticos. O uso da capa-
cidade instalada da inddstria é o menor
em vinte anos, segundo a CNI, Confede-
racdo Nacional da Indstria, com cerca
de 66% de uso em média do parque

fabril nacional. No setor automotivo, a

politica

industrial de longo prazo para o setor automotivo

Michele Loureiro | redacaoad@autodata.com.br
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crise é mais aguda. As montadoras estdo
produzindo menos da metade dos cerca
de 5 milhGes de veiculos que poderiam
fabricar. No segmento de caminhdes, a
ociosidade alcanga 75%, segundo a An-
favea, que divulgou queda de 11,2% na
produgdo de veiculos no ano passado.
Para Schiemer, ha alguns pilares que
devem ser contemplados para que a tdo
sonhada competitividade vire realida-

de no Pais. A crise politica que acabou

comprometendo a economia brasileira

nos Gltimos dois anos s6 aprofundou
problemas vivenciados ha muito aqui:
falta de estabilidade e previsibilidade.
“Ndo temos um horizonte de longo pra-
z0 e isso inviabiliza investimentos. No
Brasil, as coisas mudam de uma hora
para outra e é praticamente impossivel
tomar decisdes de longo prazo”, diz.

Por isso, para o presidente da Merce-
des-Benz, uma das formas de amenizar
o problema é estabelecer uma agenda

até 2030. “Sempre foi uma das minhas

Divulgacio/VW

criticas ao Inovar-Auto. Um horizonte
de cinco anos ndo contempla o ciclo
de investimento da indUstria. As regras
precisam ser claras por um periodo bem
maior. Por exemplo, a divulgacdo das
regras do Finame para os proximos trés
anos jd nos deixou satisfeitos”, avalia.

Schiemer diz que essa questdo ga-
nharé formato mais bem definido com
a politica industrial que deve ser apre-
sentada no segundo semestre deste
ano. Ao que parece, 0 executivo tem
razdo. Em nota, o MDIC, Ministério da
Industria, Comércio Exterior e Servicos,
afirmou que “esta em discussdo junto
ao setor privado o préximo ciclo da poli-
tica automotiva, o qual, sem divida, de-
verd ter um prazo de abrangéncia maior
e um enfoque mais voltado a realidade
atual”.

Além da maior abrangéncia de tem-
po é esperado que a atualizagdo do
programa elimine os beneficios para a
produgdo local. Para Schiemer, as bar-
reiras precisam ser desfeitas nessa nova
politica industrial. “Temos que importar
mais para conseguir exportar. Barreiras
artificiais protegem a inddstria em um
primeiro momento, mas o resultado é a
perda da competitividade”, avalia.

Segundo Vitor Klizas, presidente da
Jato Dynamics, consultoria especiali-
zada na indGstria automotiva, caso a
mudanca se confirme pode haver uma
nova entrada macica de veiculos im-
portados no Brasil. “O interesse dos
grandes players mundiais no mercado
brasileiro continua bastante intenso e
quando esse momento chegar teremos
a prova final. Todo o esforgo ja feito

pelo governo e montadoras para tornar
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Politica Industrial

Um horizonte de
CINCO anos Nao
contempla o ciclo
de investimentos
da industria. As
regras precisam
ser claras por

um periodo bem
maior:

Philipp Schiemer

Divulgagao/MBB

o produto brasileiro mais competitivo
sera decisivo para fazer frente aos pro-

dutos externos”, diz.

DISPUTA NA OMC — A primeira fase
do programa, que comegou em 2012,
foi motivo de muita controvérsia. O
principal objetivo do Inovar-Auto era
proteger a indistria nacional. Para isso,
ofereceu isengdo de IPI, Imposto sobre
Produtos Industrializados, a produgdo
local, mas pouco fez para estimular a
competitividade nos mercados exter-
nos. Além disso, o programa colocou o
Brasil em confronto direto com a OMC,
a Organizagdo Mundial do Comércio.

O Pais foi condenado por utilizar
regimes que se baseiam em quatro
medidas proibidas pelas regras da Or-
ganizagdo: discriminagdo  tributaria
entre produto doméstico e importado,
subsidios vinculados a exigéncia de
conte(ido local, subsidios a exportagdo
e exigéncias relacionadas a realizagdo
de investimento direto estrangeiro.
“De fato, parte desse regime viabilizou
investimentos em segmentos especiﬁ-
cos da industria brasileira, que, prova-
velmente, ndo se realizariam em sua
auséncia. No entanto, alguns dos ins-
trumentos poderiam ser substituidos
por politicas horizontais que assegurem
que as empresas possam competir sem
ser afetadas pelo custo Brasil”, diz Diego
Bonomo, gerente-executivo de comér-
cio exterior da CNI, Confederagdo Na-
cional da Inddstria.

Cabe recurso na segunda instancia,
mas é pouco provavel que haja rever-
sdo significativa das decisées da OMC.

Aboa noticia, segundo Bonomo, é que a

situacdo cria um estimulo positivo a re-
alizacdo de reformas ha muito adiadas,
como a tributaria.

Além dos altos impostos que incidem
nos produtos brasileiros, outro proble-
ma é o excesso de burocracia. Para se
ter uma ideia, a gestdo de impostos in-
diretos é uma das maiores dificuldades
enfrentadas pelas empresas brasileiras.
A alta complexidade tributdria, diferen-
tes legislagBes para sua aplicagdo nos
estados e municipios e a necessidade de
envolvimento de diversos setores na ta-
refa de responder as exigéncias do Fis-
co sdo algumas das razbes pelas quais
89% das empresas brasileiras afirmam
ter grande dificuldade em manter-se em
conformidade, de acordo com levanta-
mento da agéncia Thomson Reuters.

“O Brasil precisa se desburocratizar.
O sistema tributdrio é um dos mais
complicados do mundo e se gasta mui-
ta energia em coisas que ndo tem valor
agregado ao produto”, avalia Schiemer.

Outro ponto abordado pelos agentes
da inddstria automotiva é o estimulo as
exportagdes. Para isso, porém, retoma-
-se a questdo da competitividade. “As
coisas estdo interligadas. Mas sinais
como a redugdo da taxa de juros e até
mesmo a criagdo do portal de expor-
tagdo ja mostram a direcdo acertada
do novo governo”, diz o presidente da
Mercedes-Benz.

O presidente da Jato Dynimics acres-
centa que os acordos comerciais preci-
sam ser aprimorados com urgéncia. “E
evidente que existe um esforgo conti-
nuo do governo e das montadoras para
acordos entre mercados, incluindo tan-

to veiculos completos como kits e pecas
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A historiada Toyota no Brasil
ganha mais um capitulo memor.

E ainda esta s6 comecand

Com um projeto considerado um dos mais modernos do mundo, a Toyota do Brasil
vai expandir a sua fabrica de Porto Feliz (SP), que ja produz o motor do Etios,
parainiciar a producao do motor do seda Corolla, a partir de 2019.

O investimento reforca os planos de crescimento sustentavel da Toyota na América Latina,
além de confirmar o comprometimento da empresa em contribuir com a comunidade local
e atoda a sociedade, produzindo carros cada vez melhores.



Politica Industrial

7

de reposicdo. Mas é necessdrio mais
empenho”, afirma.

Além de aguardar as novas diretrizes
do Inovar-Auto, que determinardo os
requisitos para os carros vendidos no
Brasil nos préximos anos, uma das al-
ternativas para reanimar as vendas é a

aposta na renovagao de frota.

Ha os que defendem uma politica
baseada em subsidios e formatacdo de
programa de grande abrangéncia, mas
para Schiemer essa iniciativa pode ser
colocada em prdtica de forma mais sim-
ples. “O Brasil é um pais que estimula
que as pessoas fiquem com veiculos

velhos. Comega pela cobranga de IPVA

Sistemistas - Politica Industrial jal

mais caro para quem tem um carro
novo. Acredito que apenas a inversao
dessa regra ja estimularia uma renova-
¢do de frota de forma natural, ndo arti-
ficial por meio de subsidios”, diz. “Pre-
cisamos focar em solugdes simples, pois
ha muito trabalho pela frente”, finaliza

AD

0 executivo.

Em entrevista exclusiva a AutoData, o
presidente do Grupo Continental, Frédé-
ric Sebbagh, expos seu ponto de vista a
respeito das atuais dificuldades do setor
e dos desafios que terdo que ser enfren-

tados nos préximos anos.

Quais sdo, no seu entender, as maiores

dificuldades do momento?
O cendrio politico continua sendo o
principal inibidor da retomada da eco-
nomia brasileira. As incertezas no pa-
norama econdmico voltaram a crescer
devido ao cendrio tenso no Congresso
e as delagdes da operagdo Lava Jato,
que colocam lideres politicos de to-
dos os partidos como potencial foco
de dendincias. Além disso, a mudanca
do cenario politico nos Estados Uni-
dos, com a elei¢do do Donald Trump,
também podera mudar de forma sig-
nificativa as decisdes que serdo toma-
das pelos investidores em relagdo aos

paises emergentes COmo o Brasil.

O que precisaria ser feito para incenti-
var investimentos locais?

A definigdo e aprovagdo de uma nova

politica industrial pés Inovar-Auto,
com participagdo de entidades repre-
sentantes da indstria e do governo
por meio do MDIC, sdo fundamentais
para fomentar os investimentos ne-
cessarios para abrir a perspectiva de
novos negdcios para a cadeia produ-

tiva local.

Qual a expectativa quanto a vigéncia

de uma nova politica industrial?
£ algo que tem de acontecer ja em
2017, antes do término do Inovar-
Auto. A lentiddo na aprovagdo de re-
formas por parte do Congresso assim
como na definigdo da nova politica s6
ird agravar o quadro de toda a cadeia

produtiva industrial.

A maior nacionalizagdo de componen-
tes depende de uma retomada do mer-
cado interno apenas?
A Continental entende que a naciona-
lizagdo de componentes automotivos
esta diretamente relacionada com a
capacidade do Pais de atender — em
qualidade, prego, prazo de entrega e

inovagdo tecnoldgica — as exigéncias

dos clientes. Caso a industria local
tenha tais atributos, a nacionaliza¢do
deixara de ser uma suposigdo e passa-

rd a ser realidade.

As novas plataformas exigirdo novas
tecnologias e produtos. Como atender
a essa eventual demanda?
Nido havendo a retomada dos vo-
lumes de produgdo no patamar de
2013, a grande maioria do atendimen-
to é ou serd realizada pelas filiais que
ja oferecem esses produtos, no caso

América do Norte, Europae Asia.

Como a matriz da empresa la foravé a

operagdo brasileira nos dltimos anos e

o que espera dela para o futuro?
A matriz da Continental permanece
com uma visdo positiva, enxergan-
do o Brasil e a América do Sul como
mercados estratégicos. Trata-se de
um mercado com forte potencial em
longo prazo e com alto potencial de
consumo. A empresa continua acredi-
tando que a retomada do setor auto-
motivo local é somente uma questdo

de tempo.
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Em 2016, a Mercedes-Benz
levou os melhores prémios para casa.

Inclusive, a lideranga de vendas em caminhdes e 6nibus no Brasil.

www.mercedes-benz.com.br | CRC: 0800 970 9090

Mercedes-Benz

BN Cidade somos todos pedasties.
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Os principais desafios empresariais que serdo obrigatoriamente enfrentados nos préximos anos para que o
Brasil possa garantir um lugar de destaque entre os maiores produtores de veiculos do mundo, serdo analisados e
debatidos no Seminario “Os Novos Desafios da Industria Automotiva Brasileira”, que AutoData promovera, em
Sao Paulo, no préximo més de marco.

Entender estes desafios sera importante para o futuro da sua empresa.
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do faz muito tempo o ce-

nario do setor automotivo

brasileiro era bem diferen-
te do atual. Crédito farto, confianca
dos consumidores e concessiondrias
cheias geravam recordes sobre recor-
des em emplacamentos de modelos
zero quilémetro. Fabricas faziam hora
extra para atender o pujante mercado
doméstico e, por alguns anos, 0 més
de dezembro, tradicionalmente usado
para férias coletivas, foi de produgdo
plena.

Tanto que, embora sempre presen-
tes e importantes para as montadoras
nacionais, as exporta¢des eram colo-
cadas em segundo plano — até porque,
além de a situacdo cambial desfavore-
cer os produtos nacionais no cenario
mundial, os mercados internacionais
estavam em baixa e eram muitas as
fabricas ociosas na Europa e América
do Norte.

Em 2005, ano em que o Brasil mais
mandou veiculos para o mercado ex-
terno, as exportagdes responderam
por 35% da produgdo brasileira. Ja em
2012, quando foi batido o recorde do
mercado interno, as vendas externas
representaram apenas 14% do volume
de veiculos produzidos. Em 2014, fica-
ram pouco abaixo de 12%.

“O crescimento nas vendas domés-
ticas de 2007 a 2013 e o cAmbio des-
favoravel fizeram com que o mercado
interno se tornasse prioritario para as
montadoras”, afirma Ricardo Bastos,
diretor de relagdes publicas e assuntos
governamentais da Toyota do Brasil.
“Isso acabou sacrificando um pouco as

exportagdes”.

Rumo aos
portos...
também!

apenas do mercado interno e trabalham para

Montadoras ndo querem mais depender
avangar sobre mercados sul-americanos

André Barros | redacaoad@autodata.com.br

Divulgacio/GM
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O que ndo significou, que o Brasil
deixou de pensar em exportar. Mesmo
nos anos recordes, as exportagdes con-
tinuaram, ainda que em volumes bem
inferiores aos dos anos anteriores.
“Ninguém deixou de fazer a licdo de
casa. Acontece que 0 mercado interno
estava insaciavel, entdo comprometeu
um volume significativo da produgao”,
diz Roberto Leoncini, vice-presidente
de vendas, marketing, pecas e servigos
para caminhdes e 6nibus da Merce-
des-Benz do Brasil. “Deixar de expor-

tar é dar um tiro no pé”.

NOVOS ACORDOS — Quando a
moeda brasileira comecou a se desva-
lorizar e as vendas internas cairam, o
caminho natural passou novamente a
ser os navios que saem dos portos bra-
sileiros com destino a outros merca-
dos. O problema é que, por estar muito
tempo fora das mesas de negociagao,
o produto brasileiro acabou perdendo
espaco la fora.

O cenario vem mudando. Os pré-
prios executivos da inddstria vém
destacando ha alguns anos: é hora de
colocar a pasta na mdo e sair batendo
nas portas de outros mercados. Passo
importante foi a Anfavea pedir a cola-
boragdo do governo, uma vez que era
preciso ampliar o leque de acordos co-
merciais bilaterais. Argentina e Méxi-
co, dois mercados tradicionais, tiveram
seus acordos renovados e aprimora-
dos. O governo assinou com Colom-
bia, Peru e tem negociagdes avangadas
com o Paraguai.

Esse esforgo ja comegou a dar resul-

tado: no ano passado as exportagdes

cresceram 25%, somando 520,2 mil
automdveis, comerciais leves, cami-
nhdes e chassis de 6nibus montados
exportados — sem incluir CKDs. Em
torno de 25% do total de veiculos pro-
duzidos pela indistria brasileira foram
mandados para o Exterior, nivel com-
paravel ao de dez anos atras.

Mas as montadoras desejam, mais.
O presidente do Grupo FCA para a
América Latina, Stefan Ketter, tragou
um objetivo: quer exportar de 20% a
30% da capacidade de produgdo da
companhia no Pais, onde possui fabri-
ca em Betim, MG, e Goiana, PE. “Esta
é uma meta factivel, o Brasil ja foi um
grande exportador de veiculos”, afir-
mou em recente entrevista.

O executivo admite, porém, que ha

Exportagoes de veiculos montados

(em mil unidades)

Fonte:Anfavea
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muitos entraves ao comércio exterior
por aqui. “Temos poucos acordos bila-
terais de comércio, persistem deficién-
cias de infraestrutura e fatores inibido-
res como taxas, impostos e flutuagdo
cambial. Precisamos de um plano efe-
tivo e de longo prazo para promover
exportagdes, que ndo seja baseado em
decisGes oportunistas e imediatistas,
mas numa visdo de longo prazo, com
previsibilidade e regras claras”, disse.
Auséncia de regras claras, alids, é
recorrente reclamacdo na inddstria.
Para Carlos Zarlenga, presidente da
General Motors do Brasil, a constante
mudanca de leis aqui e na Argentina
deixaram os empresarios com um pé
atras na hora de investir nesses merca-
dos — especialmente se o aporte tiver

como objetivo projetos globais.

“A dificuldade é convencer as em-

presas que daqui a cinco ou dez anos
essa base sera competitiva, pois afinal
os projetos e sua industrializagdo sdo
de longo prazo. E garantir que os dois
paises estardo no mesmo nivel dos
grandes paises exportadores, que nes-
te momento sdo basicamente México
e 0s asiaticos — 0s europeus atuam
mais no segmento premium”, disse,
em entrevista recente a AutoData.

Principal parceiro comercial da in-
ddstria automotiva nacional, a Argen-
tina ndo é encarada por muitos como
um destino de exportacdes. Diversas
montadoras convenientemente enxer-
gam o pais vizinho como parte de um
bloco produtivo, que complementa o
mercado brasileiro.

Ja por muitos anos o Brasil é base

Divulgacio/Toyota
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de produgdo de automéveis da Toyo-
ta. Atualmente saem das fabricas de
Indaiatuba e Sorocaba, no Interior de
Sdo Paulo, Corolla e Etios, respecti-
vamente. Enquanto isso, a Argentina
se especializou em produzir modelos
maiores, COMo a picape Hilux e o uti-
litdrio esportivo SW4.

“AToyota olha para a América Latina
como uma regido. Equilibramos a pro-
dugdo entre Brasil e Argentina, inclusive
em termos de pegas e componentes”,
explica o diretor Ricardo Bastos.

“Ndo da para falar de exportagdo
ou importagdo da Argentina”, ponde-
ra Zarlenga. “Os dois paises sio um
s6 mercado, integralmente. Nao ha
nenhuma restricio de operar com a
Argentina, a ndo ser o flex, que dd a so-
bra para as necessidades da indstria.
Entdo podemos ver agora os dois mer-
cados como uma grande base de esca-
la de produgdo e mercado doméstico,
suficientes para desenvolver qualquer
projeto disponivel no mundo”.

Nessa Otica, as exportagdes brasi-
leiras ainda sdo bem timidas. Dos 520
mil veiculos exportados no ano pas-
sado, 380 mil foram para a Argentina.
Ou seja: apenas 6,5% da produgao
brasileira foi enviada para outros pai-
ses que ndo 0 nosso vizinho.

Uma alternativa é olhar para a me-
tade cheia do copo: o espago para cres-
cer é grande. Bastos, da Toyota, explica
que a visdo da montadora é ocupar,
pouco a pouco, outros mercados da
América Latina e Caribe com os carros
brasileiros. Ha paises da regido, por
exemplo, que sdo abastecidos com o

Corolla produzido nos Estados Unidos.

RENTABILIDADE — Mas para isso,
garante Bastos, é preciso que haja ren-
tabilidade com as exportagdes — algo
que s6 voltou a ocorrer poucos anos
atrds, o que ajuda a justificar os vo-
lumes mais baixos no periodo 2007-
2013.

“Vamos primeiro ocupar outros
paises da América do Sul, para depois
partir para o Caribe. Depois podemos
pensar em outras regides. O que pode-
mos dizer, com certeza, é que as expor-
tagBes passaram a ser fundamentais
para a Toyota e sempre fardo parte da
nossa pauta no mercado brasileiro”, fi-
naliza Bastos.

O Etios é um bom exemplo dessa es-
tratégia da montadora. Pouco apds seu
lancamento, em 2012, a produgcdo do
compacto em Sorocaba, SP, priorizava
o mercado local. Suas exportagdes co-
megaram apenas um ano depois, para
a Argentina, e s6 em 2014 passou a ir
para outros mercados. No ano passa-
do o modelo comecou a ser vendido
também no Peru e, para este ano, co-
megcardo os embarques para a Col6m-
bia. “Também estamos comecando
a mandar kits CKD para a Venezuela,
onde temos uma linha de montagem
que estava meio parada nos dltimos
anos por causa da situagdo politica do
pais”, diz Bastos.

No ano passado a montadora ex-
portou 43,5 mil unidades de Etios e
Corolla. O volume superou em 10% o
resultado do ano anterior, crescimento
médio anual que a Toyota pretende re-
petir daqui para frente.“Este ano deve-
MOS crescer um pouco mais, em torno

de 12%”", projeta o executivo, calculan-

O'crescimento nas

ven

das domésticas

de 2007 a 2013

e 0 cambio
desfavoravel
fizeram com

que o mercado

Interno se tornasse
prioritario para as

montadoras

Ricardo Bastos
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do embarques em torno de 50 mil uni-
dades. “Isso apenas com os mercados
que ja exportamos. Se entrar algum
novo, como a Colémbia que ainda ndo
estd confirmada, este niimero devera

ser revisto e ampliado”.

GANHANDO O MUNDO — Quem
ja atravessou o Oceano Atlantico e
comegou a explorar o Oriente Médio
foi a Mercedes-Benz. Na edicdo do IAA
do ano passado, em Hannover, Alema-
nha, uma versdo do Accelo produzido
em Sdo Bernardo do Campo foi expos-
ta pela montadora visando mercados
internacionais. A estratégia é clara: o
caminhio leve desenvolvido no Brasil
vai ganhar o mundo.

Ha dois anos a companhia inaugu-
rou o CCT, Centro de Customizagdo
para Clientes, uma drea na fabrica do
ABC paulista destinada a personalizar
os veiculos de acordo com a demanda
do comprador. Nele foi possivel adap-
tar o Accelo para as caracteristicas da
regidgo do Golfo, facilitando — e muito
— o prosseguimento do projeto de ex-
portagdo.

Para rodar nos paises drabes os ca-
minh@es precisam de escape vertical,
pneus especiais para aguentar as al-
tas temperaturas e uma iluminagao
giroflex amarela, além de etiqueta,
plaqueta e manual em inglés e arabe.
“Alguns mercados preferem comprar
o caminhdo ja implementado. No CCT
conseguimos também instalar o im-
plemento”, conta Roberto Leoncini,
vice-presidente de vendas, marketing,
pegas e servigos para caminhdes e 6ni-

bus da Mercedes-Benz do Brasil.

Brasil e

Argentina sao
um s6 mercado,

integralmente

Carlos Zarlenga

Divulgacio/GM

Segundo o executivo os mercados
do Oriente Médio tém caracteristicas
de transporte semelhantes ao Brasil:
sdo paises populosos, que usam cami-
nhdes médios de vocagdo mista, como
distribuigdo e construgdo, e precisam
de modelos robustos para rodar em
condi¢des severas. “Ndo havia ne-
nhum modelo do tipo la fora”, conta.

A exibicdo do Accelo no IAA cha-
mou a ateng¢do dos executivos respon-
saveis por estes mercados, que agora
planejam sua operagdo regional para
passar a vender o caminhdo. “Todos
consideram importar o caminhdo. Es-
tamos esperando agora o retorno para
ajudar a estruturar o p6s-venda, dar os
treinamentos necessarios. Temos mui-
ta oportunidade na Africa e Oriente
Médio”.

Em 2016 a Mercedes-Benz expor-
tou 146 unidades para os paises ara-
bes — Ardbia Saudita, Jordania, Emi-
rados Arabes Unidos, Argélia e Egito.
“Neste ano esperamos dobrar este
volume, no minimo. Nossa projecdo
é de enviar quatrocentos Accelo para
a regido”, estima Leoncini. “O Atego
também tem potencial. No ano passa-
do exportamos 33 unidades paralaea
partir do segundo semestre passamos
a receber mais encomendas”, comple-
ta, acrescentando que o modelo tam-
bém passa pelo CCT.

Segundo a Mercedes-Benz desde a
sua inauguragdo, em 2015, passaram
pelo CCT 606 caminhdes, somando os
exportados e aqueles adaptados para
clientes brasileiros. S6 no ano passado
foram 478 caminhdes, dos quais 339

foram exportados e 139 ficaram no
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Pais. “Se a demanda aumentar, pode-
mos ampliar a capacidade de trabalho
no CCT. A estrutura é bem flexivel,
podemos tirar gente de outras areas
para auxiliar no centro”, explica o vice-
presidente da Mercedes-Benz.

A demanda dos arabes engrossa os
volumes de exportagdo da Mercedes-
Benz brasileira. As vendas externas da
montadora saltaram de 4,6 mil unida-
des em 2015 para 6,4 mil caminhdes
no ano passado. A explicagdo, segun-
do Leoncini, foi a volta do apetite dos
transportadores argentinos: partiram
para ao pais vizinho 4,8 mil caminhges
em 2016.“Todos os paises da América
Latina encomendaram mais no ano
passado, inclusive nosso principal
mercado, a Argentina”, conta.

Em 2017 a expectativa é, assim
como no Oriente Médio, elevar as ex-
portagdes em geral. “O caminho natu-
ral é aumentar a quantidade de paises
que recebem nossos produtos”, ex-
plica o vice-presidente. Descartados,
porém, estdo os envios para Europa e
outros paises mais desenvolvidos — e
por uma razdo simples: as legislagdes
de emissdes. Por razdes ébvias, a Mer-
cedes-Benz brasileira s6 pode ofere-
cer caminhdes de motorizacdo Euro 5
para baixo.

O que ndo impede, porém, que no
futuro a fabrica de S3o Bernardo do
Campo sirva como base de exportagdo
de algum modelo para mercados glo-
bais. O mercado interno ficou peque-
no para as montadoras.

Entdo que venham os navios — e
também, por que ndo?, o mercado in-

terno. Ao que tudo indica, as montado-

ras ndo mais deixardo um de lado para
priorizar o outro — os dois andardo de

mdos dadas.

US$ 1 BILHAO — A Scania, fabricante
que no ano passado foi avencedora do
Prémio AutoData na categoria expor-
tador, é outra empresa que nao deixou
de lado os mercados internacionais e
transformou-se, nos Gltimos anos na
maior exportadora de caminhdes e
onibus do Brasil.

Os negocios externos da Scania
mostraram crescimento de 30% no
ano passado em relagdo a 2015, com
receita em torno de US$ 1 bilhdo. A ex-
pansdo é fruto de estratégia mundial
da montadora de manter a produgao

dos mesmos produtos em todas as

suas unidades. Assim, quando as filiais
que atravessam momentos delicados
em seu mercado doméstico, ou a pro-
dugdo fica totalmente comprometida
pelo cresimento das vendas, outras
fabricas sdo recrutadas para atender a
demanda em outros paises.

Gragas a este tipo de filosofia estra-
tégica, que também pode ser chamada
de flexibilidade da produgdo global, a
Scania brasileira passou a enviar seus
produtos para 22 paises, incluindo
Oriente Médio, Riissia e Africa do Sul,
inclusive ja produzindo no Brasil cami-
nhdes equipados com motor Euro 6,
tecnologia que ainda ndo é obrigatéria
por aqui. Trata-se de um importante
exemplo que outras deveriam observar

para aplicar na producio local. ~ AD

Producdo e exportagdo brasileira

(veiculos montados e CKD, em mil unidades)

@+ ® Producdo
® Exportagdo

Fonte:Anfavea
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Eberspaecher Tecnologia de Exaustdo Ltda.
Rua Aureliano César do Nascimento, 355
Bairro Iporanga 18087-115

Sorocaba - SP, Brazil

Eberspaecher Climate Control Systems Ltda.
Rua Aureliano César do Nascimento, 355
Bairro Iporanga 18087-115

Sorocaba - SP, Brazil




GRUPO EBERSPAECHER

DRIVING THE MOBILITY OF TOMORROW -
TECNOLOGIA ALEMA PRODUZIDA EM SOROCABA

Com conceitos inteligentes de pos-tratamento dos gases de
exaustdo bem como solugoes inovadoras de ar condicionado
para onibus, 0 grupo alemao Eberspdacher € um motivador global
para a indistria automotiva. Sua fabrica em Sorocaba oferece
prazos curtos de entrega e produtos de alta qualidade para
clientes na América Latina. Se os clientes precisam tanto de
produtos para refrigeragao de ar para dnibus como sistemas de
exaustdo para aplicagdes automotivas — um enderego no Brasil
fornece ambos.

COMPONENTES PARA  SISTEMAS INOVADORES DE
POSTRATAMENTO:
Em 2011 a divisao Exhaust Technology da Eberspacher

inaugurou uma fabrica em Sorocaba e desde julho de 2016 a
divisao Climate Controls esta operando conjuntamente nesta
fabrica. Uma situacdo vantajosa tanto para os clientes quanto
para a Eberspacher. ‘O local da fabrica foi estrategicamente
escolhido para estar proximo dos nossos clientes”, declara
Marcos Defalco, Plant Manager da Eberspacher Exhaust
Technology do Brasil. Os clientes podem confiar na experiéncia
tecnologica e no conhecimento de mercado do seu time. “Nos
conhecemos muito bem as especificidades do pais e nossa
forga inovadora, baseada no conhecimento de engenharia
do nosso grupo, € mais um beneficio para nossos clientes”.
Sua unidade produz componentes e sistemas de exaustao
que atendem as leis brasileiras atuais de emissoes. Somente
neste ano, quase 580.000 unidades serdo entregues. Mais
de 100 colaboradores trabalham na produgdo de conversores
cataliticos, silenciadores, tubos curvados e maniverters (coletor
e conversor unidos em uma peca). As principais tecnologias
usadas sdo processos de soldagem, canning (encapsulamento
do catalisador), curvatura de tubos, wrapping (fabricacdo de
silenciadores) e spinning (fabricagao de abafadores).

SISTEMAS LEVES E EFICIENTES DE AR CONDICIONADO PARA

VARIAS CATEGORIAS DE ONIBUS:
Seu colega na fébrica de 6.000 metros quadrados é Maycon

DRIVING THE MOBILITY OF TOMORROW

Largura, General Manager da Eberspacher Climate Controls do
Brasil. Seu time produz o que ha de melhor em sistemas de ar
condicionado para onibus numa extensa gama de condigtes
climaticas. 0 Brasil é um dos maiores marcados mundiais de
onibus — e as condigoes climaticas oferecem oportunidades
para o grupo alemdo Eberspacher. Tecnologias de ponta e
varios métodos de teste possibilitam o desenvolvimento de
sistemas de ar condicionado altamente modernos e eficientes
para todos os tipos de aplicagao. Com sistemas customizados,
0s especialistas em gerenciamento térmico proporcionam
solugoes perfeitas de condicionamento de ar para motoristas e
passageiros na America Latina.

COLABOHAQﬁO EFICIENTE -
SENSIBILIDADE:

Depois da produgdo, uma entrega rapida dos produtos aos

SINERGIA USADA COM

clientes & crucial. “Com a nova planta nos também estamos
proximos dos nossos parceiros logisticos, para distribuicdao no
Brasil e nos paises vizinhos”, informa Largura. De uma forma
supereficiente as duas divisoes da Eberspacher dividem a
fabrica e utilizam a sinergia de produgdo do grupo. Além disso,
ambas se beneficiam de servigos centrais divididos nas areas
de Tl, RH e seguranga.

INFORMAGOES:

Grupo Eberspaecher

= Fornecedor alem&o lider da industria automotiva

= Fundado em 1865 e em posse da quinta geragéo da
familia

= 3 Divisoes: Exhaust Technology, Climate Control Systems,
Automotive Controls

= Aproximadamente 9.500 colaboradores no mundo

= Mais de 60 sites em 25 paises

= Faturamento de 4.4 bilhGes de euros em 2015

= No Brasil desde 2000 / em Sorocaba desde 2010

* Www.eberspaecher.com

-
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sabido que o desenvolvimento de

uma nova politica industrial para

o setor automotivo envolve toda
a cadeia produtiva. Mas se o momen-
to ja é desafiador para as montadoras,
uma lupa no setor de autopegas deixa a
situagdo ainda mais urgente. “Tivemos
o pior ano da histéria em 2016", diz
Dan loschpe, presidente do Sindipe-
cas. “Estamos inseridos neste cendrio
da economia fragilizada e os tier 2 e 3
nao tém muito félego para competir se
o cenario nio mudar”, afirma.

Na avaliagio de loschpe, ainda
que ndo seja possivel falar em ilhas
de competitividade, é importante en-
tender quem demanda mais atengdo
neste momento: “Temos uma inddstria

imersa em problemas de tributagao,

J

“O problema
& mais embaixo

inseguranca juridica, custos trabalhis-
tas além daqueles entendidos, logisti-
ca e infraestrutura. Mas alguns estdo
ainda piores”, diz. “A resolucdo dessas
questdes trara beneficios para todo o
tecido industrial, mas é bem verdade
que é mais urgente para os elos menos
fortes da cadeia, que ndo tém matriz
para socorrer.”

A situagdo do segmento de autope-
cas é alarmante ha alguns anos, mas
vem se agravando desde 2013. Com a
producdo de veiculos novos em queda
livre, a atividade do setor ndo conse-
guiu se segurar com o mercado de
reposicdo e exportacdes. Isso tudo em
cenario no qual se falava em mercado
de até 5 milh@es de veiculos e quan-

do as empresas faziam investimentos

Arquivo

A situagdo das autopegas € alarmante h4 alguns anos e vem se agravando desde 2013.
Mesmo assim algumas empresas estao resistindo até o limite.

Michele Loureiro | redacaoad@autodata.com.br
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para aumentar a produgdo. O quadro
mudou drasticamente e resultou no
fechamento de muitas empresas. “Nao
temos dados consolidados, mas pro-
vavelmente 2016 foi ano em que mais
autopegas fecharam as portas ou pedi-
ram recuperagdo judicial no Brasil”, diz
o presidente do Sindipegas.

Mesmo assim é verdade que as au-
topegas estdo resistindo até o limite.
Na avaliagdo de loschpe, ndo houve
grandes problemas de fornecimento no
ano passado. “Tivemos casos pontuais,
mas as montadoras ndo viram seu fa-
turamento comprometido por falta de
pegas. O problema é saber até quando

elas vdo conseguir cumprir esse papel.”

ACOMPANHAMENTO — Na tenta-
tiva de colaborar com as empresas as-
sociadas, o Sindipecas realiza trabalho
constante de acompanhamento. “Nao
temos plataforma por conta da crise,
mas tudo que a gente puder fazer pela
pequena e média empresa, onde o efei-
to é percebido primeiro, a gente fard. E
de interesse geral que elas sobrevivam.”

Dentre as iniciativas, hd um esforco
na drea de novos mercados, que apoia
arelagdo entre paises e leva empresas
a feiras e eventos internacionais. Ha
também um brago de educagdo pro-
fissional com grupos tematicos que
abordam questdes como tecnologia,
sustentabilidade, renovacdo de frota e
inspecdo veicular.

loschpe é pouco otimista quando o
assunto ¢ a formatagdo de uma politi-
caindustrial especifica que ajude o se-
tor. “Acredito que a melhora sera lenta,

a medida que a crise politica passar e

Estamos inseridos
no cenario

da economia
fragilizada e os
tier 2 e 3 nao tém
muito folego

para competir

se este cenario
nae-mudar

Dan loschpe

Divulgacdo/Sindipegas

a economia voltar a responder. Nao
acredito em férmula magica”, avalia.

As expectativas para a fase que vird
depois do Inovar-Auto também sao
baixas. “Esse programa foi desenhado
para as montadoras e ndo trouxe be-
neficios de fomento efetivos para o se-
tor de autopegas. Se analisarmos bem,
gerou até custo para o setor por conta
da questdo da rastreabilidade”, diz.

Para ele, a exigéncia de contetido
local prevista em 2012 ndo culminou
em uma maior nacionalizacdo. “Ndo
verificamos beneficio ou altera¢do. Foi
uma situagdo neutra. Acredito que o
cambio impactou mais nos negocios
das autopecas do que o Inovar-Auto,
um programa criado para inibir a ven-
da de veiculos importados e que cum-
priu seu papel”.

Ainda na avaliagdo do presidente
do Sindipegas, o formato da nova poli-
tica que estd sendo desenhado deve ir
muito além da questdo da nacionaliza-
¢do. “Ndo é uma questdo de abrir mais
ou fechar o mercado, e sim de integrar
o Brasil de forma competitiva. Acho
que focar em um acordo com a Unido
Europeia é muito mais efetivo, por
exemplo”, afirma. “Com uma politica
adequada ndo teremos medo de uma
nova onda de internacionaliza¢do.”

Para loschpe, a nova fase do Inovar-
Auto deve se centrar na defini¢do de
uma regra de que tipos de veiculos
podem ser vendidos no Brasil, inde-
pendentemente de seu grau de locali-
zagdo. “A maior parte dos paises trata
o assunto dessa forma. A ideia é que
a gente migre de um regime limitador

para um que foca as caracterfsticas dos
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Com uma politica
adequada nao
teremos medo de
uma nova onda de
internacionalizacao

Divulgagio/Automec

.

veiculos por um periodo superior a
dez anos”, diz. Para ele, os quatro eixos
contemplados serdo emissao, eficién-
cia energética, seguranga e conecti-
vidade. “Isso por si s6 vai trazer uma
maior visibilidade para a regra, clara e
longa o suficiente para planejar o de-

senvolvimento dos produtos.”

RECUPERAGAO — Segundo o presi-
dente do Sindipecas, para que o setor
possa verificar uma retomada é neces-
sario que haja a conjungao de fatores
como o retorno da demanda de veicu-
los novos, a consequente recuperagio
no volume de produgdo e a retomada
da macroeconomia. “Isso pode demo-
rar, mas prefiro essa receita a politicas
artificiais que buscam solugdes pontu-
ais”, avalia.

Uma sinalizagao de que o caminho
sera um pouco mais suave em 2017 é
aredugdo dataxa de juros e a possibili-
dade de refinanciamento de impostos,
que ainda aguarda regulamentagao

e pode ajudar empresas em situagdo

delicada. “Nao tem outro caminho que
ndo seja esse e acredito que neste ano
ja comece a existir uma recuperagao,
ainda que modesta”, diz.

O governo ja parece ter entendido o
recado da industria de autopegas. Du-
rante evento realizado no fim do ano
passado, Margarete Gandini, direto-
ra do Departamento de Inddstrias de
Transporte do Ministério da Inddstria,
Servicos e Comércio Exterior (MDIC),
disse que o desafio da nova fase do
Inovar-Auto é fazer os investimentos
em desenvolvimento chegarem aos
tiers 3 e 4 e caminharem além da efici-
éncia energética.

Em nota, o MDIC afirmou que “esta
em discussdo junto ao setor privado o
proximo ciclo da politica automotiva,
o qual, sem ddvida, deverd ter como
um dos pilares o apoio ao desenvol-
vimento e d estruturacdo da cadeia de
fornecedores, ja com um enfoque mais
voltado a realidade atual”, mas ndo in-

formou quando as novas diretrizes se-

rdo divulgadas. AD
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Trabalho

Modernizar é preciso

Executivos do setor entendem que o Pais dificilmente avangard
com uma legislacao trabalhista cuja esséncia foi concebida ha sete décadas

grave crise politica e econo-

mica vivida pelo Brasil tornou

quase que obrigatérias uma

série de reformas estruturais que terdo

que ser enfrentadas com o objetivo

de reconduzir o Brasil ao caminho da

prosperidade e do crescimento susten-

tavel. As discussdes sdo varias e englo-

bam quase todos os campos — politica,

fiscal, tributaria, previdencidria e ad-
ministrativa, dentre outros.

£ inegavel, no entanto, que para que

aconteca esta necessaria moderniza-

Populagdo
desempregada

Mércio Stéfani | marcio@autodata.com.br

¢do a discussdo em torno da questdo
trabalhista é essencial. Isto porque a
atual legislagdo brasileira, que esta
reunida em torno da Consolidagdo
das Leis do Trabalho (CLT), é antiga e
torna quase que impossivel qualquer
movimentag¢do em busca da tdo falada
competitividade industrial.

Nunca é demais lembrar que a CLT
surgiu ha 74 anos, durante o governo
de Getdlio Vargas. Foi inspirada na
Carta Del Lavoro do fascismo italiano

e, na época, criada com visdo paterna-

Populagdo
ocupada

lista, certamente, com boas intengdes.
Hoje, traz em seu bojo consequéncias
quase que ruinosas tanto para os pro-
prios trabalhadores como para o de-
senvolvimento econémico.

Philipp Schiemer, presidente da
Mercedes-Benz do Brasil e América
Latina, comentou em recente entrevis-
ta concedida a jornalista Michele Lou-
reiro que a reforma trabalhista é um
ponto importante que deve ser ampla
e rapidamente discutida. “Estamos fa-

lando de uma CLT desatualizada que

Taxa média de
desemprego

em milhdes de unidades

2012 2013 2014 2015 2016

em milhdes de unidades
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acaba desestimulando contratagdes”.

Schiemer segue seu raciocinio: “Te-
mos que pensar mil vezes antes de
contratar. Estamos falando de uma in-
ddstria 4.0 e, a0 mesmo tempo, usan-
do leis com mais de quarenta anos.
Nao faz sentido”, afirma o presidente
da Mercedes-Benz. “Teriamos con-
digdes de gerar muitos empregos se
tivéssemos regras atualizadas com a
nossa realidade. Nio estamos falando
de diminuir os diretos dos trabalhado-
res, apenas discutir opgbes”, enfatiza.

Marcel de Oliveira, diretor de RH e
seguranca da informagao da ZF para a
América do Sul, concorda com o racio-
cinio de Schiemer e vai além: “Ao longo
do tempo o Brasil ndo reformou e ndo
atualizou sua legislagdo trabalhista. E a
CLT atual tem aspectos quase que pré-
histéricos”, analisa.

E certo que o governo encaminhou
ao Congresso proposta de reforma tra-
balhista no final de dezembro e que
deve ser votada ainda no primeiro tri-
mestre. O texto aborda onze aspectos,
tais como trabalho temporario, jorna-
da de trabalho, trabalho remoto, ban-
co de horas, jornada parcial, desloca-
mento, férias e intervalo de jornadas.

“Estes aspectos, no entanto, apesar
de positivos, ainda serdo insuficientes
para garantir evolugdo”, pondera o di-

retor da ZF.

ALICERCES IMPORTANTES — Ain-
da de acordo com Oliveira, governo e
empresas precisam estar atentos para
seis alicerces importantes. Por parte
do governo, rigidez na legislagdo, in-

seguranga juridica, burocracia, exces-

Por parte das
empresas
precisamos de
uma participagao
mais clara e
atuante no ambito
politico

Marcel de Oliveira

Divulgacio/ZF

so de obrigacGes acessorias ao salario
e existéncia de institui¢des ligadas ao
trabalho nio alinhadas com o aumen-
to da competitividade. “Por parte das
empresas precisamos de uma partici-
pagdo mais clara e atuante no dmbito
politico”, completa.

Outro aspecto importante refere-se
a modernizacdo das relacdes das em-
presas com as entidades trabalhistas.
“Existem entidades que ndo se conver-
sam. As vezes a determinacdo de uma
federacdo ndo é respeitada por um
sindicato local. E isto atrapalha muito
o desenvolvimento do dialogo”.

Tudo isto faz parte de uma ampla
discussdo que desperta — e sempre
despertou — paixdo e polémica en-
tre adversarios e simpatizantes. Mas
é inegavel que temos que olhar com
mais atencdo para modelos de paises,
notadamente de primeiro mundo, que
deram certo com uma maior flexibili-
zacdo nas relacdes do trabalho como
a Alemanha e os Estados Unidos, por
exemplo.

Segundo pesquisa divulgada pelo
IBGE, o mercado de trabalho encerrou
o ano de 2016 no Brasil com novo re-
corde na taxa de desemprego: 12% no
Gltimo trimestre. Além disso, o final
de ano colecionou também duas ou-
tras estatisticas negativas: o nimero
de desempregados chegou a 12,342
milhdes de pessoas, enquanto o vo-
lume de trabalhadores com carteira
assinada diminuiu em 1,398 milhio.
As probabilidades de inicio de recupe-
racdo infelizmente deverdo ficar para
o segundo semestre de 2017, mesmo

assim, de forma modesta. AD
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Estratégia

Breve hiato

Os carros da DS, divisao de luxo da Citroén, sumirdo do mercado interno
por breve periodo, até rede exclusiva ser formatada

George Guimardes | redacaoad@autodata.com.br

46

s admiradores dos carros
DS, marca premium da Ci-
troén, ndo precisam temer
o fim das importagdes dos luxuosos
modelos conhecidos sobretudo pelo
arrojo de suas linhas. Paulo Solti, di-
retor geral da Citroén no Brasil, nega

categoricamente que a marca sairda

do Brasil, apesar de noticias “vaza-
das” para aimprensa.

“Estamos desenvolvendo um novo
modelo de negécios para a DS no
Brasil”, assegura o executivo, que
admite, porém, que interrompeu mo-
mentaneamente as encomendas até

que a nova estratégia seja colocada
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Cummins,
a marca prefe
dos caminhoneiros.

\\

A Cummins é a marca de motor preferida dos caminhoneiros no Prémio Top of Mind
do Transporte 2016 promovido pelo TruckPad em parceria com a revista Transpodata.
S6 que a Cummins esté presente do inicio ao fim do seu caminho, também com pegas,
filtros, turbos, sistema de emissdes e servigos, dando ao seu caminh&o forga e confianga
para ser o preferido de norte a sul do pais.
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Estratégia

O Brasil consta
nos planos globais
da marca entre

os mercados
prioritarios nos
proximos anos

Paulo Solti

48

em pratica, algo que — calcula —, de-
verd demandar mais trés ou quatro
meses.

A marca DS, reforca o presidente
da Citroén, tera operagdo ainda mais
destacada aqui a partir de entdo. A
ideia é que os trés modelos ofereci-
dos ao consumidor brasileiro pela
rede Citroén desde 2012 e 2013 — DS
3,DS4 e D5 — passem a ser negocia-
dos, junto com futuros langamentos,
em rede exclusiva da marca de luxo,
que serd constituida apds a definigao
do plano de negécios.

“Ainda é cedo para antecipar deta-
Ihes da operagdo e de todas as estra-
tégias que envolverdo a DS no Brasil.
Mas seguiremos, claro, as orienta-
¢des que estdo sendo adotadas em
todo o mundo pela marca”, antecipa
Solti, lembrando que na Franga os DS
ja tém rede de revendas independen-
te e que outros paises europeus ja tra-
balham no mesmo sentido.

O principal executivo da Citroén no
Pais afirma que as préprias projegdes
de mercado ja seriam fortes argumen-
tos para justificar a continuidade das
importagdes dos DS. Segundo ele, o
mercado brasileiro de veiculos pre-
mium deve triplicar nos préximos trés
anos, passando das 50 mil unidades
negociadas em 2016 para algo em tor-
no de 150 mil até o fim da década.

Ha uma demanda reprimida para
produtos desse segmento, avalia Sol-
ti — gerada em especial nos Gltimos
dois anos de crise. “Basta observar-
mos a evolucdo da renda das classes
A e B. Na verdade, ja em 2017 ou

2018 o mercado brasileiro ja deveria

estar consumindo acima de 120 mil
veiculos de marcas premium.”

A DS vendeu no Brasil somente
cerca de 120 veiculos no ano passa-
do. Embora ndo revele quantas uni-
dades Solti assegura que ainda exis-
tem veiculos disponiveis para vendas
nas concessionarias Citroén, “que
seguem atendendo os clientes dos
carros DS normalmente, inclusive no
pos-venda”.

Como os embarques de novos lo-
tes para ca foram interrompidos, esse
pequeno estoque de passagem su-
mira nas préximas poucas semanas.
“Estamos, definitivamente, em um
momento de transicdo. Mas o Brasil
consta nos planos globais da marca
entre os mercados prioritarios nos
proximos anos.”

Os carros da DS chegaram oficial-
mente ao Brasil em maio de 2012,
quando chegou as revendas o DS3,
modelo compacto de entrada, com
precos atualizados a partir de R$ 92,9
mil. Ainda no mesmo ano, em dezem-
bro, chegava as revendas o topo de
linha DS5, ofertado hoje por pregos a
partir de R$ 138 mil. O terceiro mo-
delo, o DS4, intermediario na gama,
tinha como preco referéncia de R$
102,9 mil e desembarcou aqui no pri-
meiro bimestre de 2013.

Nesses quatro anos, segundo a Ci-
troén, foram negociados perto de 4,5
mil unidades dos trés modelos, todos
importados da Franca. O Grupo PSA,
porém, tem outra base produtiva
para os DS: sua unidade na China, de
onde sai ainda o DS6, utilitario espor-

AD

tivo para o mercado local.
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Fornecedor

Causa e efeito

Com a volta da qualidade de produtos e processos, Cooper Standard
conquista novos contratos e ja estuda construir duas fabricas no Brasil

Redacdo AutoData | redacaoad@autodata.com.br

tirgen Kneissler, diretor geral da
Cooper Standard paraa América do
Sul , assumiu o cargo em meados

e 2015 e ja tem boas noticias da ope-
ragdo, que vem perdendo dinheiro na
regido desde 2014: a empresa voltou a
conquistar novos contratos de forne-
cimento com as montadoras no Brasil
e podera voltar ao lucro no ano que

vem. Mais ainda: até o fim da década a

.

Divulgacio/Cooper Standard

fabricante de sistemas de vedacdo e de
linhas de fluidos e combustivel poderd
ter duas novas fabricas aqui.

Para bater o martelo definitivamen-
te sobre essas duas novas unidades, a
Cooper Standard aguarda ainda sinali-
zacdo mais consistente de um merca-
do automotivo interno em recupera-
¢do e o proprio crescimento da carteira

de pedidos.

AutoData

Fevereiro 2017


mailto:redacaoad@autodata.com.br

MOBILITY FOR TOMORROW

Schaeffler, atitudes para o amanha

A Schaeffler desenvolve solu¢des completas para motor, transmissao e chassi que
atendem as necessidades de inovagao do mercado global. Porém, seu trabalho vem
sendo realizado de uma forma ainda mais abrangente, baseado no conceito global
da empresa Mobility for Tomorrow. O principal objetivo é garantir o bem-estar das
pessoas, superando desafios como eletrificacdo de componentes, reducao de consumo
e emissoes, aumento de performance e conforto ao dirigir. Com produtos de alta
qualidade a Schaeffler segue rumo a mobilidade do amanha.

www.schaeffler.com.br

Faca revisbes em seu

veiculo regularmente SCHAEFFLER
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Fizemos um
trabalho intenso
para revertermos

essas deficiéncias,
reforcando
nossas equipes
responsaveis pela

qualidade

Jiirgen Kneissler
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Certo, por enquanto, é que as no-
vas unidades deverdo ser erguidas
nas regides Nordeste e Sul do Brasil. A
primeira, pelo tom adotado pelo exe-
cutivo, deve mesmo sair do papel. Até
porque o préprio Kneissler ja relatou
a opera¢do europeia, para quem se
reporta, que ndo acredita em produ-
¢do e vendas de veiculos de passeio
menores em 2017. “Aideia é estarmos
proximos dos clientes”, deixa escapar
Kneissler, que prefere ainda ndo espe-
cificar quais os estados abrigariam as
duas plantas.

Hoje a empresa conta com trés uni-
dades produtivas em Atibaia, SP, Vargi-
nha, MG, e Camacari, BA — dentro do
complexo da Ford —, nas quais congre-
ga perto de 1,5 mil funciondrios. Po-
deria ter uma terceira planta em vias
de operagdo ndo fosse a desisténcia
da Ford de fazer aqui o Projeto B500,
substituto do Fiesta e cujo projeto aca-
bou engavetado, segundo o executivo.

O carro, desenvolvido em conjunto
com o brago chinés da Ford, responde-
ria por mais de 50% da produgdo da
planta que seria erguida também em
Atibaia e que demandaria R$ 20 mi-
lhdes em investimento. Restou apenas
o galpdo, hoje ainda vazio.

Ainda assim o cendrio da Cooper
Standard em 2017 é muito diferente
daquele encontrado por Kneissler em
meados de 2015. Por problemas de
qualidade, como reconhece o executi-
vo, a empresa ndo fechava novos con-
tratos de fornecimento desde 2014.
“Fizemos um trabalho intenso para re-
vertemos essas deficiéncias, reforcan-

do nossas equipes responsaveis pela

qualidade, e voltamos a conquistar
novos fornecimentos ja no transcorrer
do ano passado”.

A operacdo sul-americana também
aproveita o bom momento do con-
glomerado mundial. Com sede nos
Estados unidos, a Cooper Standard,
empresa de capital aberto, faturou
perto de US$ 4 bilhdes nos 29 paises
em que atua. O preco de sua agdo em
bolsa passou de US$ 45 para US$ 110
nos Gltimos dezoito meses.

E todos esses nimeros podem
ser ainda melhores no curto prazo.
Kneissler revela que na matriz ja sdo
encaminhadas, em estagio avangado,
tratativas para aquisicio mundial de
“empresa concorrente”.

No Brasil a companhia fornece ve-
dacdes e sistemas metalicos de fluidos
e freios para todas as montadoras,
com exce¢do da Hyundai, que “trou-
xe fornecedor de fora” para abastecer
de produtos semelhantes a fabrica de
Piracicaba, SP. Kneissler diz ter a in-
tegridade do fornecimento na Toyota,
80% na Honda e 100% para o Chevro-
let Onix, lider de vendas no mercado
interno. “Estamos em um bom cami-
nho”.

As exportagdes tém timida partici-
pacdo na operagdo brasileira. Apenas
perto de 15% da receita vém de em-
barques, sobretudo para Argentina
e Colémbia, paises que recebem, a
exemplo do mercado nacional, sobre-
tudo produtos como guarnices de
porta e porta-malas e tubos de freio
e combustivel. Os produtos de borra-
chas respondem por 75% da receita

AD

das operagdes no Brasil.
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O FUTURO E FEITO
DE ALUMINIO.

DEFLETORES DE
CALOR (EXAUSTAO,
MOTOR, TANQUE
E UNDERBODY)

LONGARINAS
DE TETO

BARRA TRANSVERSAL

LAMINA DE
PARA-CHOQUE
TRASEIRO

ESTRIBO

LAMINA DE PARA-CHOQUE :
E CRASH BOX SUBFRAME

O aluminio absorve mais energia que o aco, sua densidade é 65% menor e 0S processos
mecanicos pos-extrusao das ligas sao muito mais simples, ja que ele se adapta a qualquer tipo
de maquina e geometria. E por isso que, cada vez mais, o aluminio ganha espac¢o na

indUstria automobilistica.

A CBA é uma das maiores produtoras de aluminio da América Latina,
atuando com foco em prover solugdes e servigos para os seus principais
clientes do mercado automotivo.

Saiha mais erm www.aluminiocba.com.br

Companhia Brasileira de Aluminio

Vl Votorantim
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Pontalti

Cavalcanti
Desde janeiro a

Volvo tem novo

responsavel pela
venda de caminhdes

no Brasil: Alcides

Cavalcanti, que

depois de dezenove

Alexandre Pontalti

anos retorna a
companhia. O é o novo diretor da
executivo responde
a Bernardo Fedalto
Janior, responsavel trabalho de Edson
pela operagao Tomiello, fundador
comercial de daempresae que
caminhdes damarca | passaaser membro

no Brasil, Bolivia, do Comité Executivo

Paraguai e Uruguai. da fabricante.

Usiminas e John Deere

A John Deere certifica a Usiminas e a Solu-
¢do Usiminas para fornecer ago para toda
sua cadeia produtiva no Pais. Com isso ob-
tém ampla padronizagdo no processo de
fabricar suas maquinas agricolas. Primeira
consequéncia da certificagdo: “Dez fabrican-
tes de autopartes e autopegas que atendem
a montadora passam a comprar 0 ago pro-
duzido pela siderirgica e beneficiado pelo

seu brago de transformacdo”.

20 anos de tracdo AWD

A Volvo Cars comemora os primeiros 20
anos da tragdo integral AWD, All Wheel Dri-
ve, com testes de inverno nos lagos conge-
lados préximos da estacdo de esqui de Are,
no Norte da Suécia. Mostrou novas solucdes
para a tragdo integral elétrica e mecdnica nas
versdes todo-terreno dos modelos XC90 e
V90 e V40 Cross Country.

Divulgacao/Neobus

Neobus. O executivo

dara continuidade ao

Torricillas

Silvia Torrecillas

€ anova gerente

de publicidade e

propaganda das
marcas Citroén. Ela
substitui Alexander
Greif, que deixou a
empresa para novos

desafios profissionais.

Miotto

Rafael Miotto é o
novo vice-presidente
para a América Latina

da New Holland.

Sucede Alessandro
Maritano, que passou
avice-presidente da
empresa para Europa,

Africa e Oriente

Médio.

'L X

¥

7 X

Zarlenga
Barry Engle,
responsavel pela GM
na América Latina,
decidiu adotar o
sistema de unidades
de negécios na
regido: uma delas, a
GM Mercosur, com
Argentina e Brasil,
ficasob a direcdo
de Carlos Zarlenga,
atual presidente da

companhia no Brasil.

Cummins no
agronegocio
Cummins e Jacto

A Jacto escolhe a
Cummins como
fornecedora do
motor que equi-
pard seu pulveri-
zador automotriz
Uniport 2530. Serd
omodelo QSB 4.5,
que foi trabalhado
pela engenharia
da Cummins para
oferecer mais mais

b

tecnologia e mais

Divulgago/Jacto
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chegando a195 cv.
Atende a norma de

emissdo MAR-I.

AutoData | Fevereiro 2017



REPENSE

QUANDO TUDO PARECE PERDIDO,
SUA AJUDA VAI FAZER A DIFERENCA

&‘, /‘r\
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Medicos Sem Fronteiras € uma organizacao médico-humanitaria internacional independente. Levamos
ajuda médica as pessoas que mais precisam, sem distincdo étnica, religiosa ou politica. Trabalhamos em
mais de 60 paises, em situagdes como catastrofes naturais, desnutricdo, conflitos armados e epidemias.

Para isso, dependemos da ajuda de pessoas como vocé! Sua doacdo mensal vai nos permitir agir com
rapidez nas emergéncias, em que cada minuto faz a diferenca entre a vida e a morte. Com R$ 1 por dia
durante um més, vacinamos 37 criancas contra o sarampo. Com apenas R$ 30 por més, vocé nos ajuda
nos atendimentos médicos, a realizar partos e fazer campanhas de vacinacao.

© Samuel Hauenstein Swan

Ajude Médicos Sem Fronteiras a salvar milhares de vidas.

MEDECINS SANS FRONTIERES
MEDICOS SEM FRONTEIRAS

Seja um Doador Sem Fronteiras!
Doe assim que chegar ao seu destino.

Acesse me.OI".bI' Prémio Nobel da Paz 1999
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Marcopolo em Camardes

A Marcopolo, de Caxias do Sul, RS, realiza
sua primeira exportagdo para a Repiblica
dos Camardes: um namero indeterminado
de seu modelo Paradiso 1800 Double De-
cker. Serdo incorporados a frota da Finexs
Voyages para fazer o percurso Douala-Yaou-

ndé, por volta de cinco horas de viagem.

Lab Quimico do IQA

O Laboratério quimico do IQA, Instituto da
Qualidade Automotiva, ja realiza ensaios
com produtos automotivos de acordo com
as especificagdes das normas ABNT NBR —
como o liquido de arrefecimento para mo-
tores, que teve vdrias de suas caracteristicas
verificadas. Como ponto de ebuligdo, corro-
sdo, ponto de congelamento, determinagao
do PH, reserva alcalina, densidade relativa,

teor de d4gua e indice de refragao.

Recordista é o Ford GT

Com méaxima de 375 km/h o GT é o novo
recordista de velocidade. Com o motor Eco-
Boost de “650 cv, uma excelente relagdo pe-
so-poténcia, sistema avangado de suspen-
sdo ativa e muita eficiéncia aerodinimica”.
Superou, em idénticas condigdes, o Mcla-
ren 675LT e o Ferari 458 Speciale. Os testes
foram conduzidos no Calabogie Motorspor-

ts Park, na Provincia de Ontério, Canada.

Consorcio reduzido VW

O Volkswagen Financial Services apresenta

Honda seguranca no transito

Em 2016 a Honda realizou 990 ac@es, que
envolveram mais de 30 mil pessoas, para
promover a seguranga no trdnsito e para
contribuir para um transito mais seguro.
Foram 670 treinamentos de pilotagem para
motociclistas, com 128 acdes itinerantes
por doze estados, 263 palestras com o tema
Harmonia no Transito e 57 atividades volta-

das para o publico infantil.

PSA e CK Birla

Aideia é produzir e vender veiculos e com-
ponentes na india a partir de 2020 e para
isso os grupos PSA e CK Birla assinam acor-
dos de joint venture, sempre em linha com
o plano estratégico Push to Pass do Grupo
PSA e com o plano de crescimento no setor
automotivo do Grupo CK Birla. O projeto
Ser Indiano na india é “de longo prazo” e im-

plica investimento inicial de cerca de € 100

milhdes em atividades produtivas no no Es-
tado de Tamil Nadu.

Divulgagao/DAF

plano de consércio com carta de crédito fle- Caioba vende DAF no MS
xivel e parcelas reduzidas: o Consoércio Re- A Caioba Trucks, concessiondria DAF no Mato Grosso do Sul, ne-
duzido Volkswagen tem suas cotas atreladas gociou dez caminhdes XF105 6x2, nos Gltimos dias de dezembro,
a valores fixos e ndo a veiculos especificos. com o Grupo Imperial, especialista em transporte de combustiveis

Ou seja: os clientes tém a liberdade de es- com sede em Campo Grande. Dotados de motor de 460 cv e de
colher o modelo que desejam quando sdo cabine Space esses caminhdes viajardo Mato Grosso do Sul, Mato

contemplados. Grosso e Parana.

AutoData | Fevereiro 2017



RO TOMEL

132 FEIRA INTERNACIONAL DE AUTOPECAS, EQUIPAMENTOS E SERVICOS

0 FUTURD 75 4 29
ESTA EM TODAS ABRIL - 2017
AS PARTES. SA0 PAULD - SP

70 MIL VISITANTES
1.500 MARCAS
90 MIL M2 AREA TOTAL
62 PAISES PRESENTES
ENCONTRE AS MELHORES SOLUCOES

PARA DESTACAR SEUS PRODUT(?S \ PE [: A-CHAVE

E ALAVANCAR GRANDES NEGOCIOS .
PARA SUA EMPRESA. PARA SEUS NEGOCIOS
(F) /FEIRAAUTOMEE
TEL.: 11 3060-2013 WWW. AUTOMECFEIRA.COM.BR

Apoio: Co-Apoio: Organizacao e Promogéo:

SICAP sincoecas Sindirepa ”_Reed Exhibitions
SICAP p ¢ — P Q Alcantara Machado
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Artigo

O que
se passa
na cabeca

dos CE
brasileiros?

mais respeitado Férum Eco-

némico do mundo acontece

anualmente em Davos, na
Suica. E é la que a consultoria PwC
langa a tdo esperada e crivel “Pesqui-
sa Global com CEOs”. O levantamento
sempre nos brinda com informagdes e
dados estatisticos muito interessantes
sobre os principais desafios, oportuni-
dades, percepgdes, expectativas e an-
seios dos maiores lideres empresariais
do mundo.

A 20% edigdo da pesquisa traz dados
que merecem a especial atengdo de
empresarios, empreendedores e ges-
tores. Selecionei alguns muito relevan-
tes envolvendo nosso mercado:

«Otimismo: os executivos brasilei-

ros figuram entre os mais otimis-

tas do mundo. Impressionantes

57% dos executivos entrevistados
se disseram “muito confiantes no
crescimento de sua empresa nos
proximos 12 meses”, sendo que,
na média global, apenas 38% dos
presidentes de grandes empresas
demonstram a mesma confianga.

*Prudéncia e realismo: muito em-
bora os executivos brasileiros se
mostrem bastante confiantes, qua-
se todos (90%) falaram de cresci-
mento organico (sem aquisi¢des)
e apenas 36% compartilharam o
desejo de ampliarem seus quadros
de profissionais.

*Ndo a passividade: 2017 serd um
ano tdo ou até mais desafiador
que 2016, especialmente para nos,
brasileiros. Diante disso, empre-

sas e seus respectivos lideres ndo

podem ser passivos e precisam
ter a coragem necessdria para em-
preender os melhores e mais inte-
ligentes esforgos que os permitam
construir negocios cada vez mais
sustentaveis.

Capacitacdo e treinamento: Uma
expressiva parte dos executivos
brasileiros entrevistados (69%)
apontou a disponibilidade de mao
de obra qualificada com as com-
peténcias chave requeridas pelas
suas empresas como um dos seus
maiores desafios.

J& temos uma série de indicadores
que corroboram com esta visdo oti-
mista e realista: queda na inflagdo, au-
mento da confianga do empresariado
brasileiro e aumento do fluxo de capi-
tais estrangeiros ao Pais.

Diante de tudo isso, tenho convi-
c¢do que estamos diante de um novo
cenario. Um novo horizonte que sera
marcado de um lado por clientes ex-
tremamente exigentes, bem informa-
dos e repletos de boas opgdes a sua
frente. E, por outro, por concorrentes
cada vez melhores, mais agressivos
e com produtos, servigos e solugdes
muito similares — quando nao absolu-
tamente iguais — aos que comerciali-
Zamos em nossas empresas.

O Brasil, enfim, viverd o momento
de retomada da economia e de cres-
cimento das vendas nos mais diversos
setores.Sera que vocé e seus profissio-
nais estdo prontos para surfar nesta

nova, incrivel e igualmente traigoeira

onda? AD

José Ricardo Noronha | consultor. Formou-se em Direito pela PUC/SP e tem MBA Executivo Internacional pela FIA/USP
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JES PE ADAS PARA CADA CLIENTE

DE42M S DE MOTORES PRODUZIDOS
« CENTRO DE CRIAGA 10 E DESENVOLVIMENTO
« MAIS DE 500 PONTOS D : A0
 EXTENSO RORTFOLIO DE P! NAS '
 MODERNO IBUICAO DE PECAS
» EXPORTAGAO PARA MAIS DE 45 PAISES
* DUAS UNIDADES INDUSTRIAIS: SAO PAULO (BRASIL) E JESUS MARIA (ARGENTINA)

Veicular ¢ Industrial « Agricola ¢ Construcao ¢ Geracao de Energia  Maritimo
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ILUMINANDO O CAMINHO
- PARA AINOVACAO.

CYBERFLEET™: a solu¢do para‘aumentar' : ,

. eficiéncia e seguranc¢a no transporte. \ i

: O sensor, aplicado no interior do pneu, além de identifica-lo, . — %
., mede e monitora sua pressdo e temperatura, permitindo assim
maior durabilidade e reducao no consumo de combustivel. :
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Série 01 PIRELLI : A SOLUCAO COMPLETA PARA O SEU NEGOCIO!

E a mais completa gama de produtos Pirelli para caminhdes e onibus.

= _Incorpora tecnologias de ponta que proporcionam maior performance,

durabilidade e seguranca com um elevado indice de reconstrucdes. Junto

P - com o pacote de servicos Fleet Solutions, o resultado é uma reducéo de
gastos com manutencdo e aumento no rendimento dos pneus.

Visite um de nossos Truck Centers. NOVATEC K = j -
Saiba mais em www.pirelli.com.br ou entre \ l=-
em contato com nosso SAC (0800 728 76 38). reconsTaucko oniainaL rinete @) IRELLI

POTENCIA NAO £ NADA SEM CONTROLE



