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Do editor

Que venha,
entdo, 2015

4 um ano ninguém imaginava um 2014 tdo dificil. Fa-

tores que poderiam ter sido positivos, como a Copa do

Mundo para o mercado de 6nibus, acabaram frustrando.
As vésperas do maior evento do esporte mundial, desta vez no
Brasil, as estimativas de vendas de veiculos destinados ao siste-
ma BRT eram de 4 mil unidades. S6 metade desse volume chegou
as ruas como mostra reportagem sobre mobilidade urbana da re-
porter Viviane Biondo. E as frustragdes ndao pararam por ai. As
exportagdes para a Argentina despencaram e o mercado interno
desacelerou ainda no primeiro trimestre.

Excegdo as vendas de carros de luxo, com demanda ampliada
gracas, principalmente, ao bom desempenho de regioes como o
Nordeste, novo foco dos fabricantes premium no processo de
ampliacdo de rede. De positivo a manutengdo de investimentos
de peso, como o da Fiat Chrysler em Pernambuco, e 0 antincio de
novos aportes como o da ArcelorMittal em Minas Gerais, Esta-
do que s6 perde para Sdo Paulo em faturamento de autopegas e,
pela sua importancia, ganhou capa nesta nossa edigdo. Quanto
ao ano que vem ninguém espera grandes saltos. Mas novas fa-
bricas serdo inauguradas, com a da Jeep em Goiana, PE, da Audi
em Sdo José dos Pinhais, PR, e da Honda em Itirapina, SP, s6 para
citar algumas. Sinal claro que o setor mantém firme sua aposta
no potencial do mercado brasileiro.

Que venha, entdo, 2015. AD

Alzira Rodrigues | editora chefe

alzira@autodata.com.br
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A maneira de pensar o mundo estd sempre em

transformacdo, exigindo solugdes diferenciadas.

A ideia que nos move & construir, com a rm_s_»:_'
tecnologia, um futuro cada vez melhor para o nosso

pais e para o mundo.






On&Off

No Egito

AMWAM International fechou um novo acor-
do de fornecimento e exportagdo de moto-
res Série 10 com a empresa Egypt Power, do
Egito. O contrato estipula embarque de 2,4
mil motores pelos proximos quatro anos.
Recentemente a fabricante de motores cele-
brara outro acordo com a mesma empresa,
de oitocentos motores, também da Série 10,

por trés anos.
La também

O Honda HR-V, que serd fabricado no ano

que vem aqui, tem produgdo confirmada

Desafio e tanto

ARenault persiste com o Fluence

na tentativa de incomodar Honda
Civic e Toyota Corolla na dianteira

do segmento de sedds médios no
Brasil. O modelo, agora atualizado
esteticamente na linha 2015, tem
pregos agressivos e nivel de contetido

acima da média. DispGe de quatro

versdes a partir de R$ 67 mil.

Divulgagdo/Renault

também para a Argentina. As primeiras uni-
dades sairdo de Sumaré, SP, e de Campana,
na Regido Metropolitana de Buenos Aires, a
partir de margo. A estimativa é de que da fa-
brica argentina, onde hoje é produzida a an-
tiga geragdo do City e também motocicletas,

sairdo anualmente 15 mil unidades do SUV.

Duas décadas

Estudo da Anfavea indica que a frota nacio-
nal de veiculos podera crescer 140% em vin-
te anos. Saltara dos atuais 40 milhdes para
95,2 milhdes até 2034. Caso esse cendario se
confirme, aponta o estudo, os licenciamen-
tos anuais chegariam a faixa de 7,4 milhges
de unidades, crescimento médio anual de
3,7% até |a.

Muito pouco

Vincent Carré, vice-presidente mundial de
veiculos elétricos da Renault, calcula que,
em um contexto favordvel, as vendas anuais
de veiculos elétricos e hibridos no Brasil po-
dem representar 1% do mercado nos proxi-
MOs quatro ou Cinco anos, algo como 35 mil

unidades na relagdo atual.

Pneus verdes

Linha de financiamento de R$ 33,2 milhdes
foi aprovada pelo BNDES para investimen-
tos em inovacdo da Pirelli no Pais. Os recur-
sos se destinam ao desenvolvimento de no-

vos modelos de pneus verdes, diz o banco.

Randon

David Randon, presidente das Empresas
Randon, assentou a pedra fundamental da
fabrica de Araraquara, SP. O projeto consu-
mird, em principio, R$ 100 milh@es. Ld serdo
fabricados, a partir de 2016, semirreboques

canavieiros e vagdes ferrovidrios.
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Powels de volta

Divulgagao/Volvo

Apbs sete anos Thomas Schmall
deixard o cargo de presidente e CEO
da Volkswagen do Brasil. Em janeiro
a operagdo passa a ser comandada
por David Powels, atual diretor-geral
da Volkswagen da Africa do Sul,

que trabalhou no Brasil como vice-
presidente de finangas e estratégia
corporativa de 2002 a 2007. Schmall
retorna & matriz como membro

do Conselho de Administragdo da
marca Volkswagen, responsavel por
Componentes. Powels, que entrou
no grupo em 1989 e teve passagem
também pela Audi, dirigia a operagao

sul-africana ha sete anos.

Fornecedores

ja trabalham
arduamente em
projeto de partes
e componentes de
picape média com
amarca Fiate do
Jeep Cherokee. O
mais importante:
ambos, dizem os
executivos dessas
empresas, sairdo
da nova fabrica de
Goiana, PE, ja no
transcorrer do ano
que vem. A Fiat,
até o momento,
assegura que em
2015 a planta
pernambucana
fabricard somente
o Jeep Renegade.
Outros produtos
viriam mais para

frente, numa

segunda etapa

da operagdo na

unidade.

A pressao de custos
esta forte e a situacao
ficou préxima do limite
para nao prejudicar
N0ssos Negocios.

Ricardo Alouche | vice-presidente de vendas
e marketing da MAN Latin America, ao

justificar aumento médio de 5% nos pregos

dos caminhdes a partir de 1° de janeiro

Sondagem

Empresas do setor automotivo do Rio Gran-
de do Sul estdo na mira dos japoneses. In-
tegrantes da Jetro, sigla para Japan External
Trade Organization, agéncia de comércio
exterior vinculada ao governo do Japao, es-

tiveram no Estado em busca de acordos.

Vai bem

De janeiro a outubro, segundo a Fenauto,
foram vendidos 8,6 milhdes de veiculos usa-
dos, 5,5% a mais do que nos dez primeiros

meses do ano passado.

Twizy
A ltaipu Binacional iniciou a montagem de
32 unidades do Renault Twizy, elétricos que

integram acordo de cooperagao tecnologica.

X-1

Um més ap6s inaugurar sua fibrica em Ara-
quari, SC, onde monta o sedd Série 3, a BMW
deu inicio a produgdo do utilitario esportivo
X1.As primeiras unidades do segundo BMW
nacional chegardo as concessionarias no

primeiro trimestre de 2015.
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Pneus O namero
Até 2019 todos os veiculos leves produzi-
dos no Brasil serdo equipados com pneus
verdes. A estimativa é de Fabio Fossen,

novo presidente da Bridgestone no Brasil.

“Atualmente 70% dos veiculos ja deixam as milh&es de motores
montadoras com pneus que usam tecnolo- ja foram produzidos
gia mais sustentdvel e esse indice chegara a pela Volkswagen em
100% em cinco anos.” Sdo Carlos, SP

Agora Land Rover

O Grupo SHC, de Sérgio Habib, adicionou
mais uma marca as bandeiras que repre-
senta como concessionario no Pais: a Land

Rover.

Modelo

A tradicional Cagula de Pneus é a primeira
rede de servicos automotivos a adotar o
conceito Pirelli Premium em uma loja de

pneus na América do Sul.

Dois digitos

Apesar de manter a quarta colocagdo no
mercado brasileiro hd muitos anos, a Ford
ndo registra participagio de mercado de
dois digitos desde 2010, algo esperado para
2015, segundo Oswaldo Ramos, gerente ge-

ral de marketing da empresa.

Gefco

A Gefco Logistica do Brasil confirmou aporte
de R$ 33 milhdes em Guaiba, RS, para cen-
tro logistico que atendera fluxo de veiculos
trazidos em especial da Argentina. No ano
passado 259 mil veiculos ingressaram no

mercado brasileiro pelo Rio Grande do Sul.

Ilveco

Alveco langou o Tector Economy, caminhdo
destinado a operagdes urbanas e interurba-
nas de curtas e médias distancias. Disputara

o segmento de 15 toneladas.
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Fabricantes de automoveis devem melhorar o processo
de lancamento para atingir metas de rentabilidade,

Briefing de Inovacdo da Industria

O langamenios de programas automotivos estio se
tornande cada vez mais complexos. O fabacantes de
autamvess tém de entregar veiculos mais ecoligicos - a
construl-los com processos de maior eficéincia energética,
Ele=s garmbéam Dl Qe nisgurer CUSos pand COm P &m
mercados ghobais, enguanto a demanda por veloulos mais
personalizades awmenta a5 vanachos qud SoUs proctssos
devem suportar. Finabmente, as montadoras endrentam a
Wessa0 continua para reduzir mais o tempo dos
CRONCOaMmas que [& tem wisto significativas redugbes na
Jiima diécada

Para faper caros mas customizados @ sustentives, em wn
rilrmn mais rapidoe para os mercados globais, a5 montadocas
precisam adodar novas estratégias de manufatura. Estas
edtrabigias devem ajuda-los: 1) plandar & propetarn oo
processos rapidamente, 2) avaliar com precisao o impacto
das alteragfes, 3) implantar rapidamente as melhores
DENTRE A AR C ORrAcoes glnl:-.-'l:';_ & d) mslhors s o
tempa, custo e qualidade de cada langamento de programa.

Em face & esses imperatives, muitas montadoras lideres
est3o implemantando uma abordagem de tomada de
decibo colaborativa que inteqgra engenharnia e manufatura
A desemeahimento 9o processo de lancamenta. Esta
aberdagem fornece & manulfabura acesso antedipado aos
dados do prodund Para que o8 PReDELLOS PaSam Sar
projetados, stimiradss e validados smultaneamente com o
seojeto. Ela tambem aumenta a eficiéncia das estratégias de
plataformas modulanes empregadas pans suportar

crescentes varagbes. Mas importante, esta abordagem formece
a4 executivas clara visibilidade de wodas 2o fanes do
desempenho do programa,

A Siermens PLW Soltwane chama esth abordagem de
“Lancamento Previshvel” porque di as montadoras maior
conflanca do que seu povwertrain, body-inoehite, estarmparia @
procassos da Fredeagem final irdo atender a% apectatnig de
entrega, metas de qualidade na primeira vez, 8 as metas de
rentabilidade do programa,

Rebo i el aviie: sdolaraic U vl e L areei
Foymivel i wiapp s et oo gl pat g mwelfae e |
EETikih o8 CerAld O0 pemehe o L amanes, ey direia
Feaivel apsia rovieicnn & Forcey qualdsde ma prmen
S, e g e 0 e e e (i e

A Siemnens PLM Softwade tem ajudado muitas das principais
rCrladoras & exeCubar |ANCArmenbos rhals previsivens & renlaves,
S vooi quer saber como superar os novos desafios da
rmanufaiura aubsmotiva, Wisite o site “Lantamento Previsivel” em:
bit, Iyisiemans-auta



Protege vocé como nenhum outro.
Golf, o carro mais seguro do Brasil.

O inico 5 estrelas
também para criangos.

O Golf foi o primeire carro a receber 5 estrelas na protecao
para adultes e criancas pelo Latin NCAP, Isso porque foi
projetado em todos os detalhes para ser um carro mais seguro
para vocé e sua familia. Este reconhecimento é mais uma prova
de que o Golf é tudo o que a Volkswagen tem de melhor em
tecnologia, inovacdo e sequranca, em um Unico carro.




wisnassnwcom, br/novagolf
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Todos juntos fazem um transito melhor.

._ .

e~ —
Foize nasamentn dusratvas. Aguns fens mostados o nm::-'m;ﬁ“mwﬂﬂi“ mpaciicas.

Novo Golf. NGo é sé um carro. E o Golf.

Das Auto.



From the Top

Pacote pron

Entrevista a Alzira Rodrigues, Décio Costa,
George Guimaraes e Viviane Biondo
redacaoad@autodata.com.br

Fotos | Simado Salomio
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s planos sio bem ambiciosos.
A Cummins quer quase do-
brar de tamanho na América
do Sul até o fim da década a partir de
negdcios nas areas de mineragdo, 6leo
e gas, maritima, gera¢do de energia,
mdquinas de construgdo e automoti-
va. Ndo necessariamente, porém, essa
alta significard aumento de produgio
no complexo industrial de Guarulhos,
SP, Gnica base produtiva da empresa
naregido:
“Nossa missdo é crescer indepen-
dentemente de onde venha o produto.

Se ele vier de outra regido mais com-

Nossa missao

é crescer

na América

do Sul, ndo
necessariamente
a partir da nossa
fabrica

de Guarulhos

petitiva é assim que cresceremos”, diz
o presidente da Cummins América do
Sul, Luis Pasquotto.

O executivo atribui o sucesso da
companhia a estratégia de operar com
pacote pronto: “A gente se orgulha de
a Cummins oferecer solugdes integra-
das, pois fornecemos o motor e o pés-
tratamento junto. Para o cliente é uma
vantagem, trata apenas com uma em-
presa. Entregamos o pacote pronto, o
que reduz complexidade e custo”.

A empresa fatura hoje na regido
US$ 1,6 bilhdo, dos quais US$ 900 mil

gerados a partir do Brasil, valor que

Em evento recente o senhor falou
sobre o plano da Cummins de
dobrar de tamanho na América do
Sul.Eum projeto para qual periodo?
Nosso plano é dobrar os negécios
na regido até o fim da década. Nosso
centro de produgdo estd aqui no
Brasil, mas a nossa missdo é crescer
independentemente de onde venha
o produto. Se ele vier de outra
regido mais competitiva é assim que

cresceremaos.

Como a empresa opera na regiao?
Até 2012 tinhamos varias unidades
de negécios trabalhando de forma
razoavelmente independente:
motores, turbos, filtros, Cummins
Emissions Solutions, geracdo

de energia e distribuicdo. Eram
independentes e algumas s6 focavam
o Brasil, outras 0 Mercosul e algumas

a América do Sul. Dai concluimos

ndo caiu mesmo com a crise no mer-
cado brasileiro de caminhdes. O fatu-
ramento inclui joint ventures no Chile
eno Perue, porisso, segundo Pasquot-
to, ndo constam dos livros contabeis
da companhia.

Por causa da falta de competitivi-
dade para exportar, a empresa sus-
pendeu projeto de uma nova fabrica
em ltatiba, SP. Isso ndo significa, no
entanto, que a fabricante reduzira in-
vestimentos por aqui:

“Ao contrario, estamos em fase final
de definir novo plano e a média anual

deve crescer”.

que estava na hora de harmonizar

as coisas, integrar todaa regido. E

a missdo passou a sercrescer na
América do Sul, ndo necessariamente
a partir da nossa fabrica de Guarulhos.
Se o produto puder sair deste nosso
complexo industrial, fantastico. Se nao

trazemos de outros lugares.

Qual é a estratégia para dobrar

o faturamento? Novos negdcios,
novos produtos, novas unidades ou
o proprio crescimento do mercado
favorecera tal meta?

Pretendemos crescer com base

em tudo isso. Quando falamos do
mercado, hoje, vivemos uma crise.
Mas ndo olhamos nosso negécio

no horizonte de um ou dois anos.
Olhamos cinco anos pra frente. Apesar
do momento atual é razoavel supor
que a nossa economia voltard a crescer

3% ou 4% ao ano. Além disso estamos

15
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From the Top

Nosso faturamento hoje na América do
Sul esta em US$ 1,6 bilhdo, incluindo
as joint ventures no Chile e no Peru.

A meta € praticamente dobrar de
tamanho até o final da década.

ganhando participagdo em todos os

segmentos nos quais atuamos.

Também contribui a integragao dos
negdcios naregido?

Com certeza essa integragao nos
tornou mais competitivos e é fator

de crescimento. A gente se orgulha

de a Cummins oferecer solugdes
integradas, pois fornecemos o motor e
pods-tratamento junto. Para o cliente é
uma vantagem, trata apenas com uma
empresa. Entregamos o pacote pronto.
Reduz complexidade e custo. Ha
quinze anos era mais facil fazer motor,
que entregava poténcia e, as vezes,
barulho. Hoje tem de ter poténcia,
baixo ruido, baixa emissdo de
poluentes, ser estético e ter integragdo

eletrnica.

A empresa, entdo, tornou-se mais
competitiva?

Mais competitiva e mais agil. E

tem outro fator importante. Com a
integracdo passamos a ver a América
do Sul com outros olhos. Saimos

do foco automotivo, de maquinas
agricolas e de construcdo e passamos
a olhar também setores como o
maritimo, geragdo de energia, petréleo
e ferrovidrio, além de intensificarmos a

atuacdo na mineracao.

Qual é o faturamento anual na
América do Sul?

Hoje estd em US$ 1,6 bilhdo, incluindo
asjointventures no Chile e no Peru.
Mesmo com a crise no mercado

de caminhdes no Brasil este valor

ndo caiu. A Cummins Inc. faturou

16
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From the Top

A exportagao
representa
atualmente

10% do nosso
faturamento. J4 foi
mais de 50% no
comeco dos

anos 90.

US$ 17,3 bilhdes no mundo no ano
passado [sem incluir as vendas de joint
ventures], sendo que cerca de 8% foi

na América do Sul, 5% no Brasil.

Onde a Cummins atua hoje?
Estamos presentes em todos os
paises da América do Sul. Temos uma
operagdo prc')pria na Argentina, que
chamamos de distribuidor, mas vai
muito além do pés-venda. Euma
unidade de negécio que além de
vender pegas tem engenharia e cuida
do desenvolvimento de negdcios para
crescer no mercado, inclusive na area
de mineragdo. A Argentina cuida da
Bolivia, Paraguai e Uruguai. No Peru
atuamos em mineragdo, energia e

maritimo, além da area automotiva.

Como é a operacdo no Chile?

No Chile temos joint venture com a
Komatsu, 20% dos nossos negdcios na
América do Sul, cerca de US$ 300 mil,

sdodela.

Do faturamento total da regido
quanto advém do Brasil?

US$ 900 mil sdo gerados daqui.

Por que a Cummins suspendeu o
projeto da fabrica de Itatiba?

O cancelamento desse projeto, que
nao sera retomado, ndo significa que
ndo estamos investindo no Brasil.
Ano que vem é 0 ano que mais
investiremos aqui. Ainda estamos
discutindo o valor. Nos tltimos cinco
anos investimos US$ 148 milhdes

e amédia anual devera subir. Mas
mudamos a estratégia de manufatura.

O Brasil perdeu competitividade para
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Motor desliga,
motor religa.

Com Start/Stop
Bosch vocé
economiza
combustivel

e respeita o START
meio ambiente.

Start/Stop
Sistema que desliga e religa o motor automaticamente no transito.
www.bosch.com.br
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From the Top

exportar, inclusive para paises da
regido, por isso a opgdo por suspender

0 projeto.

Oqueé hoje a Cummins na regido?
A empresa esta apostando mais em
outras areas que ndo a automotiva?
A gente acha que o setor automotivo
vai crescer, mas nio mais em indices
elevados. Apostamos muito em
geracdo de energia, drea maritima e
também em infraestrutura, com mais
maquinas de construgdo. Também
crescerdo os segmentos de 6leo e gas e

mineracdo.

Se houver necessidade de ampliar
aoferta local é possivel aumentar a
producio de Guarulhos?

Ainda temos espago para crescer nos
préximos anos. Tanto é que estamos
nacionalizando os motores 3.8 ¢ 2.8
que vém da China e sdo destinados

a Série F da Ford, caminhdes leves e
onibus da MAN e da Agrale. Eles serdo

nacionais até o meio do ano que vem.

Por que nacionalizar?

O produto deu muito certo no
mercado e temos novos negécios com
ele que ndo podemos revelar ainda.

Dai justifica a montagem local.

Como o senhor avalia o Inovar-
Auto? Paraa Cummins é um
empecilho ou um incentivo?

No projeto de dobrar vendas ele ajuda
no curto prazo. Eum programa que

se faz necessario em funcdo da baixa

competitividade da industria brasileira.

Mas é insuficiente e insustentavel a

longo prazo. No curto prazo nos ajuda.

Sdo necessarias outras medidas para

tornar o Pais competitivo.

O Inovar-Auto contribuiu paraa

decisdo de nacionalizar os motores?

Ja tinhamos essa intencdo, mas o
Inovar-Auto nos deu a convic¢do de

que estdvamos no caminho certo.

E o preco sera competitivo?
Depende da configuragdo do produto.
Vamos ter a oferta local e a importada.

Damos a opgdo e o cliente decide.

Vamos falar um pouco de
tecnologia. O Euro 6 chega ainda
nesta década?

Nao esta claro quando chega. O que

sabemos é que a mudanca s6 ocorrerd

trés anos apos ser anunciada. Mas
avaliamos que a indistria de motores
diesel jd fez seu dever de casa. Os

motores Euro 5 ja entregam nivel de

emissdo bastante baixo. A contribui¢do

maior para melhorar o meio ambiente
seria retirar do mercado os caminhdes

antigos.

E o consumo? Ha espaco para
melhorar eficiéncia?

Esse é 0 nosso grande desafio.
Reduzindo consumo se reduz a
emissdo de CO,. Estamos trabalhando
para reduzir o consumo de
combustivel em 25%. O que envolve
nao s6 tecnologia do motor, mas de
todos os recursos eletrnicos que ele

incorpora.

Quando essa meta sera atingida?

Pretendemos atingir esses 25% até
o fim da década, o que representaria
uma contribui¢do maior do que a do
Euro 6. E um esforgo conjunto com

nossos clientes.

E arenovagdo da frota? Quais serdo
os seus beneficios para o mercado?
Considerando que mais de 50% da
frota tem mais de vinte anos, o desafio
é saber como habilitar 0 autbnomo
que tem um caminhdo velho a
comprar um mais novo. Ndo da para
ele sair do seu produto para um Euro
5. £ realmente muito complexo. Mas

se COﬂSEgUiSSQmOS renovar 1% da
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Estamos trabalhando para reduzir o
consumo de combustivel de diesel em
25%. O que envolve nao so tecnologia
do motor, mas de todos os recursos
eletrdnicos que ele incorpora.

frota ao ano seriam 20 mil unidades

comercializadas a mais.

A Cummins ainda consegue
exportar?

A exportagao representa hoje 10% do
nosso faturamento, historicamente
nossa taxa mais baixa. Ja foi mais
de 50% no comego dos anos 90.
Exportdvamos motor, blocos e
componentes para Estados Unidos,
Europa e paises da América do Sul.
Na area de geradores éramos a base
de exportagdo para a regido. Agora
é suprida por China, india e México.
O Brasil precisa recuperar sua

competitividade.

Para quais fabricantes de veiculos a
Cummins fornece no Brasil?

Para Ford, MAN, Agrale, International
e para a Foton quando ela iniciar
operagdo no Pais. Na area de
caminhdes temos participagdo de 28%

e em 6nibus 15%.

Com a queda no mercado de
caminhdes a Cummins perdeu
faturamento?

Todo mundo sabe que 2011 foi um
ano excepcional. E nés ndo perdemos
faturamento de 2011 para ca. O
setor automotivo teve queda nas
vendas mas nds crescemos com a
ampliagdo dos negdcios em outros
segmentos. O de geragdo de energia,
por exemplo, tem alta de 27%

este ano. E continuamos olhando
novas oportunidades, como o setor
ferrovidrio. Vamos ter este ano o

mesmo faturamento de 2011. AD
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- EDEBATER AS
ALTERNATIYAS DO
ETOR AUTOMOTIVO

J
Dentro de principio de que a
informacao serd importante
instrumento de trabalho e tomada

de decisdes em 2015, AutoData
promovera ao longo do primeiro
semesire uma série de 4 workshops
setoriais, um sobre cada segmento do
setor automotivo (Maquinas Agricolas

e de Construgso, Caminhdes,

Onibus e Automéveis e Comerciais
Leves), com o objetivo de debater as
perspectivas de curto prazo para a
producdo e vendas de cada um destes
segmentos no Brasil em 2015.

ENDENCIAS SETORIAIS

AUTOHATA

*

MOVEISE

CngRCIAIS‘LE\'ES

ONIBUS -

Serdo eventos de meio periodo,

com a presenga das principais
montadoras instaladas no Brasil em
cada uma destas areas, constituindo
importante cportunidade para
todos os elos da cadeia automotiva

conhecerem e atualizarem seus
planos e perspectivas especificas
para o ano de 2015, frente aos
conceitos e direcionamentos que
serdo apresentados pelo novo governo
a partir do inicio do préximo ano.
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Mobilidade urbana

riste balanco ou mercado em

potencial. Eis as visdes possi-

veis, embora antagénicas, So-
bre 0 mercado de chassis de dnibus
urbanos no Brasil. As vésperas da Copa
do Mundo as estimativas de vendas de
veiculos destinados ao sistema BRT,
Bus Rapid Transit, eram de 4 mil unida-
des. Apenas metade desse volume, no
entanto, chegou as ruas das principais
capitais, como conta Walter Barbosa,
diretor de vendas e marketing de 6ni-
bus da Mercedes-Benz do Brasil.

“Fica a ligdo: ndo é prudente vin-
cular a construcdo dos corredores a
eventos esportivos. Valeu para a Copa
e valera também para os Jogos Olimpi-
cos no Rio de Janeiro,em 2016. Ambos
sdo apenas um estimulo para os proje-
tos fluirem em maior velocidade e ndo
uma garantia de sua conclusdo”.

Mesmo tendo revisado as contas,

Barbosa faz coro com os mais otimis-

Divulgacao/Scania

tas: “Acredito no conceito do BRT e

creio em sua continuidade nos proxi-

L mos quatro anos. Sua adogdo requer

MU]-ta S tempo e investimentos em infraestru-

tura e nossa estimativa de mercado

V4 é de mais 4 mil veiculos apenas para

arada S ate O esse sistema, considerando-se a con-

p clusdo de projetos ja previstos e a in-
(] clusdo de novos corredores”.

Onto f]- n al A Lei da Mobilidade Urbana, niime-

P ro 12587, de 2012, também deve con-

tribuir com a evolugdo do transporte.

Ampliacdo dos projetos de BRT e renovacao dos chassis  Com 215 projetos o programa federal

rumam dos grandes centros aos suburbios em todo 0 contempla 34 de BRTs, 75 de corredo-

Pais. Mas a velocidade de conclusao ainda é divida.  res de énibus, trés de trens urbanos,

onze de metrd, nove de VLT, Veiculo

Viviane Biondo | viviane.biondo@autodata.com.br Leve sobre Trilhos, 38 de obras virias

e 45 de outras modalidades.
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Para participar os municipios de-
vem elaborar um plano de mobilidade
até abril de 2015. Se ndo cumprirem o
prazo deixardo de receber verbas fede-
rais para novos investimentos. Dentre
as cidades que aceleraram as vias ex-
clusivas aos 6nibus articulados estio
Belo Horizonte, MG, e Recife, PE, além
do destaque para Curitiba, PR, o bergo
do BRT no Pais, ja consolidado.

No Rio de Janeiro, R}, onde o BRT é
destaque com a Transoeste e a Trans-
carioca, o ar-condicionado é obriga-
torio nas carrocerias, e 0os corredores
em Sdo Paulo seguem 0 mesmo rumo,
com sistema de refrigeragdo atual-
mente em testes nos veiculos.

Segundo Silvio Munhoz, diretor de
vendas de dnibus urbanos da Scania,
cidades paulistas de médio porte tam-
bém deverdo adotar o BRT em breve,

pois “Santos e Sorocaba sinalizam que

utilizardo os corredores, ao mesmo
tempo em que a bilhetagem eletrénica
se espalha rapidamente. Hd uma nova
estrutura de transporte se desenhan-
do, com aumento da capacidade e da
qualidade do transporte publico”.

O pacote de série da linha de chas-
sis de 6nibus 2015 Scania passa a en-
globar equipamentos como cdmbio
automatizado — caracteristico dos
veiculos que circulam nos corredo-
res. Para Munhoz esses itens deverdo
chegar em grandes volumes as linhas
alimentadoras.

“O passageiro do BRT é muitas ve-
zes 0 mesmo que vem dos subirbios.
E acostumado a qualidade dos corre-
dores, exigird o mesmo nas linhas de
bairro, o que devera levar moderni-
zacdo a esses locais. Trata-se de uma
pressdo positiva.”

AVolvo também aposta alto no BRT

Novidade nas catracas

e langou este ano o guia Mobilidade
Inteligente, acdo do Programa de Mo-
bilidade Volvo.

“O objetivo é estimular as cidades,
sobretudo as médias, a adotar solu-
¢des mais inteligentes de transporte”,
conta Luis Carlos Pimenta, presidente
da Volvo Bus Latin America. “As contri-
bui¢des do BRT sdo intimeras, jd que
reduz emisses, tempo de viagem e, ao

mesmo tempo, leva mais passageiros.”

EVOLUCAO DOS MENORES — O ni-
cho das linhas alimentadoras ¢ justa-
mente o alvo da Iveco Bus, divisdo de
dnibus da CNH Industrial apresentada
oficialmente durante a FetransRio, rea-
lizada em novembro.

A operagdo da marca tem por obje-
tivo criar identidade e estrutura pro-
prias para o transporte de passageiros.

O destaque desta nova fase é o chassi

A Digicon fornecera em torno de 2
mil validadores para quatro operadoras
do transporte coletivo de Sao Paulo. Por
determinacdo da SPTrans toda a frota,
de aproximadamente 15 mil 6nibus, de-
vera circular, até janeiro de 2015, com
equipamentos de tltima geragao.

De acordo com Hélgio Trindade Fi-
lho, diretor da divisao de mobilidade ur-
bana da Digicon, a SPTrans definiu, no
fim de 2013, a troca dos validadores em
uso desde o inicio dos anos 2000. Para
suprir a demanda exigida, a empresa

publica homologou cinco fornecedores,

que atenderam as novas especificagdes.

O modelo DG Smart, desenvolvido
pela Digicon, traz cdmara que permite
reduzir fraudes nas utilizacdes dos car-
tdes de bilhete tnico. O equipamento
permite a verificagdo dos passageiros
que possuem beneficios, descontos ou
gratuidades, comparando as fotos pre-
viamente cadastradas com a imagem
do usudrio captada no momento da
validagdo.

O validador ainda tem grande capa-
cidade de armazenamento e transmis-

sdo de dados por meio de wi-fi e mo-

dem 3G de Gltima geragao, atendendo a
exigéncia de maior conectividade.

Por meio de contrato a empresa ja
fornece servicos de software e manu-
ten¢do do sistema do bilhete Gnico di-
retamente para a SPTrans. A divisdo de
mobilidade urbana também fornece sis-
temas inteligentes para controle de tra-
fego e para estacionamentos urbanos
com parquimetros. Responsavel por
40% da receita da empresa, que foi de
R$ 60 milhdes em 2013, a divisdo tem
estimativa de alta de 15% em 2014.

Roberto Hunoff
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Mobilidade urbana

170S28U, destinado a operagdes ur-
banas ou de fretamento e que marca o
ingresso da fabricante no segmento de
17 toneladas.

Ricardo Franca, supervisor comer-
cial da Iveco Bus, fala sobre as proje-
¢Bes: “Nossa estimativa é alcancar 5%
do segmento de 17 toneladas, que cor-
responde a 10 mil unidades/ano”.

Para Ricardo Alouche, vice-presi-
dente de vendas, marketing e p6s-ven-
das da MAN Latin America, 0 avango
das caixas automatizadas nas linhas
alimentadoras é destaque no que diz
respeito a modernizagdo:

“Este ano 10% das entregas que re-
alizamos tinham transmissdo V-Tronic.
Para o proximo ano, contando apenas
as vendas até agora, ja serdo 60% de
dnibus com caixa automatizada. £
tendéncia, pois reduz o esfor¢o do
motorista, o consumo de combustivel
e os gastos de manutengdo. Junto da
suspensdo a ar e do piso baixo estardo
cada vez mais presentes no veiculos.”

Barbosa, da Mercedes-Benz, conta-
biliza que 80% das vendas da fabrican-
te hoje sdo de chassis com transmissao
manual: “Ha muito a se ampliar e nos
préximos cinco ou oito anos essa cur-
va serd inversa. E um processo gradati-
vo, mas vira: acredito nos chassis com
motor dianteiro e caixa automatizada
como uma opgdo inicial de conforto e

”
menos custo .

TECNOLOGIA — Estudos de ergo-
nomia, seguranca e componentes de
tecnologia embarcada sdo alguns dos
nortes da Caio Induscar no desenvolvi-

mento de carrocerias que atendam as

novas demandas do transporte urba-
no. Tania Pires de Souza, gerente cor-
porativa de comunicagdo e marketing,
acredita na ampliagio de sistemas
como o Multiplex, que identifica as fa-
Ihas no sistema elétrico do veiculo e de
ar-condicionado.

Outro desafio, segundo ela, é a re-
dugdo do peso das carrocerias: “As
encarrogadoras seguem um caminho
similar ao da inddstria de automdveis,
que investe esforgos em design, desen-
volvimento de tecnologias e também
no uso de novos materiais”.

A empresa fornece carrocerias para
chassis hibridos, que utilizam dois
motores, um movido a diesel e outro

elétrico, e que economizam até 35%

de combustivel, e também para os tro-
lebus, 6nibus puramente elétricos.

A estimativa mais modesta para
o mercado de chassis de dnibus em
2015 é de estabilidade com viés de
alta. A Caio Induscar segue por ai e pla-
neja produzir no préximo ano o mes-
mo volume deste, com variacdo de 5%
para mais ou para menos.

Algumas fabricantes, no entanto,
entendem que o sinal é verde para se
projetar maiores volumes. Alouche, da
MAN LA, observa que as compras de
urbanos ficaram praticamente trava-
das nos Gltimos trés anos:

“S6 fechou negédcio quem precisou
muito, seja por forca de novos con-

tratos em andamento ou novas rotas.

Divulgacio/Mercedes-Benz

As contribuicoes do BRT sao
inUmeras. Reduz emissdes, tempo
de viagem e, a0 mesmo tempo, leva

mais passageiros.
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Quem vai com Agrale,
vai mais longe.
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Mobilidade urbana

Nesse sentido a idade média das frotas
ja sobe e em casos como Sdo Paulo,
onde ha limite previsto em contrato,
vejo um movimento de renovagdo nos
proximos anos.”

Para ele o segmento de urbanos po-
derd avancar de 5% a 10% ante 2014:
“A grande massa do transporte piblico
ndo foi renovada, os processos estdo
estagnados. E como o segmento re-
presenta de 80% a 85% das vendas,
estimo alta”.

Barbosa, da Mercedes-Benz, com-
plementa que embora ainda existam
muitas discussbes a respeito de au-
mento de tarifas Brasil afora, algumas
cidades adotam solugdes pontuais, tais
como concessio de subsidios fiscais.

“A solugdo ndo é necessariamente
aumentar as tarifas, mas ter equilibrio
com a¢Bes como isen¢do na aquisi¢do
de combustiveis para os operadores.
Dentre os principais exemplos de su-
cesso estdo Salvador, Vitdria e Floria-
nopolis .

Para a Mercedes-Benz o mercado de

chassis de dnibus ficard na faixa de 25
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Mercado interno
de 6nibus urbanos
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Fonte: Mercedes-Benz

Onibus pelo smartphone

mil a 27 mil unidades no ano que vem,
sendo 12 mil de urbanos: “Esse volu-
me representa alta ante a fatia corres-
pondente em 2014, que deve fechar
em 11,5 mil unidades, e também ante
2013, que encerrou com 11,5 mil”.

Pimenta, da Volvo Bus, lamenta
a baixa procura dos municipios por
linhas de crédito para renovagdo de
frota: “O balanco do BRT é triste: nem
mesmo a reagdo popular desde junho
de 2013 contra a md qualidade do
transporte plblico conseguiu acelerar
arenovacdo de frota. No entanto creio
que se trata de um problema no caixa
dos operadores, que ndo reajustaram
as tarifas e, assim, os empresarios es-
tdo em compasso de espera. Creio que
arecuperagdo comece no segundo se-
mestre do ano que vem, mas s ocorra
de fato em 2016".

Munhoz, da Scania, evita fazer pro-
jecdes, mas debate o reajuste: “Se a
populagdo entender que os aumentos
de tarifas sdo compativeis, o progresso

vira rapido. E um novo capitulo a ser

escrito”. AD

A Cittati, empresa especializada no
desenvolvimento de tecnologia para o
gerenciamento de frotas e equipes do
setor de transporte pablico, criou apli-
cativo que fornece horarios de 6nibus
urbanos em tempo real como também
as paradas de dnibus mais proxima do
usudrio. Segundo Paulo Fraga, diretor

comercial e operagdes, o CittiMobi ndo

s6 melhora a vida do cidadio nos seus
deslocamentos mas também o transfor-
ma num fiel da balanca na avaliacdo do
servigos de transporte.

“A ferramenta permite ser um apa-
ziguador de conflitos na relagdo do
operador do transporte com a gestdo
publica, pois toda a operagdo se torna

completamente transparente”.

O CittiMobi ja tem mais de 300 mil
donwloads e é realidade em cidades
como Santo André, Diadema e Sio Ca-
etano do Sul, no ABC paulista, Colatina,
ES, Juiz de Fora, MG, Volta Redonda, R},
Ribeirdo Preto, SP, Rio Branco, AC, Rio
Grande, RS, e Recife, PE. O aplicativo
estd disponivel para Android e 10S.

Décio Costa
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Combustiveis e lubrificantes

crescimento das vendas de
veiculos nos altimos anos
engordou de maneira expo-
nencial a frota circulante no Brasil. De
acordo com estudo anual mais recen-
te do Sindipecas, o niimero de auto-
méveis, comerciais leves, caminhdes
e 6nibus que circulam pelas ruas e
avenidas brasileiras saltou de pouco
mais de 22 milhes ha dez anos para
40 milhdes no ano passado. O mesmo
ocorreu com a frota de motocicletas
que dobrou de tamanho em oito anos,
alcancando 13 milhdes de unidades.
Natural, portanto, o aumento da
demanda por combustiveis e lubrifi-
cantes. Pelas contas da ANP, Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis, enquanto em 2003
foram entregues 65,3 milhdes de m?
de gasolina, etanol, diesel e GNV, em
2013 o volume que chegou as bombas
de todo o Pais ultrapassou 113,4 mi-
Ihdes de m3. E foi assim também com
lubrificantes automotivos. De acordo
com o Sindicom, Sindicato Nacional
das Empresas Distribuidoras de Com-
bustiveis e de Lubrificantes, a produ-
¢do do produto saltou de 561,9 mil m?
em 2003 para 900,1 mil m3 em 2013.
Diante de volumes gigantescos fica
dificil até mesmo imaginar a complexi-
dade das operagdes para fazer chegar
os produtos em cada um dos pontos
de venda do Pais, o que ndo se limita
apenas a postos de servicos, mas tam-
bém a uma ampla cadeia de consumi-
dores, dos aeroportos as indstrias.
Para atender as dimensdes do Brasil,
os produtos viajam por dutos, balsas,

navios, trens e, claro, rodovias.

@istockphoto/Kuzma
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Segundo dados do Sindicom, a
associagdo que re(ine as empresas
responsaveis por 80% do volume de
combustiveis e lubrificantes distribui-
dos no Pais, a produgdo do setor é
formada por dezesseis refinarias, trés
petroquimicas, 382 usinas de etanol,
outras 63 de biodiesel, além de 142
importadores de diesel e gasolina A,
sem a mistura de etanol.

Na distribui¢do atuam 207 empre-
sas, responsaveis pela armazenagem,
transporte e mistura dos combustiveis
— etanol na gasolina, biodiesel no die-
sel e adicdo dos ativos no etanol ou na
gasolina. Por fim, uma rede composta
por 39,5 mil postos de servicos, dos
quais 24 mil com bandeira, e outros
390 TRR, Transportador Revendedor
Retalhista, o agente que adquire com-
bustivel a granel e revende no varejo.
Trata-se de um universo que fatura R$
240 bilhdes e promove arrecadagdo de
tributos de R$ 78 bilhdes por ano.

E a perspectiva do setor é de que
a evolucdo continue. O Plano de Ne-
gbcio e Gestio 2014-2018 da BR
Distribuidora, empresa subsididria da
Petrobras, projeta demanda por com-
bustivel 20% maior do que a de 2013,
ocasido na qual o consumo de todos
os combustiveis chegou a 126 milhdes
de m3. A expectativa da companhia
impulsiona investimento de R$ 5,48
bilhes para o periodo.

Quando o foco é apenas dleo lu-
brificante, as proje¢des também sdo
alentadoras. Relatério do IHS, empre-
sa global de consultoria, revela que o
Brasil ja é o sexto maior mercado do

produto. De acordo com o estudo, de

Trata-se de um
universo que
fatura R$ 240
bilhdes por

ano, gerando
arrecadacao de
R$ 78 bilhoes em
tributos

2004 a 2012 o consumo brasileiro de
lubrificantes cresceu 33%, chegando
a 1,23 milhdo de toneladas métricas.
Disso, em torno de 70% foram para
aplicagdes automotivas.

“O mercado automobilistico brasi-
leiro continua a ser impulsionado pela
criagio formal de empregos, pelas
melhores taxas de financiamentos”,
observou Guido Vildozo, analista da
inddstria automotiva brasileira para o
IHS Automobilistico na ocasido da di-
vulgagdo do estudo, ha um ano. “Mais
marcas de automdveis também estdo
disponiveis, o que igualmente resulta
em pregos mais baixos. Sdo condigdes
certas para que mais brasileiros tor-
nem-se novos compradores de carros.

O IHS espera que o mercado automo-

Participagdo por empresa
no mercado de combustiveis
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bilistico chegue a 5 milhdes de unida-
des até o fim da década. Isso explica
por que o Brasil tornou-se um pilar cri-
tico de crescimento para os fabricantes
globais de equipamentos originais e o
mesmo pode ser dito em relagdo aos
produtores de lubrificantes que forne-

cem ao setor automotivo.”

EVOLUCAO — As oportunidades para
0 setor, no entanto, ndo se limitam
somente ao aumento dos volumes de
venda e produgdo, mas também na
melhor qualidade dos produtos. No
caso dos combustiveis a evolugdo ja
vem caminhando ha bom tempo com
os apertos do Proconve, do Conselho
Nacional do Meio Ambiente. Em histé-
rico recente vale lembrar que em 2012

a entrada em vigor das normas am-

bientais equivalentes a Euro 5 fez com
que as petroleiras providenciassem
um diesel melhor, com menos teor de
enxofre, compativel com anovatecno-
logia dos caminhdes.

Hoje, o transportador pode abaste-
cer seu veiculo com o chamado S10, um
diesel com 10 ppm [parte por milhdo]
contra os S500 e $1800 distribuidos an-
teriormente para as regides Metropoli-
tanas e Interior, respectivamente. Além
dos beneficios ambientais, 0 S10 possui
propriedades que melhoram a ignigdo
e, por ser mais solvente que os outros,
inibe a formagdo de detritos no circuito
de alimentagdo do veiculo.

Desde janeiro de 2014 também as
vantagens de um combustivel mais
limpo chegou aos veiculos de ciclo

Otto. A fase L6 do Proconve impds li-

mites mais restritos para os niveis de
emissdo dos motores. Desde entdo, a
gasolina oferecida nos postos é a S50.
De acordo com boletim técnico da Pe-
trobras, a estimativa é de que a redu-
¢do de poluentes chegue até 59% no
médio e longo prazo, além de reduzir
em 94% o enxofre na atmosfera. Se-
gundos dados da ANP, a evolugdo da
especificagdo da gasolina nos tltimos
dezesseis anos promoveu redugdo no
teor de enxofre de 97%.

O enxofre presente no combustivel
afeta o funcionamento do catalisador
automotivo, pois por reagdo quimica
compromete a conversdo dos gases
poluente em gases inertes. Assim,
quanto menos enxofre tiver o com-
bustivel, permite-se que os sistemas de

tratamento de gases operem com mais

Evolucdo das vendas de combustiveis e derivados (mihses dem)

® Gasolina C | @ Etanol Hidratado | @ Oleo Diesel | @ GNV | @ Lubrificantes Automotivos

36,8
39,2
391

44,7

O AN RANRNNAAN 44, 2

-
= = et
o E -3 ¥
E E = E n E E
= E E E E m B E E
E E E E E E E
E E E E E Q E E E E
E E E E E @ E E E E E
E E E _E -8 <8 §8 §BE EBE B
E =fF wni 28 2% B9 EE EE EE E
o F @f QEF o8 & s B & EE EE EE E
~N = = E = E E E E E E E E E E E E E E
E E E E E E E E E E E B E E E E E E E
E E E = E E E E E E E o fob E E E E E
E E E E E E E E E e EC o E E E E E
E E E E E E E E E ECOE E ECE Y E E o
E E E E E E E E E E=E EE EEE fo= E_E EC
E E E E E E E E g2 EEE EE EEE E_E ERE Ex
E E E E E E E_E E: EEE E EEE EEE E=E E
E E S Son ECE EEE E EEE EEE E E
ECE R N | E=E n ECE E EEE EEE E E
ETE E EEE E No &5 EEEN- EEES EEE E )
E EcC EEE E Ec ECE EEEEC EEEEC EEE E ELERO
T! - - !!T - - !!Tg !!T!! Tg !!T
" 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2000 2011 2012 2013

Fonte:Distribuidoras associadas ao sindicom, ANP e Brasil Energia(dados de GNV Mercado)

AutoData | Dezembro 2014



d
.-'

a

A Vidroforte parabeniza a Foton Caminhdes pela
implantacéo de uma fabrica no Brasil, sentindo-se
honrada em sera empresa homologada e exclusiva para
formecer os vidros de sua producdo, gue ultrapassa as
GO0 unedacies por Ano.

@N\IDROFORTE £

Pr e li!

A Vidrotorte, estabelecida ha 25 anos atrds. atua em todos
0% 520 mentos automotivos como automoveis, caminhoes,
onibus, maquinas a ;|I'I=\.'G|-:'I"| e de CONSIrUCan Civl trens,
metrds e, inclusive, ndutico, sendo a malor beneficiadora

di vidros genuinamente bragileira,

R.RS 122, Km 69,5, n® 4545 « Desvio Rizzo - Caxias do Sul - RS wwwwaiidroforte. com.br




34

Combustiveis e lubrificantes

eficiéncia. O resultado é menos moné-
xido de carbono, 6xido de nitrogénio e
hidrocarbonetos no ar.

Se ndo bastassem os beneficios re-
sultantes na satide da populagdo, tam-
bém a gasolina S50 é menos nociva ao
veiculo. Seu uso causa menos forma-
¢do de depésitos resultantes da quei-
ma do combustivel em vélvulas, bicos
injetores e na cdmara de combustdo, o

que aumenta a vida til do motor.

ADITIVOS — Adicional & gasolina S50,
a ANP trabalha em uma nova regu-
lamentagdo que permitird um com-
bustivel ainda melhor. O Programa
de Aditivagdo da Gasolina pretende
fazer com que a partir de 1° de julho

de 2015 toda a gasolina ofertada nos

postos tenha um minimo de aditivo
obrigatério. Com a medida, o aditivo
no combustivel passa ser compulsé-
rio e se iguala a mercados como os
dos Estados Unidos. “A fase ainda é de
identificar os aditivos e estabelecer a
quantidade”, conta Rosangela Morei-
ra de Aradjo, superintendente de bio-
combustiveis e qualidade de produtos
da ANP. “Basicamente a gasolina rece-
berd detergentes dispersantes.”

A adicdo do aditivo potencializa
os beneficios provenientes do uso da
gasolina S50, como a mitigagdo das
emissdes e o prolongamento da vida
atil dos componentes do motor. “Tan-
tos os motores a gasolina quanto os
movidos a diesel seguem estratégias

comuns para a redugdo de CO", diz

Participagdo por empresa
no mercado de lubrificantes
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Deanna Murlin, gerente de produto da
Lubrizol Corporation. “O uso de aditi-
vos, portanto, sera cada vez maior.”

A superintendente da ANP lembra
ainda que o combustivel de hoje ofere-
ce qualidade que ndo interfere mais no
rendimento do veiculo. “Chegamos ao
ponto no qual ndo se ganha mais efi-
ciéncia pelo combustivel. A corrida é
por menos emissdes de poluentes. Ea
tecnologia empregada pelos fabrican-
tes de veiculos que garante um veiculo

mais eficiente.”

ETANOL — Embora o etanol ja seja
reconhecidamente um combustivel
limpo se comparado aos derivados do
petréleo, também nesta drea os atores
do setor buscam um combustivel de
carater ainda mais amigdvel ao meio
ambiente. E o que se convencionou
chamar de etanol de segunda geragao.
O combustivel é obtido a partir da ce-
lulose, ou seja, do que sobra da primei-
ramoagem da cana-de-agticar: palha e
bagago. Com isso é possivel estender
a produgdo de etanol no Pais sem au-
mentar a drea plantada.

“Ainda estuda-se a viabilidade para
sua produgdo industrial, pois ja é pos-
sivel produzir o etanol de segunda ge-
ragio em massa, o que impede ainda
é o custo”, revela Luciano Rodrigues,
gerente de economia e estatistica da
Unica, Unido da Industria de Cana-
de-Aglicar. “Mas apesar das incerte-
zas comerciais, a perspectiva é de ter
o combustivel em dois ou trés anos a
partir de um projeto piloto.”

Esse desenvolvimento no ramo do

etanol, porém, esta mais adiantado
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do que se imagina. A Raizen Energia,
o maior grupo sucroalcooleiro do Pais,
produz desde novembro em sua usina
Costa Pinto, em Piracicaba, SP, o tal
etanol celulésico. A expectativa é a de
obter, em trés anos, um produto ao
mesmo custo do da primeira geragao,

por volta de R$ 1,10 por litro.

LUBRIFICANTES — Se a realidade do
produto que abastece o tanque de com-
bustivel é mais limpa e eficiente de que
no passado recente, a do que entra no
carter do motor também nio fica atras.
O aperto nalegislagdo ja proibiu produ-
¢do e venda de alguns tipos de lubrifi-
cantes, com classificagdo de desempe-
nho mais adequada aos veiculos das
décadas de 80 e 90. Hoje, o processo de
downsizing encabecado pela industria
automotiva tornou 0s motores meno-
res, mais leves, eficientes e potentes.
“As demandas das montadoras em
busca de menos consumo e emissdes
é cada vez maior e ndo s6 no Brasil

em virtude do Inovar-Auto, mas no

mundo todo”, ressalta Melissa Klasing
Chen Ufer, gerente de marketing de
combustiveis e lubrificantes da Basf
para a América do Sul. “H4 diversas
frentes, desde aditivos que reduzem
a degradacdo do motor, 6leos que
garantem menos perda de energia do
eixo, até lubrificantes que ndo preci-
sam ser nunca substituidos ao longo
davida atil do veiculo.”

A pauta é global como destaca a
gerente da Basf, porém, a corrida por
mais eficiéncia, além de aproximar as
montadoras das fabricantes de lubrifi-
cantes, adiciona relevancia aos centros
de desenvolvimentos regionais, pois
torna o mercado mais complexo.

“O objetivo de melhorar consumo e
emissdo traz novas varidveis no jogo”,
observa Marcelo Capanema Lima Sil-
va, gerente de tecnologia, pesquisa e
desenvolvimento da Petronas, estatal
petrolifera da Maldsia com fabrica de
lubrificantes em Contagem, MG. “As
metas por mais eficiéncia também im-

pulsionam novas tecnologias e siste-

Oleo que vem do gas

mas nos veiculos que solicitam o uso
cada vez maior de dleos sintéticos.”

As mudangas que ocorrem no setor
automotivo brasileiro nos Gltimos anos
ndo trazem outras consequéncias nas
areas de combustiveis e lubrificantes
sendo também aumento de qualidade
e quantidade. Ao olhar para 0 mundo
e especialmente para o Pais, tanto em
virtude do Inovar-Auto quanto de le-
gislagc”)es inéditas que possam surgir, 0
desafio para cadeia é continuo.

“O mercado ainda mudard muito
em poucos anos. Novas regulamen-
tagbes estdao surgindo que exigem
menos polui¢do do ar e redugdo no
consumo de combustivel dos veiculos
motorizados”, afirma Stefan Mueller,
especialista em analises quimicas do
IHS e autor do estudo a respeito de
lubrificantes. “Esses objetivos podem
ser atingidos somente com a introdu-
¢do de produtos baseados em éleos de
base de maior qualidade e novas qui-
micas aditivas que ja sdo realidade em

outras partes do mundo.” AD

Exemplo de inovagdo da area petro-
lifera recentemente anunciado para o
mercado brasileiro vem da Shell. A em-
presa comegara a ofertar no Pais a partir
de janeiro o primeiro lubrificante feito
com base em 6leo obtido a partir de gas
natural, combustivel fdssil menos dano-
so ao meio-ambiente do que o petréleo.
A promessa do Helix Ultra Pureplus é de

economia de combustivel e menor des-

gaste e corrosdo dos motores. Testes da
fabricante apontam que o uso do novo
lubrificante reduz em cerca de 3% o
consumo de combustivel, deixa os pis-
toes até 65% mais limpos do que seus
concorrentes derivados de petrdleo e
geram menor acimulo de borras nos
componentes do motor. “O 6leo a par-
tir do gas natural chega a ser até 99,5%

mais limpo do que os minerais”, garante

Simone Ferreira, gerente de tecnologia
de lubrificantes da Shell América Lati-
na. “Os motores ficam mais proximos
da condigdo de limpeza de fabrica ao
usar o novo lubrificante. Isso pode ge-
rar até 850 quilémetros a mais por ano
de rodagem”. A empresa invete R$ 10
milhes no Rio de Janeiro para produzir
o novo lubrificante, hoje feito no Catar.

André Barros
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Prémio

Clube de
compras

No primeiro ano de direcao unificada da drea
de compras, a Alianga Renault-Nissan elege de forma
conjunta seus melhores fornecedores no Brasil

Viviane Biondo | viviane.biondo@autodata.com.br

distancia que separa o Para-

na do Rio de Janeiro parece

cada vez menor, a0 menos no
que diz respeito a direcdo da Alianca
Renault-Nissan. Desde abril as areas
de compras da fabrica de Sdo José dos
Pinhais e da recém-inaugurada unida-
de de Resende foram unificadas, o que
representa sinergia em alta.

“A operagdo local é uma das pionei-
ras no avanco global dessa sinergia”,
conta Flavio Almeida, diretor de com-
pras da Renault-Nissan do Brasil. “Ja
contabilizamos ganhos decorrentes do
aumento do volume gragas a conver-
géncia das compras.”

De acordo com Almeida a Alianca
ja reduziu mundialmente € 3,2 bilhes
em custos de compras. A meta é elevar
o valor para € 4,3 bilh@es até 2016.

Flavio Almeida,
Carlos Thurler e
Olivier Murget

Divulgacao/Renault
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Nesse sentido o trabalho de inte-
gragdo continuard forte no Pais, con-
tando inclusive com apoio direto aos
principais parceiros: “Aideia é também
trabalhar junto com os fornecedores,
com equipes que visitam as fabricas
para identificar possiveis mudancas na
operagdo, leiaute e logistica que con-
tribuam de alguma forma”.

Os resultados deste inicio de traba-
lho foram conferidos no Renault-Nis-
san Awards, evento que reconheceu os
sete melhores fornecedores da Alianca
no Brasil este ano dentre as 350 em-
presas de sua cadeia de suprimentos e
Servicos.

O destaque da cerimdnia, realizada
em Guarulhos, SP, em 28 de outubro,
foi a PPG Industrial do Brasil Tintas e
Vernizes, vencedora do prémio Best
of the Best e do troféu Best in Quality
Renault.

“Trabalhamos em pilares de sus-
tentabilidade, inovacdo em cores, re-
ducdo de custos e adogdo de novos
processos”, justifica Carlos Thurler, da
divisio de marketing da PPG na Amé-
rica do Sul. “Ja estdvamos na fabrica
da Renault no Parana e, gragas a esse
trabalho, conquistamos também a pre-
senca na nova unidade da Nissan em

Resende”.

PREMIADOS — Para a eleicdo dos
melhores fornecedores foram consi-
derados critérios em qualidade, prazo
de entrega, logistica, redugao de custos
e Servicos.

A Massei Uniformes, em parceria
com a confec¢do Santanense, levou o

troféu Special Alliance Award, resul-

Prémio Renault-Nissan

Awards Brasil 2014

Best of the Best

PPG Tintas e Vernizes

Exceléncia Industrial

Massei Uniformes

Best in Logistic

Brazul Transporte de Veiculos

Resende Building Contribution

Primax Transportes Pesados

Best in Cost Reduction Contribution

Yazaki

Best in Quality Renault

PPG Tintas e Vernizes

Bestin Delivery Renault

Nemak Aluminio

Best in Services

Neogama

tado de trabalho de sinergia para for-
necimento de uniformes as fabricas da
Renault em S3o José dos Pinhais e da
Nissan em Resende.

O negbcio de fornecimentos de
uniformes da empresa alcangou 9 mil
unidades e redugdo de preco de 40%
em funcdo do volume maior. Rafael
Massei, gerente comercial, revelou
que a empresa fez diversas visitas
técnicas as unidades durante quatro
meses:

“Desenvolvemos uniformes iguais
para as duas fabricas e o projeto se
estendeu ainda a outras empresas
parceiras da Renault-Nissan, caso da
Robert Bosch e da Whirlpool. Com o
aumento da escala de produgdo con-

seguimos reduzir custos parao cliente

e ainda auferir aumento real em nosso
faturamento”.

Outra parceira que mereceu reco-
nhecimento baseado na reducdo de
custos foi a fornecedora de chicotes
Yazaki, reconhecida pela Renault-Nis-
san na categoria Best Cost Reduction
Contribution.

“Gragas a parceria com a Renault
conquistamos vendas também para
a Nissan desde o inicio de sua opera-
¢do”, lembra Rudolf Fromm, diretor
comercial e de desenvolvimento. “A
fase ainda é inicial. H4 um caminho a
se percorrer no aumento do volume
de producdo na nova fabrica. Acredito
que o futuro sera muito positivo, com
unificagdo da especificagdo dos produ-

tos e redugdo dos estoques.” AD

Dezembro 2014 | AutoData
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Com o Ourocard Corporate
Banking empresas
transportadoras podem

fer acesso a uma solucao exclusiva para a
gestido de pagamentos de frete, combustivel
e vale-pedagio. Alem de conltar com varios
diferenciais, vocé realiza todas as
fransagdes por meio do Gerenciador
Financeiro. Para mais informacgies,
consulte bb.com.brlourocardcorporate

ou seu gerente.
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Politica industrial

m agosto deste ano as vendas de
veiculos hibridos e elétricos no
Brasil superaram o volume to-
tal de 2013. E até outubro, de acordo
com nameros da Anfavea, o compara-
tivo anual indica crescimento de 78%. I Om ad a
Mais: em setembro o Governo Federal
atendeu pleito da associagao das mon-
tadoras e concedeu beneficios para el a metade
importagdo e produgao local de mode- P
los dotados desta tecnologia.
Tudo pareceria perfeito nio fossem Brasil comeca a incentivar hibridos, mas medida
outras realidades escondidas por tras sO beneficia uma parte do segmento
destes fatos. Apesar do expressivo
crescimento porcentual, o volume de Marcos Rozen | rozen@autodata.com.br
hibridos e elétricos vendidos aqui ain-
da é incipiente: foram 682 unidades
nos primeiros dez meses de 2014 ante
miseras 491 no acumulado de 2013.

Assim, diante de um mercado total de

2,8 milhdes de unidades até outubro,

Divulgagao/Ford
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ambos apenas flertam com o zero no
que se refere a participagdo no bolo.

Além disso, o estimulo oficial veio
pela metade, o que de certa forma
pegou de surpresa algumas monta-
doras. A Camex, Cadmara de Comércio
Exterior, incluiu os hibridos na lista
de ex-tarifarios — itens beneficiados
com redugdo temporaria de imposto
de importagdo —, mas apenas aqueles
modelos que ndo possuam tecnologia
de recarga externa, mais conhecidos
como plug-in. A medida vale até o im
de 2015 e até entdo estes veiculos pa-
gavam o teto de 35%.

A aliquota pode chegar a zero caso
seja realizada importagdo em CKD do
veiculo. Para importagdo do modelo
pronto, a depender de seus indices de
eficiéncia energética, as faixas do im-
posto passaram a 2%, 4% e 7%.

Em comunicado, o Ministério con-
siderou que “a redugdo do imposto
de importagdo para veiculos hibridos
faz parte de um conjunto de medidas
necessarias para a criagdo de um mer-
cado e atragdo de investimentos para
producdo nacional de veiculos que
usem novas tecnologias de propul-
sdo”. A nota complementa: “A introdu-
¢do dessas novas tecnologias oferece-
rd ao consumidor veiculos com maior
eficiéncia energética e reduzida emis-
sdo de poluentes. A decisdo da Camex
também contribui para a qualificagdo
de mio de obra, além de incentivar o
desenvolvimento de engenharia e for-
necedores locais”.

A maior beneficiada foi a Toyota,
que apresentara plano préprio para

producdo local do Prius ao Governo

Federal no fim de 2013, complementar
aquele da Anfavea, levado a Brasilia,
DF, cerca de seis meses antes. Apesar
disso a montadora agora reluta em
tornar oficial a iniciativa, alegando ne-
cessidade de estudos técnicos e apro-
vacdo da matriz. Jd o Sindicato dos
Metaliirgicos do ABC tomou a frente
e garantiu a montagem do modelo na
unidade de Piraporinha, que j4 foi ber-
¢o do Bandeirante e hoje produz ape-

nas pegas, a partir de 2016.

CLAUSULA — De acordo com Rafael
Marques, presidente do sindicato, a fa-
bricacdo do Prius na fabrica do ABCD
foi uma das cldusulas de acordo sala-
rial assinado com a montadora. “Fe-
chamos uma negociagdo de trés anos
e eles se comprometeram em voltar a
produzir veiculos na unidade.”

Mas a Unica iniciativa pratica, por
enquanto, foi a redugdo no preco do
Prius, de R$ 121 mil para R$ 111 mil,
apesar da mudanga na aliquota do im-
posto de importagdo de 35% para 4%.

Outro modelo que se encaixa nas
regras da Camex é o Ford Fusion Hy-
brid, disparado o mais vendido do seg-
mento no Pais neste ano — até agosto
respondera por 444 das 560 unidades
no total, deixando o Prius bem atras,
com 62. Mas o beneficio federal de
nada adianta neste caso, vez que o vei-
culo é produzido no México e, assim, ja
entra no Brasil com imposto de impor-
tagdo zerado, ainda que a respeitar-se
as cotas do comércio bilateral.

Os ntimeros do Ford se explicam
pela relativamente baixa diferenca

para o preco da versdo gasolina. Com

Apesar da alta

de 78% este ano,
as vendas de
hibridos ainda sao
extremamente
timidas: 682
unidades até
outubro.
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Toyota Prius:
possibilidade de
montagem no
Brasil.

Politica industrial

preco fixado em R$ 134 mil, custa R$ 7
mil a mais que o topo de gama da linha
Fusion a gasolina, 0 2.0 EcoBoost Tita-
nium Plus AWD. E R$ 20 mil além da
versdo equivalente, a 2.0 EcoBoost Ti-
tanium. Mas essa diferenca ja foi bem
maior, na casa de R$ 30 mil para o topo
de gama: a redugdo veio com a troca
do motor 2.5 por um 2.0, caindo um
degrau na aliquota de IP1.

Pelos célculos da Ford a diferenca

em reais se paga em cerca de dois anos

Divulgacao/Toyota

de uso, devido ao menor consumo do

combustivel da versdo hibrida.

CHOVE, CHUVA, CHOVE — A deci-
sdo oficial, entretanto, desagradou as
montadoras que apostam em outras
variagdes da tecnologia, como a 100%
elétrica e a dos hibridos plug-in, que
podem ser recarregados em tomadas.
E 0 caso da Alianca Renault-Nissan e
também da BMW, que em setembro

langou 03 e 08 no Brasil.

A Anfavea acredita que a segunda
parte do incentivo sera colocada em
pratica em breve, atendendo também
os pleitos destas e de outras fabrican-
tes. A AutoData, porém, fonte gratida
do Ministério do Desenvolvimento, In-
dstria e Comércio Exterior, que coor-
dena a Camex, revelou que a decisdo
de fatiar o beneficio se deu por temo-
res junto a opinido pablica de que o
uso da energia elétrica para abastecer
veiculos poderia representar elevagdo
nas tarifas domésticas e, mais, alimen-
tar receios de racionamento, que co-
mumente ocupam as manchetes dos
grandes jornais no periodo de estia-
gem de verdo.

Ao mesmo tempo a Usina Hidrelé-
trica de Itaipu realizou amplo estudo
na tentativa de superar esta barreira,
mostrando que se a frota de elétricos
no Pais fosse de 10% das vendas anu-
ais, algo extremamente distante da re-
alidade atual, “o aumento do consumo
de energia seria de 0,3%”", conforme
revela Marcio Massakiti, coordenador
técnico de veiculos elétricos da Usina.

Ele garante ainda que “um simples
chuveiro elétrico consome de trés a
quatro vezes mais energia do que o
necessdrio para abastecer um carro
elétrico em uma residéncia. Simplifi-
cando, este tipo de veiculo é uma es-
pécie de notebook com rodas”.

No més passado a Usina iniciou, em
parceria com a Renault, montagem do
elétrico Twizy, que sera utilizado para
testes e deslocamentos internos no
complexo hidrelétrico. Serdo 32 uni-
dades produzidas, ao ritmo de uma

por semana. AI)
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Marcos Rozen | rozen@autodata.com.br

ano de 2014 marcou um
notdvel movimento na dis-
tribuicdo de veiculos no Pais:
preparando o terreno para o inicio de
sua produgdo local, as montadoras de
veiculos de luxo deixaram de mirar
apenas as Regides Sul e Sudeste e pas-
saram a investir esforcos e recursos no
Nordeste no que se refere a expansdo
de suas redes de concessiondrias. E,
em alguns casos, até um pouco além,
na Regido Norte.
A Audi, por exemplo, inaugurou em
meados do ano sua primeira loja em

Sergipe, na Capital, Aracaju — trata-se

Regido Nordeste atrai montadoras premium em seus programas de expansao de rede

nada menos da primeira concessio-
naria de uma marca de luxo na cida-
de. Operada pelo Grupo Gama, sdo
1 mil m? com estrutura completa:
showroom, oficina e test-drive.

“Com a concessiondria o cliente
passa a contar com um servigo pre-
mium de padrdo internacional ao lado
de casa”, afirma Silvio Fonseca, ge-
rente geral — bem ao lado da casa do
consumidor de automédveis de luxo,
bem entendido, que até entdo preci-
sava deslocar-se por pelo menos uma
centena de quilémetros para alcancar

arede de distribuicdo.

Divulgacio/Audi
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Maceid, em Alagoas, ganha casa
Audi neste dezembro, também do
Grupo Gama, e ainda abrem portas
revendas em S3o Luiz, no Maranhio, e
em Belém, no Pard, ambas na Regido
Norte. E com isso estard completo o
agressivo plano da marca que compre-
ende nada menos do que contar com
no minimo uma concessionaria em
cada Capital do Nordeste — ou seja,
pelo menos nove lojas.

Para Thiago Lemes, diretor de ven-
das da montadora que trabalha para
iniciar produgao local do A3 Sedan na
segunda metade de 2015, ndo resta a
menor divida que estar préximo ao
cliente gera elevacao significativa das
vendas:

“Na Regido Nordeste os consumi-
dores que queriam um modelo Audi
viajavam 200 quilﬁmetros, ou até
mais, em busca da concessionaria
mais préxima, inclusive para servigos
de pés-venda. Com as novas lojas fi-
cou mais facil manter a fidelizagdo,
que ja era muito alta, mas a iniciativa
trara principalmente novos consumi-
dores paraa marca”.

Em 2013 o Nordeste respondeu por
8% do total de vendas da Audi no Pais,
indice que saltou para 12% no acumu-
lado até outubro deste ano, de acordo
com o executivo.

Lemes assegura que a escolha dos
grupos parceiros ndo necessariamente
levou em conta apenas o conhecimen-
to do mercado local, “ainda que este,
claramente, ajude no processo”.

Ele garante que ao todo sdo consi-
derados até vinte topicos no processo

de escolha dos concessiondrios. Nem

mesmo experiéncia com importados
da linha VW, como Passat ou Touareg,
é vantagem, assegura, “pois os mode-
los da Audi ndo concorrem com os da

Volkswagen”.

TRES PARA OITO — Outra montado-
ra de luxo de olho no pujante merca-
do nordestino é a Mercedes-Benz. Ao
término de 2013 a montadora possuia
apenas trés casas de automéveis na re-
gido: Fortaleza, CE, Recife, PE, e Salva-
dor, BA. Agora ja estdo sacramentados
planos para elevar este total a oito.

Em maio foi inaugurada em Natal,
Capital do Rio Grande do Norte, a STA
Motors, do Grupo A. Candido, que ja
operava com 0s caminhdes e 6nibus
da marca alema. Este més serd a vez
de Jodo Pessoa, na Paraiba, em casa do
Grupo Parvi, e comega a construgdo
de concessiondria em Aracaju — em
nenhuma destas trés cidades a Mer-
cedes-Benz possuia casa dedicada aos
automéveis, que em breve receberdo
os nacionais Classe C e o GLA Made in
Iracemépolis.

Segundo Roberto Gasparetti, ge-
rente de desenvolvimento de rede, a
regidgo respondeu pelo maior cresci-
mento porcentual de vendas de auto-
méveis importados Mercedes-Benz no
primeiro semestre deste ano: enquan-
to a média nacional foi de 15% ante a
primeira metade de 2013, no Nordeste
aevolugdo chegou a 63%.

Em Fortaleza o indice foi de 30%,
em Recife 64%, e em Salvador, 29%.
Com o novo concessionario em Na-
tal o avango foi de impressionantes

300%, mas ninguém superou a surpre-

Ao todo sao
considerados
até vinte topicos
NO processo

de escolha dos
CONCesSioNArios

Thiago Lemes
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As vendas da
Mercedes-Benz
no Nordeste
cresceram 63%
no primeiro
semestre

Roberto Gasparetti

endente Teresina, Piaui, com 357% de
crescimento, ainda que em volumes
frios os nimeros sejam modestos, de
catorze para 67 unidades.

“Pelos nossos calculos cerca de 50%
dos atuais compradores da Regido
Nordeste sdo novos para a marca, sen-
do que, no caso especifico do Classe C,
45% até entdo eram consumidores de
sedds topo de linha nacionais.”

Em S3o Luiz, MA, territdrio até en-

tdo inexplorado pela Mercedes-Benz,

a estratégia foi diferente: enquanto
nio forem concluidas as obras de con-
cessionaria na cidade, sob responsabi-
lidade do Grupo Parvi e com inaugura-
¢do prevista para 2015, desde outubro
showroom no Shopping llha, o mais
sofisticado da regido, ja vende veiculos
com a estrela de trés pontas a adornar
a grade dianteira. “Todas as marcas de
veiculos premium estdo em busca do
mesmo cliente. Chegar primeiro ga-

rante vantagem”, diz Gasparetti.

A estratégia da Mercedes-Benz
para o Nordeste ndo para ai: tam-
bém na primeira metade de 2015
inaugura sua segunda concessiona-
ria em Recife, do Grupo Parvi, neste
caso para atender novo arranjo lo-
cal, com tendéncia de maior ativida-
de dos compradores de produtos de
luxo migrarem para o lado Norte da
cidade.

“E nitido 0 aumento do poder aqui-

sitivo da populagdo e o Nordeste apre-

Divulgacao/MBB

senta indices muito interessantes”,
confirma o executivo.

No fechamento dos primeiros seis
meses a regido respondeu por 30% das
vendas de automdveis Mercedes-Benz
no Pais, que deverdo fechar o ano com
novo recorde, em torno de 11 mil unida-

des, batendo as 10,3 mil do ano passado.

PARAIBA — Quem ndo quer ficar atras
neste movimento é a BMW, que ja

monta o seda Série 3 e o utilitario X1

AutoData | Dezembro 2014
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nacionais em Araquari, SC. Em setem-
bro inaugurou concessiondria em Jodo
Pessoa, PB, a quarta do Grupo Sael
com sua bandeira da montadora de
origem Bavara na regido: possui ainda
loja em Natal, inaugurada em 2011, e
duas em Recife, com inicio de opera-
¢do em 2012, para automéveis BMW,
e em 2013, Mini e motos BMW.

A nova casa na Paraiba é completa,
ou seja, além de servigos de p6s-venda
comercializa automdveis BMW, Mini e
ainda as motocicletas BMW.

Ainda de olho no fortalecimento
de suas vendas na regido, no comego
do ano a BMW trocou seu represen-
tante em Fortaleza, que passou a ser
o Grupo ADT AS — a concessiondria é
a Welle Motors, também completa e
que contempla boutique com produ-
tos das trés marcas, como por exemplo
roupas e acessorios.

A época Bruno Tude de Melo, dire-

tor-geral de concessiondrias da ADT,

O Grupo BMW

ja conta com oito
revendas na regiao
que mais cresce
porcentualmente
em emplacamento
de carros de luxo

garantiu que “no Estado do Ceara os
consumidores sdo apaixonados por
carros, especialmente os de luxo”.

Ao todo sdo oito as casas em funcio-
namento do Grupo BMW no Nordeste:
ha ainda Maceid, Salvador e Sio Luiz,
sendo as duas primeiras completas e a

Gltima para automéveis BMW e Mini.

PIONERA — A Land Rover, outra mar-
ca com produgdo nacional ja confir-
mada, conta com concessiondria no
Nordeste ha vinte anos: em 1994 foi
inaugurada em Recife a Land Rota
Veiculos, a primeira da montadora de
origem britdnica na regido.

Em 2005 o grupo, hoje denomina-
do Rota Premium, abriu casas também
em Salvador e Barreiras, BA, e em 2012
chegou a Jodo Pessoa — a rede conta
também com lojas da Jaguar em Per-
nambuco e na Paraiba e trabalha ainda
com outra bandeira de luxo, a Volvo

Cars, na Bahia e Pernambuco. AD

s
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Polo mineiro

data do seu nascimento é incer-
ta, assim como 0s pormenores
de sua histéria. Especula-se
que sua receita original seja do século N a rota O
18, embora tenha se tornado popular
a partir dos anos 50 do século passado. ~ L2 J
Uma coisa, porém, é certa. A origem do ao e uel O
pao de queijo é mineira e com o tempo

a iguaria foi exportada para todos os

Estados brasileiros, sendo encontrada Sem novos fabricantes de veiculos a indUstria de
hoje em qualquer canto do Pas. autopecas de Minas Gerais quer incentivos para
Sem ter atraido nenhuma das novas exportar para outros Estados

montadoras de automdveis e cami-

nhdes que estdo se instalando no Brasil Alzira Rodrigues | alzira@autodata.com.br
a partir do Inovar-Auto é essa mesma

trajetoria do pdo de queijo que Minas

Gerais pretende adotar agora na area

de autopecas: ampliar negécios a partir

da exportacdo para os Estados que con-

quistaram as novas fabricas.

De acordo com Fabio Sacioto, dire-
tor regional do Sindipecas em Minas
Gerais, o Estado tem hoje trés grandes
oportunidades para crescer na drea
automotiva: “Vender para montadoras
que investem na produgdo em outras
localidades, aproveitar a rastreabilidade
do Inovar-Auto para incentivar a locali-
zagdo de pegas e, por fim, trazer indiis-
tria de maior valor agregado para bus-
car novos ramos na area de mobilidade,
como o aeroespacial e o ferroviario”.

A fim de garantir maior competitivi-
dade para aindstria local foi criado um
grupo formado por representantes do
Sindipecas, da Fiemg, Federagdo das In-
dustrias de Minas Gerais, e da Secretaria
da Fazenda do Estado a fim de estudar
medidas de incentivo para a venda de
componentes para outras regides do

Pais. Dentre os itens em debate, segun-

AutoData | Dezembro 2014



do Sacioto, estd a isengdo de ICMS na
embalagem e no transporte de pecas a
serem vendidos fora de Minas Gerais.

Algumas empresas mineiras que ja
atendem a fabrica de Betim da FCA, Fiat
Chrysler Automotive, instalar-se-do em
Goiana, PE, no novo complexo indus-
trial da fabricante de veiculos. Mas mui-
tas, segundo Sacioto, atenderdo a nova
demanda a partir de suas operagdes em
Minas Gerais.

Também de concreto para a inddstria
mineira ha o novo Distrito Industrial da

Iveco, que j& no ano que vem devera

@istockphoto/ribeirorocha

iniciar operagdes, atraindo pelo menos
vinte empresas para a regido (veja re-
portagem na pag. 58). Outra oportuni-
dade recente foi a instalagdo do Grupo
XCMG, fabricante de tratores, na minei-
ra Pouso Alegre, que gerou novos negé-
cios locais.

Sacioto acredita que em geral o
mercado automotivo brasileiro ficard
estdvel em 2015, mas Minas, em par-
ticular, crescera em torno de 5% no que
diz respeito ao faturamento com auto-
pegas. Segundo maior polo automotivo

do Pais Minas Gerais devera faturar em

Faturamento
das autopegas*

%

*Projegao Sindipegas/2014

autopegas este ano cerca de R$ 10,3 bi-
Ihdes, o equivalente a 13% do total de
R$ 79,2 bilhdes movimentado pelo se-
tor no Pais — o Estado s6 perde para Sao
Paulo, que tem participagdo de 35,3%.
Ha 150 empresas de autopegas por [a,
das quais 63 mantém associagdo ao
Sindipegas.

Em seu parque hd empresas de peso,
como a nacional Aethra, que tem sede
em Contagem e este ano prevé faturar
R$ 1,2 bilhdo. O presidente do gru-
po, Pietro Sportelli, diz que a empresa
cresceu nos Gltimos dois anos exclusi-
vamente por causa da compra da Auto-
motiva Usiminas, hoje Flamma:

“Dojeito que estd a economia é dificil
crescer. Como ndo houve incentivos do
governo mineiro ndo temos nenhuma
nova montadora no Estado, o que tam-
bém dificulta expansdo.”

Sportelli mostra-se cético quanto ao
projeto de incentivo para que as auto-
pecas mineiras possam vender mais
para outros Estados. Segundo ele o as-
sunto esta em pauta ja ha algum tem-
po sem nenhum resultado concreto. A
principio o grupo ndo fornecerd pegas
produzidas em Minas para a fabrica da
FCA em Goiana, mas o empreendimen-
to pernambucano gerou negécios para
a sua divisdo Aethra Tec, hoje a maior
ferramentaria para a inddstria automo-
bilistica do Pafs.

Segundo o diretor comercial da Ae-
thra, Caio Junqueira Arantes, a Tec esta
fornecendo ferramental para pegas es-
tampadas laterais de dois modelos da
Fiat Chrysler e para paralamas direito e
esquerdo de um dos modelos da com-

panhia por |: “Nessa area a demanda
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tem crescido. Por causa da alta do délar
todas as fabricantes estdo retomando
a compra de ferramental internamente
em vez de importar”.

Dentre os investimentos feitos pela
Aethra um dos mais recentes foi o de
R$ 300 milhdes na compra e moderni-
zagdo da Automotiva Usiminas. Na ava-
liagdo de Sportelli ndo hd espago para o
setor automotivo crescer em 2015: “Ja
ficaria feliz se o ano que vem fechasse
igual a 2014".

MAIS RECENTE — Ja a Proma Brasil,
que estd no Pais ha apenas um ano e
meio com fabrica em Contagem, pre-
tende ampliar seus negdcios no Pais em
2015 a partir de investimento em Goia-

na. Fabio Sacioto, diretor presidente, diz

que a empresa investiu R$ 50 milhges
para instalar-se em Minas e agora apli-
ca R$ 200 milhdes em Pernambuco
para atender a fébrica da Fiat Chrysler:
“A produgdo do Jeep Renegade e mais
dois modelos a partir do ano que vem
também demandard mais produgao da
nossa fabrica mineira”.

A Proma produz pecas estampadas,
conjuntos soldados e estrutura de ban-
cos, atendendo, além de Fiat e lveco,
Magneti Marelli, Bosch e Lear. Sacioto
admite que “estamos prospectando no-
vos clientes para crescer no Brasil”, e ad-
mite que o Inovar-Auto foi fator impor-
tante na decisdo da Proma e de outras
empresas de vir para cd.

“Eagora, com arastreabilidade, a ten-

déncia é a de que as montadoras am-

A Aethra Tec esta
desenvolvendo
ferramentais para
0s novos modelos
que a Fiat Chrysler
produzira em
Pernambuco

AutoData | Dezembro 2014
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pliem compras locais, gerando novos
negdcios para a base fornecedora aqui
instalada.”

Também a ASK, no Brasil desde
1996, prevé crescer este ano e no pro-
ximo por aqui apesar dos problemas do
mercado. De acordo com Enrico Scarla-
to, gerente da ASK no Brasil, boa parte
dos negdcios da empresa tem por base
componentes importados: “Nao existe
de fato uma cadeia de suprimento na-
cional competitiva e com a qualidade
exigida pelo mercado automotivo”.

Scarlato revela, no entanto, que a
empresa, baseada em Sete Lagoas, in-
veste 10% do seu faturamento em no-
vas linhas de montagem para atender
demanda de seus clientes. Fornece alto-
falantes, tweeters, subwoofers, antenas
e cabos coaxiais de antena, e é a (inica
do grupo italiano na América Latina.

“Estamos prevendo um crescimento
de 11% no nosso faturamento este ano
e mais 10% em 2015. Sdo indices abai-
xo das previsdes feitas ha dois anos.”

Scarlato diz ser grande a preocupa-
¢do com relagdo a estagnagdo na ven-
da de veiculos e a grande pressdo nos
custos, por causa da inflagdo, altissima,
e da desvalorizacdo do real ante o délar
e o euro: “A incerteza nas politicas eco-
ndmicas, o fraco crescimento do PIB, a
baixa qualificacdo da mao de obra, rela-
cionada ao seu custo crescente, deses-
timulam maiores investimentos e mo-
tivam os grupos internacionais a olhar
com sempre maior interesse para ou-

tros paises do continente americano”.

MATERIA-PRIMA — Importantes for-

necedores de matéria-prima para o se-

O setor automotivo responde por um
terco dos negdcios da Usiminas, que
tem sede em Ipatinga

tor automotivo tém origem em Minas
Gerais, como a ArcelorMittal Agos Lon-
gos e a Usiminas. A primeira anunciou
em novembro investimento de R$ 50
milhdes na ampliacdo de 20% da capa-
cidade de sua unidade de Sabar3, a ser
inaugurada em outubro de 2015.

O projeto envolve a compra de equi-
pamento de alta tecnologia para produ-
¢do de barras descascadas, novo nicho
de negdcios para a empresa. De acordo
com Jefferson de Paula, CEO da Arcelor-
Mittal Agos Longos Américas do Sul e
Central, “esse investimento representa
nossa entrada em novo mercado, com

produtos de alto valor agregado e alta

Divulgagao/Usiminas

qualidade para as inddstrias automoti-
va e mecanica brasileiras”.

As barras descascadas sdo usadas,
por exemplo, em hastes de amortece-
dor, barras estabilizadoras, barras de di-
recdo, sistemas de valvulas hidraulicas e
pinos guia de alta precisao.

Com o novo investimento a capaci-
dade da usina de Sabara, hoje de 180
mil toneladas, serd ampliada em até 36
mil toneladas por ano. Segundo a Arce-
lorMittal o mercado brasileiro de barras
usinadas cresce para atender a necessi-
dade daindustria automotiva de reduzir
aemissdo de CO2 e, consequentemente,

o peso dos veiculos.
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Também a Usiminas, de Ipatinga,
investe continuamente em pesquisa e
desenvolvimento, tendo desembolsado
no ano passado cerca de R$ 28 milhges
para melhor atender seus clientes. Com
capacidade anual para fabricar 9,5 mi-
Ihdes de toneladas de ago, das quais 5
milhdes na unidade mineira e o restante
em Cubatdo, SP a empresa produziu 6,9
milh&es de toneladas no ano passado.

Segundo Eduardo Cortes Sarmento,
gerente geral de atendimento ao clien-
te e garantia da qualidade e produto da
Usiminas, o objetivo é oferecer novos
acos que unam alta resisténcia e maior
capacidade de conformagdo para me-
lhor atender as necessidades dos clien-
tes. O setor automotivo responde por
um tergo dos negdcios da empresa e a
fabrica de Ipatinga é responsavel pela
maior parte do fornecimento para as
montadoras de veiculos.

“Temos la duas linhas de galvani-
zagdo a quente e uma linha de eletro-
galvanizagdo, além do nosso centro de
P&D, uma usina em miniatura que testa
em baixa escala os novos produtos em
desenvolvimento. A demanda atual, no
Brasil e no mundo, é por agos de alta
resisténcia e ao mesmo tempo com me-
nor espessura, que propiciam redugdo
do peso do veiculo e maior seguranca
aos seus ocupantes.”

Dentre as linhas com esse conceito
esta a DP1000, apresentada em 2001
mas que teve demanda consolidada em
2011: “"A demanda por agos de alta re-
sisténcia triplicou de 2011 para ca”.

O Dual Face 1200 é o mais recente
desenvolvimento da empresa. Segundo

Sarmento os investimentos em novida-

des para aindustria automotiva acabam
gerando outros negécios: “Algumas ca-
racteristicas sdo comuns. Fornecemos
aco, por exemplo, para o pré-sal, em ati-
vidades de extragdo de 6leo e gas”.

Também na drea de matérias-primas
outra importante empresa de Minas é
a Nemak, com fabrica em Betim, que
investe US$ 120 milhdes até 2019 para
atender projetos de clientes como Fiat,
Ford, GM, PSA Peugeot Citroén, Renault
e Volkswagen. De acordo com Jose Car-
los Pons, diretor de negdcios na Améri-
ca do Sul, a Nemak é hoje a maior for-
necedora de bloco de aluminio do Pais:

“Apesar da queda nas nossas vendas
este ano em funcdo da desaceleracdo
do mercado de veiculos, vemos 2014
como um ano positivo. Aproveitamos
o periodo para tomar decisdes impor-
tantes no sentido de ganhar competiti-
vidade. Dentre elas a internalizacdo da
produgao”.

Pons explica que a empresa reduziu
o nimero de fornecedores e passou a
agregar maior valor ao produto, ofere-
cendo um conjunto mais completo aos
clientes. “Também estamos investindo
em processos produtivos para ganhar
maior eficiéncia e buscando novos
clientes para aproveitar o potencial do
mercado de blocos de aluminio.”

Pons também mostra-se otimista
com a instalacdo de novas montadoras
no Pais. Lembra que |4 fora a Nemak
é fornecedora de fabricantes como a
Nissan e Land Rover, além de aten-
der a Hyundai nos Estados Unidos e
Europa.:“Estamos alavancando as nego-
ciagdes globais para conquistar novos

clientes por aqui”. AD

A ArcelorMittal
investira

R$ 50 milhoes na
ampliacao de 20%
da capacidade de
sua unidade.de
Sabara

Dezembro 2014 | AutoData

57



58

Polo mineiro

Nova

mineir1zacao

pretende ampliar compras no Estado em processo similar
ao desencadeado pela Fiat nos anos 90

Alzira Rodrigues | alzira@autodata.com.br

M NOVO processo de mineiri-

zacdo, similar ao desencade-

ado pela Fiat nos anos 90 do
século passado, sera adotado agora
pela CNH Industrial, que pertence ao
mesmo grupo e congrega lveco, FPT e
as marcas de maquinas agricolas e de
constru¢do Case e New Holand.

O diretor de compras da CNHi,
Osias Galantine, revela plano agres-
sivo de localizagdo de componentes:
“Por causa das exigéncias do Finame o
grupo ja tem indice elevado de nacio-
nalizagdo, mas a proposta é amplid-lo
ainda mais para fugir das variagdes
cambiais que afetam os custos”.

O novo Distrito Industrial da lveco
em Sete Lagoas, lancado oficialmente
em novembro, faz parte dessa nova
estratégia. A empresa negocia a ida de
fornecedores para o local e espera ja
no ano que vem ter alguns parceiros
operando no municipio mineiro.

Com o novo condominio a lveco
quer ampliar em pelo menos 30% as

compras no Estado: “Temos quarenta

empresas convidadas para participar
do empreendimento e acreditamos
que até o fim do primeiro trimestre de
2015 ja tenhamos as primeiras defini-
¢des. Se conseguirmos vinte jaserd um
nimero bem interessante”.

A expectativa, segundo Galantine, é
atrair fornecedores das areas de mon-
tagem de roda, de chassis, de radiador
e a parte de transformagdo do veiculo,
dentre outros: “E um processo de mi-
neirizagdo similar ao promovido pela
Fiat nos anos 90. Para ampliar market
share precisamos operar sem estoques
e a0 mesmo tempo ter agilidade para
atender altos e baixos do mercado”.

ACNHimovimentou sé em compras
diretas no ano passado € 1,6 bilhdo.
Desse total € 300 milhdes referem-se
a Iveco, com cerca de 30% envolven-
do compras em Minas Gerais. Para o
diretor de compras da CNHi “com o
Distrito Industrial esperamos elevar
essa participagdo para algo em torno
de 40% a 45%".

(@] empreendimento conta com a
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SO na fabrica

de Betim a FCA
Investe

R$ 7 bilhoes em
modernizacao e
desenvolvimento
de novos modelos
e tecnologias

parceria da Prefeitura de Sete Lagoas,
que bancou toda a infraestrutura do
local. Algumas areas serdo comparti-
Ihadas, como a portaria e o restauran-
te, 0 que reduzird custos das empresas
que atuarem localmente. Os fornece-
dores interessados em participar do
projeto poderdo utilizar os servigos
de uma construtora ja contatada pela
Iveco, que bancard o investimento nas
obras e depois alugara o prédio por
quinze anos, garantindo o direito a
compra com pagamento de um valor

residual ao término deste periodo.

MOTORES — A FPT Industrial compra
em Minas Gerais um quinto do total
negociado no Brasil, com concentra-
¢do dos seus principais fornecedores —
Teksid, OMR, Kromberg, Denso, Eccos,
Isel, Mardel e Intercast — no Estado.
Segundo José Luis Gongalves, presi-
dente da FPT para a América Latina, a
empresa sera beneficiada com o novo
Distrito Industrial da Iveco: “Este tipo
de iniciativa sempre traz beneficios
a todos os envolvidos e, sem divida,
buscaremos sinergias com todos que
se instalarem em Sete Lagoas”.

Além de atender a lveco e as demais
empresas da CNHi Industrial, a FPT
também fornece, desde o ano passa-
do, o motor 10,3L que equipa os extra-
pesados da Ford: “Outro importante
cliente é a Modasa, empresa peruana
que em 2013 assinou um contrato de
1,5 mil motores GNV até 2016".

Por causa da retracdo no mercado
de caminhdes a FPT encerrard este ano
com queda de 10% a 15% com relagdo

aos 74 mil motores negociados no ano
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passado na América Latina. A retragdo
é menor do que a verificada no seg-
mento de veiculos pesados porque a
empresa ampliou negécios em outros
segmentos. Na drea de motores para
geragdo de energia a FPT cresceu no
primeiro semestre deste ano 111% no
Brasil e 84% na América Latina.

Com relacio a 2015 Gongalves
acredita que, em linhas gerais, sera um
ano estavel, muito préximo a 2014:

“Esperamos realmente que o mer-
cado de caminhdes tenha um melhor
desempenho, ficando pelo menos ho-
rizontal, sem recuar. Ja com relagdo ao
segmento de geragdo de energia con-
tinuamos confiantes num continuo
crescimento, apenas mais moderado”.

Segundo o presidente da FPT a mis-
sdo da empresa hoje é ampliar nego-
cios fora do Grupo CNHi: “Atualmente
temos em torno de 18% do mercado
de motores no Brasil e pretendemos,
com base em nossa tecnologia, gama
de motores e capacidade instalada,
crescer muito acima desse patamar
nos proximos anos. Além de atender

o Brasil também exportamos para

Ja estao
concluidas

as obras de
infraestrutura do
novo parque de
fornecedores da
CNHI em Sete
Lagoas

outros mercados da América Latina,
com atuagdo importante na Argentina,

Peru, Equador e Chile”.

AUTOMOVEIS — Também a Fiat
Chrysler Automotive, apesar de di-
versificar sua drea de atuagdo no Pais
com fabrica em Pernambuco, mantém
firme seu programa de investimento
em Minas Gerais. A fabrica de Betim
recebe um total de R$ 7 bilhdes no
periodo 2011-2016, concentrados na
modernizacdo, desenvolvimento de
produtos e novas tecnologias, proces-
sos, sistemas e recursos humanos.

A planta passard a contar com uma
das maiores cabines de pintura do
mundo, sistemas automatizados de
movimentagdo e logistica interna e es-
tard ainda melhor preparada para pro-
jetar, desenvolver e produzir veiculos
modernos e inovadores, que atendam
as novas exigéncias do consumidor. A
Fiat adquire de fornecedores instala-
dos em Minas 66% do seu volume de
compra de materiais diretos. Com ca-
pacidade para 800 mil unidades/ano,
produziu 571,7 mil veiculos de janeiro
a outubro deste ano.

O presidente da FCA América Lati-
na, Cledorvino Belini, prometeu qua-
tro novos modelos a serem produzidos
em Betim nos proximos dois anos. Para
Belini a melhor forma de combater as
crises é langando novos produtos. A
fabrica mineira opera atualmente com
seis plataformas para dezesseis mode-
los e um total de 120 versdes:

“Deveremos, no futuro, ter menos
plataformas em Betim. £ um processo

natural de racionalizagdo”. AD
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Escalada segura

Sucesso do Marrua em dez anos motiva a Agrale a estudar estrutura independente

dedicada ao utilitario

Roberto Hunoff | roberto@autodata.com.br

a muito a Agrale tem inves-
tido no desenvolvimento de
produtos para demandas de
baixos volumes, em nichos. Um deles
acaba de completar exata uma década
de produgdo com resultados acima do
esperado. O Marrua — denominagao
dada aos touros selvagens e bravios
do Pantanal — ja alcanga 4 mil unida-
des em circulagdo no Brasil e Exterior.
Concebido como veiculo leve de
DNA militar, o modelo atualmente res-
ponde por 15% a 20% do faturamento
daAgrale, algo como R$ 180 milhges a

R$ 250 milhdes, considerando o resul-
tado total de 2013 acima de R$ 1,2 bi-
lhdo. Muito bom para um projeto que
consumiu R$ 11 milhdes e limitava-se
aum 4x4 para o transporte de pessoal
e de carga em qualquer terreno.

E esta participagdo tende a crescer,
afirma Hugo Zattera, diretor-presiden-
te da montadora, que leva em conta
a boa aceitacdo do veiculo também
como utilitario civil, com aplicagdo
em concessionarias de energia elétri-
ca e telefonia e em atividades de uso

severo, como mineracdo. “Em dreas

Divulgacao/Agrale

onde outros veiculos tém durabilidade
de oito meses, o Marrud alcanca seis
anos”, assegura Zattera, que calcula o
mix de produgdo em 85% para uso mi-
litar e 15% para atividades civis.
Embora os estudos ainda sejam
preliminares, Zattera adianta que tra-
balha com a expectativa de criar es-
trutura independente para o modelo
Marrud, hoje produzido junto com os
demais veiculos de marca, como cami-
nhées e chassis de dnibus. Fortalece
a intengdo o fato de a empresa ja ser

considerada estratégica para o plano

AutoData | Dezembro 2014



TENHA NA SUA EMPRESA OS MELHORES

PROFISSIONAIS DO MERCADO

Conte com o nosso apoio para definir estratégias, processos
e garantir que sua empresa tenha as mais perfeitas

"SOLUCOES EM RECURSOS HUMANOS”

Mapeamento de Potencial

Recrutamento e Selecdo

Mapeamento de Mercado

Solugoes em RH  Rua Capanema, 71 - Brooklin Novo
Gestdo Profissional de | (11) 5504-8312 / 5507-7547
Alta Perfformance | www.solucoesemrh.com.br




64

Produto

nacional de defesa do Pais. “Teriamos
aAgrale Defesa e Seguranga”, antecipa
Zattera, que, no entanto, diz ndo ser
intengdo avangar em segmento de vei-
culos pesados.

Atualmente estd em fase de testes
um Marrud com capacidade para 2,5
toneladas. O veiculo atendera carén-
cia do organismo federal, que s6 tem
a disposicdo no mercado caminhdes
acima de 5 toneladas.

A homologagio do Marrua pelo
Exército em 2005, mesmo ano em que
adquiriu o primeiro lote de oito unida-
des, abriu possibilidades de expansdo
de mercado para outros paises e aten-
dimento das demais forgas de segu-
ranga do Brasil. Para suprir demandas
da Marinha a partir de 2008, o veicu-
lo ganhou caracteristicas diferentes,
como pintura resistente a corrosdo
causada pelo mar e pneus especiais
para uso em terreno arenoso.

A primeira exportacdo aconteceu ja
2008 para o Exército da Argentina, que
utilizou o Marrud na Forca de Paz do
Haiti. Atualmente o veiculo da Agrale
roda também no Paraguai, Equador,
Peru, Suriname, Gana e Namibia. Sdo
sete modelos para exportagdo, com
motorizag¢do Euro lll, e cinco com Euro
I, com diferentes configuragdes.

A versdo civil do Marrud foi desen-
volvida para enfrentar trabalhos pe-
sados como servicos de manutencdo
de redes, mineracdo, reflorestamen-
tos, saneamento, seguranga publica e
combate a incéndios. Sdo oferecidos
quatro modelos, com cabines simples
e dupla, microbus e cabine/chassi,

com PBT, Peso Bruto Total, de 3,5 mil

a 4,3 mil quilos. Internamente sao
comercializados apenas com motori-
zacdo Euro 5. Para o Exterior também
ha alternativas com motor Euro 3. As
vendas para o segmento civil tiveram
inicio efetivo em 2008.

A montadora produziu, inicialmen-
te, uma série especial de cem unidades
para clientes civis, decisio tomada
diante da grande repercussdo da ideia
junto a consumidores, principalmente
de off-road. Para mostrar o desempe-

nho do veiculo, a Agrale promoveu,

A origem

em 2004, uma expedigﬁo, que percor-
reu aproximadamente 4 mil quiléme-

tros de Caxias do Sul até Cuiaba, MT.

MODELOS — A Agrale ja homologou
seis modelos para aplicagdo, com ca-
pacidade de carga a partir de 500 qui-
los, passando por 750 e chegando a
1,5 tonelada. Em cada classe existem
diferentes aplicagdes, como veiculo
de reconhecimento, ambulancia, co-

mando de controle e guerra eletrénica,
dentre outras. AD

Aorigem do Marrud esta no projeto
chamado FT90 do Exército Brasileiro,
que buscava uma nova viatura para
atender as suas necessidades ope-
racionais. A Agrale, que prospectava
alternativas de mercado, iniciou pes-
quisas na area e chegou a encaminhar
parceria com empresa multinacional,
que acabou ndo se confirmando.

Convencida do potencial do merca-
do, aempresa tomou conhecimento de

projeto de ex-funciondrios da Engesa,

empresa que falira no inicio dos anos
90 e deixara em andamento pesquisa
do jipe militar EE-12. Os ex-funcio-
ndrios que adquiriram os direitos de
propriedade do modelo produziram
protétipos, que estavam sendo sub-
metidos a testes pelo Exército. A Agra-
le comprou o projeto, que passou por
modificagGes até chegar ao protétipo
do Marrud. O utilitario foi testado du-
rante quatro anos e percorreu mais de

1 milhdo de quilémetros.
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Internacional

Canal aberto

Com mais de 2,3 mil empresas produtoras de autopecas a Republica da China, RoC,
baseada na pequena ilha de Taiwan, quer ampliar neg6cios no mercado brasileiro

André Barros, de Taiwan | andreb@autodata.com.br
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specializada no segmento de re-

posicdo e voltada para o merca-

do externo a ind(stria automoti-
vadapequenailha de Taiwan, também
conhecida como Repdblica da China,
olha com grande ambigdo para o mer-
cado brasileiro de veiculos. Sdo mais
de 2,3 mil empresas ali instaladas
que fornecem todos os tipos de com-
ponentes, principalmente itens como
para-choques, chapas de metal, espe-
lhos retrovisores e pecas de pldstico

e borracha. Como alimentar a peque-

Arquivo

na indastria local, composta por dez
montadoras, é pouco, o jeito foi buscar
oportunidades além das fronteiras.
Segundo dados da TTVMA, sigla em
inglés para Associagao dos Fabricantes
de Veiculos de Transportes de Taiwan,
as exportagdes de pecas do pais cres-
cerdo 5% em 2014, para US$ 7 bilhges.
£ o mesmo valor faturado em expor-
tagBes pelas autopecas brasileiras de
janeiro a outubro, segundo o Sindipe-
¢as — s6 que Taiwan é menor do que o

Estado do Rio de Janeiro.
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Incentivadas pelo governo local as
empresas de Taiwan cavam espago
em todos os mercados desenvolvidos,
com foco especial no segmento de re-
posicdo. No ano passado uma drea da
Automec, em Sdo Paulo, foi ocupada
por fornecedores de Taiwan em busca
de novas oportunidades no Brasil. A
NHC, Noan Hang Traffic Instruments,
fabricante de materiais de fric¢do, foi
uma das expositoras, como recorda
seu presidente, Fred Cheng:

“Ha pelo menos vinte anos fazemos
negécios no Brasil e queremos elevar
nossa participacdo neste importante
mercado. Atuamos diretamente, sem
representantes. Nossa equipe de ven-
das é grande e dedicada”.

Nao é para menos: 90% do que a
companhia produz em suas trés fabri-
cas em Taiwan tém outros mercados
como destino. Sdo pegas para auto-
méveis, caminhdes, 6nibus, maquinas
agricolas e rodoviarias, motocicletas e
até trens e navios: “65% do que produ-
zimos seguem para o segmento de car-

ros, e a maior parte para a reposi¢ao.”

100% — A SH Autoparts, fabricante de
bragos de suspensdo com 100% dos
negécios voltados para a reposicao,
também conta com consumidores
brasileiros, todos distribuidores inde-
pendentes. Joanne Chien, diretora de
vendas, revela procurar por parceiros
locais para expandir seus negdcios no
Pais: “Temos um catalogo grande, pois
atendemos a quase todos os veiculos
produzidos pelas montadoras japo-
nesas. Ao contrario dos chineses ndo

buscamos dapenas preco: temos quali-

dade. Nosso equipamento ¢é ligado a
seguranca e ndo podemos descartar a
importdncia deste ponto”.

Com 99% da produgdo destinada
a exportagao a TYC Brother Industrial
fornece as lanternas dos Chevrolet
Captiva que circulam no Brasil —, mo-
delo fabricado no México. Julie Sy, ge-
rente de projeto da divisdo de vendas,
conta: “Enviamos as pecas para a GM
na Tailandia que, por suavez, as repas-
sa para as outras subsididrias”.

O catalogo da empresa é extenso e
atende aos mais diversos modelos de
veiculos, com a reposigao responden-
do por 80% dos seus negdcios. Porém
0 objetivo, agora, é crescer em parti-
cipagdo nos equipamentos originais:
“Queremos chegar a 30% do fatura-
mento gerado com negbcios OEM nos
proximos trés anos”.

Ja a E-Lead, fornecedora de senso-
res e equipamentos de infoentreteni-
mento, busca o oposto. Consolidada
no fornecimento de produtos originais
— tem como cliente, inclusive, a Mitsu-
bishi em Cataldo, GO, para onde envia
TCUs — a empresa quer ampliar sua
participagdo na reposicdo. Para isso
tem lancado uma série de produtos,
grande parte dedicada a integragdo de
smartphones com o automével.

A porta de entrada da companhia
no mercado brasileiro devera ser mes-
mo o OEM. Segundo Daniel Lin, vi-
ce-presidente da E-Lead, hd dois anos
existem estudos para a construgdo de
fabrica no Brasil, para onde estdo indo
alguns de seus importantes clientes
chineses, como Jac Motors, Foton e,

talvez, Lifan: “Seguir nossos clientes é
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Taipei Ampa

De 8 a 11 de abril os fornecedo-
res taiwaneses mostram a sua cara
na Taipei Ampa, principal exposicdo
de autopecas da ilha que ocorre si-
multaneamente com outras quatro
feiras voltadas ao setor automoti-
vo — AutoTronics Taipei, dedicada
a sistemas eletrdnicos automotivos,
Tuning & Car Care Taiwan, para per-
sonaliza¢do de veiculos, EV Taiwan,
exclusivamente para veiculos elétri-
cos, e Motorcycle Taiwan, o saldo de
motocicletas .

A edicdo de 2014 reuniu mais
de 1,3 mil expositores de dezessete
paises, gerando quase US$ 600 mi-
Ihdes em negécios, de acordo com
o Taitra, Conselho para Desenvol-
vimento do Comércio Exterior de
Taiwan. Cerca de 51 mil visitantes

de 129 paises estiveram na mostra.

uma possibilidade. Existem estudos,
que sempre esbarram em questdes
econdmicas. Dependendo do volume
é possivel, até por causa da distdncia:
sdo pelo menos seis semanas para que
nossos produtos saiam de Taiwan e

cheguem ao Brasil”.

SEM RIVALIDADE — Separados pelo
estreito de Taiwan, pedago de mar com
180 quilémetros de largura média, a
ilha de Taiwan e a parte continental da
Republica Popular da China alimen-
tam rela¢des controversas. A comegar
pelo sistema de governo: com elei¢des
e temente ao mercado no primeiro
caso e unipartidario e socialista no
continente.

A China considera Taiwan uma pro-
vincia rebelde. Taiwan, por sua vez,
mantém independéncia e soberania,
mas julga a China continental parte
de seu pais. Para um chinés entrar em
Taiwan, ou um taiwanés entrar na Chi-
na, é preciso obter visto.

A aparente rivalidade, entretanto, é
deixada de lado quando o assunto en-
volve rela¢des comerciais. Taiwan se
orgulha da proximidade com o maior
mercado consumidor do mundo e
considera-se a principal via de acesso
para entrar no pais vizinho. Somente
no segmento de autopecas mais de
cem empresas da ilha ja investiram no
mercado chinés.

Jerry Lin, chairman da Jet Optolec-
tronics, uma das maiores fabricantes
de monitores automotivos de Taiwan,
foi um dos que investiu em produgdo
na China — visando, é claro, a mais

competitividade: “E mais barato pro-

duzir na China do que em Taiwan. Os
custos com fornecedores e mio de
obra sdo mais baixos, embora venham
crescendo nos Gltimos anos”.

Afabricante de bragos de suspensdo
SH Autoparts é outra companhia que
opera na China. A diretora de vendas
Joanne Chien diz que 80% das estam-
parias sdo chinesas gragas aos cus-
tos mais competitivos. Ela procura se
descolar, porém, da imagem da busca
total por preco criada pelos chineses.
Apesar de estampar na China toda a
montagem e checagem das pecas é
feita na sede, em Taichung, a 160 qui-
[6metros da Capital, Taipé: “Nossa fi-
losofia é continuar em Taiwan. Fomos
para a China porque ndo encontrava-
mos forga de trabalho aqui”.

O discurso é parecido na E-Lead,
outra a investir em produgdo no conti-
nente. O vice-presidente Daniel Lin diz
que os produtos de Taiwan tém mais
qualidade que os chineses, embora os
custos na China sejam menores.

Ha também quem evite a todo cus-
to cruzar o estreito de Taiwan. Fred
Cheng, presidente da NHC, Nan Ho-
ang Traffic Instrument, que fornece
materiais de friccdo, garante: “Nunca
iremos para a China”.

Ele admite custos de 3% a 15% su-
periores na ilha, com indiscutivel ga-
nho em qualidade: “O custo esta cres-
cendo também la. E quem gerenciaria?
Teriamos que treinar as pessoas”.

Cheng considera um risco investir
na China até por causa de ébvias di-
ficuldades politicas: “Ficar em Taiwan
talvez seja a razdo pela qual sobrevive-

mos ha 63 anos no mercado”. AD
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AUTOMOTIVAS

A hora e a vez da nacionalizacao.

Seja em fungao do inovar-auto, ou em decorréncia da variagao cambial,
o setor automotivo brasileiro nao tera outra alternativa em 2015.

Tera que aumentar, @ muito, o indice de nacionalizacao de seus produtos.
Messe seminario conheceremos as necessidades das montadoras e
sistemistas neste sentido, bem como saberemos se os demais
elos da cadeia produtiva estao preparados para este desafio.

Temas que serao abordados:
B 2015, 0 ano da nacionalizacao

M Politica de nacionalizagao das montadoras
de automoveis e caminhdes/dnibus

Necessidade de nacionalizacao nas compras dos sistemistas
Visdo politica e pratica dos fornecedores de fear two

0 problema dos componentes com alto conteddo importado
Futuro do setor frente as necessidades do inovar-auto

Informacoes

Realizacéio e inscrigoes
oy " 5189 8938 » " 5189 8940

Au T (o DATA seminarios@autodata.com.br
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Logistica

Carga certa

Michelle Loureiro | michelle@autodata.com.br

erca de 85% das vendas da

Scania no Brasil sdo de veiculos

customizados. Essa variedade
na ponta da entrega torna a logisti-
ca interna de autopecas um desafio e
tanto — sao milhares de tipos de pecas
que precisam chegar as linhas de mon-
tagem na hora certa. Exatamente 27,3
mil componentes e 1,1 mil variantes
de montagem de caminhdes e 6nibus.

Para aumentar a eficiéncia logistica
aempresaimplantou na fabrica de Sao
Bernardo do Campo, SP, hd um ano,
sistema que aprimora o planejamen-
to de materiais e o nivel de ocupagao
no transporte delas. A ideia é simples:
uma equipe dedicada avalia, diaria-
mente, 0s volumes necessarios para a
produgdo, seus respectivos niveis de
estoque e a capacidade de veiculos
no processo. Decide entdo, em tempo
real, se é preciso antecipar ou atrasar
as coletas junto aos fornecedores.

Isso é possivel porque desde 1999 a
Scania faz a retirada dos insumos nos
préprios fornecedores, a maioria ins-
talada nas regiGes Sul e Sudeste. Todas
as partes sdo levadas para o Centro
de Distribuicio em Maud, SP, e de la
seguem para a fabrica conforme a de-
manda didria. Fabio Castello, gerente
executivo de logistica da empresa, diz

que “antes as viagens eram agendadas

Programa
logistico reduz
em 5% custo
de transporte
de pecas e
componentes
para a Scania

e fixas. Agora os caminhdes buscam os
insumos quando necessario e de for-
ma a aproveitar toda a capacidade de
transporte possivel”.

Nos primeiros doze meses de fun-
cionamento o projeto envolveu trinta
dos duzentos fornecedores brasileiros
da Scania. “A ideia é que até 2015 to-
dos ja estejam dentro do novo proces-
so logistico”. Os resultados ja sdo ex-
pressivos: 103 viagens de caminhdes
deixaram de ser feitas no periodo, o
que resultou em cerca de 100 mil qui-
[6metros a menos percorridos e conse-
quente redugdo de 113 toneladas de
emissdo de poluentes na atmosfera.
“Além disso o custo com o transporte
recuou 5% no periodo.”

Mas para que o processo dé certo os
fornecedores também precisam cola-
borar. Por isso a Scania envia a todos,
e diariamente, sua programagdo de
compras. “Os boletins dirios trazem
dados sobre as proximas trés semanas
e ainda previsdo para os trés meses se-
guintes”. Ao todo quinze indicadores
compdem as previsdes da montadora,
e ainda ha informag@es sobre expecta-
tiva de vendas pelos concessionarios,
histérico, pedidos urgentes e negécios
em andamento. “E um trabalho minu-
cioso, mas os resultados tém nos mos-

trado que vale a pena.” AD
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Gente & Negécios

Ferrari

Em janeiro
Paolo Ferrari assume
o cargo de CEO
daPirelli paraa
América Latina.
Ele se reportara
diretamente ao
presidente executivo
para a regido, Paolo
Dal Pino.

Em Resende

Fossen
O brasileiro Fabio
Fossen é o novo
presidente da
Bridgestone do Brasil.
Assume no lugar
do argentino Ariel
Depascuali, que se
aposentou depois de
mais de quinze anos
no grupo. Fossen,
que respondia pela
diretoria comercial da
Femsa, terd o desafio
de liderar o processo
de expansao e
modernizacdo da

empresa no Pais.

A Oca Veiculos é a primeira concessiondria

da Nissan em Resende, R), mesmo munici-

pio que abriga o complexo industrial da fa-

bricante. Com ela a Nissan chega a onze re-

vendas no Estado do Rio de Janeiro e a 167

no Brasil.

Em Recife

AVolare inaugura concessiondria em Recife,

PE. A Compacto serd responsavel pelavenda

da linha completa de veiculos da marca na

area que abrange a Capital e cidades proxi-

mas.

Em Brasilia

A Eurobike conta com mais uma concessio-

naria em Brasilia, DF. O grupo ja atuava ali

com bandeira Porsche e passa a ser o (inico

concessionario BMW e MINI em toda a re-

gido Centro-Oeste.

Flatschart
Alexandre Flatschart
assume a dire¢do da

area de Customer
Solutions da Volvo
Construction
Equipment Latin
America.
Baseado em Curitiba,
PR, sede latino-
americana do
Grupo Volvo, ele se
reportard a Afranio
Chueire, presidente
da subsidiaria
da Volvo CE no

continente.

Premiacdo

As fébricas da GM

de Sdo Caetano do
Sul, SP, e Joinville, SC,
receberam certificacdo
Corporate Lands

for Learning por
engajar parceiros

da comunidade

na promogao da
educacdo ambiental
nas areas de

preservagdo proximas.

Negri
O BMW Group
nomeou
Julian Mallea Negri
diretor da MINI
do Brasil. Atuando
no BMW Group
Argentina desde
2003, Julian foi
gerente de marketing
e vendas da BMW
Motorrad, gerente
da MINI Argentina
e supervisor de

financas do grupo.

Africa do Sul

Znidarsis

Divulgacdo/Nissan

A Nissan nomeia
Ronaldo Znidarsis
como Vice-presidente
devendase
marketing para o
Brasil. O executivo se
reporta ao chairman
daNissan paraa
América Latina, José
Luis Valls.

A Marcopolo fornecera dez 6nibus rodovia-

rios para a Intercape e a Greyhound, empre-

sas de transporte de passageiros que ope-

ram na Africa do Sul.

Turbos 1

A Honeywell fornece turbos Garret para o

novo motor da MWM Internacional, da sé-

rie 229, destinado ao segmento de energia.

Trata-se de um modelo Garret T-300.

Turbos 2

A Honeywell comemora 38 anos de produ-

¢do de turbos no Brasil. Neste periodo pro-

duziu ao todo quase 5 milhGes de unidades.

International

A International Caminhdes comemora mar-

co de 1 mil caminhdes produzidos nafabrica

de Canoas, RS.
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Flex

A Toyota inicia as exportagdes do Etios com
motor flex para o Paraguai. Eo primeiro mo-
delo bicombustivel da marca enviado ao Ex-
terior e as vendas no pais vizinho comegam
em dezembro. Ha seis anos o governo para-
guaio estimula a tecnologia flex com aliquo-
ta zero para a importagao destes modelos, a

fim de intensificar a produgdo do etanol.

Pesados

Ainda que a fabrica esteja no estagio inicial
de construgdo em Guaiba, RS, Wang Xian-
gyin, presidente internacional da Foton,
confirma o interesse da montadora em es-
tender o acordo que tem com o governo do
Rio Grande do Sul para produzir [a também

caminhdes pesados.

Garantia

A Continental amplia
de cinco para sete
anos a garantia de
todos os modelos de
sua linha de pneus
para caminhdes e
onibus. O beneficio
é valido até 28 de
fevereiro de 2015.

Cores

Segundo estudo da Axalta, fabricante de
tintas automotivas, o branco ainda é a cor
preferida dos consumidores: 37% da prefe-

réncia na América Latina e 29% no mundo.

Articulados

A Mercedes-Benz fornece os primeiros 6ni-
bus articulados do sistema de transporte
coletivo de Fortaleza, CE: sdo sete articula-
dos O 500 MA, que comecardo a circular no

corredor exclusivo Antdnio Bezerra/Centro.

Fabrica-piloto

AAudiinicia operagdo de fabrica-piloto para
producdo de diesel a partir de dgua, CO, e
eletricidade gerada por fontes sustentaveis.

Em Dresden, na Alemanha.

Pintura e aplicacdo de selantes
em tanques de combustivel,
componentes do assoalho,
porta malas e escapamento

Pintura de pecas de
reposicédo (P&A)

Pintura de polias, mangas
de eixo, componentes e
suportes de motor

Powercoat e FIAT Automoveis
Uma parceria de sucesso em Betim/MG e
agora também em Goiana/Pernambuco

Pintura de discos, pratos,
rodas e tambores de Freio

Pintura de bracos, eixos,
quadros, suportes e

—

componentes de
suspensao

Pintura de pedaleiras, componentes
de bancos e suportes de painel

v" Pintura e-coat (KTL/DKTL)
v Pintura liquida e a p6é
v Aplicagdo de massas e selantes

Principais Servicos

Atendimento Comercial / Vendas
Tel.: (31) 3592.7402 | (11) 4390.6060

comercialmg@powercoat.com.br

www.powercoat.com.br

v Montagem de componentes
v" Decapagem e Fluid Clean
v" Embalagens especiais



74

Artigo

mbora mais complexos por cau-

sa de suas caracteristicas tec-

nolégicas, os veiculos hibridos
estdo certamente em uma fase mais
madura do que os puramente elétri-
cos, em razdo da possibilidade de fun-
cionamento parcial ou total com ener-
gia proveniente de combustiveis.

Pode parecer contrassenso, Visto
que o objetivo é justamente a subs-
tituicdo dos combustiveis por fontes
mais limpas e renovaveis, porém o de-
senvolvimento dos hibridos contribui
para a maturidade das baterias com
relagdo ao tempo de recarga e da in-
fraestrutura, para que o recarregamen-
to ndo seja considerado um impeditivo
para a troca de um carro convencional
por um elétrico.

Os veiculos hibridos estdo obtendo
uma consideravel penetragdo em mer-
cados onde os governos incentivam o
uso do produto. Mesmo no mercado
nacional, onde ndo hd estimulo, é pos-
sivel verificar acréscimo gradativo no
nimero de modelos ofertados. Isso é
resultado da necessidade de aumentar
os volumes de produgao para amortizar
investimentos que, alids, sdo altissimos.

Ja os carros puramente elétricos
ainda dependem da superacdo de de-
safios relacionados a tecnologia e a in-
fraestrutura. Postos de abastecimento
distribuidos pelos grandes centros ur-
banos sdo fundamentais, assim como
solugbes para abastecimento em re-
sidéncias, condominios, shoppings
e empresas. Algumas tecnologias ja

existem, porém o investimento versus

Avanco dos

hibridos

retorno ainda deve ser equacionado
para garantir o necessario retorno fi-
nanceiro com pontos de abastecimen-
to, considerando a atual baixa quanti-
dade de veiculos elétricos nas ruas e os
cendrios de curto, médio e longo pra-
zos. Outra questdo ainda a ser equa-
cionada diz respeito as legislagdes de
distribuigdo e venda de energia.

A falta de incentivos governamen-
tais para compra, desenvolvimento e
producdo, a meu ver, é o principal obs-
taculo para a expansdo dos veiculos
elétricos e hibridos no Brasil. Mas acre-
dito também que a auséncia de empre-
sas automobilisticas puramente nacio-
nais e a apresentagao do alcool ou dos
motores a dlcool como a tecnologia

ainda preferida pelo governo como

solugdo para a diminuigdo da depen-
déncia do petréleo sdo fatores que di-
ficultam bastante essa expansdo.
Ambas as tecnologias estio em
processo de consolidagdo, no qual as
empresas ainda buscam o melhor ba-
lanco entre custo e beneficio de cada
componente-chave, como baterias,
sistemas de controle e recarregamento
e tipos de hibridizagdo para cada nivel
de veiculo e usudrio, a fim de conven-
cer o cliente a trocar de tecnologia
na proxima compra. A evolugdo para
uma popularizagdo mais abrangen-
te é notéria. Considerando a grande
mudanga tecnolégica e de mentalida-
de do consumidor comum, o avanc¢o
observado até o momento é rapido e

consistente. AD

Ronaldo Mazara Janior | engenheiro e chairman do 11° Simpésio SAE Brasil de Veiculos Elétricos e Hibridos
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Onde tem evolucao
tem também Magneti Marelli.

O novo Honda City, apresentado como a evolugido da espécie urbana, ja conquista as ruas da cidade.
E nds fazemos parte desse salto com o desenvolvimento de amortecedoras e sistemas de exaustio que
equipam ¢ novo langamento da Honda. E nossa contribuicae, com inovagao e desenvolvimento, para
ajudar o nove Honda City a oferecer maior conforto acustico e seguranga a todos os que estao a bordo.

Magneti Marell taz parte de toda evolugao.
MAGNE'I‘I
AREL*

Faga revisbes em seu veiculo regularmente. Faz parte da sua vida
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