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de AutoData: um mergulho na indistria automobilistica
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Meus 25 anos

Retrovisor

Do editor

Uma luz
sobre 201

frase é mais velha que uma Kombi: o Brasil ndo é para

amadores. Os executivos da indistria automobilistica sabem

isso. Tomar conta de uma operacdo complexa como uma

fabrica de veiculos em um Pais no qual as regras do jogo nem sem-

pre sdo claras requer talento e jogo de cintura. E preciso saber lidar

com instabilidade politica, inseguranca juridica, crises econdémicas...

Os desafios langados forjam lideres capacitados para qualquer nova
missao em qualquer canto do planeta.

Com as devidas diferencas, no jornalismo também é assim. Relatar
fatos, interpretar nimeros, ir além da noticia. Ha 25 anos, AutoData
decidiu ser essa sua missdo. Sob o lema “Transformar informagao em
conhecimento”, com precisdo, sem se dar ao luxo de chutes e conjec-
turas, nossa equipe foi testemunha ocular dessa grande histéria.

Nesta edicdo, celebramos o primeiro quarto de século de AutoData.
Tomamos a liberdade de contar nossa prépria histéria e de abrir espa-
G0 para ouvir os principais nomes da indistria automotiva no Brasil.
Mais de 30 expoentes dessa histria, vocé lera, nos enviaram seus de-
poimentos. Modéstia as favas, isso nos encheu de orgulho.

Como ndo se vive de passado, este n(imero também mira o futuro.
E nossa tradicional e jaiconica edigdo Perspectivas, na qual os executi-
vos das mais importantes empresas do setor jogam luz sobre os proxi-
mos passos daindustria. Vocé lerd nas proximas paginas 24 textos que,
tenha certeza, deixardo 2018 bem menos misterioso. AD
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Lentes,

por Vicente Alessi, filho

Unidos venceremos

£ particularmente estimulante dividir refei-
¢do com gente que pensa o setor, com gente
reconhecida como formuladora de con-
ceitos e de leis gerais, comumente aceitas.
Gente como Claudio Vaz, Luiz Carlos Mello,
Volker Barth, por exemplo, e Herbert De-
mel, Pierre-Alain de Smedt e Pierre Poupel,
obrigam o interlocutor a abrir a mente para
tentar divisar o futuro a frente — e também
a melhor compreender o passado pois sdo
depositarios e/ou testemunhas diretas da
histdria recente do setor automotivo, coisa
dos Gltimos trinta, quarenta anos. Nessas
ocasides sinto, muito, a auséncia excelsa de
gente mais nova, de proﬁssionais mais re-
centes no ramo, jornalistas ou ndo. Jovens
liderancas também lucrariam — mais com
a oitiva do conhecimento e menos com os

acepipes a mesa.

Unidos venceremos 2

O mais rico do pensamento desses profissio-
nais é de singeleza impar, e que me faz lem-
brar texto de Luiz Carlos Secco nesta mesma

edicdo: unidos venceremos.

Sinal do que vira?

Emiti varias perguntas curiosas neste Lentes
da edicdo 337 de AutoData, de setembro,
referentes & Abracaf, entidade que retine e
representa os concessionarios Fiat, tendo
como origem a dendincia, de sua parte, do
plano de capitalizagio que ainda mantém
com o braco Fiat da FCA. Na Gltima semana
de setembro recebi a informagdo de que a
rede, por meio da Abracaf, entraria na Jus-
tica com medida cautelar buscando a pro-
tecdo de direitos exatamente com relacdo

aquele plano de capitalizagdo. Fontes do

Pierre Poupel

mercado sdo uninimes em destacar a falta

que faz Cledorvino Belini, que durante anos
teve agdes positivas visando a convivéncia

harmoniosa.

Sinal do que vira? 2

Era ele, Belini, ao longo dos anos, quem cui-
dava de liberar oxigénio vital para as conces-
siondrias nas horas de aperto e manteve a
rede ativa e vendedora. Mas, contam as fon-
tes, as relacdes mudaram. A nova orientacio
ndo se comoveu com as situa¢des nem com
as circunstancias — provavelmente apenas

cumpriu orientagdes do board.

Sinal do que vira? 3

E verdade que os tempos da FCA com Beli-
ni sdo essencialmente muito diversos dian-
te da FCA de hoje. Nos dias atuais, pelo
que se diz por ai, o grupo vive instante de
se ver assediado por empresas chinesas e
coreanas interessadas naquilo que tem de
melhor depois que seu CEO anunciou que

estava pronto para ouvir ofertas. Quem

AutoData | Outubro 2017



sabe o que tem acontecido, aqui, nessa re-
lagdo dificil da rede com a companhia, ndo
seja mais um sinal, um signo, um simbolo

do que vira?

Lideres ndo sdo esquecidos!

Os Gltimos tempos trouxeram periodo es-
tranhissimo, fora de padrao para o setor de
veiculos, até outro dia um pogo de lideran-
cas. E certo que Sauer e Beer ultrapassaram
o limite e foram verdadeiras faces expostas,
mas tivemos Scheuer, Batalha, Golfarb, Be-
lini, e também Eberhardt, Fanucchi, Vaz,
Butori, e também Ferrari, Pereira Barretto,
Burti, Reze, Pires, Missaglia, Amorim, Osoé-
rio, Capeto. Todos foram lideres de verdade
e sempre que necessario reagiram imediata-

mente na defesa de sua classe.

Lideres ndo sdao esquecidos! 2
Na drea da distribui¢do a solu¢do de duas
encrencas é fundamental hoje em dia: as

vendas diretas exercidas pelas fabricantes

e a permanéncia da cobranga do extinto PIS

Célio Batalha

Cofins sobre 0 ICMS pelas mesmas fabrican-
tes, antigas contribuintes substitutas. Sdo
encrencas porque implicam, para as redes,
perda de dinheiro num instante em que sua
vida saudavel estd em cheque, e choque,
profundos. No dltimo 25 de setembro, por
exemplo, as vendas diretas eram exatos

46,6% das vendas totais do més...

Lideres ndo sdo esquecidos! 3
A primeira questdo afronta, inclusive, a Lei
Ferrari reformada, que prevé convengdo de
marcas que oficialize modelos, porcentuais,
volumes, valor dos descontos: a (inica cele-
brada foi da Hyundai com sua rede. A per-
gunta que deve ser respondida agora é: o
que as liderencas atuais, sejam da Fenabra-
ve ou das associag¢des de marca, pretendem
fazer a respeito? Serd que ja perceberam o
tamanho da encrenca que hoje estd cercan-

do o negdcios das concessiondrias?

, ~ o~ .
Lideres ndo sdo esquecidos! 4
Liderangas, é bom que se diga, ndo existem
apenas para os rituais formais e mais alegres
de seus cargos e fung@es. Lideres sdo lideres
e estdo ai para exercer sua lideranga doa a
quem doer. Sdo varios os exemplos na his-
toria — até no setor automotivo — de lideres
que chegaram a sacrificar suas proprias ca-
becas [ou seus bolsos] para tentar resolver
os problemas da sua coletividade. A repre-
sentatividade constitui-se na esséncia de
suas tarefas e é incompreensivel que, em
qualquer situagdo de risco, os lideres olhem
para o outro lado, encostem-se na parede e
ndo exercam o poder que seus iguais lhes
delegaram. Nunca é demais lembrar: a his-
tria estd ai para reconhecer [ou ndo] os ver-

dadeiros lideres.
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Rumo aos 3 milhdes

Vendas, produgao, exportacao, Rota 2030, Argentina, politica...
Reunimos Antonio Megale, Anfavea, e Dan loschpe, Sindipecas,
para uma conversa inédita sobre o futuro da industria.

Entrevista a Leandro Alves, Henrique Skujis e Marcio Stéfani
Fotos | Christian Castanho
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oram anos duros. Desde 2013,

sempre que aparecem em publi-

co, Antonio Megale, presidente

da Anfavea, e Dan loschpe, presidente

do Sindipegas, tém sido portadores de
mas noticias e muitas explicagdes.

Producdo ladeira abaixo. Queda

nas vendas. Corte de investimentos.

Demissdes, prejuizos... Ainda é cedo

Projetavamos o
fim da recessao
no setor com
crescimento de
4,6%. Tivemos
que refazer a
previsao para
7,3%. E podemos
estar errando
novamente para
baixo.

para soltar fogos, mas o jogo parece
estar virando.

Ao menos os nimeros dos Gltimos
meses tém sido mais generosos com a
indastria automobilistica. Generosos o
suficiente para mudar o semblante dos
dois dirigentes das mais importantes
associagdes do setor. Os dois parecem

aliviados. Confiantes.

Como fechara a indistria em 2017?
Dan loschpe — Vejo recuperagao
expressiva, acima das expectativas
de meses e até de semanas atras.

Na parcela mais significativa, a de
exportacdo, ha um crescimento de
56%, 57%, e no ano passado ja tinha
crescido 25%. E o mercado doméstico,
especialmente a partir de maio,
comecou a andar. Ha uma alteracdo
de volumes em 2017. Para 2018 a
gente pode seguir crescendo.
Antonio Megale — A gente ja
projetava o fim da recessdo no setor,
algo como 4% depois de quatro
anos. Tivemos que refazer a previsdo:
passamos para 7,3%. Mas acho

que ainda vamos errar para baixo.

A exportagdo esta superando tudo,
puxada pela Argentina. Serdo mais
de 745 mil veiculos este ano, a maior
exportagdo de todos os tempos.

Para a produgdo esperamos coisa de
2,7 milhdes, niimero que comega

a ficar razoavel. Tudo isso com
geragdo de emprego: as empresas
aumentam turnos e contratam, o

que ndo acontecia ha muito tempo.

Em abril foram mais de 1 mil postos

Pela primeira vez em 25 anos de his-
téria, AutoData reuniu dois expoentes
do setor em uma (nica entrevista.
Com a cautela dos escolados em bra-
silidades, Megale e loschpe, falaram
sobre como foi atravessar a crise e pro-
jetaram os préximos anos do setor.

Dessa vez, até prova em contrario,

as noticias sdo boas!

de trabalho s6 nas montadoras. E
cada emprego em montadora pode

signiﬁcar dez no entorno.

Como o senhor sente essa
recuperagdo nas autopegas?
loschpe — Depois de perder 40 mil
pessoas de nossa forca de trabalho,
reduzida para 160 mil, projetdvamos
crescimento de 4% na absorc¢do de
pessoas para esse ano. Acho que se
aproximara disso. Mas também ha
crescente automacao e mecanizagao
no setor. £ normal que agora, na
retomada, as empresas busquem
amelhor forma de trabalho e a

maximizacdo da sua forga de trabalho.

Como fica a exportagdo quando o
mercado interno voltar a crescer?
Megale — Ah, manterd seu espago!
Antes o cdmbio ndo era bom para
exportar: se 0 mercado interno
demandasse fazia sentido exportar
com margem baixa, até com algum
prejuizo, para manter mercado.
Hoje mudou. As empresas se
reestruturaram e ha uma visdo,

inclusive de governo, de que é

Outubro 2017 | AutoData
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importante: passou a trabalhar um
pouco mais em acordos de comércio.
E inaceitavel ndo termos grandes
acordos, inclusive na América do

Sul. Como podemos olhar para o
vizinho e deixa-lo ser abastecido por
outras regides? Temos essa vocagao
para veiculos compactos e isso tem
ajudado. Sintese: ndo acredito que

a alta da exportagdo seja situagdo

momentanea.

Quanto representa essa exportagao
em volume?

loschpe — Estamos cruzando US$

7 bilhdes este ano. Buscdvamos

US$ 5 bilhdes ou US$ 6 bilhdes e
iremos além dos US$ 7 bilhdes.
Vemos interesse e participagdo dos
autopartistas em feiras e eventos que
incentivam vendas. E até a montadora
precisa de pegas de reposigdo, porque
esses veiculos exportados, em um,
dois, trés anos, passam a ter fluxo de

pecas de reposicdo.

Ou seja: ha, também, a busca por
equilibrio via exportacao...
loschpe — Temos balanga comercial
negativa had cerca de dez anos, com o
auge nos primeiros anos do Inovar-
Auto: quase US$ 10 bilhdes de déficit.
Com a crise aimportagdo caiu e a
exportagdo cresceu levemente, mas
ainda assim prevemos cerca de US$
6 bilhdes de déficit este ano. Ou
seja: diferente do caso dos veiculos
ainda temos, nas autopegas, o
desafio que é ganhar participagdo

no mercado interno melhorando a

competitividade e a tecnologia para

que as montadoras demandem mais
produtos. A sensagdo é a de que o
Brasil caminha para tornar vidveis
essas condigdes de competitividade.
Caso contrario serd dificil atrair novos
investimentos, novas fabricas e novos
processos para c, mesmo com a
producdo de 2,7 milh@es de veiculos,
o que, na escala mundial, ndo é tio

significativo.

Qual é a oportunidade para tornar
mais competitivas as autopecas?
loschpe — Nas dreas eletrnicas

e de maior inovagdo o Brasil ficou
mais para tras: avangaram bastante
nos Gltimos anos, quando passamos
por baixa interatividade, baixo
investimento e até desinvestimento.
Nessa onda dos componentes
eletrénicos, do infotainment, o
Brasil ficou um pouco para tras. Mas
podemos buscar recuperagao.
Megale — A escala é uma questao
fundamental para isso. Ndo
vivemos mais periodos de grandes
margens nem nas autopecas nem
nas montadoras. Nosso setor vive
de escala. Estamos falando de 2,7
milhdes de veiculos produzidos

no Brasil. E um namero razoavel,
mas muito aquém da vocagdo.

A capacidade instalada é de 4,5,
milhdes, 5 milhdes. Se voltarmos a
produzir nessa ordem de grandeza
teremos um setor de autopegas ainda

mais robusto.

A confianca do consumidor é fator
importante nessa equagdo...

Megale — O crescimento do Pais

Ainda temos

nas autopecas o
desafio de ganhar
participagao no
mercado interno
melhorando a
competitividade e
a tecnologia
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vem da confianga do consumidor.
Para adquirir bem duravel ele tem
que estar seguro de que terd emprego
amanha. Isso acontece quando a

sua empresa parou de demitir e
comegou a investir. Outra questdo é
a contengdo de despesas: as trocas

de carro, para quem compra 0 KM,

acontecem em média a cada trés anos.

Aumentou para quatro, cinco... Entdo
ja passou da hora da troca daqueles
vendidos em 2012, 2013. S3o 3,7
milhdes de carros e hd demanda para

renovacao.

Falando em competitividade, é
inevitavel entrarmos no Rota 2030.
loschpe — Defendemos a insergdo
competitiva do Brasil. Precisamos
ficar mais competitivos e participar
ativamente das cadeias mundiais. O
Rota 2030 e a discussdo de acordos
internacionais andam razoavelmente
nessa dire¢do. Quando falamos

do Rota no dmbito das autopecas

WA

falamos de um regime relacionado,

por um lado, ao mercado, ou

seja, como serdo os veiculos
comercializados no Brasil ao longo
do tempo, dando previsibilidade
para a cadeia. E de outro lado
algumas medidas para apoiar o
desenvolvimento competitivo da
producdo: simplificagdo tributéria,
desenvolvimento de clusters de
fornecedores, incentivos para o P&D,
inspecdo veicular...

Megale — O Rota é uma visdo de
longo prazo com pilares que visam
amelhoria de competitividade a
médio e longo prazos. Teremos
metas de eficiéncia energética, que
trouxeram bastante desenvolvimento
tecnoldgico ja no Inovar-Auto.
Precisamos avangar na questdo de
seguranga: temos bom nivel, mas

o mundo estd avancando... O Rota
2030 pretende prever, do ponto de
vista regulatério, como estara o Brasil

|4 na frente para que saibamos que o

produto serd colocado no mercado
em ambiente com determinadas
regras. Por exemplo: colocar cinto de
seguranca de trés pontos no banco
central traseiro requer mudanca
estrutural no veiculo. Se nio foi
previsto no projeto criara muitas
dificuldades. Essa previsibilidade

é fundamental. O Rota pretende
oferecer uma coisa para a qual o Brasil
ndo esta familiarizado: planejamento

de longo prazo.

Isso pode ajudar, também, na
integragdo do Mercosul?

Megale — Quando falamos Argentina
pensamos na integracao Mercosul.
Somando os dois mercados podemos
estar falando em 5 a 6 milhdes

de veiculos, que ndo sdo nada
despreziveis. Isso beneficia a escala
de produgdo, a complementagdo
produtiva dos dois paises. O ideal
seria produzir veiculos de forma
idéntica nos dois paises. Fazer essa
convergéncia regulatéria esta na mira
do Rota 2030.

Como o Sindipegas vé essa
integracdo?

loschpe — Trata-se de algo muito
natural. Hd empresas se globalizando,
se unindo em alguns casos, ou se se
separando em outros, e buscando
melhor fit em termos de ofertas de
produto e localizagdo geogréfica.

E indastria global e tem que ser
pensada dessa forma, com uma
oferta de produtos razoavelmente
semelhantes ao redor do mundo.

Mas, especialmente nas autopegas,
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ha espagos para agentes locais e
regionais nos diferentes niveis da
cadeia. O Pais tem que pensar na
questdo da integragdo e, no caso do
Mercosul, temos parceria de 23 anos
e 0 setor automotivo ndo faz parte.
Estamos as vésperas de fazer um
acordo do Mercosul com a Unido
Europeia sem que tenhamos realizado

aintegracdo do setor.

O descolamento da politica da
economia deve continuar no ano
que vem?

Megale — Acho que sim. Parece

ter havido um cansaco do setor
econdmico por esperar uma definigdo
politica em quadro tdo instavel. Os
agentes e as medidas econémicas
trouxeram inflagdo baixa que

permite a redugdo da taxa de juros,
que comega a gerar movimento
econdmico positivo. H4 demanda por
reformas politica e tributaria. E ndo é
questdo deum partido: éuma questdo

fundamental.

E como ficara o mercado?

Megale — Dificil dizer nimeros,
mas terd crescimento no minimo
como o deste ano. De 7% a 8%,

com PIB de 0,5%. Com PIB de 2%

ou 3% o crescimento do setor serd
maior. E a medida que os acordos
comerciais sejam concretizados, e se
ndo tivermos mudanca de rumo na
Argentina, o mercado de exportagdo

continuara sendo robusto.

Chegaremos a 3 milhges de

unidades produzidas em 2018?

Megale — Seria crescimento de 10%.
O crescimento do ano que vem sera
no minimo igual ao desse ano. A
nossa projecao é 7,3%.

loschpe — Ha mais mercados

sendo prospectados, mais acordos
comerciais. Vemos melhoria na
questdo da competitividade, que é
lenta. Esperamos que em 2018, com

o fim do Inovar-Auto, tenhamos um
nivel de importagdo mais elevado mas
ndo a ponto de ndo haver crescimento

da produgdo doméstica.

Ha quem se pergunte se o setor de
autopecas esta pronto para esta
retomada.

Ioschpe — Muita gente considerava
que as autopegas ndo estavam
prontas para o declinio e tenho a
convicgdo de que cumpriram o seu
papel ao passar pelo pior momento
da histéria do setor. Sempre havera
dificuldades pontuais, mas pensando

sistemicamente ndo vemos nenhuma

grande questéo, até porque o setor

se capacitou do ponto de vista de
volumes para muito mais do que

isso. A palavra adequada para os
autopartistas é resiliéncia. No

vejo desafios afora os de natureza
operacional normal.

Megale — Ninguém esperava

essa quedaviolenta, e vivemos

um novo aprendizado na busca de
mais eficiéncia por uma questdo

de sobrevivéncia, das autopegas

e das montadoras. Conseguimos
montar estruturas menores. Nao
faremos contratacdes desnecessarias,
utilizaremos a capacidade ja existente,
o que demanda nivel de investimento
muito baixo ou quase nenhum. No
caso das montadoras o grosso do
investimento nos préximos anos sera

em produtos e ndo em capacidade.

Mais de 40% do mercado brasileiro
esta apoiado nas vendas diretas.

Que mudanga de perfil é essa?

Outubro 2017
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From the Top

Megale — Primeiro: o brasileiro
raramente locava carro. Hoje é habito
que esta se tornando a cada dia

mais comum. Segundo: ndo faz mais
sentido as empresas terem suas frotas
de veiculos. Foram terceirizadas. Ha,
ainda, a mobilidade, sistemas como o
Uber. Isso tudo criou impacto sobre
as vendas diretas. As locadoras tém,
hoje, um modelo de negécio que é
rentavel. O que esperamos é que o

mercado todo cresca.

Saimos de momento ruim para
viver periodo mais positivo?
loschpe — Temos muitas deficiéncias,
precisamos melhorar muito.
Melhoramos a qualificagdo gerencial,
mas a inddstria ndo avangou mais
por causa da crise. Estamos diante

de enorme trabalho na melhoria da
competitividade fora das fébricas,
dentro das fabricas, na oferta de
produtos e na expansdo geografica da
nossa atividade. E acredito que agora
dispomos de boa posicdo para fazer
isso.

Megale — Entramos na crise em

hora de abundancia e de pouco foco
na eficiéncia e fomos obrigados
atrabalhar duro na gestdo da
eficiéncia. As empresas entenderam
que podem fazer mais com menos:
trabalham com menos gente e geram
produgdo maior. A combinagdo da
automacdo com a mao de obra nos
permite pensar de forma otimista:
essa indistria conseguira buscar a
competitividade para disputar com o
mercado internacional. Temos bom
caminho a frente. AD
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Vivemos um aprendizado na busca
de eficiéncia por uma questao
de sobrevivéncia. No caso das

montadoras o grosso do investimento
nos proximos anos sera em produtos
e nao em capacidade.

AutoData | Outubro 2017



O PODER DE UM SONHO E
TRANSFORMADOR

Sonhar em contribuir com o dia a dia das pessoas e transformar vidas

com automoveis, motocicletas e produtos de forca da mais alta
qualidade. Esse € o principal desejo da Honda. Uma realidade que
esta cada vez mais proxima gracas aos servicos financeiros que
facilitam o acesso aos produtos da marca. Sonhar é visitar o futuro e
ver os passos realistas e suaves do ASIMO. E voar alto com o
Hondalet e gerar energia limpa para sua fabrica. Mas sonho que
transforma € o que valoriza o aspecto humano e educa para um
transito harmonioso e seguro. Porque nao basta apenas sonhar, &
preciso transformar.

€3 /HondaBR in /company/honda-brasil

HONDA

The Power of Dreams
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Meus 25 anos

25 anos de muita

pd

C

do quero escrever nada mui-
to profissional sobre estes 25
anos de AutoData. Sei que o
trabalho que realizamos foi importan-
te para o setor automotivo e, porque
ndo dizer, até para a economia brasi-
leira. Mas, a0 mesmo tempo, este pe-
riodo foi marcante para a minha vida
pessoal e, por isto, quero tentar fazer

as pessoas sentirem um pouco das

1XA0,

luta

trabalho

emogdes que vivi ao longo deste con-
sideravel espago de tempo.

AutoData é fruto de muita criagdo,
trabalho, dedicagdo e competéncia. A
editora foi criada 25 anos atrds, num
momento em que 0 setor automotivo
estava quase acabando e precisava ser
reconstruido e reinventado no nosso
Pais. Relatamos e explicamos todo este

processo histdrico e contamos, passo a

passo, a trajetéria que levou o Brasil,
a partir de entdo, a se transformar em
uma das maiores e mais importantes
indastrias de veiculos do mundo.

Ao longo destes 25 anos, AutoDa-
ta nunca copiou nada e sempre criou
tudo! Em 1 992 fizemos o primeiro
newsletter econdmico segmentado
da histéria do jornalismo brasileiro e a

primeira publicagdo deste tipo voltada

AutoData | Outubro 2017
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exclusivamente ao setor automotivo
local. Em 1994 inventamos os primei-
ros seminarios de analise direcionados
aos empresarios e executivos do setor
e, em 1 996, editamos os primeiros
guias técnicos de produtos do Brasil.

Ja neste milénio, em 2 000, colo-
camos no ar a Agéncia AutoData de
Noticias, um dos primeiros servigos de
informacdo eletrénica do Pais, lancado
numa época em que a internet ainda
eramovidaa pilha. Eem 2001 criamos
o Prémio AutoData, que consolidou-se
como o principal reconhecimento de
competéncia empresarial do setor au-
tomotivo brasileiro.

Foram realmente muitas as emogdes
que vivi ao longo destes 25 anos. Pelo
lado pessoal, gracas a AutoData, conse-
gui comprar o apartamento onde vivo, o
carro e a motocicleta dos meus sonhos,
andei pelo Brasil e pelo mundo com mi-
nha esposa e minhas filhas, cumpri mi-
nha obrigagdo de tentar fazer meus pais
terem uma terceira idade digna e, acho,
ajudei alguns amigos a se reencontra-
rem com avida por ai.

Neste mesmo tempo também vi,
com orgulho, muitos amigos subirem
na vida e outros simplesmente sumi-
rem da minha vida. Também vi varios
jornalistas competentes surgirem e
ganharem fama junto com AutoData.
Estamos hoje, por sinal, com um time
profissional totalmente novo e inau-
gurando uma nova e importante fase

da nossa trajetéria rumo ao futuro.

Boa sorte a estes meninos e meninas
que acabaram de chegar.

Também neste periodo, vi, com
muita alegria, meu time, o Corinthians,
sagrar-se vdrias vezes campedo paulis-
ta e brasileiro, da Copa Libertadores e
consagrar-se como bi campedo mun-
dial. Conheci boa parte do mundo e
botei meu pé em varios paises onde
sequer ousei sonhar quando era ado-
lescente. Cheguei até a andar de carro
por algumas das estradas onde James
Bond, o 007 [sim, o espido cafajeste é
o meu heréi predileto e tenho todos
os filmes da série em minha colecdo
particular] foi perseguido por alguns
dos vildes que queriam acabar com o
mundo. Nio o fizde Maserati ou BMW
como aconteceu nos filmes, mas con-
segui fazé-lo de Alfa Romeo.

E quase que me esqueci: também
tiveram participagdo especial nesta
histéria de 25 anos de AutoData o Du-
que, o Zack e a Data, trés cdes da raca
délmata que, por muito tempo, foram
os mascotes da editora, com especial
destaque para a Data que, ndo sei
porque, me dedicava especial carinho
e que teve 21 lindos filhotes, quase
todos eles devidamente distribuidos
para amigos do setor automotivo.

Foi um periodo em que quase tudo
foi lindo. Conheci e passei a respeitar e
admirar muitas pessoas ao longo des-
tes 25 anos e também, acho, fui respei-
tado e admirado por boa parte delas.

Ao mesmo tempo, infelizmente tam-

bém aprendi que outras varias pessoas
podem te machucar muito e que algu-
mas personalidades que vocé sempre
viu como idolos pessoais e profissio-
nais podem simplesmente derreter a
sua frente.

Resumindo, dediquei boa parte da
minha vida, tanto profissional como
pessoal, a esta aventura que ficou mais
que séria chamada AutoData. Aprendi
e vivi muito neste curto espago de 25
anos que representa mais ou menos
trés quartos da minha vida profissional
e quase a metade da pessoal. E tenho
muito orgulho de toda esta trajetéria e
histéria.

Meu trabalho em AutoData ajudou
a consolidar meu casamento de ja
quase 30 anos com a Rosana. Também
neste tempo vi minhas duas filhas, Ca-
mila e Giulia, crescerem, estudarem,
transformarem-se em  profissionais
competentes e darem inicio a sua vida
independente. E para estas trés mulhe-
res, que sempre dividiram comigo tan-
to as alegrias como as angustias destes
25 anos, que quero dedicar esta minha
histéria.

E, por favor, espero, com toda a sin-
ceridade, que todos os amigos com
quem tive a sorte de conviver ao longo
de todo este tempo possam também
se sentir homenageados com este rela-
to. Finalizo aqui deixando o meu agra-
decimento por também terem feito

parte desta fase importante da historia

da minha vida! AD

Marcio Stéfani
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Fotos: Arquivo Pessoal

Junto de minhas decisdes

Parece ter sido ontem que eu assisti & decisdo dos meninos dando o chute inicial na revista AutoData,
que seria, e ainda é, a (inica especializada na inddstria automobilistica, que inclui, além dos fabricantes
de veiculos, os fornecedores e eventualmente os concessiondrios. A equipe inicial tinha cinco dos me-
lhores profissionais do ramo mas, com a saida de um deles, os outros batalharam intensamente para
levar a revista ao mais alto padrdo, sempre dentro da drea politica e econdmica automotiva.

A revista esteve presente em todas as minhas decisdes tomadas no periodo em que exerci a fungdo de
vice-presidente executivo da General Motors do Brasil, principalmente na elaboragao do forecast de
curto, médio e longo prazos. Foi um instrumento muito Gtil, que usamos para balizar as outras informa-
¢des vindas dos concessionarios, que transmitiam os dados do mercado.

Meus parabéns por nunca terem se desviado da missdo inicial e por terem mantido o alto padrdo da

informacao.

André Beer é consultor de empresas. Foi presidente da

Anfavea e vice-presidente executivo da General Motors.

Capacidade de retratar as situagoes

Falar sobre o meu relacionamento com AutoData me traz boas lembrancas. Minha amizade com os
jornalistas que idealizaram a revista teve inicio antes mesmo de eu chegar ao setor automotivo. Vem
dos tempos da Faculdade de Comunicagdo Social Casper Libero, na qual cursei jornalismo ao lado do
Mércio, por meio de quem pude conhecer Vicente, Stéfani e Fred. Algum tempo depois conversdvamos
sobre os desafios que a editora comegava a enfrentar na drea administrativa, gragas ao seu rpido cres-
cimento, e eu sugeri que meu pai, o senhor Nélson, que se aposentara recentemente, pudesse contribuir
com sua experiéncia em negocios e ele acabou ajudando aempresa nos primeiros passos desta trajeto-
ria — que se mostraria vitoriosa com o tempo.

Depois, com o meu ingresso no setor automotivo, a minha relagdo com AutoData se intensificou ainda
mais. Ao longo das duas Gltimas décadas acompanhei de perto o crescimento da editora, marcado pela
capacidade de retratar a evolugdo da indistria e seu desenvolvimento. Que os préximos 25 anos sejam
de ainda mais sucesso e que AutoData possa escrever novos capitulos desta historia de uma inddstria

automotiva brasileira cada vez mais protagonista no cenario mundial.

André Senador é o diretor de assuntos corporativos e de relagées com aimprensa da Volkswagen.

Fonte relevante

AutoData vem cumprindo um importante papel de colocar em pauta informagdes e analises sobre ce-
narios do setor automotivo, tornando-se uma relevante fonte para executivos e profissionais. O alto
nivel dos seus semindrios agrega ainda mais valor a essas informagdes, uma vez que reine os principais

participantes do mercado falando sobre negécios, tendéncias e visao de futuro.

Bernardo Fedalto Janior é o diretor comercial de caminhées da Volvo do Brasil.
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Inovar e renovar

A qualidade editorial e a equipe experiente fazem de AutoData um exemplo de como enfrentar os vé-
rios periodos e mudancas do setor utilizando novas tecnologias de comunicagdo sem deixar de lado os
fundamentos do bom jornalismo. Por isso, se ha uma palavra que pode resumir o seu trabalho ao longo
desses 25 anos de existéncia, é transformagdo — a capacidade de inovar e de se renovar é uma marca
registrada dessa publicagdo que levou a tradigao de credibilidade e visao de futuro para todas as suas
variantes de negdcio dentro do segmento automotivo.

Acompanhei pessoalmente todos os momentos da AutoData Editora e sou uma testemunha dessa ca-

pacidade. Continuado sucesso!

Célio Galvao é o gerente de imprensa da Ford.

Reduzir incertezas, apoiar decisdes

Longas caminhadas sdo mais agradaveis e proveitosas quando estamos em boa companhia. Estou co-
nectado com a indstria automotiva ha mais de quarenta anos e em mais da metade desta jornada tive
avaliosa companhia de AutoData. Ao longo de seus 25 anos serve como uma biissola ao aportar infor-
magao nos momentos decisivos. A informagdo, como sabemos, é um ativo valioso que ajuda a reduzir
as incertezas e a apoiar as decisdes. Aos editores, iornalistas e amigos que passaram pela AutoData

Editora ao longo deste quarto de século o meu forte abrago.

Cledorvino Belini é empresario, consultor na Belini&Associados e foi

presidente da Anfavea, da FCA para a América Latina e da Magneti Marelli.

Ups and downs

Neste quarto de século vividos pela AutoData Editora a economia brasileira teve muitos ups and do-
wns. Pude presenciar de perto, aqui no Brasil, essa experiéncia por pelo menos oito anos, que considero
uma grande montanha russa: senti o frio na barriga das descidas e a expectativa enorme nas subidas.
Caminhamos, agora, para a evolugdo sustentavel rumo aos 3 milhdes de unidades e nés participamos
desse processo, até 2020, com investimento de R$ 7 bilhdes e a renovagao total de nosso portfélio de
produtos, iniciada com o Novo Polo.

O aniversario de AutoData é uma feliz coincidéncia com esse momento que vivemos e que estamos
trabalhando tanto para tornar real. Tenho a convicgdo de que nessa jornada AutoData tem sido fun-
damental para auxiliar no entendimento do mercado, com perspectivas, andlises e apresentagdo de
diferentes pontos de vista. Agradeco pelos insights gerados a partir de suas informagges. Obrigado pela

parceria de IOHgO prazoe desejo sucesso no caminho para os préximos 25 anos.

David Powels é o presidente e CEO da Volkswagen do

Brasil e para a América do Sul, América Central e Caribe.
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Meus 25 anos

Desta vez,
o mundo € que
muda a maquina

Simdo Salomao

std edicdo 338 marca 25 anos

consecutivos desde a circulagdo

da primeira edigdo da entdo news-
letter quinzenal e hoje revista mensal
AutoData. £ muito tempo. E tempos de
muitas e grandes mudancas.

Como pardmetro, basta lembrar que
na semana que antecedeu a impressdo
daquela primeira edi¢do, a maior dis-
cussdo dos jornalistas envolvidos na
empreitada era como aquela publica-
¢do seria escrita: em maquinas de escre-
ver ou em computadores?

Venceu a ala que defendia os com-
putadores. Mas ndo impunemente.
A primeira edigdo por pouco nio foi
abortada porque um tal de germe —
que depois seria rebatizado como virus
— travou a maquina do diagramador e
ninguém sabia como tira-lo de [a.

Pessoalmente, como jornalista
acompanho o setor automotivo ha
quase cinco décadas. Antes destes 25
anos de AutoData foram, pela ordem,
dois anos na revista Transporte Mo-
derno, entdo da Editora Abril, e mais

vinte anos na Gazeta Mercantil, jornal

AutoData
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que forjou a imprensa econdmica dia-
ria no Pais.

Tudo somado, sdo 47 anos de estra-
da automotiva, num total de 52 de jor-
nalismo e um tiquinho a mais, nem tdo
tiquinho assim, de idade. Muita coisa
mudou no setor automotivo neste lon-
go periodo. Mas as maiores mudangas
aconteceram, de fato, nestes Gltimos
25 anos e estdo, assim, devidamente
registradas para a historia nas paginas
de AutoData.

Quando aquela primeira edido de
AutoData circulou, a maior parte da
industria de autopecas era de capital
nacional e a distribuicdo de veiculos era
feita por empresas familiares com fideli-
dade total e a uma Ginica marca.

E a globalizagdo, entdo nascente, era
algo tdo novo que, mesmo no setor,
bem pouca gente conhecia o significa-
do exato dela. Ndo foram poucos, alids,
os empresarios que perderam tudo por
terem demorado para entender seu real
significado.

Com o tempo, as fabricantes de au-
topecas deram lugar aos sistemistas. E
raras sdo hoje as empresas nacionais
neste setor. Os concessiondrios, de seu
lado, estdo agora reunidos em grandes
grupos econdémicos, quase todos multi-
marcas.

£ justamente esta camalednica capa-
cidade da inddstria automobilistica de
se reinventar continuamente que sem-
pre esteve no centro do projeto editorial
de AutoData.

Cabe lembrar que como qualquer

novo automével, caminhdo ou 6nibus

leva de quatro a cinco anos para ser de-
senvolvido, o setor automotivo tem a
obrigagdo de projetar como serd o mun-
do a frente, no momento em aquele
produto estara efetivamente chegando
ao mercado.

Fazer a cronica deste setor sempre
foi, assim, de certa forma, fazera crénica
ndo do momento passado ou presente,
mas, sim, do futuro.

Como muito bem mostrou o livro “A
maquina que mudou o mundo”, classi-
co sobre o setor editado pelo MIT no ini-
cio dos anos 1990, o mundo automoti-
vo sempre serviu como um laboratério
pratico de novos sistemas de produgao
e de gestdo que, depois, por sua eficacia,
acabavam sendo incorporados pelos
demais setores.

Explica-se: como a capacidade de
produgdo global de veiculos é sempre
maior do que a demanda, torna-se in-
dispensavel a busca permanente de efi-
ciéncia, reducdes nos custos, aumentos
de qualidade e produtividade.

Ha que se considerar, ainda, que
nada é mais facil do que interromper a
produgdo de uma linha de montagem.
Se apenas os poucos funcionarios que
colocam, por exemplo, as rodas nos vei-
culos aderirem ao movimento, a linha
toda estara parada.

Isto faz com que também no que se
refere as relagdes entre capital e traba-
lho, o setor automotivo acabou indi-
cando quais provavelmente seriam, em
breve, em todos os demais setores, as
novas formas de relacionamento e/ou

de confrontos nesta 4rea.

Nesses 25 anos, os tltimos dez foram
particularmente prédigos em mudan-
cas. E nem tudo tem sido flores nestes
Gltimos anos. Na verdade, a partir da
crise financeira global de 2008, sobra-
ram bem mais espinhos do que flores.

A necessidade absoluta das empre-
sas de fechar cada trimestre no positivo
que passou a valer deste entdo bateu de
frente com a vida de um setor no qual,
por definicdo, o que se colhe hoje é o
mero resultado de decisdes certas ou
erradas que foram tomadas ha quatro
ou cinco anos.

Tal fechamento do foco no curtissi-
mo prazo acabou acontecendo, além
disso, justamente num momento de
profundas e rapidas mudangas no mun-
do como um todo, muitas delas com
impacto direto e decisivo na vida e no
futuro da inddstria automobilistica.

O desenvolvimento do Uber e con-
géneres, por exemplo, reduziu drastica-
mente a necessidade da propriedade de
veiculos pelos consumidores, enquanto
o aquecimento global vem apressando
o fim dos motores tradicionais. Ao mes-
mo tempo, o novo padrao de conectivi-
dade que chegou com os smarthphones
mudou radicalmente a forma como os
consumidores desejam se relacionar
com os veiculos, sejam de passageiros
ou de carga.

E esta é, no fundamental, a grande e
maior das mudancas. Antes o setor au-
tomotivo era a maquina que estava na
ponta e mudava o mundo ao mostrar o
mapa do futuro. Agora, é o mundo que

passaa mudar méquina. AI)

S. Stéfani
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Cutty Sark na mesa

Nao me lembro do dia e do més mas ha 25 anos quatro guapos jornalistas da imprensa automotiva me
pediam licenga para usar a sala de reunies da Mecanica de Comunicagdo, pois avaliavam a criagao de
um novo empreendimento editorial. Minha secretdria preparou a sala com muito carinho: café, agua,
biscoitos e até uma garrafa de Cutty Sark ela deixou disponivel. Pois entendia que um fato importante
estaria acontecendo num evento que reunia quatro grandes nomes da imprensa especializada nacio-
nal, em nossa agéncia. Ela tinha razao: sem diivida estava nascendo naquele momento uma das mais

importantes publicagdes segmentadas da época e que perdura até hoje, AutoData.
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Original, diferenciada no seu contetido, com um propésito de ir além de tratar dos produtos langa-
dos ou mantidos pela inddstria automotiva. Mas, sim, contetido voltado para a representatividade das
montadoras e das indistrias de autopecas, valorizando os investimentos fisicos, as novas tecnologias,
as estratégias mercadolégicas, a formagdo dos recursos humanos. Rigorosamente seguindo os nobres
conceitos do jornalismo da boa e precisa informagao e com aindispensavel ética, fortalecidos por equi-
pe de primeira linhagem.

Rapidamente AutoData ganhou espago, o respeito e o prestigio de toda cadeia automotiva. Perdi a
conta de quantas vezes fui exigido por meus clientes do setor para dar maxima garantia da presenca
de pessoal de AutoData em seus eventos ou, se a pauta exigisse exclusividade, que a desse prioritaria-
mente para AutoData.

Todos ansiavam por participar dos generosos happy hours na sede da revista, na rua Pascal e na rua
Verbo Divino. AutoData criou um modelo de jornalismo que fez escola e que foi seguido por outras
publicagdes. Apés completar um quarto de século os remanescentes da sua gestdo administrativa e es-
trutura operacional continuam mantendo-a atual, dindmica, densa, incondicionalmente ética, respon-
savel e sempre desejada pelos que exercem suas fungdes de decisdo dentro da cadeia automobilistica

nacional e mundial. Parabéns, amigos!

Enio Campoi é o titular da Mecanica de Comunicagao, empresa

pioneira no segmento das assessorias de imprensa no Pais.

Ensinar padre a rezar missa

Existem algumas dreas de trabalho que todo mundo acredita conhecer. E, légico, todos gostam de dar
palpites — tal como ensinar um bom padre a rezar a missa. Mas existem aquelas honrosas excegdes,
como era o caso de André Beer, na época vice—presidente da GM, que conversou comigo e pediu espe-
cial atencdo a atividade de quatro jovens jornalistas competentes, com muita garra e energia. Como
acreditava em André e também nesses jovens, estabelecemos uma forte parceria que deu excelentes
resultados nas Gltimas décadas. Temos a enorme satisfagao de celebrar, agora, o primeiro quarto de

século de AutoData. E que venham outros marcos importantes e que surpreendam a todos! Sigam em

frente...

Francisco Nélson Satkunas é conselheiro da SAE Brasil e foi executivo da General Motors.
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Refletir, crescer

Trabalhar numa grande montadora tem muitas vantagens, é 6bvio, mas também tem um lado negativo:
ficamos isolados numailha, correndo o risco de achar que ja se sabe tudo! Eai que AutoData faz a dife-
renga. Além de noticias também nos traz os pensamentos, as visdes, as opinides e as andlises de outros
colegas do nosso setor, nos obrigando a refletir, crescer e nos ajudando a tomar posi¢do. Obrigado,

AutoData, por estes primeiros 25 anos.

Henry Joseph Janior é gerente do laboratério de emissdes

da Volkswagen e um dos vice-presidentes da Anfavea.

Nunca abusou

Escrevo quinze anos depois da minha saida profissional do Brasil para dizer que mantenho grande
respeito pela equipe da AutoData Editora. E vejo AutoData como publicagdo com alta objetividade e
com poucos vieses politicos. Além disso a equipe nunca abusou de minha atitude de falar o que penso:
sempre foi muito fiel as minhas ideias e palavras. Parabéns pelo sucesso de 25 anos e tudo de bom para
os proximos 25!

A familia Demel ainda vé o Brasil como sua segunda patria, com uma cultura positiva e aberta e um

grande potencial para o desenvolvimento positivo.

Herbert Hubert Demel é integrante do conselho de varias empresas. Foi presidente da

Volkswagen no Brasil e eleito o primeiro Personalidade do Ano do Prémio AutoData, em 2000.

Impactos de conteiido

A inddstria automobilistica no Brasil é um sucesso. Ja sdo quase sete décadas desde a produgado do
primeiro veiculo no Pais, em um setor fundamental para o avango sustentavel de nossa nagao e que
passou por inimeras transformagdes, algumas das quais vi de perto, principalmente como presidente
da Anfavea — mas também em vinte anos de trabalho intenso e prazeroso na Mercedes-Benz do Brasil.
O crescimento do setor também sofre constantes impactos pelo contetido construtivo fornecido pela
imprensa, principalmente pela revista AutoData, que ha 25 anos nos traz olhar analitico e de critica
positiva sobre o segmento. A credibilidade das informages fornecidas por AutoData tém sido funda-
mentais para que se possa estabelecer tomadas de decisGes e desenvolver o debate sobre os gargalos e
boas praticas da indistria. S6 assim o Pais poderd continuar a ser bem-sucedido nas proximas décadas

no segmento automobilistico.

Jackson Schneider é o CEO da Embraer para seguranca

e defesa, foi presidente da Anfavea e diretor da Mercedes-Benz.
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Meus 25 anos

Paginas cheias,

mesa farta

Todos os lideres frequentaram nossas paginas e nossa mesa nesses 25 anos.
Como Baroni, Barth, Batalha, Beer, dois Belini, Botelho, Burti, Butori, Coda,
De Smedt, Deak, Demel, Ghosn, Golfarb, Gomes Pinto, Fernandes Martins, Herrmans,
Hogan, Joseph Jr., Kawakami, Luzzi, Marinho, Missaglia, O’Neill, Paoli, Paulo da Silva,
Pasquotto, Pereira Barretto, Poupel, Randon, Reze, Sanchez, Satkunas, Sauer, Scheuer,
Souza Ramos, Van Schaik, Vaz, Wagoner — quase duas centenas deles.

que, para mim, surpreende?

Que tenhamos conseguido,

com esta edi¢cdo 338, virar a
pagina de nossos primeiros 25 anos.
O que, para mim, ndo surpreende?
A quantidade de liderancas de luzes
internacionais, interplanetdrias, que
frequentou nossas mesas e nossas
paginas.

AutoData ndo era isso, naqueles
primeiros meses de 1992, até outu-
bro, seu tempo de gestacdo pratica, e
nenhum dos presuntivos socios* cer-
tamente imaginaria as vicissitudes de
seu futuro. Queriamos ser newsletter
independente, sem andncios, torna-
da viavel por meio de assinaturas:
impossivel por causa do modelo edi-
torial existente. Queriamos falar com
o mundo: impossivel porque ndo nos
levavam a sério — ao Brasil, 6bvio, e a
sua capacidade industrial.

Adotamos, entdo, o padrdo co-

mercial vigente e decidimos nos sa-

tisfazer em conversar com o piblico
interno. Mas eram tempos de globa-
lizagdo — e isto fez toda a diferenca
para nds, que fomos dos primeiros
a traduzir para toda uma geragdo de
executivos e profissionais da indds-
tria de veiculos o que vinha a ser
isso, glo-ba-li-za-¢do. Tivemos dois
mestres fundamentais, Pierre-Alain
de Smedt e Volker Barth, que nos en-
sinaram, primeiro, o beaba da coisa,
e depois o seu vai da valsa — Carlos
Ghosn também foi muito importante
nesse processo.

Uma das consequéncias dessa nos-
sa capacitagdo inesperada, entdo, foi
vermos abertas para nos portas da-
quele mundo exterior que também
desejavamos conhecer e com o qual
ansidvamos por dialogar. Ou seja: na
forma de revista fomos catapultados
para o mundo — isso, sim, também foi
surpreendente.

Inauguramos a cobertura perma-

AutoData
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Siméo Salomao

Sanchez

nente do setor automotivo brasileiro
do ponto de vista da economia, dos
negocios e da politica em outubro
de 1992: este é o primeiro mérito do
projeto que, afinal, pariu AutoData.
O segundo foi a explicitagdo do fe-
némeno globaliza¢do, que gerou a
definicdo de nossa missdo no mundo,
gerada apés muitas horas de debates:
transformar informacdo em conheci-
mento.

Mas a experiéncia mais grata foi,
tenho a conviccdo, a do convivio
humano e a descoberta da incrivel
capacidade daqueles lideres de em-
presas e de segmentos dividirem
conosco seu saber e seus segredos
— e também suas profundas ddvidas,
angUstias, incertezas. Tivemos deze-
nas de experiéncias desse tipo, que
nos cumularam de conhecimentos

extraordindrios, um handicap que

Deak

Sauer

quase s6 nos detinhamos e que se
juntava ao nosso sentimento de cum-
plicidade com aqueles lideres, cum-
plicidade no sentido um dia erigido
por Sérgio Duarte.

Acredito que tenhamos construido
uma pequena escola de pensamento
e de agdo e que tenhamos esculpido
nosso espago no jornalismo brasilei-
ro. Erramos muitas vezes, com temas
e com pessoas, fomos duros quando
ser duro era dispensavel e condes-
cendentes quando ndo poderiamos
sé-lo. Talvez tenhamos abusado da
tolerdncia, prépria e alheia.

Este é um mea-culpa a guisa da fra-
ternidade in pectore que retine cente-
nas de profissionais e de prestadores
de servigos que trabalharam conosco
na Editora nesses 25 anos, de Fernan-
dinha Canto a Maria Elza Calado, de

Leia Roque Costa a Marta So6nia Pe-

Van Schaik

Kawakami Pereira Barretto

Wagoner

reira, de Luiz Augusto Michelazzo e
Gau as Claudinhas e a André Barros.
Roberto, lvan e Carol, de Caxias do
Sul. De Paulo Ricardo Braga e Augus-
to Cézar Saldiva de Aguiar a Nilson
dos Santos. Do Afonsinho ao senhor
Nélson.

Tivemos, e temos, a ventura de dis-
por ao nosso redor de muitas pessoas
que fizeram — e que ainda fazem — a
diferenca, a quem sou pessoalmente
grato: distingo a lealdade de tantos
desses companheiros e companhei-
ras de jornada.

Mas talvez o melhor, mesmo, se-
jam as amplas possibilidades de sur-
presas que vislumbro no horizonte

dos préximos 25 anos.

* Fred Carvalho, Marcio Stéfani, S Stéfani,

AD

Sérgio Duarte, Vicente Alessi Filho

Vicente Alessi, filho

Outubro 2017

AutoData

29



30

Testemunhais

Fotos: Arquivo Pessoal

Busca por relevancia

Parabéns a AutoData pelo marco historico dos 25 anos e por, diariamente, ajudar no desenvolvimento
daindistria automotiva brasileira. Para mim é uma honra fazer parte desta histéria, marcada pela bus-
ca por relevincia nas informagdes e alto nivel editorial que fazem parte do cotidiano e das decises das
empresas. AutoData é sindnimo de confianga, tendéncia e canal de comunicagdo com quem interessa.
Parceiros de longa data AutoData esteve presente nos momentos mais importantes da MWM e da Na-
vistar Mercosul. No campo pessoal AutoData é parte relevante de meu desenvolvimento profissional
desde os tempos de engenheiro janior: foi minha conselheira, fonte de conhecimento, aprendizado e
inspiragdo.

Hoje, nesta data especial, ¢ o momento de celebrar e de reiterar o desejo de que essa parceria se for-

taleca.

José Eduardo Luzzi, presidente e CEO da Navistar Mercosul

25 anos de luz

O surgimento da AutoData Editora foi a oportunidade para o desenvolvimento de uma histéria que
implicava pouca divulgacdo e quase nenhuma documentagao sistematica. Faltava um narrador qualifi-
cado e confidvel e um ponto de encontro e de andlise isenta. A reunido de um seleto grupo de comuni-
cadores em torno de um projeto, AutoData, definiu um novo patamar de conhecimento e divulgagao
do setor e sobre o setor automotivo: assim nasceu e se desenvolveu AutoData.

Creio que a histéria, narrada e documentada nesses 25 anos, se apresenta a sociedade de maneira criti-
ca e enriquecedora. Um caso de sucesso. Parabéns!, AutoData, pelos 25 anos de luz. Parabéns aqueles

que contribuiram para fazé-la possivel e torna-la um marco na vida do setor automotivo brasileiro.

Luiz Adelar Scheuer é criador de gado canchim, foi presidente da

Anfavea e diretor juridico e de recursos humanos da Mercedes-Benz.

Ponto de reflexdo, critica, reveladora

Uma indstria tida como o motor do desenvolvimento, nascida da visdo de audaciosos nos anos 50,
sempre teve historia rica para ser contada nesses Gltimos setenta anos de Brasil. Poucos, como Auto-
Data, tiveram o privilégio de viver seus bastidores, nos quais as coisas realmente eram decididas ou
aconteciam, apesar dos percalgos, da incerteza e da desconfianca, que mesclaram as gestdes, tanto de
dirigentes piblicos quanto a de executivos da prépria inddstria. Quem era retratado e quem, apesar
das adversidades, insistia em trabalhar pela causa, pela coletividade, pela postura ética e acima de tudo,
profissional. Para mim AutoData sempre foi um ponto de reflexao, critica, questionadora, reveladora,
mas acima de tudo fiel a sua esséncia de procurar conhecer e retratar os que se alinharam como os

profissionais de seu tempo.

Luiz Carlos Andrade Jinior é o RCO, regional coordination

officer, da Toyota para a América Latina e Caribe.

AutoData | Outubro 2017



Unica no que faz e ousa

No movedico terreno da cobertura jornalistica da indiistria automotiva ndo sdo muitos os que vicejam
e se fazem donos de invejavel crédito pelaisengao e por fazer ecoar voz que se impde, audivel e impo-
sitiva, junto aos dogmaticos niicleos de sua seletiva atengao.

Nascida no mais profundo do vale da década perdida, mas ja sentindo as esperancas do acordo setorial,
AutoData conseguiu se transformar, pela insana ousadia dos seus cavaleiros andantes, os dois Stéfani,
Vicente e Fred, numasala de eco onde percorriam os destrambelhados sons de sinfonia ao mesmo tem-

po atonal e mozartiana, mas tdo penetrante e hipndtica quanto a que vinha da flauta de um Pan, a qual

se rendiam, amassem-na ou ndo, os animais da selva automotiva.

Conta a mitologia helénica, que tem abastecido, desde os tempos sem meméria, os cérebros da civiliza-
¢do ao lado esquerdo do mundo na busca de todos os significados — que o sétiro Pan, por astticia, foi premiado por Zeus e transformado na
constelagdo de Capricérnio e, dentre os que nascem sob o seu signo, diz-se serem portadores de comportamento cardinal, sao senhores do
seu tempo e dos seus projetos, fazem da praticidade o seu brevidrio... e nunca e por nada desistem do que quer que seja.

Seria AutoData, que parece ter nascido prematuramente na conjungao de Virgem e Libra, um satiro da automotiva moderna, onde se
conjugam mais de um século de tecnologia e comportamentos gestados pela mobilidade com um tempo novo, quase inimaginavel, de
uma liberdade que ndo mais é propriedade de quem quer que dirija um veiculo mas de um conjunto de sensores sem alma e sem pudor de
qualquer natureza?

Ou seriaela, fiel asi prépria, sacerdotisa de uma religiéo que ndo se extingue nunca — a que entroniza a mais pura simbiose do homem com
o0 automével —, como o descreve Guillermo Giucci em seu memorével A Vida Cultural do Automével (Civilizagdo, 2004), e os desvarios de
gente como Ford, Sloan, Renault, Benz, Agnelli, Ferrari, Toyoda, Honda, Aikawa e outros missionarios?!

Ouso dizer, ainda que me faltem intelecto e — definitivamente! — sensibilidade tinica de desbravadores de noticias e tendéncias, que ela

continuara a ser como sempre foi: (inica, no que faz e ousa. Que bom para quem ama o automével e se sente dono de sua prépria liberdade...

Luiz Carlos Mello, professor, foi presidente da divisdo Ford da Autolatina.

Modernos mosqueteiros

Permitam-me ligar a bela histéria da AutoData Editora com a dos trés mosqueteiros. Foram idolos de
minha meninice. Possivelmente os primeiros. Trezentos e cinquenta e sete anos mais tarde, em 1992,
aindustria automobilistica e o jornalismo brasileiros tiveram a repeticao da histéria dos mosqueteiros.
Decididos, com muita coragem e foco no que desejavam fazer, partiram para a incerta empreitada de
prestar servigos inovadores que valorizassem o segmento automobilistico. Na época o setor enfrenta-
va fase de incertezas e os nossos mosqueteiros, em grupo inicialmente formado por Fred Carvalho, S

Stéfani, Sérgio Duarte — pouco depois sucedido por Marcio Stéfani —, e Vicente Alessi Filho langaram o

produto que planejavam como mensagem desafiadora, mas de confianga na inddistria automobilistica
brasileira. O titulo da edi¢ao era um desafio a aposta no Brasil: Senhores, Fagam seus Jogos!.

Apoiados porinformagdes privilegiadas, obtidas de varias fontes, seguras, ajudaram a mudar a cabega e o comportamento dos executivos e,
além do apoio que a indistria precisava, da revolucionaria AutoData inicial surgiram novos produtos, até diarios. Invejaveis ideias.

Os exemplos de AutoData contribuiram muito para a inddstria e, de forma especial, para a valorizagao dos profissionais, permitindo a eles
atualizagdo internacional. Como exemplos menciono apenas alguns: Fldvio Padovan, Ant6nio Megale e Paulo Sérgio Kakinoff.

Sem a coragem, a ousadia e a criatividade dos mosqueteiros possivelmente a industria automobilistica estaria ainda atolada, sem forcas
para ajudar o Brasil a se livrar da crise atual que ja esta sendo vencida. Hoje esses novos mosqueteiros sao alguns dos idolos dos meus 80

€ poucos anos.

Luiz Carlos Secco é sécio da Secco Consultoria de Comunicagéo e foi gerente de imprensa da Ford.
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NOSSOS CARROS E NOSSOS SERVIGCOS
CONQUISTARAM O BRASIL.

HYUNDAI CAOA, A 12 COLOCADA - digg
NA PESQUISA DE SATISFAGAO

J.D. POWER, DESBANCANDO

ATOYOTA, QUE CAIU PARA O 2° LUGAR.

Fonte: Jornal do Carro / OESP, 2/8/2017.

Hyundai CAOA supera Toyota
e lidera também a pesquisa de
satisfacao com pos-venda.

Fonte: G1/ Auto Esporte, 26/7/2017.

HYUNDAI CAOA. A MONTADORA

www.hyundai-motor.com.br




A Hyundai CAOA lidera pesquisa
de satisfacao da J.D. Power.
Toyota fica em 22lugar.

Fonte: Quatro Rodas.

No comparativo da revista
Car and Driver, o Hyundai New Tucson
atropelou o Audi Q3 e todos os
concorrentes da categoria.

Fonte: Revista Car and Driver, edigcdo 114.

DOS CLIENTES MAIS SATISFEITOS DO BRASIL.

" Pela vida. Escolha o transito seguro. m @ HYU I'I D H I

MONTADORA
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Historia

Esses loucos
primeiros 25 anos

AutoData nasceu na mesma época dos carros importados, da globalizacao, dos
populares, do Mercosul, dos celulares, da internet. Precisa dizer mais alguma coisa?

Marcos Rozen | redacao@autodata.com.br

trajetéria da inddstria auto-

motiva brasileira, ainda que

gloriosa, é relativamente curta:
mal completamos nossos primeiros 60
anos, 0 que ndo é pouco mas também
ndo é tudo isso em termos histdricos
— empresas como a Daimler e a MAN,
por exemplo, tBm sozinhas mais de um
século de bagagem cada.

E dessa passagem merece uma am-
pla e destacada atengao uma fase mui-
to, mas muito louca: os anos 90. Se os
60 foram de fundacdo, os 70 de con-
solidagdo e os 80 de estagnagdo, nesse
periodo em particular praticamente
aconteceu de tudo um pouco, e de suas
consequéncias ainda ha resquicios atu-
almente. E provavelmente assim o sera
por um bom tempo.

Basta dizer que nos anos anteriores a
década de 90 tinhamos apenas quatro
marcas vendendo automéveis no Brasil,
sendo que nenhuma delas contava com
uma gama de produtos exatamente ex-
tensa. Uma tabela de pregos de absolu-

tamente todos os modelos oferecidos
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no Pais cabia em uma pagina comum
de revista, sem nem precisar diminuir
muito o tamanho da letra.

Um pouquinho antes dos anos 90
carro 0 KM, no Brasil, era praticamente
exclusividade de rico, que geralmente
gabava-se, mesmo que as vezes de for-
ma discreta, de possuir carro-do-ano
— normalmente idéntico ao do ano an-
terior, mudando, quando muito, a cor.
O nosso mercado era tdo assustadora-
mente restrito e custoso que automadvel
era visto como um patriménio familiar.

Como referéncia, em 1990 as vendas
totais de veiculos no Brasil fecharam em
coisa de 700 mil unidades. Nenhuma
surpresa: o volume ficou dentro da mé-
dia registrada nos dez anos anteriores.

Nio, ndo existiam veiculos importa-
dos, exceto um ou outro que chegava
por embaixadas e consulados — ver um
na rua equivalia a ganhar na loteria, e
ndo menos do que isso.

S6 que a dltima década do século
passado resolveu botar isso tudo abai-
xo, logo de cara. Como uma espécie de
aviso do que viria a seguir o Muro de
Berlim cedeu em novembro de 1989,
e logo depois descobrimos abestalha-
dos, de um dia para o outro, sem estudo
ou aviso, nomes como Lada, Peugeot,
Hyundai, Daihatsu, Renault, Daewoo,
Subaru, Citroén, Saab e Mazda. Apren-
demos que uma tal de Honda fazia ou-
tras coisas além de motos, que a Volvo
ndo era so fabricante de caminhdes e
onibus, que existia Toyota além de um
Bandeirante.

Descobrimos que classe média tam-
bém podia comprar carro 0 KM, como

ndo?, mesmo que fosse um com motor
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1.0, apelidado popular. Descobrimos
que o Fusca, assim como Elvis, ndo mor-
reu. Descobrimos que existia mundo
automotivo igual ao nosso la fora, via
globalizagdo. Descobrimos celulares.
Descobrimos uma coisa de computa-
dores chamada internet, que fazia uma
estranha e danada barulheira quando
se conectava.

E descobrimos que havia espago
no Brasil para uma publicagdo jorna-
listica tratar do setor automotivo ex-

clusivamente sob o ponto de vista da

bim.mé-i];wqdaq-i-l :'T-I__: . (rm’./ a_
(e plien, yl\_ P K @

economia e dos negdcios: AutoData.

Quis assim o destino que esta tal
AutoData ndo sé testemunhasse como
transmitisse aos seus leitores isso tudo
que estava acontecendo, em cendrio
assemelhado a uma bobagem qualquer
como um furacdo acompanhado de ter-
remoto. Nada mais seria como antes na
inddstria automotiva nacional, e por fe-
licidade, coincidéncia, acaso, sorte, sen-
so de oportunidade, competéncia ou
maluquice, AutoData ndo s6 retratou

como guiou seus leitores no meio dessa
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tempestade de proporg@es biblicas.

Mesmo que as vezes nem mesmo ela
soubesse exatamente o caminho.

Os anos 90 sdo um periodo particu-
larmente interessante da historia por-
que justamente ali nasceu essa sede por
maior conhecimento e informacdo, e
que até entdo s6 se obtinha via leitura
em papel. Houve ali, de fato, a forma-
¢do de uma necessidade latente por
maior volume, andlise e profundidade
da cobertura jornalistica, como simples
questdo de sobrevivéncia. Em suma, os
anos 90, marcaram o fim da época de se
considerar plenamente informado ape-
nas ao sujar-se os dedos de tinta com o
jornal pelas manhas.

S6 para situar bem como era aquele
cendrio em termos praticos um pouco
antes da cria¢do de AutoData ndo exis-
tia internet banda larga. Nao existia e-
-mail. Nio existia celular. Para enviar
documentos, as empresas usavam fax.
FAX! Para mandar mensagens para ou-
tras pessoas usava-se um pager, mais

conhecido como bipe. BIPE!

Mas, sim, por incrivel que parega, e
apesar disso, existia mundo.

E como existia.

JEITO ESTRANHO — Outra contex-
tualizagdo importante para a época de
criagdo de AutoData estd no cendrio
econdmico. Ndo bastasse essa explosdo
de novidades mercadoldgicas e tecno-
l6gicas no horizonte naquele ano de
criacdo da editora, 1992, a inflagdo foi
de 1,2 mil %. Sim, isso mesmo: 1,2 mil
%. Descalabro? No ano seguinte, 1993,
o indice chegou a 2,5 mil %.

No mundo real isso significava, por
exemplo, que o prego dos carros 0 KM
aumentava todos os dias. Em algumas
ocasides, inclusive, duas vezes por dia.
Imagine entdo o que era estabelecer
o valor de um carro usado: de manha
cedo era um prego, no almogo outro, e,
no final da tarde, ja valia um terceiro.

Avalie agora, entdo, como um forne-
cedor estabelecia o preco de uma pega
enviada a montadora. Pois é. Agora

imagine calcular o valor cobrado levan-

do-se em conta o prazo que a fabricante
de veiculos levava para pagar a pega...

Mais: quando o trabalhador recebia
seu contracheque — pelo menos o sa-
lario também aumentava mensalmente
— via-se obrigado a correr para o super-
mercado no fim do expediente. Afinal,
se deixasse as compras para o dia se-
guinte levaria para casa menos produ-
tos com o mesmo dinheiro.

Conjecture-se, entdo, o que era abrir
uma empresa nesse periodo. Pior: abrir
uma empresa com Vdrios socios, to-
dos com muita experiéncia no ramo,
no caso jornalismo, mas nenhuma em
administracdo. Pior ainda: abrir uma
empresa pequena, tipicamente familiar,
quando todos solidificaram carreiras
em companhias grandes, ainda que no
mesmo segmento.

Isso era a AutoData Editora.

Se ninguém sabia direito como se-
ria administrar o negdcio, pelo menos
a forma da publicagdo estava mais ou
menos definida. S6 que, talvez como
puro reflexo daquela onda de novida-
des que tomava o inicio dos anos 90, ela
foi estabelecida de um jeito muito es-
tranho: AutoData, quando nasceu, era
tudo menos uma revista.

Seu formato era de newsletter, ou
um informativo, publicado quinzenal-
mente, em apenas duas cores, preto e
azul, e com recursos graficos que se li-
mitavam a ilustracdes dos entrevistados
em uma técnica de pontilhado chama-
da bico-de-pena, copiando um estilo
consagrado pela Gazeta Mercantil,
tradicional jornal diario de economia e
negdcios. O projeto grafico era simples

e primoroso, gracas a Tide Hellmeister,

AutoData | Outubro 2017
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Fotos: Arquivo Pessoal

Realidade da cadeia automotiva

Em 1992 eu iniciava minha carreira no mundo corporativo como assessor de imprensa da Fiat Auto-
moveis. No mesmo ano, com propésito de langar um novo olhar sobre o setor, nascia a newsletter
AutoData. O Pais era governado por Collor, para quem os carros brasileiros eram verdadeiras carrogas.
Com a crescente demanda por noticias de uma empresa que surpreendia o mercado, meu chefe em Be-
tim me orientava a priorizar o atendimento aos grandesjornais e revistas: “Ndo perca muito tempo com
essa AutoData”. Transgredi, pelo bem da Fiat e pelo meu préprio. Em pouco tempo AutoData tornou-se
a principal publicagdo do setor, a mais qualificada e mais critica, e virou leitura obrigatéria para quem
queria entender os novos rumos da inddstria. Conquistei a confianga e a amizade dos jornalistas fun-
dadores, os Trés Tigres Fred Carvalho, Vicente Alessi e S Stéfani — mais tarde chegaria Marcio Stéfani —,
que ja nas primeiras paginas profetizaram os anos dourados que viriam pela frente. Trouxeram a tona
a realidade ndo s6 daquelas “fabricas de carrocas”, mas de toda a cadeia automotiva. Abordaram de
maneira consistente também a politica setorial elaborada em Brasilia.

Os tempos da Comunicagao eram outros. Nao existia e-mail. A internet dava seus primeiros passos.
AutoData veio a ser o papel couché mais esperado nos correios a cada més. Ela me introduziu rapida-
mente ao meu novo universo de trabalho. Encontrei em AutoData um curso intensivo sobre o setor.
Evoluimos muito em relagdo a década de 90, mas o Brasil e a indiistria automobilistica continuam pre-

cisando muito das garras desses Tigres.

Marco Antonio Lage, jornalista e mestre em marketing, hoje dedicado ao Instituto Minas pela Paz,

foi assessor, gerente e diretor de comunicagéo da Fiat Automéveis e da FCA até meados de 2017.

Capacidade de entender

Admiravel aquele que usa sua experiéncia e inteligéncia para entender o tempo presente a fim de nos
conectar ao futuro com os questionamentos corretos. AutoData tem demonstrado ao longo de seus
25 anos de histéria essa capacidade de entender a dindmica da inddstria automotiva e traduzi-la de
forma impecavel aos seus leitores. Nossos parabéns por essa trajetéria tao rica em conte(ido e votos de

sucesso nos proximos 25 anos.

Marcos Munhoz é o vice-presidente da GM América do Sul.

Cinco desbravadores

Eu assisti a agao de cinco desbravadores que amavam carros e informagdes. Eu assisti AutoData nascer
e crescer, sou testemunha de muitos esforgos. Jamais vi tantos grandes bosses da inddstria entregando
tanto ouro para jornalistas — e sempre gente de AutoData. Acredito que o grande mérito da gente que
a criou foi dar voz aos participantes setoriais do grande jogo: nunca se conversaram tanto os fabricantes
de veiculos, os produtores de autopegas e o concessionarios — e suas respectivas associagdes.

O resultado, hoje como ha 25 anos, semeia credibilidade e independéncia. E inteligéncia. Tenho muito

orgulho de ser testemunha desse processo!

Mauri Missaglia é consultor de empresas, foi presidente da Abrac e concessionario Chevrolet.
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real referéncia em artes gréficas no Pais.

Maluca, mesmo, era a proposta de
negdcio: AutoData, a principio, ndo
teria andncios e sobreviveria exclusi-
vamente com a renda obtida por meio
de assinaturas. Os custos proibitivos de
impressdo e distribuicdo, entretanto,
logo mostraram que a ideia era invia-
vel, e a publicagdo, pela primeira vez
em tantas, soube se adaptar a realidade
ao seu redor. Comegou a aceitar publi-
cidade em suas paginas — no comego
implorava — mas ndo largou mdo da
ideia de identificar-se como newsletter.
Assim apenas os an(incios eram colori-
dos enquanto as paginas editoriais con-
tinuavam a apresentar-se apenas em
discretos preto e azul.

Esse passo, de qualquer forma, foi
importante para o processo de transi¢do
para uma verdadeira revista — os custos
graficos ndo aumentaram nessa etapa
porque a impressdo ja ocorria como
a de uma revista totalmente colorida,
justamente por causa dos andncios. A
mudanca da periodicidade de quinze-
nal para mensal também foi passo rele-

vante neste sentido.

BAR DO ZE — O movimento definitivo,
entretanto, veio com a formagdo de um
departamento interno de arte, la por
1996. Até a edicdo nimero 4 o fecha-
mento era realizado em bird situado no
Centro da cidade, ao lado do Bar do Z¢,
na esquina das ruas Maria Antdnia e
Doutor Vila Nova, sob a direcdo de Ser-
ginho Fujiwara e de André Hellmeister.

Depois houve curto perfodo de inter-
nalizacdo da arte, com a pioneira Gau

CB Mattos, mas logo, logo o fechamen-

to acontecia assim: os jornalistas man-
davam as matérias para diagramagdo
para a propria Gau via modernissimo
fax-modem. Depois de desenhada, cada
pagina era transmitida por fax e o editor
passava, depois, os acertos por telefone:
troca essa palavra, ajeita essa linha, ar-
ruma esse titulo. A nova versdo vinha
de novo por fax e assim a coisa ia. Um
processo, naturalmente, de loucos, que
usualmente atravessava madrugadas.

Logico que trazer a arte para dentro
de casa nio foi facil: nessas alturas a
editora ja estava instalada em uma bela
casa na rua Pascal, no bairro do Campo
Belo, Sdo Paulo, mas nio havia muito
lugar disponivel para abrigar a nova
area. Optou-se, entdo, pela cozinha, li-
geiramente reformada.

(0] préximo entrave foi o computa-
dor. Ndo havia dinheiro para comprar
um — ou o financeiro ndo queria liberar,
va saber. Entdo um dos diretores fez
acordo com o filho pré-adolescente e le-
vou uma maquina de sua residéncia ao
contratado diagramador, entregue com

uma ordem explicita:

“Pode usar o computador a vontade,
mas ndo apague os joguinhos”.
Ignorava este diretor o fato do tal
computador estar com a meméria lota-
da pelos tais jogos, e também do progra-
ma necessdrio para desenhar a revista,
na época o Page Maker, demonstrar
vigorosa exigéncia neste quesito. Sem
muita alternativa o tal diagramador,
como sua primeira atividade profissio-
nal no cargo, formatou o HD. O tempo
foi passando e aquele computador, com
algumas eventuais atualiza¢es de har-
dware aqui e acold, acabou por prestar
bons servigos 4 arte da editora por nada
menos do que exatos dez anos.
Quando finalmente chegava o mo-
mento de uma justa aposentadoria o
herctileo computador foi devolvido ao
diretor, que por sua vez o retornou ao
filho. No mesmo dia aquele tal diagra-
mador, agora ja integrado a redagao
como jornalista, recebeu do pupilo, que
passada uma década nem adolescente
mais era, um indignado telefonema:
“Cara, ndo acredito que vocé apagou

o0s meus jogos!”.

AutoData
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Entender as mudancas

Alindustria automotiva brasileira sofreu profundas transformag@es nos Gltimos 25 anos. Neste quarto de
século deixamos a condi¢ao de mercado fechado para a de relevante exportador de veiculos, apesar de
todas as adversidades, que parecem ndo ter fim. Para o setor de autopegas, especificamente, os niimeros
exemplificam bem ainternacionalizagdo. Em 1994 menos de 50% do faturamento total vinha de empresas
de capital total ou parcialmente estrangeiro. Esse porcentual passoua?75% em 2016, de acordo com levan-
tamento do Sindipecas, entidade que tive a honra de presidir por duas décadas. Durante todo esse tempo
um observador atento analisou e nos ajudou a entender as mudangas das quais eramos nés mesmos os
protagonistas: a revista AutoData. Sem diivida essa publicagdo, criada e alimentada por profissionais de
muita capacidade, participou de nossa histéria e a contou do ponto de vista econdmico, dos negécios e da
politica. Parabéns aos criadores e a toda a equipe da AutoData Editora pelos 25 anos de vida e de dedicagdo

anossa inddstria. Contem sempre com meu reconhecimento e com minha amizade.

Paulo Butori foi presidente do Sindipecas.

Centro de inteligéncia do setor

No limiar do grande push que o setor automobilistico brasileiro recebeu apés o Anos 80, a Década dos
Anos Perdidos, surgiu ainiciativa de jovens jornalistas que perceberam um enorme vazio nas comuni-
cagdes dos pilares dessa drea econdmica, havia uma grande responsabilidade com o registro histérico
e uma aquecida demanda para debates com todos os parceiros. Os pioneiros de AutoData perceberam
que ali havia histéria a ser contada e, mais do que tudo, a necessidade de entender as estratégias, os dis-
cursos que os dirigentes faziam quando falavam em “industria do futuro”. Mais do que narrar AutoDa-
ta se transformou em centro de inteligéncia do setor. Sem excegao todos os principais agentes do gran-
de jogo ocuparam paginas e palcos de AutoData para compartilhar suas posi¢des e aspirages globais.
Os jornalistas Fred Carvalho, Marcio Stéfani, S Stéfani, Sérgio Duarte e Vicente Alessi Filho perceberam
que a continuidade da evolugdo que se prenunciava demandaria um estilo de comunicagdo mais mo-
derno, rapido, que colocasse nas mesmas paginas os principais parceiros dessa roda: governo, fornece-
doras, montadoras, sindicatos e mercado. Eles fizeram de um grande sonho uma enorme realidade que,
se nao foi o principal acontecimento nos anos da década do futuro foi, seguramente, um dos principais
protagonistas que concorreram para aprimorar o relacionamento e os negécios desses segmentos.

Eu acabara de chegar de um periodo nos Estados Unidos, trabalhando nas Comunicag@es Internacio-
nais da GM Corporation, e notava claramente a necessidade de um veiculo de comunicagdo, uma edi-
tora que narrasse com riqueza de pormenores o que ocorria no Brasil, tal como nos grandes centros
mundiais. Muitas vezes pedi versdo em inglés para compartilhar com amigos de outros paises. Afinal o
Mercosul despertava enorme interesse e os grandes volumes de investimentos ndo paravam de crescer.
O grande mérito de AutoData esta na objetividade, registrada nas inGimeras andlises que resultaram
em significativas mudancas nas estratégias e no desenvolvimento do setor, e criando um dos mais com-
pletos centros de inteligéncia do Pais, tal o volume de dados e informagdes compiladas. Celebrar 25
anos de narrativas mais do que uma saga é eternizar a histéria de jovens jornalistas que, ao realizar um
sonho, presentearam o Pais e todo o Mercosul com um centro de exceléncia na inteligéncia automotiva,

digno de ser colocado ao lado dos mais avancados do mundo. Sonoros aplausos e parabéns!

Pedro Luiz Dias é vice-presidente do Niicleo de Criadores

de Gado Girolando e foi diretor de comunicac¢des da General Motors.
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FILIAL DO HOSPICIO — Fatos amalu-
cados dessa natureza bem costumam
acontecer em diversas empresas que
acumulam um bom tempo de existén-
cia. Mas a raiz anos 90 de AutoData,
aparentemente, tornou essa caracterfs-
tica quase que uma marca registrada‘
Como a vez em que um jornalista e
um fotégrafo da casa foram parar na de-
legacia por suspeita de roubo a banco.
Rumaram ao Interior de Sdo Pau-
lo com um Mitsubishi Pajero, modelo
depois rebatizado TR4, em busca de
produzir fotos para um guia de veiculos
utilitarios, na época uma das novidades
da editora para além de sua publicagdo
principal. Em uma estrada de terra de
belo panorama natural e notavel por
sua qualidade de ligar nada a lugar ne-
nhum foram abordados, de forma mui-
to sutil, por policiais que procuravam
dois autores de recém-ocorrido assalto
a agéncia bancdria das redondezas.
De inegavel capacidade, os bandidos
também escolheram um Pajero para a
fuga. Gentilmente escoltados sob a mira

de fuzis, os profissionais de AutoData

éric. (Marcos Rozen)

|
|
|
Jean Mariin Fol Jizada ‘
|
|

it interesse”, esqui

s6 escaparam do xadrez horas depois,
quando foi encontrado o SUV Mitsu-
bishi realmente utilizado no roubo.

Uma estranha atragdo por encrencas
envolvendo carros provavelmente se
explica por alguma conjungdo cosmica
envolvendo a area de atuacdo da edito-
ra. Prova disso foi a noite em que, du-
rante o processo de fechamento mensal
da edicdo, um executivo de multina-
cional sul-coreana de eletroeletrdnicos
tentou inventar uma nova modalidade
olimpica, a 100 metros com barreiras
para carros.

Com maestria invejavel, apds der-
rapar na pista molhada em velocidade
pouco recomendavel para o piso, qui-
cou na guia, decolou, resvalou em ple-
no voo em portdo de madeira, passou
por cima de uma grade e caiu dentro
do jardim da editora, entdo instalada na
rua Verbo Divino, na Chécara Santo An-
tonio, Zona Sul de Sdo Paulo. Por sorte
o saldo foi um mindsculo corte no dedo
mindinho, além de algumas drvores,
plantas e um Chevrolet Omega austra-

liano severamente traumatizados. E um

gramado que recendeu gasolina até o
fim dos dias.

Outra drea muito importante de atu-
acdo de AutoData é a de semindrios.
Esta, claro, ndo poderia passar ilesa ao
karma da mantenedora. Em certo Con-
gresso Perspectivas um repérter que
abusara da farra na noite anterior, inad-
vertidamente, caiu no sono durante
palestra de um dirigente de associagao
ligada indiretamente a inddstria auto-
motiva. Acordou ao som de palmas es-
fuziantes vindas de toda a plateia, em
pé, a ovacionar a apresentagdo recém
terminada. Ainda tentando entender o
que acontecia, foi agarrado pelo brago
por um dos diretores da editora, a bra-
dar, desvairado, que ali se testemunha-
va “um momento histdrico!”.

Até hoje o repérter ndo sabe o que foi
dito por aquele palestrante.

A sorte também esteve presente, e
por muitas vezes, nos eventos promo-
vidos por AutoData. Como na confraria
realizada em prédio da avenida Pau-
lista, sede do patrocinador, que apesar

de uma enorme cozinha industrial nio

AutoData
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Reflexdes e visdo critica

O pioneirismo e a relevdncia de AutoData na cobertura do setor automotivo brasileiro e suas conexdes
globais tem sido leitura obrigatéria e prazerosa, sempre capazes de provocar reflexdes e visao critica no

desenvolvimento da inddstria nacional.

Ricardo Bastos é diretor de relagdes publicas, comunicagdo e assuntos

governamentais da Toyota e um dos vice-presidentes da Anfavea.

Parao que der e vier

Em tempos em que a imprensa se reinventa, e busca novos formatos e caminhos, é muito bom poder
comemorar os 25 anos de uma publicagdo como AutoData, focada no contetido com qualidade e cre-
dibilidade. Vida longa a revista, a agéncia, a editora, aos jornalistas, a todos os colaboradores e a todos

os formatos que as noticias bem apuradas e bem escritas vierem a tomar nas maos de vocés!

Roberto Baraldi é assessor de imprensa da FCA Latam.

Participante do enredo

Se a histéria da indUstria automotiva brasileira nos Gltimos 25 anos fosse transformada em livro nio fal-
taria material para um thriller de fortes emogdes e conquistas. E AutoData certamente teria uma partici-
pagdo especial nesse enredo — e ndo s6 pelo pioneirismo e visio do mercado como pela postura e pelo
profissionalismo que a tornaram fonte abalizada de informag@es e andlises para todos os atores do setor.

Em vdrias ocasides AutoData foi fundamental para que encontrdssemos caminhos em momentos de
incerteza. Além da cobertura ampla e capaz dos diferentes ciclos da industria, a publicagdo também
soube criar espaco para incentivar o debate de ideias e a reflexdo, essenciais para oxigenar o ecossis-

tema de negécios.

Rogelio Golfarb é o vice-presidente de assuntos governamentais, comunicagio

e estratégia da Ford América do Sul e primeiro-vice-presidente da Anfavea.
Consolidacdo diante das redes

Acompanhei e acompanho, primeiro, o desenvolvimento da newsletter, depois revista AutoData
e do Boletim da Agéncia AutoData de Noticias, e tenho orgulho de ter contribuido para o sucesso
alcangado. Preocupo-me para que a editora continue sendo sempre aquela fonte de informagdes,
conselhos e de puxdes de orelhas para o setor automotivo. Tenho a ousadia de dizer que juntamente
com Mauri Missaglia fui um dos responsaveis pela consolidagao das publicacdes perante a rede de
concessiondrios, eu como presidente da Fenabrave e Mauri como presidente da Abrac. Longa vida

a AutoData!

Sérgio Reze é o diretor executivo do Grupo Disal e foi presidente da Fenabrave e da Assobrav.
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possuia o menor forno que fosse — algo
descoberto a faltar apenas 15 minutos
para a chegada dos convidados, cuja
lista inclufa dois presidentes de monta-
doras. Certos de que a (nica saida era
resignar-se e aguentar os xingamentos
dos convidados e do cozinheiro con-
tratado diante da auséncia de comida
quente, os dois profissionais de Auto-
Data responsaveis pela organizagdo
decidiram fumar um cigarro para, quem
sabe, suportar melhor o vexame.

Ao chamar o elevador viveram cena
de Porta da Esperanca: abrem-se as por-
tas e |4 dentro estd uma desconhecida
com um forno elétrico ideal para as ne-
cessidades da festa — e um desesperado
pedido de empréstimo foi atendido de

imediato, com extrema simpatia.

DIGITAL — De uma vez por més a uma
vez por dia. A soma de maluquice, sor-
te e destino sempre deu o tempero
necessario as investidas de AutoData
em terrenos para além de seu produto
principal. Provavelmente a mais bem-
-sucedida delas foi a Agéncia AutoData,
nascida em 2000. Aqui também, é claro,
o signo dos Anos 90 deu as caras.

A estruturagdo da agéncia surgiu a

wmdte O VALOR DA ABERTURA
MARCEMEBNE.

E DA ESTABILIDADE

partir de um pedido dos fundadores
de um novo site chamado Panorama
Brasil, que se propunha a jornal dia-
rio de economia com atuagdo exclu-
siva na internet. AutoData forneceria,
com exclusividade, o contetido sobre
inddstria automotiva. Lembrando os
tempos de quando o departamento de
arte foi criado, um editor e dois repér-
teres foram alocados em um banhei-
ro reformado. No primeiro més tudo
6timo. No segundo o pagamento do
contrato foi reduzido a metade e, no
terceiro, suspenso: sim, era a época da
bolha da internet.

A coisa poderia ter parado por ai
e seria hoje apenas uma vaga e triste
lembranca. Em vez disso iniciou-se
uma busca por manter viva aquela
estrutura e o trabalho que, mesmo re-
cente, se mostrava promissor. Nasceu
assim o Boletim da Agéncia AutoData,
que atualmente ja ultrapassou a edi-
¢do nimero 4,5 mil: avenda de assina-
turas para uma nova publicagdo diaria
distribuida eletronicamente nio sé
salvou a manutengdo da equipe e da
cobertura jornalistica dedicada como
ainda trouxe a contratacio de uma

diagramadora — devidamente instala-

danaérea de box do chuveiro daquele

ex-banheiro.

A agéncia foi uma iniciativa muito
importante para a editora por varios
aspectos. Um deles foi representar a
primeira publicagdo de AutoData a ndo
usar papel, o que evidenciou uma ima-
gem de dinamismo e modernidade que
ja eram necessaria a empresa. Também
aproximou muito mais o leitor, antes
acostumado a um contato mensal com
a revista: agora AutoData era sua com-
panhia de todas as manhas, passando a
fazer parte de sua rotina didria.

No inicio, por falta de tecnologias
mais elaboradas a época, o boletim era
montado e distribuido por e-mail no
formato do Microsoft Word mesmo.
Era uma produgdo bem simples e até
ingénua, porém muito eficiente. Ali o
que mais contava era o conte(ido, e essa
missdo era atendida com sobras.

Prova de que a ideia foi boa reside
em sua propria sobrevivéncia: o Pano-
rama Brasil, por exemplo, sé prosse-
guiu por mais alguns meses. A Gazeta
Mercantil, espelho de quase todos os
jornalistas e leitores desta area, sucum-
biu, assim como muitas publicagdes

especializadas em automoveis e outras
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Voz, talento, experiéncia

Lembro-me de visita de Marcio Stéfani a Volvo anunciando um produto que revolucionaria o mercado.
Orgulhoso e energizado veio falar sobre um novo veiculo, em ir além das noticias factuais do setor. Um
canal que traria a voz, o talento e a experiéncia do seu corpo editorial. AutoData.

Ele ndo exagerava. Nesses 25 anos acompanhamos sua trajetéria, o nascimento como newsletter, o
crescimento, o amadurecimento e a transformagao em revista. Marca, grife que extrapolou o editorial
e teve papel visiondrio em atrair a massa critica do setor para discutir cendrios e tendéncias em foruns

e congressosA

Fotos: Arquivo Pessoal

Leitura obrigatéria para quem trabalha, vive e toma decisdes neste setor. Pilar forte, apesar dos altos e
baixos da economia, AutoData sofreu mudancas e impactos sem perder o foco e o propésito.
Parabéns a AutoData pela coragem, perseveranca e alta contribuigdo ao setor de transportes do Pais.

Em especial ao Marcio, seu embaixador, e uma homenagem ao querido e inquieto Marco Souto Maior.

Solange Fusco é a diretora de Comunicagao Corporativa do Grupo Volvo América Latina.

Work together

Happy 25th Birthday to our friends at AutoData. On behalf of our Toyota team in Brazil, along with,
the entire Latin American Toyota Family, thank you for your kick and honest information, as well as,
the sharing and guidance that you continuously provide. In Toyota, the Toyota Way is our true North.
In Brazil, media, such as, AutoData have provided us with our true North direction, during good and

dificult times. Let's continue to work together and make Brazil a great player in the automotive world!

Steve St. Angelo é o CEO e o presidente da Toyota

Simdo Salomao

Motor Corporation para a América Latina e Caribe.

Crenca e criacdo

Em um Pais com institui¢des jovens como o Brasil completar 25 anos de atividade é um fato importante
que merece ser reconhecido e comemorado. Por isto me associo aos milhares de leitores para cumpri-
mentar AutoData, seus editores e equipes que construiram sua histéria no decorrer desses 25 anos. E
refor¢o meus votos de que continue a cumprir sua missao de informar com credibilidade e a renovar-se

com criatividade.

Stefan Ketter é o presidente da FCA para a América Latina.
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Luz no fim do tinel

em economia. Faltou-lhes, talvez, um
pouco do espirito louco dos anos 90,
que faz seus descendentes enxergarem,
aparentemente, saidas criativas diante
de uma pilha de adversidades e de novi-

dades inimagindveis um dia antes.

SEMPRE PIONEIRA — Sem em abso-
luto desprezar a concorréncia, e admi-
te-se aqui sua competéncia, é inegavel
que primeiro saiu de AutoData tudo
0 que se vé em termos de imprensa
automotiva especializada em econo-
mia e negdcios hoje no Pais: revista
mensal, boletim diario eletronico, se-
mindrios, site, prémio anual, guias de
compras. Com isso nao dizemos que
a editora é perfeita e ndo comete er-
ros: muitos produtos, é verdade, ndo
deram certo e foram encerrados. Mas
jamais se pode dizer que nao houve
a coragem de tentar.

Nesses 25 anos AutoData ja viu
muitas empresas do setor automoti-
vo abrirem e fecharem. )& viu o délar
subir, cair, subir de novo, cair de novo,
despencar, disparar. J viu o imposto
de importagdo para veiculos ser de
20%, 35%, 70%, voltar a 35%. Viu IPI

adicionado em 30 pontos. Viu che-

AUTODATA

T

Comeca a brotar

Ao completar um ano o Inovar-Auto
inicia a colheita de seus primeiros frutos, com
maior automonia das montadoras brasileiras no
desenvolvimento de projetos ¢ inicio de produgdo no
Brasil de componentes antes importados

Tempero
ordestino

Rota 2030

Encontros e desencontros

Fomnecedores
base

From the Top.
Alarico fssumpeaol. Apoiod

garem aqui como fabricantes locais
Renault, Honda, Toyota, PSA Peugeot
Citroén, Chrysler, Mitsubishi, Audi,
Mercedes-Benz, Nissan, Hyundai,
BMW, Jaguar Land Rover. Viu a Mer-
cedes-Benz se unir a Chrysler e depois
a sua separagdo. Viu a Renault se aliar
a Nissan. Viu a GM e a Fiat se unirem
e se detestarem. Viu o primeiro milhdo
de vendas em um (nico ano em nosso
mercado. Viu esse crescer para quase
4 milhGes e cair praticamente a meta-
de em intervalo de quatro anos.

Viu executivos que se identificavam
Com suas empresas e se preocupavam
com o desenvolvimento industrial do
Pais, como Wolfgang Sauer e André
Beer, se aposentarem e ndo contarem
com substitutos até hoje. Testemu-
nhou muitas iniciativas empresariais
ou profissionais que podem ser en-
quadradas como, no minimo, questio-
naveis.

Viu o carburador ser aposentado.
Viu a briga da indistria para ndo cum-
prir obrigatoriedades legais para insta-
lagdo de equipamentos de seguranga e
de redugdo de poluentes, no qual algu-
mas vezes foi auxiliada por trapalhadas

governamentais.

"k
* Aosebaios . ¥

Mais do que testemunhar esses e
inilmeros outros acontecimentos Au-
toData os revelou aos seus leitores.
E foi fundamental para que cada um
deles pudesse formar sua propria ana-
lise critica a respeito de tudo isso que
aconteceu desde 1992.

E por isso que AutoData e seus pro-
dutos ja foram reconhecidos em pre-
miagdes jornalisticas em diversas opor-
tunidades. E é por isso que a AutoData
Editora é tdo respeitada hoje em dia. Eo
tipo de coisa que s6 o tempo pode tra-
zer —e um quarto de século, especifica-
mente nesse intervalo de tempo vivido,
é prazo longo diante dos eventos mais
animados e desafiadores possiveis.

Nem sempre as coisas aconteceram,
acontecem ou acontecerdo como que-
remos ou esperamos, e as vezes segue-
-se em frente aos trancos e barrancos,
mais por inércia ou tropegdo do que
outra coisa. Mas cair ajuda a aprender
a levantar, e assim, para espanto de
alguns, segue-se em frente e nunca se
desiste. E ainda se cria e ainda se inova,
como ndo?

E coisa de quem nasceu nos anos 90.
E essa gloria, amigo, s6 quem ja passou

AD

por tudo isso é que pode ter.
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24 anos de parceria

Este ano, o dos 25 da AutoData Editora, completamos com ela 24 de parceria. AutoData acompanhou
e presenciou importantes marcos de nossa trajetoria, com imparcialidade e comprometimento, con-
tribuindo muito para a divulgagdo de nossas conquistas. A data nos fez revisitar alguns nimeros, que
particularmente, muito nos orgulham: o primeiro andncio publicitario da MWM na revista AutoData
foi inserido em 1993, ao todo recebemos 28 prémios AutoData em categorias como exportador, ges-
tdo, empresa do ano, empreendedorismo e produtor de motores. Nesta tltima categoria fomos eleitos
dezesseis vezes consecutivas, uma honra para todos da MWM.

A revolugdo aconteceu e acontece diariamente e vocés sdo parte integrante deste processo. E que os

proximos 25 anos, e além, sejam repletos de muito sucesso e grandes conquistas.

Thomas Piischel é o diretor de vendas e marketing da MWM Motores Diesel.

Voz e coracdo da indistria

Desde meus primeiros anos no Brasil AutoData foi a fonte de informagdes, analises e profundas reco-
mendacdes sobre a nossa inddstria. Ainda confundido como brago estendido do doutor Lopez para o
Brasil na época, um profundo respeito se desenvolveu nesses 25 anos envolvendo a mim e os editores,
e hoje s6 posso dizer que, com uma qualidade e profissionalismo (inicos, AutoData representa a voz e

o coragdo da inddstria brasileira de veiculos. Parabéns pelo passado e sucesso para o futuro.

Volker Barth é o CEO do DGH-Group e do DGH Heidenau, de Doha, Alemanha,
e foi presidente das operagdes da Delphi no Brasil e na Europa e diretor executivo

de compras da General Motors Corporation e da General Motors do Brasil.

Reflexdes pertinentes

AZF completara 60 anos de Brasil no ano que vem. Somos parte efetiva no desenvolvimento do Brasil.
E nos ltimos 25 anos AutoData fez parte dessa historia, registrando, analisando e cobrindo os desa-
fios constantes da indiistria automotiva.

O dltimo quarto de século provou que a publicagdo vem se reinventando rapidamente para acompa-
nhar as inimeras inovagdes desta dindmica indistria que atua em um Pais de grandes desafios. Vive-
mos mudancas em ciclos cada vez menores, e em um futuro préximo é certo que essa divisoria das
tendéncias [ecnolégicas se torne continuamente mais curta.

Acompanho AutoData desde o inicio dos anos 2000 e tenho grande respeito pelo impacto que ela
provoca no setor automotivo do Brasil: afinal, contar e recontar essa histéria é uma tarefa de grande
responsabilidade. Assim como a indGstria tem o compromisso com a qualidade e a seriedade as publi-
cagdes especializadas também perseguem esse paralelo.

Esperamos que AutoData encontre, nos pr()ximos 25 anos, um cenario politico e econdmico que gere

cada vez mais pautas positivas.

Wilson Bricio é o presidente da ZF América do Sul.

Outubro 2017 | AutoData

45



e ___1_ =
MUITO PREMIO PARA UM CARRO SO. |
POR ISSO SAO VARIAS VERSOES E MUITA TECNOLOGIA.

NISSAN KICKS, A MELHOR COMPRA DA CATEGORIA.

O mais urbano dos SUVs agora é produzido no Brasil, trazendcr'- mi
global: o Nissan Intelllgent Mobility. Conheca essa série'deé inc
Nissan para vocé aproveitar toda a intensidade das ruas. T

Design
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| DE2017 |
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Versatilidade

- RS

Tecnologiajapoﬁesa L

Melhor SUV
de 2017 da
América Latina

Eleito a melhor
compra entre
os SUVs até

R$ 100 mil

s Agora fabricado no Brasil com novas versdes, cores e tecnologias.

n /nissanbrasil ’ @Nissan_Oficial Nissan Brasil  Youl[ll[J /nissancficial  nissankicks.com.br k w

Publicidade referente ao vaiculo Nissan KKicks 1.6 5L Consulte a disponibllidade dos itens de acarde Com as versoes
em www.nissan.combr. Para Informacoes sobre o consumo, acasse wwwinmetrogovbr e www.conpet.gov.br.

Pela vida. Escolha o transito seguro.
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48

Perspectivas 2018

A volta do

brilho nos olhos

O sentimento geral é de que o pior ja passou. Restam incertezas politicas e ddvidas
sobre o Rota 2030, mas ha um consenso de que a industria crescera em 2018.

S.Stéfani | stefani@autodata.com.br

epois de trés anos seguidos de

quedas nas vendas e na pro-

dugdo, era de se esperar que o
setor automotivo olhasse para o futuro
com muita prudéncia e restrigdes. No
entanto, os bons resultados colhidos no
segundo trimestre e, em particular, nos
dois primeiros meses deste segundo se-
mestre tiveram o poder de fazer brilhar
novamente os olhos dos empresarios e
executivos das montadoras, sistemistas,
fabricantes de componentes, concessio-
narios e até importadores.

O sentimento geral passou a ser o de
que o pior ja faz parte do passado. Ha
certa convicgdo, inclusive, de que ape-
sar das muitas e grandes incertezas que
ainda persistem na area politica, ha boas
e concretas razdes para olhar 2018 com
razodvel dose de otimismo. “Os fun-
damentos basicos da economia estdo
se mostrando sélidos o suficiente para
sustentar a continuidade do processo
de descolamento entre a economia e da
politica que vem acontecendo desde o
final do primeiro trimestre”, avalia Ro-

berto Cortes, presidente da MAN.

A
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Em adicdo a tais fatores de natureza
mais macro, ha outro ponto, este bem
especifico do setor, que merece ser le-
vado em conta: pesquisas realizadas em
julho pela General Motors indicaram
que ha demanda reprimida da ordem
de dois a trés milhdes de consumidores
que adiaram a compra nos (ltimos trés
anos. Importante: Carlos Zarlenga, pre-
sidente da empresa, especifica que, des-
te universo, 60% a 70% sdo consumi-

dores que ndo desistiram, mas apenas

adiaram a compra de um carro novo.
" .
Estamos numa estrada sinuosa, mas
com o pé no acelerador”, sintetiza Wil-
son Lirmann, presidente da Volvo Latin

America.

POLITICA X ECONOMIA — O Bra-
sil vive, hoje, de fato, duas realidades
opostas e, mais que isto conflitantes, o
que dificulta sobremaneira projetar ce-
ndrios para 2018.

Na esfera politica, deputados, sena-
dores e empresdrios de alto coturno
estdo sendo presos por corrupgio e
formagdo de quadrilha, outros tantos
ainda estao em julgamento e o préprio
Presidente da Repdblica tem a conti-
nuidade de seu mandato colocada em
divida pela segunda vez em menos de
seis meses. Tudo isso ha apenas pouco
mais de um ano do impeachment da
Presidente anterior.

Na rea da economia, em contrapar-
tida, a inflagdo estd abaixo da meta, a
Selic segue em um digito, os juros estdo
declinantes, os empregos com carteira
assinada comecam a mostrar alguma
recuperagdo e, sobretudo, o PIB acaba
de fechar dois trimestres seguidos no
positivo, o que formalmente coloca um
ponto final numa recessao que se esten-
diaja por trés anos.

Com relagdo ao futuro da economia,
o Banco Central acaba de aumentar
para 2% a projegdo de crescimento do
PIB para 2017, com inflagdo ainda abai-
xo dameta, Selic em um digito e cimbio
estavel, em patamar semelhante ao des-
te ano. Cendrio de um equilibrio como
ha muito ndo se via.

Em contrapartida, na esfera politica,

apenas incertezas: as regras para a elei-
gdo presidencial de 2018 continuam in-
definidas, a reforma politica permanece
empacada e ndo ha como saber, com
maior dose de certeza, quem poderdo
ser os candidatos de cada partido.

Como complicador adicional ha
ainda o fato de que o Inovar-Auto, o
programa que hoje regulamenta a vida
do setor e que esta sendo questionado
pela Organizagao Mundial de Comércio
[OMC], ja entrou em seu periodo final
de vigéncia. E, por falta de consenso
dentro do governo e do préprio setor,
o Rota 2030, que o substituird a partir
de janeiro, entrara em vigor ainda com
varias indefinicdes e incertezas.

E exatamente em meio a estes mul-
tiplos cendrios opostos e contraditérios
que montadoras, sistemistas, fabrican-
tes de componentes, concessionarios
e importadores tem de cravar suas res-
pectivas apostas em relagdo ao que se
pode esperar da vida do setor em 2018
e anos seguintes.

Projetar o futuro nunca é tarefa facil.
Mas, desta vez, convenhamos, até para
um pais como o Brasil, que tem na ins-
tabilidade uma de suas maiores marcas
registradas, o padrao de dificuldade esta
um pouco demais.

£ compreensivel, assim, que o resul-
tado da consulta de AutoData aos prin-
cipais executivos de toda a cadeia auto-
motiva sobre as perspectivas para 2018
tenha indicado ainda algum temor em
acreditar na forga da retomada, um cer-
to medo de ser feliz.

Mesmo com um olho na economia
e outro na politica, ninguém, absoluta-

mente ninguém, fala em risco de novas

Outubro 2017 | AutoData
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quedas de vendas ou de produgdo em um més, todas as suas projegbes para
2018. A projecdo é claramente otimista. este ano.

Mas, na maior parte dos casos, um oti- Calcado nos bons resultados que o
mismo repleto de condicionantes. setor vinha registrando desde abril, An-

tonio Megale, presidente da associagdo,

ALTA DE 4% A 12% — No fundamen- vale recordar, quase dobrou, no inicio
tal, na média das opiniGes a projegdo de setembro, a projecdo de crescimen-
é de crescimento nas vendas de auto- to das vendas domésticas — de 4% para
moveis e comerciais leves de um digito 7,3% — neste ano e apostou em recorde
porcentual a, no maximo, dois digitos de exportagdes no periodo, tudo isto
baixos, algo de 4% a 12%. E, no caso de desembocando em surpreendente cres-
caminhdes e 6nibus, que vém de uma cimento de 25% na produgao.
queda mais acentuada no passado re- Todavia, o simples fato de a Anfavea
cente, incremento de dois digitos, e ter tido a prudéncia de esperar cinco
neste caso talvez até ja um pouco mais meses — de margo a agosto — antes de
robustos, acima de 20%. rever seus nimeros, também explica
A expectativa, além disso, é de que a cautela que ainda cerca as projegdes
também as exportagdes permanegam positivas que agora sao feitas com rela-
no mesmo patamar elevado deste ano ¢do a 2018. Acontece que depois de um
ou até registrem mais algum crescimen- primeiro bimestre um tanto quanto frio
to. E que a produgdo, por decorréncia, e abaixo da expectativa, a retomada do
prossiga no caminho iniciado neste ano mercado a partir de margo surpreendeu
da retomada de mais uma parte da es- 0s empresarios e executivos do setor.
cala perdida nos trés anos da recessao. Surpresa positiva. Mas ainda assim
“Em funcdo das exportacdes estarem umasurpresa.

em ritmo mais acelerado, estimamos E quando os niimeros de julho e

que a producdo possa crescer acima agosto consolidaram venda didria

do nivel de expansdo da deman- média na faixa de 9 mil uni-

dades — o que representa

Calcado nos bons
resultados desde
abril a Anfavea
quase dobrou,
em setembro, as
projecoes das
vendas domeésticas

dainterna”, diz Stefan Ketter,

presidente da FCA. mais de 200 mil no més

Trata-se, em sintese, — e com viés de alta,
de cenario que projeta a surpresa foi maior
para 2018 a continui- ainda. Afinal, a rigor,
dade do mesmo des- em se tratando de
colamento entre a eco- bens cujavenda estd
nomia e politica que quase sempre atre-
vem acontecendo em lada a financiamen-
2017 e que que levaram tos, 0 agravamento da
a Anfavea, a entidade que crise politica ao longo
representa as montadoras, do primeiro semestre de-

a rever para cima, ha cerca de veria ter aumentado a inse-

a | Outubro 2017
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guranca dos consumidores em relagdo
ao futuro e, assim, bem ao contrario do
que aconteceu, as vendas deveriam ter
ficado bem mais dificeis. Tanto de auto-

moveis, quanto de veiculos comerciais.

REFORMAS ESTRUTURAIS — Além
disso, no bojo da crise politica, as cha-
madas reformas estruturais na area
trabalhista, tributdria e previdenciaria,
tidas como fundamentais para dar base

solida para a face econdmica do Pais,

atrasaram, foram desfiguradas ou
nem sairam ainda do forno. Mais
insegurangas com relagdo ao

Ninguém toma futuro.
crédito ou
empresta se nao
houver confianca

no futuro

Luiz Montenegro,

Neste contexto, o que
0s empresarios e executi-
vos do setor tm, agora,
de concreto, para apoiar
suas projecdes para
2018 sdo suposicdes em
relacio as quais teriam
presidente da Anef sido os reais motores da
retomada das vendas de ve-
iculos a partir de margo, qual
o peso especifico de cada um
deles no resultado final e, sobretu-
do, qual sua capacidade de manter sua
influéncia positiva também ao longo do
préximo ano.

No alto da lista de tais motores apa-
rece, com destaque, a relativa estabili-
dade na area do emprego e o inicio do
processo de retomada das contratagGes
com carteira assinada a partir de abril.
“Quando vocé esta vendo os seus cole-
gas indo embora, fica apreensivo, mas
quando comega a ver as cadeiras vazias
sendo preenchidas, a seguranca come-

ca a voltar”, diz Megale. E, conforme

lembra Luiz Montenegro, presidente
da Anef, essa é uma condicdo essencial
para a retomada do mercado. “Nin-
guém toma crédito ou empresta se ndo
houver confianga no futuro”, diz.

Também teve peso determinante a
redu¢do do endividamento das familias
apartir daliberagdo, no primeiro semes-
tre, de parte dos recursos que estavam
retidos no FGTS. A redugdo da inflacdo,
de seu lado, também representou, por
vias indiretas, redugdo da pressio men-
sal sobre 0 orcamento doméstico destas
mesmas familias. E a queda das taxas de
juros, por sua vez, representou relativo
aumento de poder de compra para os
consumidores de produtos, como os
veiculos, cuja venda, em geral, esta atre-
lada a operag@es de financiamento.

Para fechar o quadro, depois de
meses e meses seguidos de novas de-
nincias, julgamentos, condenagdes,
prisdes e operagdes da Policia Federal
envolvendo politicos, empresarios e
executivos de elevada estrutura, o tema,
apesar de permanecer nas manchetes
do noticiario, parece ter reduzido sua
capacidade de impactar negativamen-
te as decisGes de compra das familias e
dos consumidores de forma geral.

Sdo fatores, todos eles, com boas
chances, de fato, de manter sua influén-
cia positivatambém em 2018. E genera-
lizada, no setor, a projegao de que infla-
¢do, juros e cdmbio deverdo se manter
estaveis no proximo ano, com minimas
variagdes em relagdo ao que estd sendo
registrado neste ano.

Quanto a questdo do emprego, mon-
tadoras e sistemistas projetam, desta

vez, recomposicdo ainda que parcial
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de seus quadros o que de certa forma,
ratifica a tendéncia que acaba de ser
constatada pelo Ministério de Trabalho:
em agosto, as contratagdes no mercado
formal superaram as demisses pelo
quinto més consecutivo, com niimeros
positivos nas dreas de servigos, inds-
tria de transformacdo, comércio e cons-
trucdo civil. Eem 19 das 27 unidades da

Federacdo.

DEMANDA REPRIMIDA — E h3, ain-
da, a questdo da demanda reprimida.
Dan loschpe, presidente do Sindipegas,
considera que, na drea especifica de
autopegas, embora tenha se reduzido
nos Gltimos anos, o déficit da balanca
comercial continua elevado, o que mos-
tra que ainda hd espaco a ser ocupado
dentro das montadoras instaladas no
Pais. “A tendéncia é de alta”, sintetiza
Anténio Galvao, presidente da Eaton
Automotive.

Na area de caminhdes, grandes
transportadoras e empresas de logisti-
cas que estavam foram do mercado ha
trés ou quatro anos comegaram a voltar
neste segundo semestre e deverdo fazer
com que este segmento jd encerre o (l-
timo trimestre do ano em um ritmo as-
cendente, bem diferente do restante do
ano. E na area de automéveis, em parti-
cular, a pesquisa realizada pela General
Motors indicou que apenas 20% da-
quela demanda reprimida de dois a trés
milhdes de veiculos devera se transfor-
mar em compra efetiva ainda neste ano.
O restante...

Vale destacar, todavia que, ainda que
com nitido viés positivo, nem tudo sdo

flores neste futuro do setor automotivo.

Megale lembra que depois

F generalizada, no
setor, a projecao
de que inflacao,

juros e cambio
deverao se manter

estaveis em 2018

de trés anos seguidos de
queda, mesmo com os
resultados positivos que
estdo sendo registrados,
este ano ainda deixara
como heranga para o
préximo uma ociosidade
nas fabricas proxima de
50%.

E ha ainda a questdo das re-
formas estruturais que continuam
patinando em Brasilia e sem as quais,
conforme alerta Phillip Schiemer, pre-
sidente da Mercedes-Benz, o cresci-
mento do PIB projetado para o proximo
ano poderd ser nada muito mais do que
apenas e tdo somente mais um voo de
galinha. “O fato positivo é que hd no
Brasil de hoje ambiente favoravel a
aprovacdo das reformas. Existe a cons-
cientizagdo de todos de que precisamos
de equilibrio nas finangas publicas, o
que permite acreditar em crescimen-
to substancial da economia brasileira
a partir de 2019, diz o presidente da
Mercedes-Benz.

De forma geral, alids, os empresa-
rios e executivos do setor acreditam
que depois de trés anos de recessdo,
as reformas estruturais se tornaram
indispensaveis e inadiaveis, o que
garantiria que elas venham a ser ado-
tadas qualquer que seja o partido e o
novo presidente a ser eleito no proxi-
mo ano. E isto que torna praticamente
consensual, também a avaliagdo de
que o setor entrou numa nova fase de
crescimento que deverd se estender
por pelo menos quatro a cinco anos.

AD

Vale cruzar os dedos.
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Fenabrave

s vendas de automdveis novos

no Pais cresceram 4,59% no y 4 L
rimeiro semestre do ano, al- re ltO
cancando um volume de 847 mil 798

unidades. O desempenho positivo in- y 4 °
terrompeu 0 processo de queda nos ; I O Cre ltO
negocios iniciado a partir de 2013, um

cendrio que permite as concessiondrias

do Pais sonharem com desempenhos de Concessionarias condicionam aumento das vendas
vendas melhores no ano que vem. ao cenario onde os recursos voltem a ser irrestritos.
O crescimento do varejo de automé- E ele devera se desenhar em 2018.

veis é dado como certo em 2018 pela

bruno@autodata.com.br

Fenabrave, a entidade que as representa, Bruno de Oliveira
previsdo calcada na melhoria dos indica-

dores macroecondmicos, como queda ‘
na taxa de juros e controle da inflagao. : =
Apenas um condicionante preocupa o
comércio de veiculos no que tange ao
seu futuro: a restricdo do crédito.

Para Alarico Assumpgcdo Junior, pre-
sidente da Fenabrave, a tendéncia para
o Gltimo trimestre do ano e decorrer de
2018 é de manuten¢do do crescimen-
to, 0 qual terd sustentagdo, entre outros
fatores, na chegada de novos veiculos
como o Fiat Argo e o Renault Kwid:
“A diminuicdo da inflagdo e da taxa de
juros teve efeito direto nas vendas para
pessoa fisica, no periodo. O resultado
das vendas ndo foi melhor por causa da
restricdo ao crédito, que persiste, e deve
se atenuar no ano que vem porque o
consumidor voltou a cogitar comprar
veiculos, arenda média aumentou. Logo
0s bancos terdo mais garantias para
desembolsar recursos”.

Sobre os financiamentos, modalidade

que representa a maior fatia nas vendas

Alarico Assumpcao Junior

de veiculos novos via concessionaria, o

Divulgacdo/Fenabrave
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representante da Fenabrave diz que de
cada dez pedidos de financiamento, no
periodo, feitos aos bancos, trés sdo acei-
tos: “Isso mostra como ainda o cendrio é
adverso as aquisigdes. O crédito é restri-
to e muitos brasileiros estdo inadimplen-
tes, ou seja, inaptos ao requerimento de
capital para comprar um veiculo novo”.
A persisténcia da restricio ndo im-
pediu, por outro lado, que a federagdo
revisasse suas projecoes para o ano. No
segmento de automéveis, o crescimento
esperado é de 4%, devendo o setor em-
placar até dezembro 1 milhdo 755 mil
833 carros. Em janeiro, a proje¢do para o

ano, neste segmento, foi de 2%.

ABERTURA DE LOJAS — A Fenabrave
evitou citar nimeros para fundamentar
sua visdo positiva frente 2018 — ainda
ndo fechou o balango no qual publicara
suas perspectivas. No entanto, conside-
ra que apenas questdes ligadas a econo-
mia possam interromper o crescimento
esperado para o ano que vem. “Fora o
fator politico, ndo vemos nada que pos-
sa impedir a retomada nos negécios do
varejo de automdveis”, crava o presi-
dente da entidade. “Podemos afirmar

que as lojas ndo fechardo mais e havera

abertura de novas. Os investidores que
as controlam conseguiram estruturar a
operagdo de modo a reduzir custos. Esta
em curso um processo de grupos econd-
micos comprando outros. O setor hoje
estd saudavel financeiramente”, diz o
representante da Fenabrave.

Dados da Anef, a Associacio Na-
cional das Empresas Financeiras das
Montadoras mostram que os bancos
das montadoras e instituicdes indepen-
dentes liberaram R$ 54,1 bilhdes entre
janeiro e julho para operagdes de CDC e
leasing, uma alta de 19% em relagdo ao
mesmo periodo de 2016.

Somente em julho, dltimo més aferi-
do pela associagdo, o volume de finan-
ciamentos somou R$ 8 bilhdes e repre-
senta o terceiro melhor més de 2017,
atras de margo e maio. Ja a inadimplén-
cia nas operagdes de CDC para pessoas
fisicas caiu para 4,2% em julho, ante
4,4% em junho e 5,4% em julho do ano
passado, o que pode indicar que as pes-
soas estdo retornando a rede de conces-
siondrios, realizando a compra de veicu-
los por meio de financiamentos.

Os dados vdo ao encontro da expec-
tativa das montadoras, que em setem-

bro quase dobraram a previsdo de cres-

Fora o fator politico, nao vemos nada
que possa impedir a retomada nos
negocios do varejo de automoveis

cimento nas vendas no ano, de 4% para
7,3%, um volume de 2,2 milhdes de vei-
culos, apés as vendas em agosto cresce-
rem 17% em relagdo a julho e 18% com
relagdo na comparagdo com o mesmo
més de 2016.

Para a Fenabrave, a forca de vendas
que o varejo dispde hoje estd preparado
para atender a projecdo de aumento dos
licenciamentos feita pelas fabricantes de
veiculos, ainda que a quantidade de lo-
jas no Pais tenha diminuido.

“Desde 2008, depois do susto provo-
cado pela crise econdmica, varios grupos
vém se aprimorando para atender diver-
sos perfis de demanda por veiculos, seja
na construgdo de ofertas ou prestando
servigos de pos-venda que atraiam par-
te dos clientes que definem compra em
fungdo do servigo”, explica o executivo.

Por conta disso, o representante diz
que 2018 sera o ano em que as con-
cessiondrias apostardo nos servicos
como forma alternativa de ganhar ren-
tabilidade afora a venda de veiculos:
“O setor apostara mais em servico, o
cliente esta mais atento a este tipo de
oferta. Muitas lojas investiram nisso
e iniciardo planos de diversificacdo ja

em janeiro”, conclui. AD

Outubro 2017

AutoData

57



58

Abeifa

Viva o fim do
[novar-Auto!

Com o provavel término das cotas e do IPI extra, importadoras
voltam ao jogo e querem crescer 50% em 2018

Henrique Skujis | henriqueskujis@autodata.com.br

m 2011 as empresas associa-
das a Abeifa somavam 850
concessiondrias e emprega-
vam 35 mil pessoas. Hoje as re-
vendas ndo passam de 450 e os
funcionarios ndo chegam a 14 mil.
Nesse periodo as vendas anuais
também despencaram: de 199 mil
naquele préspero 2011 para 35 mil
unidades em 2016. Para este ano a
projecdo indica a venda de 27 mil ve-

iculos — um tombo de mais de 86%.

Simao Salomao

AutoData | Outubro 2017
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25 anos de relevante contribuicao
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Abeifa

A participagdo dos importados nas
vendas de veiculos no Brasil, que
chegou a 6%, hoje mal passa de 2%,
também conforme dados da Abeifa.

Culpa da crise? Evidente. Mas
o Inovar-Auto tem grande responsa-
bilidade na enorme queda nas ven-
das de carros importados no periodo,
segundo a Abeifa.

O programa, langado pelo governo
federal em 2012, limita a importagao
por empresa em 4,8 mil veiculos por
ano e, acima dessa cota, incide IPI
extra de 30 pontos porcentuais.
A medida, criada para proteger e in-
centivar a inddstria nacional, pratica-
mente tornou inviaveis os negocios

— como mostram 0s nimeros.

ANOS TERRIVEIS — “Vivemos anos
terriveis. Foi muito dificil sobreviver”,
resume José Luiz Gandini, presidente
da Abeifa. “O IPI para carros fora da
cota ndo é um imposto, é uma trava,
porque se eu colocar isso no prego eu
ndo vendo o carro, ninguém paga”.

Dito isso fica evidente que o fim do
Inovar-Auto, confirmado para 31 de
dezembro, é a melhor noticia que os
importadores de veiculos poderiam
ter para projetar 2018.

“Finalmente vemos um futuro me-
lhor 1a na frente”, diz Gandini, que
também ¢é presidente da Kia Motors,
maior importador de carros do Brasil.
“Reduzi margem de concessiondrio,
cortei propaganda, mandei funcio-
nario embora de monte, diminui o

tamanho da empresa.”

Gandini

de quase 50% nas vendas do seg-

projeta  crescimento
mento em 2018, de 27 mil para
40 mil unidades. Boa parte desse
acréscimo se dard dentro de sua casa:
“A Kia deve crescer de 10 mil para
20 mil. Hoje estou perdendo venda
porque ndo tenho carro por causa
da maldita cota”.

Até o fechamento desta edi¢do,
ndo se sabia se a tal cota e os 30 pon-
tos extras de IPl seriam herdados pelo
Rota 2030, o programa de longo pra-
Z0 para o setor que comega a vigorar
em 1° de janeiro. Mas Gandini adver-
te que o possivel fim do IPI extra ndo
reduzir os pregos:

“O Rota 2030 precisa trazer previ-
sibilidade para a economia. Previsibi-
lidade é a palavra-chave. Nao pode
mudar as regras do jogo no meio
do caminho. Ja vivemos muito sobe-
desce de IPI”.

O empresario conta que o Rota
2030 contou com amplo debate e
teve a participagdo assidua de mais
de sessenta representantes da cadeia
automotiva: “O polo produtivo bra-
sileiro terd plenas possibilidades de
conquistar maior competitividade in-
ternacional sem, no entanto, aniqui-
lar a atividade de importagdo”.

Ele acredita que a economia tende
a se descolar da politica mas mostra-
se preocupado com a falta de forca
do governo federal para aprovar a
reforma da previdéncia, considerada
por ele fundamental para o Brasil en-
contrar a estabilidade em 2018. AD)

O Rota 2030
precisa trazer
previsibilidade

para a economia.

Previsibilidade é
a palavra-chave.
Ja tivemos muito

sobe-desce de IPI.
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Anef

> ~
R$ 100 bilhoes
N\ . . ~
a disposicao
Bancos das montadoras projetam este valor
para o financiamento de veiculos em 2018

Ana Paula Machado | redacao@autodata.com.br

presidente da Anef, Luiz

Montenegro, acredita numa

melhora do mercado de
crédito até o im deste ano, embora a
recuperagdo venha de forma lenta e
gradual: “H4 uma demanda reprimida,
e sera importante o brago financeiro
dobrar o valor dos recursos disponi-
veis para financiamento ”.

De acordo com ele o volume de fi-
nanciamento deve crescer, até dezem-
bro, 10,2% com relacdo ao ano ante-
rior, chegando a R$ 91 bilhdes. “Para
2018, mantidas as condi¢des macroe-
condmicas, deveremos atingir R$ 100
bilhdes em empréstimos”.

Para Montenegro este aumento do
volume de recursos é reflexo da me-
lhora dos indices econdmicos: “Obser-
vamos que o nivel de desemprego estd
caindo e que a inflagio perde forca.

Isto reduzira a taxa Selic para 7%”".

Para a Anef essa confluéncia de fa-

tores projeta um 2018 de maior estabi- / / i
{11
lidade econémica — apesar do quadro > i i E/ .
m | i u;'%/t" |
IEHH A |

Divulgagao/Anef
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politico instavel: “O mais importante é
que a curva de juros no futuro mostra
tendéncia de queda ou de estabilidade
para o ano que vem”.

Essas condicdes serdo essenciais
para a retomada do mercado — pois
ninguém toma crédito ou empresta
se ndo houver confianca no futuro: “E
esse quadro, que vem se estabilizando,
que proporcionard o volume de R$
100 bilhdes para financiamentos”.

Montenegro lembra que, de 2016
até o inicio deste ano, havia muitas
incertezas, deixando o mercado “des-
favoravel” para a concessao de crédito.
Com a inadimpléncia em niveis altos
os bancos estavam muito restritivos
na aprovagdo de novos empréstimos.

Por isso, afirma ele, houve uma re-
dugdo para 50% das vendas por meio
de financiamentos — quando especia-
listas afirmam que o ideal é que ape-
nas 30% das compras de veiculos se-
jam realizadas a vista. Historicamente,
no Brasil, a taxa de financiamento re-
presenta 60% do volume de vendas.

Com a recuperagdo gradual do am-
biente favoravel Montenegro acredita
no potencial de crescimento do mer-

cado financeiro brasileiro: “A partir de

agora os bancos ja comegam a rever a
politica de seletividade, aumentando

aos poucos a concessao de crédito”.

ERROS — De acordo com o presidente
da Anef o mercado financeiro também
aprendeu muito com a crise que gerou
queda de quase 10% do PIB do Brasil
nos Gltimos anos. Para ele o sistema fi-
nanceiro ndo deverd, nunca mais, con-
ceder crédito para compra de veiculos
em sessenta, oitenta parcelas:

“Isso foi um processo de aprendiza-
do. Percebemos que houve um endivi-
damento das familias, que perderam
a capacidade de pagamento, levando
a um quadro de inadimpléncia. O ce-
ndrio se agravou com aumento do de-
semprego, alimentando mais a crise”.

Para Montenegro, Isso nunca mais
devera acontecer no Brasil, pois os
bancos e as financeiras entenderam
que empréstimos de longo prazo pro-
vocam bolhas de consumo, tirando a
sustentabilidade do mercado.

A Anef entende que o crescimento
tem de ser sustentado: “A nossa con-
vicgdo é a de que a recuperagdo tem
que ocorrer de forma lenta e gradual,

sem sobressaltos”. Para ele nem o mer-

Ha uma demanda reprimida. Sera
importante dobrar o valor dos recursos
disponiveis para financiamento.

cado interno de veiculos nem a con-
cessdo de crédito crescerdo de forma
rapida e desordenada.

Com a economia mais estdvel a
Anef acredita que é factivel atingir no-
vamente o indice de 60% do financia-
mento de veiculos novos licenciados:
“Existe crédito, a economia esta me-
lhorando e a demanda vem aumen-
tando em bases mais sélidas do que
no passado”.

Montenegro afirmou que, com a
queda da inflagdo e da taxa Selic, tam-
bém estd ocorrendo uma diminuigdo
dos juros cobrados sobre os veiculos.
Com base no dGltimo comparativo dis-
ponivel Montenegro diz que, em julho
de 2016, a taxa média de financiamen-
to era de 4,6% ao ano. Em julho de
2017 essa mesma taxa chegou a4,2%.

Por todo esse cendrio favoravel
Montenegro reforca a ideia de que a
curva futura aponta para uma melhora
significativa do crédito nos emprésti-
mos de veiculos. Com a queda da infla-
¢do e a consequente redugdo da taxa
Selic o ambiente deve ficar ainda mais
favoravel, criando um novo ciclo vir-
tuoso para a inddstria automobilistica

e para o mercado financeiro. AD

Outubro 2017
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Sistemistas

Para sistemistas
Crise ja passou

Empresas acreditam que, finalmente, a economia se descolou da politica
e que o mercado comega a se recuperar com crescimento consistente

Ana Paula Machado | redacao@autodata.com.br

Antonio Galvao

Christian Castanho

ara as empresas sistemistas, e

para os fornecedores de auto-

pecas em geral, o pior ja passou
no mercado brasileiro. A economia
finalmente descolou da politica e isso
causa impacto direto nos negécios
realizados no Brasil. Bons indicado-
res econdmicos, como a inflacdo sob
controle, taxa Selic e inadimpléncia
em queda, fazem o brasileiro voltar

as compras. Com isso as perspectivas

Wilson Bricio

Simao Salomao

para as vendas de veiculos sdo anima-
doras para o ano que vem, o que deve
puxar a produgdo de sistemas e auto-
pegas no Pais.

Para Antonio Galvdo, presidente
da Eaton Automotive, hd perspectivas
positivas para o mercado no curto e
médio prazos, com a melhora do con-
sumo impulsionada pelos indicadores
econdmicos positivos. Em veiculos le-

ves a estimativa de Galvdo é de cres-

Besaliel Botelho
\

Marcos Peron

cimento de 10% a 12% nas vendas e
produgdo em 2018:

“E uma tendéncia de alta e isso traz
investimentos das empresas por aqui.
Com relagdo as exportagdes a Argenti-
na continuard demandando fortemen-
te. Em licenciamentos a melhora na
economia puxaré o consumo no Brasil,
ja estamos vendo isso este ano”.

Em caminhdes e dnibus Galvio diz

que a produgdo devera crescer 10%
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Sistemistas

no ano que vem, chegando a 100 mil
unidades fabricadas: “Esse desempe-
nho tende a continuar em dois digitos
nos préximos anos, mas a base ainda
é pequena. As vendas também devem
crescer perto de 10% em 2018, con-
firmando a recuperagdo iniciada no
segundo semestre para esse mercado.
Vai ser o primeiro ano positivo dos (il-
timos...”.

Segundo ele o que puxara a produ-
¢do de caminhdes é a exportagdo, que
permanecera forte: “As vendas exter-
nas seguirdo em ritmo acelerado em
2018, préximas do patamar de cresci-
mento deste ano. Mas comecaremos a
ver, também, um volume maior para a
renovagdo de frota. Os frotistas ja per-
cebem que o custo com a manutengdo
de seus caminhdes esta alto e eles de-
vem ir as compras”.

Para Wilson Bricio, presidente da
ZF, enquanto perdurar no governo e
nas autoridades econdmicas a agenda
de reformas e de reducdo do tamanho
do Estado, cortando gastos publicos,
por exemplo, o Brasil terd uma boa
possibilidade de se recuperar, de ma-
neira gradual: “Mas é preciso ter em

mente que, independente da ideolo-

gia politica que estiver comandando
o Pais, é preciso governar o Brasil para
o Brasil, e ndo segundo interesses pes-
soais”.

Com isso, segundo ele, o mercado
local ndo devera apresentar uma recu-
peragdo muito agressiva no curto pra-
zo. No caso dos veiculos comerciais o
mercado interno segue com sua retra-
¢do, e o ano devera fechar em queda
de 4,3% para caminhdes e recuo de
5,9% para onibus: “A produgdo de vei-
culos esta apresentando melhora em
todos os segmentos que analisamos e
atuamos, sofrendo impacto particular-
mente das exportagoes”.

Ja em veiculos leves Bricio ressalta
que o mercado interno esta crescendo
6% no acumulado do ano, enquanto
as exportagdes estdo crescendo 58%:
“Nossas perspectivas para os leves sao
mais otimistas no longo prazo, pois ha,
dentre outros fatores, a nova regula-
mentagdo para o uso de controle de
estabilidade que, adicionado ao ABS,
serd aplicado em 100% dos veiculos
novos langados a partir de 2020".

Besaliel Botelho, presidente da Bos-
ch, também acredita que a economia

se descolou da politica e isso tornara

A melhora na economia puxara os

licenciamentos no Brasil. Ja estamos
vendo isso este ano.

vidvel novamente os negécios por
aqui: “Ha quatro anos eu disse que a
economia precisava se descolar da po-
litica. Temos que trabalhar mais e ler
menos jornal. Foram trés anos com a
populagdo a mercé, sem crédito, de-
semprego crescendo, na expectativa
de que as instituigdes reagissem. Isso
fez com que o Pais parasse”.

Segundo ele, diante da crise econ6-
mica dos Gltimos dois anos, as empre-
sas autopegas comegaram a se ajustar
para um mercado de 2 milhGes de vei-
culos: “As empresas vém sofrendo ha
sete anos, com balan¢a comercial ne-
gativa. Entdo comecou a fazer o traba-
Iho de ajuste, estd comegando a colher
frutos agora. Precisou se reinventar. Se
adaptar aum mercado de 2 milhGes de
veiculos”.

Botelho observa que 2017 foi 0 ano
darecuperagdo. Ele projeta crescimen-
to dos seus negdcios de 5% a 6%, aju-
dado pela Argentina, o que deve conti-
nuar em 2018: “Para o ano que vem a
projecdo é crescer de 4% a 5%, indices
conservadores, é verdade, mas prefiro

apostar em um crescimento susten-

tavel. Nao seria bom um crescimento
muito forte. Pode crescer 10%”. AD
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Motores

Alta rotacdo. Gragas
as vendas externas

Puxadas pelas exportagao, fabricantes de motores registram
crescimento na producdo e apostam na recuperagao interna

Ana Paula Machado | redacao@autodata.com.br

Divulgacao/FPT

ummins, MWM e FPT, empre-

sas fabricantes de motores no

Brasil, compartilham pontos

de vista semelhantes quanto a recu-

peracdo da economia brasileira. Afe-

tadas pela queda do mercado de vei-

culos leves e, principalmente, pesados,

ajustaram sua producdo para a nova
realidade.

Depois de inicio ruim em 2017 re-

gistram crescimento na produgdo pu-

Luiz Pasquotto

Divulgacio/Cummins

xado pelas exportagbes de veiculos.
Projecdes da Anfavea apontam alta
de 50% nas vendas externas este ano
diante dos resultados de 2016.

Marco Rangel, presidente da FPT
Industrial para a América Latina, con-
ta que espera aumento no volume de
producdo de até 15% este ano, prin-
cipalmente pela recuperagdo do setor
agricola: “Para 2018 projetamos cres-

cimento gradual e consistente com

Thomas Puschel

AD

os sinais de recuperagdo econdmica”.

O presidente da Cummins, Luiz Pas-
quotto, diz que atingira, em 2017, alta
de 28% na produgdo com relagdo ao
ano passado, quando fabricou 27 mil
unidades. Em 2018, para o mercado
interno, a Cummins projeta cresci-
mento de 15 % a 20%:

“Estamos muito otimistas. Coisas
muito boas acontecerdo no Brasil e em

diversas regides onde atuamos”.
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Embasam o otimismo de Pasquot-
to os indicadores econémicos, como
inflagdo baixa, juros e inadimpléncia
em queda, recuperagdo do emprego e
o PIB. Ele avalia que as vendas de ca-
minhdes, este ano, serdo semelhantes
as do ano passado, cerca de 50 mil
unidades. Mas a recuperagdo dos dl-
timos meses garantira o tdo esperado
crescimento em caminhdes em 2018,
e as vendas de pesados s6 nao cres-
cerdo em 2017 por causa do primeiro
trimestre muito fraco.

Pasquotto entende que a instabili-
dade politica ainda atrapalha o cena-
rio econdmico, que poderia estar mais
estabilizado.

Thomas Puschel, diretor de vendas
e marketing da MWM, recorda que
2017 comecou dificil mas houve uma
virada nas vendas a partir de julho. Ele
afirma que a economia comegou a se
desgrudar da politica, mas o mercado,
principalmente de pesados, funciona
sobre base ainda fraca.

Para acontecer recuperagdo consis-
tente os operadores do transporte pre-
cisam intensificar o nivel de renovagdo
de frota, o que vem sendo postergado.

Puschel projeta produgdo de 30 mil

motores em 2018 paraa MWM — e de
27 mil este ano.

AFPT também aposta no crescimen-
to gradual e consistente do mercado.
Rangel diz que é muito dificil prever
a velocidade de recuperagdo mas que
2017 esta sendo importante na avalia-
¢do dareal curva de recuperagdo, “mas
ndo devem acontecer grandes escala-

das de produgcdo nos proximos anos”.

EXPORTACOES — Segundo Puschel,
daMWM, a recuperagdo dos negécios,
neste ano e no préximo, se dard em
razdo do forte movimento de exporta-
cdes, que representam 16% da carteira
da MWM. México, Argentina, Egito,
Africa do Sul e Rassia sdo alguns dos
paises clientes.

Tendo uma boa participagdo na ex-
portagdo de geradores para a Rissia a
MWM também quer atingir o mercado
de caminhdes e de 6nibus ali.

Para Rangel a FPT Industrial tam-
bém estd preparada: “Nossos motores
sdo exportados para Chile, Peru, Para-
guai, Equador, Cuba, Uruguai e Méxi-
co. Esses mercados absorvem 10% do
volume anual que produzimos”.

Mesmo com a crise nenhuma das

Para 2018 projetamos crescimento
gradual e consistente com os sinais
da recuperacao economica

trés empresas deixou de investir em
tecnologias e em novos projetos. A
MWM também mirou o mercado de
reposicdo de pecas com o lancamento
de 172 produtos, nos quais pretende
expandir pelo menos 7% em 2018.

Ao apresentar os produtos que a
Cummins exibird na Fenatran, que
passa por eletronica embarcada no
powertrain, sistemas de conectividade
e atualizagdo de motores, Pasquotto
nota que foi mantido investimento de
US$ 13 milhdes/ano mesmo nos pio-
res momentos da crise.

Rangel confirma que a FPT Indus-
trial também continuou a investir em
tecnologia e na melhoria de seus pro-
dutos e processos produtivos: “Prova
disso foi o lancamento de 49 novas
versdes de motores para atender ao
mercado local de equipamentos de
constru¢do e maquinas agricolas, se-
guindo a nova legislagdo de emissdes
MAR-I Tier 3”.

O executivo lembra, ainda, que in-
vestimento em otimizacdo e melhoria
do processo de produgdo deu, a fa-
brica de Sete Lagoas, MG, em 2016, o
nivel prata do WCM, World Class Ma-
nufacturing. AD
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Magquinas agricolas

Que venha
a nova safra

Estimativa de produgdo de graos deve levar a repeticao de crescimento
de até 10% e a recorde nas vendas de maquinas agricolas em 2018

Roberto Hunoff | redacao@autodata.com.br

Divulgacao/New Holland

esperado crescimento, de 5%

a 10%, nas vendas de maqui-

nas e equipamentos agricolas
para este ano sobre 2016 deve manter-
-se em 2018 avaliam profissionais das
areas comercial e de marketing das prin-
cipais fabricantes. A expectativa positi-
vadeve-se, principalmente, a estimativa
da produgao de graos na safra que vem
em linha com a Gltima, constituindo-se

em novo recorde de volumes, a neces-

ey

Edson Martins

Divulgacio/Agrale

sidade de reposicdo depois de trés anos
de vendas timidas, e o cumprimento, a
partir de 2019, da nova legislagdo para
controle de emisses, a MAR 1, para
magquindrio agricola com poténcia igual
ou superiora 25 cvaté 101 cv, que deve
resultar em antecipagao de compras.
Para Alexandre Blasi, diretor do
mercado Brasil da New Holland, 2017
serd lembrado pelo recorde na colhei-

ta de grdos no Brasil, com mais de 240

Alfredo Jobke

Divulgagio/AGCO

milhdes de toneladas, situagdo que se
deve a fatores como estabilidade clima-
tica, principalmente na regido do Ma-
topiba, incluindo dreas dos estados do
Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia:
“Em 2018, seguindo estatendéncia, a
soja deve continuar puxando os inves-
timentos, apesar dos pregos estaveis. O
milho, por sua vez, tende a uma eleva-
¢do nos pregos devido a menor oferta e

demanda em crescimento, o que redu-
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Magquinas agricolas

ziu estoques. O café também deve apre-
sentar valor muito bom”.

Para ele também haverd evolucio
positiva nas exportagdes, iniciadas ain-
da em 2015, parte decorrente da redu-
¢do do volume no mercado doméstico
ap6s o picoem 2013, e outra pela atrati-
vidade cambial.

Edson Martins, diretor comercial da
Agrale, projeta para este ano a venda
doméstica de 40 mil tratores. Para as
exportagdes estima incremento na faixa
de 30%. Avalia que o mercado mante-
rd a retomada em 2018 mas pondera
ser dificil expor um indice em fungao
da instabilidade politica. As culturas de
café e milho, pela produtividade e pelo
valor, deverido, de acordo com ele, im-
pulsionar o mercado. A ampliagdo das
areas de plantio e a queda nas vendas
nos ltimos trés anos, bem como as ja-
nelas de plantio cada vez mais curtas,
apontam para a necessidade de reposi-
¢do de maquindrio.

Alfredo Jobke, diretor de marketing
da AGCO América do Sul, projeta cres-
cimento de 5% a 10% no primeiro se-
mestre de 2018 sobre o mesmo periodo
deste ano. Para 2017 o indice projetado

varia de 10% a 15%. Agrega, dentre os

fatores, os langamentos deste ano, com
tecnologia de ponta, que tornardo os
negocios dos agricultores mais renta-
veis, a liberagdo de créditos, as atrativas
taxas de juros, e o clima favoravel e o
aumento de produtividade e da renda

agricola.

EVOLUCAO SEM SUSTOS — Apesar
de o agronegdcio ndo ter sentido tanto
as turbuléncias econdmicas, Alexandre
Blasi reconhece que o setor também
foi afetado. Acredita que a recuperagdo
ndo se dard em indices surpreendentes,
como os de 2013 e 2014, mas de forma
sustentavel a cada ano e expressivo a
médio e longo prazo, quando compa-
rado com outros setores. Edson Martins
também ndo visualiza picos de cresci-
mento, mas avancos graduais.

De acordo com Alfredo Jobke as
principais feiras agricolas do ano, como
Agrishow e Expointer, sinalizaram con-
fianca e otimismo no setor, fatores que
influenciaram positivamente nas ven-
das. Com relacdo aos demais mercados
da América Latina relata que a Argenti-
na esta crescendo mais rapido do que a
média, a partir de mudangas no merca-

do, como a liberagdo das exportagGes

O Brasil necessita de infraestrutura

multimodal de qualidade para dar
vazao a producao agricola

de grdos e maquinas. Os demais paises
da regido apresentam cendrio estavel, o
que também apoiara o crescimento in-

teressante, segundo ele, em 2018.

DESAFIOS — Assim como em outros
anos a logistica continuara sendo, em
2018, um dos maiores desafios do se-
tor. Alexandre Blasi afirma que a alta
dependéncia do modal rodovidrio e
a caréncia por estradas de qualidade,
aliada com a baixa disponibilidade dos
meios fluvial e férreo, tornam o custo de
produgdo “porteira fora” mais elevado
do que o praticado nos demais paises
exportadores: “O Brasil necessita de in-
fraestrutura multimodal de qualidade
para dar vazdo a produgdo agricola”.
Edson Martins elenca as mudancas
nas taxas de juros no BNDES, com a
substitui¢cdo da TJLP pela TLP, e a neces-
sidade de investimentos no desenvolvi-
mento parasuportar a nova lei de emis-
sdes MAR 1. Alfredo Jobke relaciona o
cendrio politico-macroecondmico, os
fatores naturais, que ensejam a conti-
nuidade de investimentos em alta tec-
nologia e no aumento da rentabilidade

no campo, e boas taxas de financiamen-

to para aquisi¢do de maquindrios. AD
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Onibus

Recuperacao
pos-“paulada’

Para sair do buraco, e sem fazer projecao, setor de 6nibus
aposta na exportagao, no Refrota, no DPM e no transporte escolar

Roberto Hunoff | redacao@autodata.com.br

ste ainda ndo serd 0 ano em que as

fabricantes de carrocerias de 6ni-

bus comemorardo a retomada das
vendas e da produgdo. Estimativa da Fa-
bus e do Simefre aponta para produgao
de 13 mil unidades em 2017, recuo de
8% sobre 2016.

Se tomar como base o resultado de
2013, com produgdo de quase 32,7 mil
carrocerias, “a paulada”, como define
José Ant6nio Fernandes Martins, presi-
dente das duas entidades, foi de 60%:
“O quadro é complicado, mas temos
percebido retomada nos tiltimos meses,
que se consolidara no ano que vem”.

Martins diz ser invidvel estimar indi-
ces para 2018, que sera muito depen-
dente das conjunturas politicas. Estas,
por sua vez, exercerdo influéncia sobre
o crédito e 0 Animo do consumidor e do
empresario: “Temos um leve crescimen-
to no PIB, que pode melhorar a confian-
¢a. Se asituagdo politica se acalmar tere-

mos cendrio para a retomada”.

José Antonio Fernandes Martins

A melhora toma por base os resul-

Claudio Bergman
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tados do inicio do ano, que comegou
com volume de produgdo 40% abaixo
do mesmo periodo de 2016. No segun-
do semestre o indice caiu para 6%. Um
dos fatores é o crescimento das expor-
tagdes, de 30%, no acumulado de janei-
ro a julho, nas quais Martins deposita
grande confianga:

“As vendas estdo 6timas para o Exte-
rior e continuardo crescendo se a taxa
de cdmbio permanecer nos patamares
deR$3,10aR$3,20".

Ele destacou que as empresas se re-
estruturam e modernizaram as dreas de

relacionamento com clientes externos.

MOTIVOS INTERNOS — Martins tam-
bém aponta sinais de recuperagdo do-
méstica. Nos urbanos a principal aposta
esta no Refrota, que pode gerar vendas
de até 8 mil 6nibus com recursos ja dis-
poniveis, R$ 3,5 bilhdes, na Caixa Eco-
némica Federal. O principal entrave,
que sdo as garantias para 0s financia-
mentos, esta sendo resolvido com a par-
ticipagdo dos bancos das montadoras.

Nas linhas rodovidrias a alteracdo
na forma de exploragdo — de conces-
sdo para autorizagdo — comegou a dar
resultados. Com a obrigagdo de reduzir
a idade média da frota de 13,7 mil 6ni-
bus da atual média de 9,8 anos para 5
até 2020, as empresas filiadas a Abrati
deverdo adquirir em torno de 2 mil a
2,5 mil dnibus por ano. Os resultados ja
sdo visiveis. As vendas cresceram 8% no
periodo de janeiro a julho, chegando a
864 unidades no mercado interno.

Outro fator é a obrigatoriedade do

uso do DPM, dispositivo de poltrona
movel, a partir de julho do ano que
vem nos dnibus novos para atender aos
passageiros com deficiéncia. A medida
deveria vigorar ja este ano mas foi pror-
rogada pela necessidade de certificagdo
do sistema junto ao Inmetro. Como é
um produto caro, coisa de R$ 30 mil,
Martins acredita na antecipagdo de
compras no primeiro semestre do ano
que vem.

Pela reagdo da economia o dirigente
cita a retomada das vendas de veiculos
para fretamento, setor estagnado hd
trés anos. Também visualiza aumento
no turismo nacional por 6nibus diante
do encarecimento das viagens para o
Exterior em razdo da variagdo cambial.

H4, ainda, projegdo de vendas para
o transporte escolar. No segmento ru-
ral ha licitagdo para 5,5 mil veiculos. A
compra aguarda definicdo do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Edu-
cagdo (FNDE), que exige a inclusdo do
DPM em 100% do lote licitado.

No urbano, a expectativa gira em
torno da homologagao pelo Inmetro de
normas estabelecidas pelo FNDE e pela
Associacdo Brasileira de Normas Técni-
cas para o transporte de alunos. Segun-
do estatisticas do DETRAN, a frota atual
é de 100 mil veiculos dos mais variados
tipos, que terdo, gradualmente, de aten-
der as novas normas num eventual pro-
cesso de renovagdo que poderd vir no
futuro. Martins acredita que este nicho
possa gerar venda média de 8 mil carros
anuais ao longo de 12 anos, iniciando ja
em 2018. AD

O quadro é
complicado, mas
temos percebido

uma retomada nos
ultimos meses,
que se consolidara
no ano que vem
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GRUPO EBERSPAECHER

DRIVING THE MOBILITY OF TOMORROW -
TECNOLOGIA ALEMA PRODUZIDA EM SOROCABA

Com conceitos inteligentes de pds-tratamento dos gases de
exaustdo bem como solugées inovadoras de ar condicionado
para onibus, o grupo alemao Eberspédcher é um motivador global
para a inddstria automotiva. Sua fabrica em Sorocaba oferece
prazos curtos de entrega e produtos de alta qualidade para
clientes na América Latina. Se os clientes precisam tanto de
produtos para refrigeragdo de ar para onibus como sistemas de
exaustdo para aplicagoes automotivas — um endereco no Brasil
fornece ambos.

COMPONENTES PARA SISTEMAS |INOVADORES DE
POSTRATAMENTO:
Em 2011 a divisdo Exhaust Technology da Eberspacher

inaugurou uma fabrica em Sorocaba e desde julho de 2016 a
divisdo Climate Controls estd operando conjuntamente nesta
fabrica. Uma situag@o vantajosa tanto para os clientes quanto
para a Eberspdcher. “O local da fabrica foi estrategicamente
escolhido para estar proximo dos nossos clientes”, declara
Marcos Defalco, Plant Manager da Eberspacher Exhaust
Technology do Brasil. Os clientes podem confiar na experiéncia
tecnolégica e no conhecimento de mercado do seu time. “Nds
conhecemos muito bem as especificidades do pais e nossa
for¢ca inovadora, baseada no conhecimento de engenharia
do nosso grupo, é mais um beneficio para nossos clientes”.
Sua unidade produz componentes e sistemas de exaustdo
que atendem as leis brasileiras atuais de emissdes. Somente
neste ano, quase 580.000 unidades serdo entregues. Mais
de 100 colaboradores trabalham na producdo de conversores
cataliticos, silenciadores, tubos curvados e maniverters (coletor
e conversor unidos em uma peca). As principais tecnologias
usadas sdo processos de soldagem, enlatamento, curvatura de
tubos, acondicionamento e centrifugacao.

SISTEMAS LEVES E EFICIENTES DE AR CONDICIONADO PARA
VARIAS CATEGORIAS DE ONIBUS:

Seu colega na fabrica de 6.000 metros quadrados é Maycon
Largura, General Manager da Eberspédcher Climate Controls do

DRIVING THE MOBILITY OF TOMORROW

Brasil. Seu time produz o que ha de melhor em sistemas de ar
condicionado para Onibus numa extensa gama de condicdes
climaticas. O Brasil é um dos maiores marcados mundiais de
onibus — e as condicbes climaticas oferecem oportunidades
para o grupo alemdo Eberspdcher. Tecnologias de ponta e
varios métodos de teste possibilitam o desenvolvimento de
sistemas de ar condicionado altamente modernos e eficientes
para todos os tipos de aplicacdo. Com sistemas customizados,
0s especialistas em gerenciamento térmico proporcionam
solucdes perfeitas de condicionamento de ar para motoristas e
passageiros na América Latina.

COLABORAGAO
SENSIBILIDADE:
Depois da produgcdo, uma entrega rdpida dos produtos aos

EFICIENTE - SINERGIA USADA COM

clientes é crucial. “Com a nova planta nés também estamos
préximos dos nossos parceiros logisticos, para distribuicdo no
Brasil e nos paises vizinhos”, informa Largura. De uma forma
supereficiente as duas divisoes da Eberspacher dividem a
fabrica e utilizam a sinergia de producdo do grupo. Além disso,
ambas se beneficiam de servigos centrais divididos nas édreas
de Tl, RH e seguranca.

INFORMAGOES:

Grupo Eberspaecher

= Fornecedor alemdo lider da indudstria automotiva

= Fundado em 1865 e em posse da quinta geragdo da
familia

= 3 Divisoes: Exhaust Technology, Climate Control Systems,
Automotive Controls

= Aproximadamente 9.500 colaboradores no mundo

= Mais de 60 sites em 25 paises

= Faturamento de 4.4 bilhdes de euros em 2015

= No Brasil desde 2000 / em Sorocaba desde 2010

= www.eberspaecher.com

-

= Eberspdacher

1\



Materiais em Processo
Work in Process

CONTATO:

Eberspaecher Tecnologia de Exaustao Ltda.
Rua Aureliano César do Nascimento, 355
Bairro Iporanga 18087-115

Sorocaba - SP, Brazil

Eberspaecher Climate Control Systems Ltda.
Rua Aureliano César do Nascimento, 355

Bairro Iporanga 18087-115
Sorocaba - SP, Brazil
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Agrale

s sinais lentos e sutis de me-

lhora na atividade produti-

va, percebidos nos altimos
meses, tendem a ser mais robustos
em 2018", diz Hugo Zattera, diretor
presidente da Agrale. Por robusto en-
tenda-se crescimento de grdo em grao
— Zattera projeta um avango de 2%
a 3% no ano que vem, indices que,
segundo ele, devem se manter tam-
bém em 2019.

Mas esta evolugdo dependerd, fun-
damentalmente, do cendrio politico
resultante das elei¢Ges gerais do ano
que vem.

Zattera coloca na balanca, ainda, a
necessidade da renovacdo da frota. Na
sua opinido, ap6s quase quatro anos
de paralisia total, a retomada terd de
vir, mesmo que de forma forcada. No
caso dos dnibus, pela via legal, que
exige a renovagdo para assegurar a ex-
ploragdo das linhas. Com relagdo aos
caminhdes a compra sera forcada pelo
custo elevado de manutengdo das uni-
dades mais velhas. Ele reconhece que
ainda existe muita frota estacionada.

“O Pais precisa se desenvolver mais
para que se use a capacidade existente
e depois se invista em ampliagdo com
normalidade.”

Para Zattera a crise produziu, pro-
duz e ainda produzira danos a ativida-
de automotiva. Ele alerta para proble-
mas financeiros, mas também para os
de ordem técnica e produtiva: “Parte
da cadeia desapareceu, empresas fe-
charam e outras venderam ativos para

sobreviver. Tem gente que ainda nao

De grao
em grao

Necessidade de renovar frotas de caminhdes
e de Onibus € a aposta da Agrale. Mas empresa
fala em “desaparecimento” de parte da cadeia.

Roberto Hunoff | redacao@autodata.com.br

Hugo Zattera

Divulgacio/Agrale
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demitiu porque ndo tem dinheiro para
pagar as rescisdes”.

De acordo com ele a Agrale, assim
como quase todas as empresas do se-
tor, ndo repds saidas de funcionarios
e reduziu o quadro gradualmente até
chegar a metade da forca de traba-
lho de 2014, “mas temos um quadro
qualificado e treinado do qual nao
podemos abrir mdo. Compensamos
reduzindo investimentos e adotando

outras a¢des internas”.

CAIXA REDUZIDO — Mesmo apli-
cando uma administracdo financeira
conservadora a situagdo exauriu o cai-
xa da companhia:

“Ndo ha empresa que reduza a re-
ceita em dois tercos e continue ope-
rando de forma rentavel. £ uma difi-
culdade que estamos enfrentando e
resolvendo junto ao sistema financei-
ro por meio do reescalonamento do
perfil das dividas”.

Outra medida é a alienacdo da drea
onde estd a Fundituba, fabricante de
fundidos do grupo, em Indaiatuba, SP.

Zattera assegura, no entanto, que
a Agrale saira da crise mais competi-
tiva e mais enxuta. Essa condicdo serd
fundamental para a empresa manter
os planos de atuagdo no Exterior, res-
ponsavel por 25% do seu faturamen-
to bruto. Mercados como da América
Latina, Africa e Golfo Pérsico sdo os
de maior potencial. A preocupagdo é
que o continuo enfraquecimento do
délar no Exterior, combinado com a

aprovagao de reformas no Brasil, force

uma relacdo cambial abaixo de R$ 3.
Zattera aponta, ainda, outro proble-
ma: “Em algum momento terd de haver
realinhamento de custos das matérias-
primas. Com a melhora do mercado os
aumentos certamente virdo”.

Se por aqui a situagao estd compli-
cada a fabrica da Argentina é um mo-
delo de resultados positivos. Em 2017
o faturamento devera crescer 18%,
de US$ 75 milhdes a US$ 80 milhaes:
“Nossa marca ja esta em 50% da frota
de 6nibus circulante em Buenos Aires.
Estamos levando novas tecnologias
para la”.

Para Caxias do Sul uma das acdes
contempla a reestruturagao das opera-
¢des, que serdo transformadas em cen-
tros especificos. Também ha projetos
em vista para novas parcerias, Como a
firmada com a Foton, para a produgao
de caminhdes, e a incrementacgdo de
servigos de usinagem para terceiros.

Dos trés setores em que a Agra-
le atua, Zattera vislumbra melhores
resultados no segmento de tratores,
que cresceu 16% até agosto depois de
acumular 45% de queda nos trés anos
anteriores: “O agronegécio sempre es-
teve bem, com safras recordes e bons
precos de commodities. Caiu porque
faltou confianga e pela seletividade
dos financiamentos pelos bancos”.

Com a possibilidade de a safra agri-
cola dos Estados Unidos ndo corres-
ponder ao previsto o executivo acre-
dita ser possivel, em breve, voltar ao
patamar de vendas domésticas de 50

mil tratores. AD

Os sinais lentos e
sutis de melhora
na atividade
produtiva dos
ultimos meses
tendem a ser mais
robustos em 2018

Outubro 2017
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Audi

Tudo
COmo esta

Audi tem cinco lancamentos, mas nao projeta crescimento em 2018.
Empresa aguarda as boas novas do Rota 2030.

Henrique Skujis | henriqueskujis@autodata.com.br

ssim como o segmento pre-

mium demorou um ano a mais

para sentir os efeitos da crise,
o austriaco Johannes Roscheck, CEO
da Audi do Brasil, prevé que esse atra-
so deve se dar também na retomada
do mercado. De acordo com Rosche-
ck, esse “delay é tipico no segmento de
luxo”. De janeiro a agosto, a empresa
emplacou 6 mil 333 veiculos, 20,7% a
menos do que no mesmo periodo do
ano passado. “Volume é importante,
mas ndo é nosso objetivo principal no
momento”, pondera o executivo que
prevé fechar o ano com 10 mil unida-

des vendidas no Brasil.

Quanto a fabrica de Sdo José dos Pi-

nhais, PR, inaugurada em 1999, a pro- Johannes Roscheck

Divulgagao/Audi
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Audi

dugdo deve cair das 7,9 mil unidades
fabricadas em 2016 para 5,1 mil este
ano. No ano passado, sairam da fabri-
ca paranaense 3,2 mil unidades do A3
Sedan e 4,7 mil do Q3. Este ano, a pro-
dugdo do A3 caiu para 2,8 mil veiculos
eado Q3 para 2,3 mil. “Para 2018, pre-
vemos inicialmente um volume pare-
cido, mas estamos prontos para ajustar
o volume conforme o comportamento

do mercado.”

OCIOSIDADE FORTE — A planta pa-
ranaense, onde trabalham 380 funcio-
narios em um turno, tem capacidade
para 26 mil veiculos por ano — ou seja,
a ociosidade passa dos 80%. “Estamos
prontos para ajustar o volume confor-
me a comportamento do mercado”,
afirma Roscheck. Vale lembrar que a
Audi deixou de fabricar no Brasil de
2006 a 2013. Antes de interromper a
produgdo, a planta chegou a produzir
15 mil unidades em um ano, mas a
queda dos volumes fez a empresa to-
mar a decisdo. O retorno da produgdo
consumiu um investimento de R$ 500
milhdes.

Roscheck acredita na retomada na
economia. “Os indices mais recentes
divulgados pela Anfavea dao indicios
de uma recuperagdo lenta. Apesar de
ser um crescimento baixo, tende a ser
constante nos proximos trés a cinco
anos”. “Enquanto o cendrio politico
ndo se estabilizar, ainda poderemos
enfrentar novas dificuldades, mas
acreditamos que as coisas caminham

para um futuro mais promissor.”

A empresa ndo tem planos, por ora,
de exportar a producdo da fébrica de
Sdo Jose dos Pinhais. “Acreditamos
ainda ndo existir um cendrio favora-
vel. Os modelos montados na Europa
ainda sdo mais competitivos, mesmo
considerando os acordos bilaterais do
Brasil com seus parceiros.” Também
ndo ha previsio de produzir novos
modelos, mas ha a previsdo de cinco
lancamentos importados em 2018.
Chegaréo os novos A6, A7 e A8 e os
esportivos RS 5 Coupé e o R8 Spyder
V10 Plus.

Roscheck diz estar acompanhando
de perto os passos rumo a definicao
das diretrizes do Rota 2030. “Acredito
que todas as montadoras que fizeram
fabricas no Brasil recentemente estdo
acompanhando de perto e com an-
siedade a divulgacdo do programa.”
Ele afirma que as regras precisam de
ajustes para que o negocio se susten-
te no Pais. Entre as questdes a serem
discutidas, ele cita o sistema tributdrio,
as relagdes trabalhistas e as questdes
logisticas.

Mas a maior aspiragdo de Roscheck
em relagdo ao Rota 2030 é previsibili-
dade. “E o que precisamos para fazer
um planejamento com mais tranquili-
dade. Falamos aqui de condig@es para
pelo menos dez anos de programa-
¢do.” Ele afirma que a Audi fez a licao
de casa nos dltimos anos, mas para
crescer é preciso duas coisas: “Reto-
mada do mercado e condigGes do go-
verno que nos tragam previsibilidade

para planejamento do negécio”. AD
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Para 2018,
prevemos
inicialmente o
mesmo volume
deste ano. Mas
estamos prontos
para ajustar
conforme o
comportamento
do mercado.




Existe quimica entre
a inovacao e as pessoas

A Rhodia, empresa do Grupo Solvay, acredita que o segredo para
a evolucgdo da quimica é aproximar a ciéncia de cada um de nés.

Vivemos num ritmo intenso de transformacdes, de novas tendéncias
de consumo, de escassez de recursos. Sao desafios que nos estimulam
a inovar, a criar produtos que atendam as demandas da sociedade por
uma melhor qualidade de vida.

Nossa inspiracdo é buscar sempre mais da quimica.

ASKING MORE
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BMW

oi um periodo de desafios e con-

quistas. Aprendi o quanto o Brasil

é complexo e volatil.” A frase é de
Helder Boavida, CEO e presidente do
BMW Group Brasil. O executivo portu-
gués assumiu o cargo ha pouco mais de
um ano e meio e, a despeito da enorme
crise e de ter enfrentado a inconstancia
empresarial reclamada, tem um bocado
de realizagBes para mostrar.

Nesses dezoito meses a BMW con-
solidou a producdo da fabrica de Ara-
quari, SC, inaugurou uma planta de
motocicletas em Manaus, AM, nacio-
nalizou a produgdo do X4, homologou
ablindagem oficial, conectou 100% dos
seus carros a internet, trouxe trés novos
produtos importados e iniciou as expor-
tacdes do X1 para os mercados Nafta —
México, Estados Unidos e Canada.

“Fizemos investimentos altamente
relevantes nos dltimos quatro anos”,
conta Boavida. “De 2013 a 2017 inves-
timos € 256 milhGes em Araquari, além
de €5 milhes no p6s-vendas de 2014
a 2017 e € 14,5 milhdes na fabrica de
Manaus.”

Com potencial para produzir 32 mil
unidades por ano a planta catarinense
saltou no ano passado para15 mil 408
carros. Saem dali o Série 1, o Série 3, o
X1, 0 X3, 0 X4 e o Mini Countryman.
Boa parte da producdo é dedicada ao
SUV X1, modelo mais vendido no Brasil
ao lado do Série 3, e o (inico exportado
— de abril de 2016 a julho de 2017 a
empresa despachou para fora do Brasil
12 mil unidades do X1:

“" ~ . .
A exportagao nos aJUdOU operacio-

A espera do
Rota 2030

Com o iminente fim da exportacao do X1, BMW confia
no plano setorial para movimentar a fébrica de Araquari

Henrique Skujis | henriqueskujis@autodata.com.br

Helder Boavida

Divulgacio/BMW
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nalmente e s6 foi possivel por causa da
qualidade de nossa fabrica, da globali-
zagdo de nossos produtos, da oportu-
nidade de demanda e da capacidade de
produgdo instalada”.

Segundo Boavida as possibilidades
de o Brasil virar uma base exportadora
diminuiram devido a abertura de uma
fabrica em San Luis Potosi, no México:
“Os ganhos logisticos de uma planta no
México com condigbes para exportar
para Estados Unidos e outras regides
dao vantagens a eles. Brasil e México,
internamente, estdo na mesma regiao
de Estados Unidos, Canada e toda a
América Latina. Somos uma empresa
global e sera normal buscar cada vez
mais oportunidades. Da nossa parte es-
taremos sempre dispostos a analisar as
oportunidades”.

O executivo ndo faz projecdes de
producdo para este ano: “O projeto de
exportagao do X1 era limitado no tem-
po e, como tal, é natural que isso tenha
um impacto na produgdo de Araquari”.

Por causa da flexibilidade da planta e
da expectativa do crescimento do mer-
cado interno o eventual fim da exporta-
¢ao do X1 ndo deve reduzir a produgao

catarinense: “Mas nesse momento nio

ha confirmacgdo de novos modelos na
produgdo em fungao da situacdo adver-

sa de mercado.”

ROTA 2030 — Boavida diz preferir es-
perar a definicdo das diretrizes do Rota
2030 para arriscar palpites sobre o futu-
ro, “pois é dificil falar algo antes de sua
conclusdo. Acreditamos muito no pla-
no, pois precisamos de previsibilidade
e de simplificagdo. O periodo proposto
pelo governo [trés ciclos de cinco anos]
emplaca os nossos anseios e também
os de toda a inddstria. Temos projetos
de ciclos de sete anos e a previsibilidade
é fundamental para embasar nossas de-
cisGes e definir estratégias para o merca-
do no médio e no longo prazos”.

Para o mercado interno a BMW fala
em alta comedida: “Depois de um 2016
muito dificil ndo teriamos como atra-
vessar outro ano ainda mais desafiador
em 2017".

Os nGimeros, no entanto, mostram
queda nos licenciamentos . Segundo
dados da Anfavea no comparativo de
janeiro a agosto de 2016 com o mes-
mo periodo de 2017 houve redugdo de
16,8% nas vendas da BMW no Brasil, de
7 mil 634 unidades para 6 mil 354.

No mercado premium, o cliente busca
mais seguranca antes de investir. Isso

traz boas oportunidades nos servicos.

O tombo faz crer que o crescimento
da producdo nacional de veiculos, esti-
mada em 25% pela Anfavea, ndo deve
se repetir nem de longe nos veiculos
premium:

“A produgdo e o mercado automobi-
listico comegam a dar sinais de recupe-
racdo. No entanto essa boa noticia ain-
da ndo chegou ao mercado premium,
que ainda apresenta queda de dois
digitos. Em nosso mercado o cliente
busca mais seguranca antes de investir.
Isso nos traz boas oportunidades nos
servigos, uma vez que cada cliente deve
passar mais tempo com seu automovel.
Estar atento a isto sera importante”.

Aempresa também aposta em langa-
mentos, e 0 BMW X5 M chega nos pro-
Ximos meses, assim como o novo BMW
X3 e o Mini Countryman John Cooper
Works, versdo mais esportiva do SUV.
Outra carta na manga da empresa —
ndo pensando em volume — sio BMW
i3, elétrico, e 0 BMW i8, hibrido. Os dois
somam mais de duzentas unidades ven-
didas no Brasil.

“Estamos caminhando para conectar
Sdo Paulo e o Rio de Janeiro com esta-
¢Oes de recarga. Ja instalamos quase

cem pontos no Pais.” AD
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Chery

Crescimento pelas
vendas diretas

Expectativa da companhia é a de ocupar capacidade da fabrica em Jacaref
vendendo para locadoras e com a chegada de novos modelos para producao local

Bruno de Oliveira | bruno@autodata.com.br

/

nica fabricante chinesa com

producdo local de automé-

veis a Chery acompanha a
evolucdo do mercado para tragar seu
planejamento para 2018. Ainda que o
mercado indique mensalmente sinais
de recuperagdo das vendas internas
a empresa acredita que o crescimen-
to serd insuficiente para ocupar sua
linha de produgdo com mais do que
o0s 10% atuais. Mas sdo promissoras
as oportunidades de vendas diretas e,
assim como foi este ano, isso devera
ser a tdnica no escopo comercial da
companhia para o que vem ai.

No primeiro semestre as vendas
dos modelos QQ e Celar, produzi-
dos em Jacarei, somaram 1 mil 250
unidades e a expectativa é a de que
o volume seja repetido na segunda
metade do ano. 28% desse volume
foi entregues por meio das vendas
diretas a clientes pessoa juridica
— empreendedores individuais, na

maioria, pablico que mira em pre-

Henrique Sampaio dos Santos

Divulgacdo/Chery
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Chery

¢o e na economia de combustivel.

Segundo Henrique Sampaio dos
Santos, gerente de marketing da
Chery Brasil, a empresa vem se adap-
tando as curvas da economia de for-
ma a manter o seu desempenho co-
mercial. Na pratica isso significa que
manterd seus holofotes direcionados,
no ano que vem, naquilo que deu cer-
toem 2017.

“A empresa projeta retomada da
economia, da produgdo e das ven-
das em 2018. E o cendrio previsto no
setor automotivo hoje. Quanto mais
previsivel a situagdo econdmica do
Pais, melhor e mais eficiente serd o
planejamento de qualquer empresa,
incluindo investimentos”.

Ha também um plano comercial
em curso que envolve contratos de
fornecimento de pequenos lotes a lo-
cadoras de veiculos que pode elevar
esta fatia em 35% até o fim do ano,
acdo que sera mantida em 2018. Fora
o esforco de vendas realizado direta-
mente nas locadoras a Chery busca
contratos por meio do sindicato que
as representa, o Sindiloc.

As vendas diretas as empresas,

afora serem um canal de vendas im-

portante e que tem sua participagdo
crescente em todo o mercado —
aumentou em 35% sua participacdo
nas vendas do setor, segundo a Fena-
brave, no primeiro semestre —, é vista
pela Chery como forma de ocupar a li-
nha de produgdo instalada em Jacarei.

A fabrica de US$ 530 milhdes foi
projetada para produzir 150 mil car-
ros por ano, em trés turnos. O execu-
tivo da Chery diz que a tendéncia é de
manutenc¢do da produgdo em 2018,

salvo um crescimento das vendas.

NOVO SUV — Com um eventual su-
cesso do plano de buscar mercado
para o QQ, o carro mais vendido da
sua gama, a empresa produziréoSUV
Tiggo, ainda inédito no mercado bra-
sileiro.

“Sua produgdo tem inicio previsto
no Pais para o segundo semestre, e
acontecera quando percebermos que
hd demanda e um caminho pavimen-
tado pela estratégia de venda as loca-
doras com modelos QQ e Celar”.

A empresa prepara desde 2016
as linhas para aumentar sua gama
de veiculos no ano que vem. Até o

fim deste ano esta prevista a produ-

Quanto mais previsivel a situacao

economica do Pais, melhor e mais
eficiente sera o planejamento da empresa

¢do dos modelos QQ, Celar, Tiggo 2,
Tiggo 7 e Arrizo.

Apresentado ao publico durante
o Saldo do Automével, no ano pas-
sado, o Chery Tiggo é a esperanca da
empresa para reconquistar um pou-
co de sua participagio de mercado,
espago que perdeu para as concor-
rentes JAC Motors e Lifan. Disputard
com outros SUVs compactos mais ba-
ratos, como Renault Duster, JAC T40,
JAC TS5, Lifan X60.

Sobre o Rota 2030, a nova politica
industrial que estd sendo desenhada
em conjunto pelo governo e o setor
automotivo, o executivo disse que
a espera que as diretrizes do progra-
ma sejam uma espécie de continu-
acdo do Inovar-Auto, atual politica
que tem seu término previsto para
dezembro.

“A expectativa é a de que o novo
plano crie incentivos as empresas
que investem em producdo local,
desenvolvimento de novas tecno-
logia e redugdo de emissdes e me-
Ihorias em consumo energético. Se
os termos estiverem alinhados com

isso a Chery terd um cendrio positivo

pela frente”. AD
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RODAS

Mobi, Argo, Siena, Doblo, picape Strada e
familia Adventure.

N\ A reestruturacdo refletiu no balanco
a f] O e r u rr O a do primeiro semestre. De janeiro a
junho, a producdo chegou a 330 mil
/7 u L u rodas, aumento de 33% com relacdo a
rr e r | C a La | n a mesmo periodo de 2016. Para o sequndo
- semestre a estimativa é a de aumentar a
producdo em, no minimo, 40%. Boa parte
desse crescimento serd impulsionada por

lancamentos, como o novo VW Polo.
Neo Rodas, empresa que Investimento Neste primeiro ano a Neo Rodas

surgiu da aquisicdo da Alujet em aumento também investiu no aumento da

pelo Grupo ABG, completa em ; capacidade produtiva para acompanhar a
- da capacidade -
outubro um ano de operacdo evolucdo do mercado. Em agosto, a Neo

no Pais, periodo que ficou marcado pelo Rodas disse que aumentard a producéo
processo de reestruturacdo que dobrou em mil rodas de aluminio por dia com
a producdo, conquistar novos contratos . a nova célula de usinagem, elevando a
e mirar a América Latina com mais capacidade para 4 mil unidades didrias.
intensidade em 2018. A maquina, uma IMT que demandou
Segundo Murillo Di Cicco, diretor investimento de RS 5 milhdes, é Gnica
comercial internacional da Neo Rodas, . no Brasil e totalmente automética,
o plano de crescimento foi viabilizado conferindo maior qualidade ao produto
a partir de processo de organizacao e mais competitividade a empresa. O
financeira: “A construcdo de um equipamento permite processos com
cendrio mais positivo do ponto de vista . maior qualidade e produtividade.
financeiro, nos permitiu dar continuidade Atualmente a fabrica localizada em

aos negdcios firmados na época da
Alujet”. A operacdo saudavel permitiu o
surgimento de novos negdcios ja com a
marca Neo Rodas.

A empresa passou a fornecer novos
modelos de rodas para clientes como
Hyundai CAOA, Lifan, Mitsubishi,
Volkswagen e FCA. A Neo Rodas serd
a fornecedora de rodas de aluminio
dos modelos Hyundai ix35, Mitsubishi
New ASX e os Lifan X60 e 530 sed3,
dentre outros. Afora os novos modelos,
fornece também para veiculos Chevrolet
Montana, VW Fox, Voyage, Gol, up! e
Saveiro, Jeep Renegade, Fiat Toro, Uno,

Vinhedo, SP, opera com 310 funcionarios
em trés turnos para atender o mercado
interno e exporta¢oes. Com maior
capacidade de producdo intensificou os
negocios na América Latina.

“Diante desta evolucdo no Pais, nossa
principal meta para 2018 é preencher a
capacidade que temos, que é de 100 mil
rodas por més, exportando e atendendo
o mercado interno. Sabemos que os
resultados internacionais demandam
mais tempo para amadurecerem, mas
estamos trabalhando para aumentar o
market share local e no exterior”, concluiu
0 executivo da Neo Rodas. <



DAF

uatro anos apés instalar sua

fabrica de caminhdes em

Ponta Grossa, no Paranj, l | ma a O Sta
a DAF, rupo Paccar, diz estar vi-
vendo um novo momento No merca-
do brasileiro. em 2 1 8
A empresa enxerga mudancas sig-

nificativas no setor e planeja aumen-

tar alguns de seus indicadores de de- Crescer 40%, aumentar a rede, exportar mais
sempenho no ano que vem — ainda e nacionalizar uma nova cabine estao nos
que haja temores acerca da falta de planos da empresa para 0 ano que vem

previsibilidade que mina a chegada

bruno@autodata.com.br

de investimentos na produgdo local e Bruno de Oliveira
atrasa lancamentos.

Com a redugdo da perda do volu-
me de vendas verificada ao longo de
2017 a Paccar decidiu inserir a opera-
¢do da subsididria brasileira na estra-
tégia de responder por 10% de suas
vendas globais de caminhdes até o
fim de 2018.

De acordo com Luis Gambim,
diretor comercial da companhia, a
rentabilidade da empresa, aqui, que
passou por cortes de custos conse-
cutivos desde 2015, e o cendrio pro-
missor no mercado interno tornam o
Brasil a principal area de negécios da
empresa fora da Europa e dos Esta-
dos Unidos, onde atua com as marcas
Kenworth e Peterbilt.

“O Brasil é o principal foco do grupo
pelo tamanho do mercado e pelo volu-
me de vendas. A Paccar tem a meta de
responder por 10% das vendas globais
de caminhdes, ou seja, vender 200 mil

unidades. Com os volumes atuais, fal-

tam 30 mil veiculos para bater a meta.

Divulgagao/DAF

O mercado brasileiro pode ter um pa- Luis Gambim
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pel fundamental para que a empresa
consiga alcanga-la.”

O caminho para ajudar a matriz
a concretizar o plano é aumentar a
participacdo no mercado brasileiro.
Gambim almeja que a operagdo, em
2018, proporcione uma fatia de mer-
cado de 9% — hoje sdo 4%. Segundo
seus calculos isso significa vender
1,1 mil caminhdes no ano que vem,
ou setecentos caminhdes a mais do
que o volume planejado para este
ano: “Representa um crescimento de
40% sobre o desempenho de vendas
atuais”.

Para isso a DAF organiza um pro-
cesso de expansdo de sua rede de
distribuidores em regides onde ainda
ndo atua — o Nordeste, por exemplo.
A empresa busca parceiros dispostos
a apostar em seus produtos, os mo-
delos CF85 e o XF105, produzidos na
fabrica paranaense:

“Nossos caminhdes hoje sdo vistos
como uma alternativa interessante
porque proporcionam economia de
combustivel”.

A empresa conta, ainda, com a na-
cionalizacdo de uma nova cabine. O

passo, que representaria a moderni-

zagao do portfélio, depende de uma
série de fatores conjunturais para
ser executado além da retomada das
vendas no Brasil e possivel estabili-
dade macroecondmica: “A inflacdo se
mantera controlada em 2018, proje-
tamos algo em torno de 8%. O euro
vai cair em janeiro, talvez para R$
3,50, e isso sera positivo para nés”.

O cendrio politico e a adogdo de
nova politica industrial para o setor
automotivo, o Rota 2030, também
influenciardo as decisdes da compa-
nhia e geram preocupacdes.

“A politica é sempre preocupante.
Neste momento o mercado assumiu
a posicao de abrir mao do cenario
politico e trabalhar de forma mais in-
dependente. Isso tem gerado resulta-
dos”, relata Gambim, que afirma que
as fabricantes de veiculos comerciais
pleiteiam junto a Anfavea uma série
de medidas que possa beneficiar o
setor. “Estamos enxergando o Rota
2030 com preocupagdo porque ele
estd muito focado em automével. As
pessoas que estdo tomando decisdes
em Brasilia ndo sdo especialistas no
segmento de caminhdes. Nosso prin-

cipal pleito é que haja previsibilidade,

O Brasil é o principal foco
do Grupo Paccar pelo tamanho do
mercado e volume de vendas

pois hoje ndo ha nenhuma. Nio es-
tdo claras, por exemplo, as questdes
relacionadas a entrada de participan-
tes chineses sem possuir indice da

nacionalizagdo dos seus produtos.”

EXPORTACOES — Gambim também
estd otimista com o plano de expan-
sdo da empresa rumo aos mercados
vizinhos em 2018. £ o movimento
mais audacioso da companhia desde
o infcio de sua operagdo aqui. Assim
como fez no Brasil a DAF quer se inse-
rir no Exterior estruturando uma rede
de distribuidores e, apés essa etapa,
desenvolver a fabrica de Ponta Gros-
sa para que tenha um perfil de plata-
forma exportadora:

“A DAF do Brasil é a tnica fabrica
da Paccar no mundo que foi construi-
da, e ndo adquirida. Uma das razdes
para isso foi a aposta da empresa em
fazer da unidade uma plataforma
exportadora. Nossa estratégia é criar
uma rede de parceiros nos paises vizi-
nhos e, depois, estruturar a produgdo
para o Exterior. Estamos esperando
o mercado voltar a vender em niveis
mais altos e melhorar as condicées de

preco também”. AD

Outubro 2017
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FCA

Nem retracao,
nem explosao

A FCA projeta crescimento gradual da produgao e
do mercado de veiculos para os proximos anos

Ana Paula Machado | redacao@autodata.com.br

mercado brasileiro ja chegou

a superar as 3,5 milhdes de

unidades anuais, mas o pre-
sidente da FCA, Stefan Ketter, defen-
de uma retomada gradual daqui para
a frente. O seu ponto de vista leva em
conta o planejamento necessario para
se alcancar a previsibilidade e a estabi-
lidade do negdcio.

“A previsibilidade é o grande dese-
jo de todos os gestores, mas sabemos
que sempre hd um grau de incerteza
na condugdo dos negocios. Quando os
negocios se comportam em uma curva
previsivel os resultados melhoram.”

Na visdo do presidente da FCA tudo
indica que o mercado crescerd a pe-
quenas taxas nos proximos meses,
sem retragdes notaveis ou explosao da
demanda: “Digo isso com base nos in-
dicadores que estamos acompanhando
e também como expressdo de nossa ex-
pectativa de que voltemos a normalida-

de politica para que a economia possa

Stefan Ketter

Divulgagao/FCA

voltar a crescer”.
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O crescimento projetado por Ketter,
de 4% a 7%, para 2017 estd dentro do
planejamento da FCA, que vem se reno-
vando na busca pela retomada da lide-
ran¢a de vendas do mercado doméstico
com a marca Fiat.

Mas, se por um lado, o presidente
da FCA acredita numa recuperagao do
mercado nacional, comemora o cresci-
mento de 25% das exportagdes puxa-
das pelo esfor¢o da abertura de novos
mercados. Segundo ele, a juncdo de
moderagdo interna e recuperacdo da
produgdo é um bom sinal para o setor
nos cenarios futuros:

Para o restante de 2017 os indicado-
res levados em conta pela FCA condi-
zem com as projecdes anunciadas pela
Anfavea: “Estamos em sintonia com o
setor em termos de desempenho para
este ano e apostamos que o segundo se-
mestre serd melhor do que o primeiro”.

A previsdo da Anfavea é de 2,2 mi-
lhGes de unidades emplacadas no mer-
cado interno, das quais 2,1 milhes cor-
respondem a automaveis e comerciais
leves — alta de cerca de 7% ante 2016.
As exportagbes podem superar as 740
mil unidades — recorde histérico: “Isto

naturalmente puxa a produgdo para

cima, 0 que aponta para um parque in-
terno de 2,7 milhdes de unidades pro-
duzidas no ano”.

Ketter considera que o pior ja pas-
sou embora as turbuléncias politicas
continuem ameacando o mandato do
presidente da Reptiblica. Mas o que se
observa é um certo deslocamento da
economia da politica: “Esperamos que
esta tendéncia continue e se consolide,
de modo a retomarmos a curva de cres-
cimento da produgao”.

Embora projete um ano melhor para
2018 o executivo ainda ndo fechou os
nameros: “Ainda estamos refinando
nossas previsdes”.

Com relagdo a produgdo, considera
que continuard avangando mais do que
o mercado interno: “Estimamos que a
produgdo possa crescer acima do nivel
de expansdo da demanda interna, em
fungdo de as exportagdes estarem em

ritmo mais acelerado”.

EXPORTACOES — As vendas exter-
nas fazem parte de esforgo da FCA, que
adotou plano para a conquista de novos
mercados: “Devemos encerrar 0 ano
com as exportagdes representando algo

préximo de 25% de nossa produgdo.

Quando os negdcios

se comportam em uma curva previsivel
os resultados melhoram

Ketter diz que a FCA tem um plano
consistente de investimentos principal-
mente no desenvolvimento de novos
produtos e na modernizagdo do Polo
Automotivo Fiat, em Betim, MG, que ja
esta em curso. A empresa trabalha para
adensar e fortalecer a cadeia de forne-
cedores, em iniciativas que reforcam a
reindustrializacdo do Brasil.

O executivo afirma que mantém o
ritmo de dois lancamentos por ano:
“Pretendemos continuar assim. Temos
duas novidades que chegardo em breve
para brilhar em seus segmentos”.

Ketter diz que a FCA nunca deixou de
acreditar no Brasil: “Continuamos apos-
tando na recuperagdo”.

Prova disso sio os investimentos
que nos (ltimos anos passaram pela
construgdo do Polo Automotivo Jeep,
em Pernambuco, e pela inauguragao de
moderna fabrica de motores. Ele recor-
da, também, dos investimentos na re-
novagdo da gama de produtos, na mo-
dernizacdo da unidade de Betim e na
abertura do mercado externo. E ainda
destaca a aposta na valorizagdo das pes-
soas: “Investimos em talentos. Somos a

empresa do setor que mais investiu no

Brasil nos Gltimos dez anos”. AD
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DE ROLAMENTOS
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Com mais de 100 anos, a NSK é hoje parceira das
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tem tecnologia de ponta para desenvolver
produtos de alta qualidade e com o melhor
custo-beneficio do mercado.

A NSK oferece uma linha completa de rolamentos
para: Roda, Alternador, Transmissao (AT e MT),
Sistema de Direcdo, Sistema de Refrigeracéo
(Viscous Fan e Compressor de Ar Condicionado),
Bomba D’agua, Polias, Tensionadores, Eixo de
Comando de Valvula, Virabrequim, Turbo
Compressores € Embreagem Eletromagnética
(MCB). Além disso, também oferece o Sistema de
Direcao Elétrica (EPS).

Dispondo de uma estrutura invejavel, com 65
fabricas em 13 paises e 14 centros tecnoldgicos
pelo mundo, entre eles o BTC - Centro
Tecnologico Brasileiro em Suzano (SP), a NSK
possui conhecimento e experiéncia para
desenvolver, sempre em conjunto com seus
clientes, solugdes praticas e inovadoras.

NSK, DEFININDO O FUTURO EM MOVIMENTO

Acesse www.nsk.com.br

NSK Brasil



Ford

Enigmas. E cautela
argentina.

Rogelio Golfarb, vice-presidente da Ford, projeta alta, mas diz que
inddstria é muito dependente do vizinho e das vendas diretas

Henrique Skujis | henriqueskujis@autodata.com.br

ogelio Golfarb ndo coloca em

divida o crescimento proje-

ado para 2018 por todos os
executivos ouvidos nesta edicdo — ele
mesmo acredita em uma expansao de
5% a 10% nas vendas no ano que vem.
O executivo, no entanto, mostra-se cau-
teloso. Para o vice-presidente da Ford
a inddstria brasileira esta muito apoia-
da nas exportagdes para a Argentina
e nas vendas diretas, aquelas feitas sem
intermediagdo da concessiondria, das
fabricantes para o consumidor, no caso,
grandes frotistas.

Para embasar sua tese Golfarb mos-
tra nameros. De acordo com ele, do
crescimento de 25% na produgao brasi-
leira de veiculos apresentada até setem-
bro, 60% devem-se a exportagao, 20%
sdo estoque e apenas 20% referem-se a
vendas domésticas. Desta alta da expor-

tagdo a Argentina responde por 77%:

e . S
E um crescimento muito concentra-

do em exportagdo e em um mercado s. i
Rogelio Golfarb

1

Ndo indica melhora de competitivida-

Simao Salomao
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Ford

de. A pergunta é: até quando esse avan-
¢o argentino vai se sustentar?”.

Mais um argumento para a sua
cautela: como no acumulado do ano
as vendas diretas cresceram 9,9%, a
venda“normal” ao consumidor na ver-
dade caiu 2,9%, tomando- se por base o
crescimento de 7% divulgado até agora:
“A participagdo das vendas diretas to-
mou proporgdo que ndo era prevista”.

De acordo com Golfarb “os grandes
enigmas a serem desvendados em 2018
sdo a continuidade da venda para a Ar-
gentina e a sustentabilidade da venda

para frotistas”.

MUDANCA DE CURVA — Descon-
fiangas a parte, o dirigente afirma que
o setor vive instante de inflexdo: “Isto
fica claro em vérios indicadores: na evo-
lugdo do PIB, na produgao de papeldo,
nos movimentos dos caminhdes nas
estradas pedagiadas...”.

As vendas da Ford, segundo Golfarb,
também mostram isso: “De 2013 pra c3,
sistematicamente, 0s meses eram pio-
res que os anteriores. Nés tltimos qua-
tro meses a curva mudou. A tendéncia é
vermos niimeros mais bonitos”.

Ele afirma, no entanto, que, devido as
incertezas politicas, ndo é possivel falar
em crescimento sustentdvel. Golfarb
mantém a retomada em suspeigao tam-
bém devido ao alto nivel de endivida-
mento das familias, as ainda altas taxas
de juros para o consumidor, ao ritmo
lento da queda da inadimpléncia e aos
riscos na area fiscal, principalmente no

que se refere a reforma da previdéncia.

O executivo mostrou-se pouco
preocupado com a perda, pela Ford,
da quarta posigao na tabela de marcas
mais vendidas no Brasil para a Hyundai
e com aameaga de perder mais um pos-
to, desta vez para a Renault:

“Estou mais preocupado com a satis-
facdo do cliente e, obviamente, com o
retorno financeiro. Nem sempre esta-
mos dispostos a fazer o que os competi-
dores se habituam a fazer. Quando uma
fabrica atinge capacidade ociosa na
faixa de 50%, o custo é brutal. Otimizar
essa capacidade vale a pena e tem gen-
te que vai aos extremos para fazer isso
[por meio de vendas diretas]"”.

Ele também diz que, na crise, os pro-
dutos de entrada, compactos, sofreram
mais: “As empresas com menor parti-
cipagdo nesse segmento foram menos
afetadas. Na volta do mercado isso ten-
de a se normalizar.”

E por esses motivos, ensina Golfarb,
que “a posicdo no ranking ndo é tao cris-
talina para medir o nivel de competitivi-
dade da empresa”.

Seja como for ainda ndo serd neste
ano que a Ford voltara ao azul na Amé-
rica do Sul. Ha pouco mais de um ano o
entdo recém-empossado presidente da
Ford, o irlandés Lyle Waters, confirmou
que a empresa seguia no vermelho no
continente. Chegou a cogitar a possibi-
lidade de reverter o quadro em 2017,
mas disse que a virada chegaria em
2018. Cauteloso e cioso dos niimeros
da Ford, Golfarb ndo especula. Diz ape-
nas que bons ventos sopram nas plan-

AD

tas da empresa.

A participagao
das vendas diretas
tomou propor¢ao
que nao era
prevista
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General Motors

Uma empresa
mercosulista

Reorganizada em unidades de negdcio a GM esta mais eficiente
para manter a liderangca na América do Sul. E também no Brasil.

Leandro Alves | leandroalves@autodata.com.br

e 2016 para ca muita coisa

mudou na General Motors. A

organizagao na regido foi con-
centrada em algumas unidades de ne-
gécios, com o Mercosul como protago-
nista, pois reine sob seu guarda-chuva
as operacdes de manufatura e os dois
principais mercados, Brasil e Argentina.
Esse movimento colocou a companhia
em outro patamar de eficiéncia, segun-
do o presidente Carlos Zarlenga, na me-
dida em que a racionalizagdo e o foco
dos negbcios por apenas uma equipe
trouxeram resultados importantes.

“Estou muito contente com a nova
organizagdo. Sao varias operagdes que
tém realmente melhorado e chegamos
aum novo patamar de eficiéncia e capa-
cidade para dirigir o negécio”.

Esta nova fase, da GM ainda mais
eficiente, projeta para o mercado um
otimismo que agora se confirma como
realidade. Estudos de mercado na mesa

de Zarlenga apontam que ha uma de-

Carlos Zarlenga

manda reprimida no Brasil de 2 a 3 mi-

Divulgacio/GM
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General Motors

IhGes de consumidores que adiaram as
compras.

“Caso janeiro e fevereiro tivessem
sido diferentes apontaria vendas de
2,4 milhdes em 2017, confirmando o
crescimento de 10% que projetamos no
inicio do ano. Acredito que fecharemos
em 2,2 milh@es, pois a partir de marco
percebemos um crescimento continuo
dos emplacamentos. Mas eu ndo ficaria
surpreso se o resultado for maior por
causa dessa demanda, que em algum
momento voltard com forga”.

As estatisticas da GM mostram que
60% a 70% desse contingente ndo de-
sistiu da ideia de comprar um carro
novo. E desse grupo quase 20% disse-
ram que voltardo ao mercado nos pro-
Ximos seis meses.

Pormenor interessante dessa posi¢ao
de Zarlenga é que a entrevista foi feita
semanas antes de a Anfavea revisar as
projecdes para 2017, justamente para
as 2,2 milhdes de unidades, crescimen-
to de 7,5% sobre 0 ano passado, que ele
aponta como o cendrio mais provavel.

As condi¢es de temperatura e pres-
sdo para 2018 — leia-se a aceleragdo do
PIB, a taxa Selic mantendo sua trajet6-

ria decrescente, o cAmbio flutuando no

mesmo ritmo deste ano, um cenario
politico com reformas encaminhadas e
menos turbuléncias e, a mais, o compo-
nente otimismo — poderéo gerar uma
onda virtuosa de crescimento:

“A grande pergunta é como evoluird
o otimismo do consumidor. A estabi-
lidade econdmica e o progresso das
reformas podem fazer o consumidor
sentir que hd um processo de recupe-
ragao no Brasil e isso podera gerar um
crescimento para 2,4, 2,5 milhes de
unidades. Talvez mais”.

Para Zarlenga, claramente ha um tra-
balho a ser feito. “Mas tem que haver
muito cuidado para ndo desacelerar a
curva de crescimento. Nosso ponto de
vista é claro: ndo deveriamos ter me-
didas de curto prazo na parte fiscal. O
caminho é uma reforma agregada de

todos os impostos no Brasil”.

MERCOSUL — Falando de um mercado
integrado no Mercosul Zarlenga espera
que se repita no Brasil o mesmo ritmo
de reformas que acontece na Argentina.
A légica é a mesma com a qual a GM
trabalha agora: “O governo terd um tra-
balho nesse sentido. Seria interessante

uma atuacao em conjunto com aArgen-

Estou muito contente com a nova
organizacao. Chegamos a um novo

patamar de eficiéncia e capacidade para
dirigir o negocio.

tina, um olhando para o outro, porque
os problemas econdémicos do mercado
comum tém que ser olhados juntos”.

O executivo discorre sempre baten-
do na mesma tecla: regras integradas,
estratégias comuns, produtos com as
mesmas especificagdes convergindo
para um mercado comum aos dois pa-
ises: “O cenario atual me obriga a ter
20% a 25% mais partes de um carro que
deveria caso o produto tivesse a mesma
especificagdo. Isso dificulta o controle
do inventdrio, complica a logistica de
pecas. Podemos ser mais eficientes com
um mercado comum”.

Lider ha dezessete anos consideran-
do toda a América do Sul, e com foco
total no Mercosul, a GM prefere, a partir
dessa nova organizagdo, trabalhar com
o desempenho do mercado e deixar de
projetar produgdo. Quanto as exporta-
¢des a partir das unidades brasileiras,
por exemplo, sua projecdo para este
ano é de 92 mil 731 unidades. Ja em
2018 o salto serd de 30%, com 127 mil
veiculos exportados.

“Nosso foco é continuar crescendo
no mercado. E hoje ja estamos 5 pon-

tos porcentuais a frente do segundo no

ranking de vendas.” AD
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MAN

f, .
Com langamento de novo caminhdo, crescimento da produgao
e “otimismo cauteloso” para 2018 MAN cancela coletivas

Ana Paula Machado | redacao@autodata.com.br

a estimativa de Roberto Cor-

tes, presidente da MAN Latin

America, o0 mercado de cami-
nhdes no Brasil, este ano, deve fechar
em patamar préximo ao do ano pas-
sado. Ou seja, mal. Mas, levando em
consideracdo que no primeiro semestre
o segmento amargou queda de 16,1%,
ha até motivos para abrir um sorriso. Ele
diz que “se empatar esta bom”.

Para 2018 a projegdo da MAN é mais
otimista: “Ja entraremos com uma pers-
pectiva diferente, com o mercado cres-
cente. Isso pode nos ajudar a manter
um bom nivel de evolucdo”.

No célculo de Cortes as empresas
atingirdo crescimento proximo a 20%
no ano. £ um indice interessante, mas
sobre uma base pouco expressiva, a
medida que o mercado de caminhdes
despencou de 172 mil 870 unidades em
2011 para 50 mil 550 em 2016.

O executivo comemora o descola-

mento da politica com a economia: “As

Roberto Cortes

pessoas estdo entendendo que o que

Divulgagao/Audi
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acontece em Brasilia ndo afeta os seus
negdcios e comegaram a cotar. Espe-
ro que em 2018 o Brasil, com taxas de
inflagdo e juros sob controle, adote o
ritmo de crescimento, mesmo que bem
inferior ao da Argentina”.

Esse ritmo ja é notavel na Argentina,

um disparo de mercado de 66%.

CRESCIMENTO — A produgdo brasilei-
ra de caminhdes, conforme estimativa
de Cortes, deve crescer 15%. A expor-
tacdo, principalmente para a Argentina,
deve ajudar, mas a melhora do mercado
interno também sera fundamental para
esse avanco: “O crescimento ndo resol-
verd o nosso problema de ociosidade.
Temos no Brasil capacidade instalada
de 400 mil a 450 mil unidades. Sé resol-
veremos esse problema quando tiver-
mos um mercado interno em torno de
100 mil unidades, depois de 2020".

A MAN anunciou recentemente, em
paralelo ao langamento da Delivery, sua
nova linha de caminhdes, a contratagdo
de trezentos funciondrios para a fabrica
de Resende, RJ. Segundo comunicado
da companhia duzentos deles seriam
alocados na linha de produgao de cami-
nhdes e 6nibus e outros cem no Custo-
mer Forum, o recém-criado centro para
atendimento aos clientes das marcas
Volkswagen e MAN. A folha de paga-
mento da empresa, que chegou a contar
com 4,5 mil pessoas, é hoje de 3,3 mil.

Desenvolvida pela engenharia brasi-
leira a nova familia Delivery, caminhdes
com capacidade para 3,5 toneladas, é

destinada a operagdes de distribuigao

urbana. Seu desenvolvimento levou
cinco anos e consumiu “quase R$ 1 bi-
Ihdo”, segundo Cortes.

Em julho, depois de ter reduzido a
jornada na produgdo por quase dois
anos, a MAN voltou a trabalhar cinco
dias por semana. Para atender a deman-
da na exportacdo e a encomendas de
grandes empresas a companhia acor-
dou com o Sindicato dos Metaltirgicos
de Resende a adocdo de horas extras até
dezembro. O ritmo de produgdo didrio
passou de 107 para 123 veiculos, cer-
ca de 20% de incremento com a nova
linha de produto, os contratos de expor-
tagdo e a melhora nas vendas no Brasil.

Cortes disse que esse movimento
confirma que estd em curso uma leve
retomada da atividade no Pais, como
indicam os dados do PIB: “A gestdo dos
grandes frotistas prevé uma idade mé-
dia dos caminhdes de 2 a 3 anos. Eles
prorrogaram muito a renovagao da fro-
ta, e isso gera um custo de manutengao
que, quando se coloca na ponta do la-
pis, ndo compensa. Veremos mais em-
presas indo ao mercado para comprar
caminhdes”.

Com o aumento da producdo, e a
chegada da nova linha de caminhges,
as tradicionais férias coletivas na fabrica
foram canceladas: “Estamos confian-
tes de que as economias do Brasil e da
Ameérica Latina continuardo sua curva
de retomada nos préximos meses e
anos. Mantivemos nossos investimen-
tos e ja iniciamos um novo ciclo de
aportes, que somardo mais de R$ 1,5
bilhdo até 2021". AD

Ja entraremos

em 2018 com

uma perspectiva
diferente, com

0 mercado
crescente. Isso
pode nos ajudar a
manter a evolucao.
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Mercedes-Benz

producdo de caminhdes no o
préximo ano quase que cer- S alndo
tamente serd sustentada pelo
mercado interno, que até podera cres-
cer dois digitos em 2018. Pelo menos do f:llndo
é nisso que acredita o presidente da

Mercedes-Benz, Philipp  Schiemer.

Segundo ele as exportagdes, que este dO O O
ano devem ser recordes, ndo terdo o P g
mesmo desempenho no ano que vem:

“A Argentina, que este ano estd de- Philipp Schiemer reclama da falta de estabilidade,
mandando muito caminhio, em 2018 mas acredita que o crescimento ja bate na porta
deve se estabilizar e com isso as re-
messas de produtos brasileiros para |4 Ana Paula Machado | redacao@autodata.com.br
ficardo mais restritas. O que vai puxar -
a producdo de caminhdes em 2018
serd o mercado interno”.

Schiemer projeta que o ano que
vem mostrard, desde o inicio, um
ritmo de vendas melhor do que o des-
te ano. Isto, por sinal, ja é possivel de
ser observado nos Gltimos meses:

“O primeiro semestre de 2017
foi muito fraco, mas jd vemos sinais
de melhora. Com isso, se tudo der
certo, os licenciamentos serdo seme-
[hantes aos de 2016. Em 2018, no en-
tanto, acredito que deveremos ver cres-
cer os emplacamentos de caminhges.
Ha todas as condi¢des macroecondmi-
cas para isso. O fundo do pogo ficou
para tras”.

Segundo ele a inflagdo abaixo do
centro da meta, taxa bdsica de juros,
Selicem queda e ataxa de desemprego
apresentando um leve recuo podem
fazer o frotista ir as compras em 2018:

“Mas, mesmo crescendo dois digitos

Philipp Schiemer

em 2018, ainda é um volume aquém

108
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Mercedes-Benz

do mercado brasileiro. 50 a 60 mil ca-
minhdes é muito pouco no Brasil”.

O presidente da Mercedes-Benz
afirmou que o que pode melhorar a
confianga do consumidor sdo as apro-
vagdes das reformas que estdo para-
das no Congresso Nacional: “Estamos
vendo uma melhora do consumo, mas
0 que sustentard o crescimento eco-
nomico do Brasil é o investimento. E
para o empresario investir ele precisa
de seguranca para aplicar recursos na
renovagao ou ampliagdo de sua frota”.

Sem as reformas o crescimento do
PIB no ano que vem sera um “voo de
galinha”: “O fator positivo que vejo
no Brasil é que ha ambiente favoravel
para a aprovacdo das reformas. Existe
a conscientizagdo de todos de que pre-
cisamos de equilibrio nas finangas pi-
blicas. Com isso acredito que em 2019
o crescimento serd substancial na eco-
nomia brasileira e consequentemente
no mercado de caminhdes”.

Em 2018, com as eleicdes presiden-
ciais, de acordo com Philipp Schiemer,
sera um periodo de transferéncia, do
mercado ruim para a recuperagdo: “Se
tivermos elei¢do tranquila sem solu-

¢do extrema, tanto populista como de

extrema direita, em 2019 podemos ver
um PIB de 4% ou acima disso. perfei-

tamente factivel”.

GESTAO — Quando o assunto é a
MercedesBenz, Schiemer observa que
os primeiros resultados da mudanga
na gestdo que a empresa fez para pas-
sar pela crise estdo chegando: “Investi-
mos na melhora dos nossos produtos
e, com isso, ja somos lideres em cami-
nhdes extrapesados e devemos con-
solidar essa posi¢dao no ano que vem.
Essa é a nossa meta”.

A Mercedes-Benz liderou as vendas
de caminhdes extrapesados no mer-
cado brasileiro em agosto. Com o em-
placamento de 575 unidades alcan-
cou participagdo de mercado de 30%:
“Com o excelente resultado de vendas
em agosto alcangamos 62% de cresci-
mento no volume de emplacamentos
com relagdo a julho. Isso significa um
expressivo aumento de 10 pontos
porcentuais em nossa participagao de
mercado em extrapesados, em com-
paragdo com os 20% do més anterior”.

Em agosto foram emplacados 352
caminhdes extrapesados rodoviarios

Mercedes-Benz, com 38% de cresci-

A demanda da Argentina ficara mais

restrita. O que vai puxar a producao de
caminhodes sera o mercado interno.

mento sobre julho. No segmento fora
de estrada foram emplacadas 223 uni-
dades, o que representa 125% de cres-
cimento sobre o més anterior:

“A Mercedes-Benz também lide-
rou as vendas totais de caminhdes no
Brasil em agosto, com 29,5% de parti-
cipagdo de mercado. Foram 1 mil 333
unidades emplacadas, o que significa
28% de crescimento sobre o volume
de julho. No acumulado de 2017, até
agosto, mantivemos a lideranca no
mercado interno, com 28,7% de ma-
rket share e 8 mil 227 caminhdes em-
placados”.

Nos negdcios de exportagdo Philipp
Schiemer projeta que 40% da produ-
¢do serdo enviados ao Exterior: “Este
ano exportaremos principalmente
para a Argentina, um mercado que
estd demandando muito. £ um volume
substancial de caminhdes embarca-
dos. Historicamente as nossas vendas
externas representam 20% de nossa
produgdo”.

Com a exportagdo crescendo e o
mercado interno melhor, “saindo do
fundo do pogo”, a produgdo da Mer-

cedes-Benz este ano deve crescer em

dois digitos, Shiemer calcula. AD
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Nissan

emos um enorme ponto
de interrogagdo com relagdo
a parte politica. Mas, indepen-
dente disso, existe uma sinergia que
vai impulsionar as vendas.” Assim
o paulistano Marco Silva, presiden-
te da Nissan do Brasil, resume a ex-
pectativa da empresa para 2018:
“Serd uma retomada menos acen-
tuada do que foi a queda, mas o mer-
cado crescerd.”

A Nissan, diga-se, ja tem motivos
para comemorar tal retomada. Com-
parando o desempenho dos oito
primeiros meses deste ano com o de
mesmo periodo do ano passado seus
licenciamentos saltaram 26,7% — de
36 mil 376 para 46 mil 102 veiculos:
“Esse crescimento acontece de forma
organica. Nos procuramos condigdes
em mercados externos para impul-
sionar a exportagdo”.

Outro trunfo da empresa é o Kicks.
Antes importado do México o SUV,
que passou a ser brasileiro em junho,
serd, nas palavras do executivo, “um
ponto importante de retomada desse
crescimento sustentavel”.

Metade da produgdo da fabrica de
Resende, RJ, estd destinada ao Kicks,
e os outros 50% dividem-se em March
e Versa. A construcdo da fabrica consu-
miu R$ 2,6 bilhdes — e a recente nacio-
nalizacdo do Kicks custou mais R$ 750
milhdes.

Em julho, no embalo da chegada
do SUV, a fabrica fluminense, onde
trabalham 2,4 mil funcionarios, abriu

0 seu segundo turno:

Fé no Kicks

Com bom desempenho do SUV, empresa projeta
crescimento de 20% a 25% na producao da
fabrica de Resende. Frontier sera argentina.

Henrique Skujis | henriqueskujis@autodata.com.br

Marco Silva

Divulgacdo/Nissan
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“Quando tomamos essa decisdo,
ainda com a crise, foi um momento
de tensdo interna para continuar com
os investimentos. Mas a corporagdo
comprou a nossa ideia”.

Adecisdo permitird a Nissan fechar
o ano-fiscal 2017 — de abril a marco
— com producdo de 82 mil unidades

no Brasil, no cilculo de Marco Silva.

ARGENTINA E CHILE — Para 2018
ele estima crescimento de 20% a 25%
— indice impulsionado pela expan-
sdo das vendas do Kicks no mercado
interno. Caso isso ndo se confirme
Silva aposta nos mercados argenti-
no e chileno: “Esses paises podem
compensar uma eventual queda
do mercado brasileiro”.

A importancia do Kicks deve cres-
cer ainda mais a partir de novembro,
dezembro, quando a Nissan iniciard a
sua exportagao: “Hoje o mercado da
América Latina é suprido pela planta
do México. A ideia é substituir parte
dessa demanda pela nossa produgao
no Brasil”, conta Silva.

Atualmente a Nissan exporta
March e Versa para Argentina, Uru-
guai, Paraguai, Chile, Peru, Bolivia,
Panama e Costa Rica. Silva pondera,
no entanto, que a exportagdo ndo
é a “principal bandeira” da opera-
cdo brasileira da Nissan: ele calcula
que de 70% a 73% da produgdo,
em 2018, serdo destinados para
o mercado interno.

Vale lembrar que a crise derrubou

o Brasil do quarto para o décimo

mercado mundial da Nissan. Seu ex-
presidente, o francés naturalizado
brasileiro Francois Dossa, disse em
fevereiro que a filial brasileira deve
voltar a quinta ou sexta posi¢do em
2021.

Silva projeta uma recuperagdo da
inddstria brasileira para daqui cinco
ou seis anos, quando, nas projegoes
da Nissan, o Pais voltard ao patamar
de 3,4 milhdes de unidades: “Mas
isso é s6 uma previsdo. Pode aconte-
cer antes”.

O dirigente também mostra otimis-
mo com o Rota 2030, e ele considera
“importante dispormos desse marco
regulatério”. Segundo Silva mais do
que proteger a inddstria automotiva
brasileira o plano deve dar previsibili-
dade de longo prazo, prepara-la para
o mercado internacional e olhar para
as questdes ambientais. A proposito,
a Nissan foi uma das Gnicas trés em-
presas que superaram a melhora da
eficiéncia energética proposta pelo
Inovar-Auto: “Foi um investimento,
uma visdo de futuro. Negécio e am-

biente devem conviver”.

FRONTIER — Silva n3o revela
possiveis lancamentos da Nissan
para o ano que vem, mas confirma
que a Frontier, hoje trazida do Méxi-
co, passara a ser produzida na Argen-
tina no segundo semestre. Ao lado
da Renault Alaskan a picape saira
da planta da alianga Renault Nissan
em Cordoba, onde a empresa esta
investindo US$ 800 milhges. ~ AD

Temos um ponto
de interrogacao
com relacao a
parte politica.
Mas existe uma
sinergia que vali
impulsionar

as vendas.

AutoData
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PSA

A curva aponta
para cima

Repetir o desempenho de 2016 em ano de recuperagao significa que 2018
pode superar as expectativas da PSA. Exportacoes seguem em alta.

Leandro Alves | leandroalves@autodata.com.br

ste ano as marcas em operagao no
EBrasiI do Grupo PSA — Peugeot e

Citroén DS — ainda estardo ro-
dando no mesmo ritmo de 2016. Esse
periodo, porém, precede um novo mo-
mento da companhia, que retorna com
as duas marcas ao segmento de veicu-
los comerciais leves além de apostar em
novos produtos, enquanto acelera sua
estratégia de exporta¢do, 0 maior ne-
gécio da fabrica de Porto Real, R, com
54% da sua produgdo sendo enviada
para clientes no Exterior.

A empresa estd alinhada com as
projecdes da Anfavea para o mercado
brasileiro este ano, algo em torno de 2,2
milhdes de unidades. Fabricio Biondo,
vice-presidente de comunicagdo, rela-
goes externas e digital América Latina,
credita esse desempenho ao fenémeno
das vendas diretas realizadas este ano.

“Em torno de 40% do mercado in-
terno representa vendas corporativas,
diretas, um volume muito grande que

normalmente ndo acontece.”

Divulgagao/PSA
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O grupo espera repetir as 50 mil uni-
dades do ano passado com participagao
de mercado de 1,3% para a Peugeot e
de 1,25% para a Citroén DS:

“A economia estd dando sinais de
melhoria, mas é preciso ter cautela em
termos de fundamentos econdmicos. O
desemprego ainda é alto, a renda ainda
nao foi retomada pelos consumidores,
por isso o mercado é muito baixo e
temos procurado o mercado corpora-
tivo. Esses sdo os pontos que explicam
0 nosso planejamento, mais moderado
do que agressivo”.

Ja o trabalho feito a partir de Porto
Real tem relevincia no resultado da
PSA em 2017, “pois a vocagdo dessa
fabrica sempre foi a de abastecer o mer-
cado interno e a regido”. A companhia
aumentou os envios ndo so para a Ar-
gentina, mas também para Uruguai, Pa-
raguai e outros destinos exéticos paraa
indstria brasileira como Madagascar e
Costa do Marfim:

“Foi feito um trabalho tremendo em
produtividade, capacitando Porto Real
para exportar para qualquer pais. So-
mos uma das cinco melhores fébricas
do grupo no mundo tanto em qualida-

de quanto em produtividade. O 2008

brasileiro é, em termos de qualidade, o
melhor produto fabricado pela PSA”.
Traduzindo em ndmeros a PSA es-
pera produzir mais de 90 mil unidades
em 2017, sendo que de 54% a 55% da
produgdo serd destinada a exportagdo:
“Crescemos 0 mix da produgdo para ex-
portacdo em 2016 de 38% para quase
50%. E este ano estamos dando mais

um salto relevante”.

2018 — Novamente as condi¢des ma-
croecondémicas € que ditardo o ritmo
da atividade no ano que vem. Mas as
projecdes apontam para uma melhora
em todos os cendrios, independente do
resultado que se espera alcangar.

A PSA esta mais otimista, principal-
mente com a economia interna, en-
xergando um ambiente propicio para
crescimento de 3% do PIB: “A partir do
momento em que a renda e 0 consumo
comecam a retornar, a inflacdo tende a
subir um pouco. Assim acreditamos em
um cendrio do IPCA de 4% a 4,5% no
ano que vem”.

Mesmo assim as vendas seguem em
crescimento moderado em 2018, pois
apesar do otimismo com os fundamen-

tos da economia hd dois componentes

O Peugeot 2008 brasileiro €,

em termos de qualidade, o melhor
feito pela PSA no mundo

que ainda serdo incognita: o crédito e o
habito de consumo durante a crise.

“Podemos ter um crescimento de
dois digitos, mas sobre uma base baixa
de comparagdo. Sem carteira assinada
os bancos manterdo as restricdes ao
crédito. Além disso temos que fazer um
trabalho para trazer de volta o cliente
que comprou um seminovo. Percebe-
mos que ele tomou gosto pelo usado”.

A continuidade do incremento das
exportagdes, com um cambio flutuando
em R$ 3,30, podem novamente trazer
recorde para a indGstria. Novos acor-
dos, como o do Brasil com a Colémbia,
além da abertura de novos mercados,
corroboram para esse raciocinio:

“As vendas para clientes no Exterior
continuardo fortes. Mas ndo consigo
precisar qual serd o crescimento porque
acredito que chegaremos a um momen-
to de pico dessa operagdo”.

Diante de tantas incognitas, a PSA
esta otimista para o Brasil se aproximar
das 3 milhdes de unidades produzidas a
partir de 2018.

“Nao acho dificil. Talvez 2,9 milhaes.
E dependendo do nivel dos estoques

teremos que produzir mais para repor,

nos aproximando das 3 milhges.” AD
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Scania

Uma hoa
excecao

Unica empresa de caminhdes a crescer em 2017, Scania investird
R$ 2,6 bilhdes até 2020. Valor também contempla uma nova cabine.

Henrique Skujis | henriqueskujis@autodata.com.br

Scania foi a Gnica empresa
de caminhdes a crescer em
vendas em 2017. De janeiro
a agosto comercializou no Brasil 3 mil
233 unidades, volume 12,1% maior
do que o comercializado no mesmo
periodo do ano passado. O cresci-
mento ganha importancia quando se
verifica que o setor de caminhdes caiu
11,1% no mesmo periodo.
“Bateremos as 5 mil unidades este
ano”, confirma o diretor geral da com-
panhia, Roberto Barral. “Nossas ven-
das estdo crescendo mensalmente ao

passo que o mercado ainda se recupe-

Roberto Barral

ra de indices negativos.”

Divulgacdo/Scania
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O niamero esperado para 2017,
no entanto, é bem menor do que o
alcancado em 2013, quando o setor
viveu seu auge e a Scania colocou nas
ruas e estradas brasileiras 19,7 mil
caminh@es: “Naquele ano o mercado
comprou muito acima do que podia
absorver, com juros muito subsidia-
dos”. De acordo com Barral isso levou
ao fechamento de 29% das empre-
sas de transporte nos Gltimos anos:
“Compraram sem precisar, ficaram
com a frota ociosa...”.

O executivo acredita que o des-
colamento da economia da politica
deu-se por uma questdo de necessi-
dade: “Nosso setor ndo anda por si s6.
Dependemos de estimulos econdmi-
cos” Ele credita a grande safra agrico-
la o crescimento alcangado em 2017

e o pretendido em 2018.

RENOVACAO — Para a continuida-
de ao avanco nas vendas ele conta,
ainda, com a iminente necessidade
de renovagdo da frota: “Caminhdo
é um bem de capital. Os modelos
comprados em 2013 precisam ser
trocados. Essa renovacdo normal-
mente se da em trés ou quatro anos.
O periodo esta chegando”.

Barral cita ainda a “esperanca de
comecarem obras de infraestrutura
que estdo paradas pelo Pais”.

A exportagdo é outro pilar da Sca-
nia. Do total produzido em Sao Ber-
nardo do Campo, SP, 70% vao para
fora do Pafs, principalmente para a

Argentina: “Temos capacidade de

produzir mais e temos produtos glo-
balizados, que podem ser exportados
para diversos mercados. Entdo esse
mix de exportagdio/mercado interno
depende da demanda externa”.

A mineragdo também deve ajudar.
Em agosto a empresa langou o Heavy
Tipper, modelo off-road para trabalho
em minas. Até a primeira quinzena de
setembro ja haviam sido comerciali-
zadas 73 unidades. Nos calculos do
executivo esse volume deve chegar a
quinhentas em 2018.

O langamento mais aguardado da
Scania, no entanto, nao tem data para
chegar. A nova cabine para substituir
o R440 ja estd rodando na Europa,
mas aqui deve comegar a ser produ-
zida somente em 2020. Segundo Bar-
ral ndo ha motivo para pressa, pois o
R440 é o atual lider na categoria e o
segundo caminhdo mais vendido no
Brasil. O novo caminhdo tem a tarefa
de preparar a Scania para a eletrifica-
¢do e para a automacgdo.

Até 2020 a Scania planeja investir
R$ 2,6 bilhdes. Além do lancamento
da nova cabine e do Heavy Tipper, os
dois novos motores da gama de 13
litros apresentados em setembro
fazem parte dessa inversdo.

Barral também revela que a linha
de caminhdes Scania sofrerd aumen-
to de preco, de 5% a 10%: “Durante
a crise demos apoio ao cliente, sem
repassar os reajustes de fornecedores,
de material e de mao-de-obra. Agora
ndo ha alternativa: teremos que fazer

~ ”n
essa adequacdo”. AD

Os modelos
comprados em
2013 precisam

ser trocados. Essa
renovacao se da
em trés ou quatro
anos. O periodo
esta chegando.

Outubro 2017
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Toyota

Cair. Em nome

da qualidade.

Com capacidade ociosa perto de zero, e para afinar ainda mais os processos
produtivos, Toyota fala em perder participagao de mercado em 2018

Bruno de Oliveira | bruno@autodata.com.br

prépria Toyota avisa; poderd
vir a perder participagdo de
mercado em 2018. Uma ad-
verténcia estranha tendo em vista que,
em 2017, a empresa langou a nova
geracdo do Corolla, iniciou sua expor-
tacdo para a América Latina — regido
até entdo abastecida pela fabrica esta-
dunidense — e anunciou que produzi-
rd, no Brasil, o terceiro modelo de sua
gama, o Yaris, que demandard investi-
mento de R$ 1 bilhdo na configuragao
de sua linha de produgao.
Além disso suas trés fabricas no Pais

— Indaiatuba, Porto Feliz e Sorocaba,

Miguel Fonseca

todas em Sdo Paulo — nio t8m ocio-

Divulgacdo/Toyota
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Toyota

sidade, mesmo diante de um mercado

interno em baixa.

QUEDA? — Por que, entdo, a empresa
antevé perda de participagao de mer-
cado em 2018? A resposta, segundo a
Toyota, esta na manutengdo da qua-
lidade, condi¢do considerada chave
para o sucesso da marca nos Gltimos
trés anos. A Toyota acredita que man-
tendo seu volume de producdo de
acordo com sua capacidade instalada
consegue controlar melhor os proces-
sos de manufatura de modo a manter
os padrdes.

“Projetamos que nossa participagao
de mercado possa cair um pouco pois
teremos limitagdo de produgdo em
2018 e talvez ndo consigamos acom-
panhar a demanda de alguns produ-
tos”, diz o portugués Miguel Fonseca,
vice-presidente comercial da Toyota
do Brasil. Segundo ele, as fabricas es-
tdo trabalhando a plena capacidade.
“Para garantir a qualidade pensamos
em priorizar, em vez de aumentar, o
volume de produgdo.”

A tética faz sentido quando se mira
os casos de recall anunciados este ano
por diversas montadoras. De acordo
com especialistas no setor automotivo
muitos deles foram causados por fa-
[has ocorridas devido a aceleracdo da
producdo, solicitada pelo aumento de
demanda. Em 2017, segundo Fonseca,
o objetivo inicial era produzir 168 mil
unidades, mas as proje¢des indicam
uma safra de 189 mil.

Para 2018 a empresa espera crescer

5% em volume, para 200 mil unidades
licenciadas. As vendas internas serdo
puxadas pela manutengdo da inflagao
e pelo aumento de poder de compra
do consumidor, verificado na projegao
de crescimento do PIB, “mas 0s nossos
indicadores ndo acompanharao a evo-
lugdo do mercado”, ele relata. Portanto
a empresa antevé uma perda de 8,3%
de participagdo, chegando a um mar-
ket share de 8,6%. A expectativa da
companhia é a de que o mercado bra-
sileiro cresga acima dos 2,4 milhdes de
unidades, o que seria uma alta de 10%
sobre o volume esperado para 2017.

Em 2018 a Toyota preparara suas
linhas para em 2019 voltar a ganhar
mercado. Com a entrada do Yaris na li-
nha de Sorocaba a empresa espera que
o modelo acrescente 18 mil unidades
as suas vendas. No caso da fabrica de
motores de Porto Feliz o processo de
expansao, que demandou investimen-
to de R$ 600 millhdes, devera ser con-
cluido no fim do ano e tornara viavel a
produgdo de mais componentes.

Fonseca conta que os principais in-
dicadores da operagdo da Toyota no
Brasil crescerdo de forma modesta em
2018. As exportagdes devem puxar o
volume de produgdo. A empresa espe-
ra atingir 53,1 mil unidades exporta-
das, ante as 49,5 mil deste ano:

“Os embarques do Toyota Corolla
para a Colémbia ainda ndo acontece-
ram por causa do calendario indus-
trial. Se finalizarem o acordo bilateral a
competitividade do produto brasileiro

AD

vai melhorar”.
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a qualidade
pensamos em
nao priorizar
0 aumento da
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E UM ORGULHO
TRANSFORMAR

Pioneirismo em confianca.
Inovacao em resultados.
Sustentabilidade em futuro.

Um futuro que esta cada vez mais presente,
dando forma ao portfdlio mais completo
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Volkswagen

A ofensiva de uma
nova empresa

A Volkswagen quer retomar a lideranca no médio prazo. Para isso reformula quase tudo:
do portfélio ao seu comportamento com clientes, parceiros, fornecedores e funciondrios.

Leandro Alves | leandroalves@autodata.com.br

nquanto essas linhas sdo escri-
tas nasce uma nova Volkswagen
no Brasil. Em sintese trata-se da
adogdo de nova postura ndo apenas
com seus clientes mas com seus fun-
cionarios, parceiros, fornecedores, con-
cessionarios. E pode-se dizer que até
uma nova posicdo para seu portfélio
no mercado brasileiro e em outros 28
paises que compdem a regido sob o
guarda-chuva de David Powels, CEO da
Volkswagen do Brasil e América do Sul.
“O custo de propriedade é um pon-
to importante da nossa estratégia. Re-
conhecemos que temos produtos com
preco premium. Mas temos a certeza de
entregar uma relagdo custo-beneficio
imbativel do nosso veiculo ao cliente.”
Além da ofensiva em produtos, que
comeca com o Novo Polo, cujas ven-
das terdo inicio em novembro, e outros

dezenove modelos que chegardo até

2020, o trabalho, realizado nos Gltimos

trés anos, pretende apresentar uma R
David Powels

A

Divulgacio/VW

Volkswagen mais agil, eficiente, enxuta
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Volkswagen

e conectada com as necessidades dos
consumidores:

“Ainda estamos no meio do caminho
dessa transformacdo. Mas nesse perio-
do ja melhoramos em 30% a produtivi-
dade das quatro fabricas no Brasil, cria-
mos mais valor para o trabalhador e, a
partir do Novo Polo, mudaremos nosso
relacionamento com o cliente”.

Essa transformacdo comegcou depois
que a VW passou pelo diva e reconhe-
ceu alguns problemas que ela mesma
criou no passado, o que Powels define
como “desafios” que reduziram a par-
ticipagdo da antiga lider do mercado:
“Historicamente tivemos conflitos com
os sindicatos, com a rede, problemas
com fornecedores e também perdemos
0 contato com o nosso cliente”.

Essa postura da companhia acabou
por reduzir seu tamanho no mercado
interno. A esta mesma altura de 2016
a VW detinha 12,8% de participagao
nas vendas. No acumulado de janeiro a
agosto deste ano a companhia esta com
11,07%, segundo dados da Fenabrave:
“Nossa expectativa é iniciar a recupe-
racdo ainda este ano e buscar de 13% a
13,5% de participagao no Brasil”.

Talvez a mudanca mais visivel na rota

da VW nos dltimos tempos tenha sido
seu projeto de exportagdo. Mais uma
vez Powels reconhece que, no passado,
essa ndo era uma prioridade mas, por
outro lado, nesse momento ha oportu-
nidades para buscar participacdo rele-
vante na regido: “Nosso foco agora esta
na exportacdo. Este ano aumentamos
em 62% os embarques”.

Sua estimativa é a de que, neste ano
de recorde nas exportagdes, a VW envie
160 mil unidades para os 28 paises da
regido coordenados a partir do Brasil.

Ja a produgdo esta alinhada com as
projecdes da Anfavea, de 2,2 milhdes
de unidades produzidas aqui este ano.

Somente a VW produzird 415 mil deles.

2018 — O ano que vem, com base nos
fundamentos macroeconémicos que
apontam uma elevagdo do PIB de 2,3%,
a inflacdo estacionada em 4% ao ano e
a taxa de juros também estavel a 7%,
Powels projeta cenario propicio para
crescimento de todas as atividades au-
tomotivas: “A ind(stria vera essa recu-
peragao. E a Volkswagen, em particular,
incrementard seu negdcio no Brasil e na
América do Sul”.

Nas projecdes da companhia a pro-

Melhoramos em 30% a produtividade,
criamos mais valor para o trabalhador
e a partir do Novo Polo mudaremos

nosso relacionamento com o cliente

dugdo total dara um salto de 27%, para
2,8 milhdes “talvez 2,9 milhdes”. J4 a
VW passara a 490 mil veiculos produzi-
dos, aumento de 18% sobre 2017.

Com o langamento do seda Virtus no
ano que vem, além de outros produtos
ainda ndo confirmados, a VW tenta-
rd buscar 14% a 15% de participagdo,
ainda longe das pretensdes ambiciosas
para o médio prazo, “mas até 2025 vol-
taremos a lideranca do mercado brasi-
leiro”. As vendas totais crescerdo de 5%
a 8% na visdo da empresa: “E possivel
chegarmos a 2,4 milhdes de unidades,
alta de 10% em um cendrio otimista”.

Com o foco nas exportagdes a VW
tentard elevar o volume para 170 mil
unidades, dando inicio a um avanco
cujo objetivo é exportar 200 mil veicu-
los no inicio da préxima década.

Alideia principal dessa transformagao
da VW nos préximos anos é a de manter
forte a produgdo nacional, bem como
as estratégias para a regido, fazendo do
Brasil [e da Argentina] o polo produtivo
para a América do Sul, Central e Caribe.
Aldgica é simples: “Se ndo houver com-
petitividade nos préximos cinco anos,
n6s importaremos produtos. E isso ndo

serd bom para ninguém”. AD
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Inovacao

O caminho para o futuro

A TruckBus Rubber Parts acredita que o caminho para o futuro é a inovacao.

Por isso baseamos nossa historia na constante busca por tecnologias sofisticadas
capazes de modernizar e otimizar engenharias, transformando-as em sistemas
completos de anti-vibracao e vedacao, utilizando os mais diversos materiais,
entre elastomeros, plasticos, metais, fibras e espumas. Nossa experiéncia aliada
a tecnologia de ponta, nos permite projetar solucoes customizadas desenhando
uma nova perspectiva para os nossos clientes.

Vanillacom Solugoes Criativas

Truclk Bus

www.tbus.com.br rubber parts




Volvo

A estrada
é sinuosa

“Mas estamos com o pé embaixo”, diz Wilson Lirmann, presidente da Volvo.
Ele estima um crescimento de 10% na producao em 2018.

Ana Paula Machado | redacao@autodata.com.br

expectatica do presidente da

Volvo Latin America, Wilson

Lirmann, é a de que a melhora
do mercado de caminhdes no terceiro
trimestre deve permanecer em 2018.
Nos segmentos nos quais atua, semi-
pesados e pesados, o executivo projeta
crescimento de 10%, o que correspon-
de aum volume de 3 mil unidades. Para
este ano Lirmann estima licenciamen-
tos no setor em torno de 30 mil cami-
nhdes nesses dois segmentos.

Segundo ele houve uma reversio da
queda verificada no inicio do ano por
causa dos bons indicadores econdmi-
cos, como a inflagdo e a taxa de juros:
“Podemos ter grandes surpresas em
2018. Estamos numa estrada sinuosa,
mas com o pé no acelerador”.

O executivo espera, em 2018, uma
demanda maior de parte das empresas
que compraram caminhdo em 2011, no
boom do mercado:

“Hoje essas empresas estio com o

Wilson Lirmann

custo de manutencdo superior ao de

Divulgagdo/Volvo
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Volvo

um financiamento de veiculo novo, e
existe um limite para manter os cami-
nhoes mais velhos. Com caminhdes
novos elas aumentam a disponibilidade
do veiculo e diminuem os gastos com
manutengdo. Ja notamos um pequeno
aumento na procura, principalmente de
transportadores que tém um ndmero
maior de veiculos”.

Ele conta que para alguns modelos
o tempo de espera ja aumentou: “Sdo
compras em lotes de cerca de cinquenta
a oitenta veiculos, em sua maioria para
transportadores do setor industrial”.

O executivo acredita que no ano que
vem a nova politica de financiamento
do BNDES deverd interferir no merca-
do: “No Finame os juros dos financia-
mentos deverdo ficar maiores e mais
préximos dos juros de mercado, e o va-
lor financiado devera ser gradativamen-
te reduzido. E uma realidade ja definida.
Todos terdo que conviver com ela”.

Lirmann afirma que a Volvo deve
manter o mesmo ritmo de alta do
mercado: um aumento de 10% na pro-
dugdo, e a empresa ja se prepara para
essa melhora na cadéncia de produgao
— cem funciondrios chegaram para
esse novo momento. O presidente
conta que eles trabalham em regime
de contrato determinado, que expira
no fim do ano: “Esse novo contingente
é formado principalmente por mon-
tadores de veiculos, operadores de
motor e pessoal de areas de suporte
para as linhas de caminh@es. Quase a
totalidade dos trabalhadores ja havia

passado pela empresa”.

A Volvo opera atualmente com um
turno de producdo, e ndo ha previsdo
de criar um segundo turno. Nas cinco
linhas em Curitiba — caminhdes, chas-
sis de 6nibus, cabines, motores e caixas
de cdmbio — trabalham cerca de 2,5 mil

pessoas.

EXPORTACAO — A expectativa de
Lirmann é a de que o crescimento das
vendas externas devera ser substancial
em 2018. Segundo ele os embarques
deverdo totalizar cerca de 15 mil uni-
dades, principalmente para a Argentina.
Na Volvo as exportacdes representam
50% de sua produgdo no Brasil, para
paises da América Latina: “Os novos
empregados foram contratados para
atender ao crescimento da demanda
provocado pelo aumento das exporta-
¢oes e também por uma ligeira elevagao
na procura de caminhdes no mercado
interno, principalmente por frotistas
brasileiros”.

A Volvo exporta principalmente os
modelos FH e VM. Na Argentina, por
exemplo, os maiores volumes sdo de
VM semipesado, um rodovidrio que
naquele pais é usado majoritariamen-
te em aplicagées de distribuicdo e
transporte regional. Segundo Lirmann
a Volvo esta preparada para atender
as exigéncias de todos os mercados
na América Latina: “Brasil, Argentina e
Chile estdao no nivel Euro 5, enquanto
o Peru estd no nivel Euro 3. Os cami-
nhdes FH e VM exportados tém o mes-
mo grau de tecnologia embarcada dos

AD

produtos brasileiros”.

Podemos ter
grandes surpresas
em 2018. Estamos

numa estrada
sinuosa, mas
com 0 pé no

acelerador.
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UMA AGENCIA DE COMUNICACAO
EXPERT EM SOLUCOES ESTRATEGICAS
PARA A INDUSTRIA AUTOMOTIVA.

CRIACAO E EXECUCAO DE EVENTOS
CORPORATIVOS

CRIACAO E GESTAO DE CAMPANHAS DE
RELACIONAMENTO E NETWORKING
NA INDUSTRIA AUTOMOTIVA.
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Honda

Voos

mais altos

Depois da ofensiva em produtos que resultou no langamento de um novo
SUV compacto, o WR-V, no facelift do Fit e em breve, do City, fabrica brasileira
da Honda estd pronta para exportar motores para o México

Leandro Alves | leandroalves@autodata.com.br

Honda quer voar alto a partir

do Brasil, aumentando sua

competitividade no mercado
interno com lancamentos como o do
WR-V, do novo Fit e, em breve, do novo
City. A empresa retomou a exportacao
de veiculos nacionais para a América
do Sul e passou a fornecer componen-
tes dos motores 1.8 feitos aqui para a
unidade produtiva no México.

Todas essas operagdes resultam em
aumento da produgdo de 12% a 15%
este ano, segundo projecdo do vice-pre-
sidente comercial Roberto Akiyama.

A Honda retomou este ano as ex-
portagdes por meio de 3 mil 576 uni-
dades enviadas a paises da América do
Sul até agosto. Akiyama reconhece que
este ainda ndo é um volume represen-
tativo: “Em virtude da dificuldade esta-
belecida na balanca comercial com a
Argentina, nosso principal mercado na
América do Sul, os volumes exporta-

dos ficaram bem abaixo do esperado”.

O novo Civic e 0 WR-V sdo os prota-
gonistas dessa operagdo. Mas ha mais
uma boa noticia: a fabrica de motores
ganhou, recentemente, contrato inter-
company para fornecer componentes

de motores para o México.

OTIMISMO — Quanto as proje¢des
de produgdo e vendas setoriais para
este ano, a Honda prefere nao cravar
nenhum resultado. Tomando como
base o desempenho da prépria em-
presa, alta de 7,9% de janeiro a agos-
to, com relagdo a igual periodo do ano
anterior, a expectativa é a de manter o
ritmo até dezembro: “Para 2017 man-
temos uma projecdo de resultados su-
periores aos do ano passado, em taxas
préximas ao crescimento registrado
até o momento”.

Ja para o ano que vem a Honda
avalia os cenarios para projetar o de-
sempenho da indstria: “As bases para

2018 serdo definidas nos préximos

meses, apds alinhamento interno e
com arede de concessiondrias”.

A perspectiva é otimista. Ainda sem
apontar os fundamentos macroeco-
némicos que balizam a planificagdo
da indstria automotiva, pois a Honda
afirma que seu planejamento estd ali-
nhado com as projecdes de grandes ins-
tituigoes do setor, Akiyama sentencia:

“Acreditamos num crescimento gra-
dual da atividade econdmica, que traga
a estabilizagdo de indicadores impor-
tantes para a recuperagdo do Pais como
recuo dainflagdo, juros e délar em pata-
mares saudaveis, diminuicdo do indice
de desemprego, alta na atividade da
bolsa de valores dentre outros fatores”.

Além disso “reformas de impacto
social e monetarias surtem efeito num
horizonte de longo prazo e, portanto,
é necessario estar atento e preparado
para responder apropriadamente ao
momento de crescimento do mercado,

que nanossavisioserdlenta”. A
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Delivery

(@*

A 14
e f
¢

é aposta

de R$ T bilhio

A MAN faz uma das maiores jogadas da sua histéria no Brasil para langar a nova linha
de leves e alcancar o status de produtora full liner de caminhdes na América Latina

Marcio Stéfani | marcio@autodata.com.br

m brilho de grande orgulho
cercou a fabrica brasileira da
MAN na segunda semana de
setembro. Depois de cinco anos de de-
senvolvimento, muitas horas de traba-
lho em engenharia, mais de 4 milhges

de quilémetros de testes rodados por

sessenta protétipos em toda a América
Latina e uma impressionante cacifada
de mais de R$ 1 bilhdo em investimen-
tos, 0 primeiro Phevos, agora batizado
de Delivery, saiu das linhas de produ-
¢do de Resende, RJ, para ser previa-

mente apresentado como a principal

atracdo MAN na proxima Fenatran,
que sera realizada em meados de no-
vembro, em Sdo Paulo.

E facil entender a razdo de tanto or-
gulho. Essa nova familia Delivery de ca-
minhdes leves da Volkswagen foi sim-

plesmente uma das maiores apostas

AutoData | Outubro 2017
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da histéria da MAN brasileira. A ideia
do projeto nasceu na Europa, em 2012,
e foi abortada quase que no seu nas-
cedouro porque o pessoal da area de
veiculos comerciais da VW considerou
que havia pouco espago para esse tipo
de veiculo, destinado a distribui¢do ur-
bana na Europa.

No entanto o projeto foi imediata-
mente adotado pelo brago brasileiro da
empresa como um simbolo do futuro

nos mercados emergentes.

ACORDO COM A MATRIZ — Rober-
to Cortes, presidente e CEO da MAN La-
tin America, conta que “naquela época
nossa percepgao era justamente oposta
a da matriz. As grandes cidades da nos-
sa regido, principalmente no Brasil, es-
tavam legislando no sentido de proibir
a circulagdo de caminhdes grandes na
distribuicdo urbana e ndo disptinha-
mos de veiculos leves no nosso port-
félio para atender a essa demanda”.

Ele, entdo, ndo teve dividas: colocou
o desenho debaixo do braco e trouxe-o
para o Brasil adotando o projeto.

Na festa de apresentacdo foi visivel
a emogdo de Albert-Johann Kirzinger,
responsavel pelo design da area de ca-
minhGes da Volkswagen na Alemanha,
ao ver aapresentacao oficial do peque-
no Delivery. Durante sua explanagao,
na qual tragou os pormenores do dese-
nho do novo caminhao, fez questao de
agradecer a Cortes pela oportunidade
de ver o projeto concluido.

De |4 para ca foram cinco anos de
desenvolvimento, um trabalho dirigi-
do pela engenharia brasileira da MAN

e que contou com o apoio de fornece-

Producio de
cabinas: 37
robos e 60% de
automacao

dores locais — varios tiveram grande
destaque, como a Flama, encarregada
do desenvolvimento da carrocaria, e a
EDAG, que projetou o cockpit dos no-
vos caminh@es. Outras empresas tam-
bém se destacaram, como a Cummins,
fornecedora dos motores, e a Eaton,
responsavel pelas transmissGes.

O resultado pratico de todo esse tra-
balho foi o lancamento de uma familia
completa de veiculos leves batizada

Delivery, que transformou a MAN em

Divulgagio/MAN
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fornecedora full liner de caminhdes na
regido latino-americana. Composta de
seis modelos, com capacidades de 3,5
a 13 toneladas, a nova familia chega
ao mercado para, segundo a MAN, re-
volucionar o transporte no segmento
de movimentagdo urbana de cargas.
Como o Delivery foi desenvolvido
para atender padrdes internacionais
de qualidade, solicitados por merca-
dos mais exigentes, a nova familia tera
papel importante nos esforgos empre-
endidos pela MAN para internacio-
nalizar cada vez mais suas vendas: “E
uma familia de caminhdes que nasce
com coracdo verde e amarelo, mas

com vocagdo para atender o mundo”.

NOVO SEGMENTO — Uma das prin-
cipais atragdes da familia Delivery de
caminhdes é que a marca Volkswagen
passard a disputar o segmento de mer-
cado das 3,5 toneladas com um modelo
batizado de Express. Este novo produto
re(ine os atributos de um caminhio
grande num veiculo pequeno, tais
como bom espago interno e robustez,
com design moderno. O Delivery de
4 toneladas ¢ outra grande aposta no
grupo dos modelos de entrada da nova
familia. Por ser equipado com dois ei-
xos pode ser financiado via Finame.

As versdes de 6,9, 11 e 13 tonela-
das, que completam a familia, nascem
com a missdo de superar os atuais
Delivery ja comercializados com bas-
tante sucesso no mercado brasileiro.
No ramalhete de op¢Ges tem destaque
o modelo de 13 toneladas, equipado
com terceiro eixo e dotado da maior

capacidade de carga do novo portfélio.

Em 2020
exportaremos 15
mil veiculos, dos

quais 5 mil da
linha Delivery

Marcos Forgioni,
vice-presidente de mercados

internacionais da MAN
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Todos os modelos serdo comercializa-

dos em trés versdes de acabamento:
City, de entrada, Trend, feita sob medi-
da para o dia-a-dia das mais diversas
operagdes, e Prime, que traz aspectos
visuais e de conforto diferenciados.
Aprincipal razdo da MAN para apos-
tar em um novo segmento é que o mer-
cado de caminhdes devera sofrer sen-
siveis alteragdes nos préximos anos,
como recorda o vice-presidente de
vendas e marketing, Ricardo Alouche:
“Temos, hoje, uma participagdo mais
ou menos linear nas categorias que

compdem o mercado, com 31% tanto

para os extra pesados como para os le-
ves e semileves e 38% para os médios
e pesados. No futuro a tendéncia é de
crescimento dos segmentos de extra
pesados e de leves e semileves, com
reducdo da importdncia dos médios e
dos pesados”.

Segundo Alouche os cinco modelos
apresentados deverdo chegar a uma
participagdo de até 34 % nas suas ven-
das na regido em futuro muito breve.
O objetivo de longo prazo é o de que a
nova familia represente vendas de até
30 mil unidades anuais somente no

mercado doméstico.

PADRAO MUNDIAL — Como a nova
familia de caminhdes ja nasceu aten-
dendo a requisitos mundiais de cer-
tificacdo e de qualidade, suas vendas
internacionais também comecardo
quase que de forma imediata.

O primeiro destino fora do Brasil
serd 0 México, ja a partir de novembro.
No inicio de 2018, todas as versdes
passardo a ser ofertadas na América do
Sul, antecipou Marcos Forgioni, vice-
-presidente de mercados internacio-
nais da MAN:

“Este ano exportaremos 8,5 mil ca-
minhdes, dos quais 1,5 mil Delivery
da linha atual. Nosso objetivo é che-
gara 2020 com 15 mil veiculos, sendo
5 mil da linha Delivery”.

Ele também anunciou que 0s Novos
modelos serdo montados na Nigéria,
Africa, provavelmente ja no ano que
vem, a partir de acordo firmado com
o importador local.

Em termos produtivos a fabrica
da MAN também recebeu moderni-
zagdes importantes. A linha de pro-
dugdo de cabinas, por exemplo, foi
ampliada, equipada com 37 robds
e trabalha hoje com 60% de automa-
cdo, informou Adilson Dezoto, vice-
-presidente de producdo da empresa
e atual responsavel pela administra-
¢do da fabrica:

“A ampliagio e o processo de
automagdo também fazem parte do
investimento de R$ 1 bilhdo. O inicio
da produgdo da nova familia possibi-
litou, inclusive, a criacdo de trezentos
novos postos de trabalho, duzen-
tos dos quais apenas na linha de

montagem”. AD
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Fenatran
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Novidades anunciadas e clima previsto na Fenatran indicam que evento
pode simbolizar o inicio da retomada das vendas no setor de caminhdes

Caio Bednarski | caio@autodata.com.br
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e 16 a 20 de outubro o Sido

Paulo Expo, na beira da ro-

dovia dos Imigrantes, em Sdo
Paulo, sera palco da 212 edicdo da Fe-
natran. Apds cinco anos de um mau
humor dominante no setor a maior fei-
ra de negdcios de veiculos comerciais
no Brasil abrird as portas sob clima de
otimismo. Nada para se comemorar,
pois de 2011 para 2016 as vendas de

caminhdes despencaram de 172 mil

para 50 mil unidades — 2017 deve, no
maximo, empatar com o ano passado.

A redugdo do ritmo de queda nas
vendas nos Gltimos meses, no entan-
to, é a responsavel pelos bons ventos.
Fala-se em crescimento de até 20% em
2018. Com o iminente fim da tempes-
tade a Fenatran serd boa oportunidade
para as empresas mostrarem suas no-
vidades para o mercado. Separamos

aqui algumas delas.
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MERCEDES-BENZ
Mostra uma série especial da Sprin-
ter — comemorativa dos 20 anos do
modelo — e apresenta vinte novida-
des em sua linha de caminhges. O
Actros, por exemplo, ganhou grade
frontal reestilizada, painel de instru-
mentos com novas funcdes, cimbio
PowerShift mais inteligente e novo
piloto automatico. A principal novi-
dade do Axor 2018 [foto acima] é o
tinel do motor rebaixado — o mais
baixo da categoria, segundo a em-
presa. Os modelos Atego e Accelo

também mostrardo novidades.

Gémeos franceses

MAN

Anova familia Delivery é a principal
novidade da MAN. Com investi-
mento de R$ 1 bilhdo, a linha marca
a chegada da empresa ao segmento
de 3,5 toneladas, de veiculos que
podem circular no perimetro urba-
no e para os quais ndo se requer do
motorista a categoria B na CNH. A
versdo para 4,5 toneladas permite
financiamento pelo Finame. A nova
familia Delivery também terd opgao
para 6, 9, 11 e 13 toneladas [leia

mais na pagina 136].

SCANIA

Mostrara os novos motores de 450
cva 510 cv para aplicagdo rodovia-
ria, com foco na economia de com-
bustivel e no desempenho. Outro
destaque serd o novo veiculo para
mineragdo, o Heavy Tipper [foto
na pagina ao lado], que reduz em
15% o custo por tonelada trans-
portada, segundo a Scania. O lan-

camento é realizado em momento

em que a demanda por caminh@es

para mineragdo esta em alta.

VOLVO

Um caminhdo autbnomo e uma
série especial do FH serdo as atra-
¢des da Volvo. O caminhdo, bati-
zado como Performance Edition,
serd limitado a quarenta unidades
e contard com um novo kit multimi-
dia. Ele celebra 0s 90 anos da Volvo
Trucks. A companhia também apos-
ta em novos servigos de pds-venda,
novos dispositivos de seguranga
para os caminh@es e um site oficial
para compra e venda de seus cami-

nhdes usados.

FORD
A Ford ndo confirmou novidades
para o evento. No estande esta-
rd exposta a familia Cargo, que
atende a quatro segmentos: leves,
médios, pesados e extrapesados.
A F-350 e a F-400 também estardo
no evento. AD

A Citroén mostrara na Fenatran o furgdo Jumpy. No
estande da Peugeot, estard o Expert [foto ao lado]. Ambos
sdo produzidos na mesma plataforma em uma planta da
PSA no Uruguai. Contam com motor 1.6 a diesel de 115
cv, cdmbio de seis marchas e tém capacidade para levar
1,5 tonelada. A porta lateral é deslizante. Tanto Citroén
quanto Peugeot anunciaram apenas a versdo para carga,
mas é possivel que uma opgdo para passageiros chegue

ao mercado em breve. O preco dos dois veiculos também

é o mesmo: R$ 79 mil 990 reais.

Divulgagao/Peugeot
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Salao de Frankfurt

Audi Aicon:
nao tem pedais
nem volante.

Fabricantes locais mostraram na exposi¢ao alema os préximos
passos do setor automotivo e do inevitavel crescimento da mobilidade

maior salio do automoével
do mundo, o de Frankfurt,
ganhou fama por apontar os
proximos passos da indistria de veicu-
los. Este ano ndo foi diferente. Na Ale-
manha as principais empresas do setor
estdo enxergando o futuro movido a
energia elétrica e totalmente auténo-
mo, sem deixar de lado a estreia mun-
dial de mais de duzentos modelos.
E tradicio a Mercedes-Benz revelar
novos conceitos para fazer bonito em
casa. Este ano foi a vez do impactante

conceito smart Vision EQ, criado para

Caio Bednarski | caio@autodata.com.br

os centros urbanos. O modelo é 100%
elétrico e auténomo. Busca o passagei-
ro onde precisar. Nao tem pedal de ace-
lerador nem volante.

A célula de combustivel é outra visdo
de futuro da empresa. Uma nova gera-
¢do esta surgindo sob a plataforma do
GLC. O GLC F CELL foi mostrado em
Frankfurt em versdo de pré-producao,
sinal de que em breve poderd ganhar as
ruas. Atributos: grande autonomia com
baixa emissdo de poluentes, combinan-
do célula de combustivel e bateria em

um veiculo hibrido plug-in.

Dentre os seus produtos mais tradi-
cionais ganhou destaque a nova picape,
Classe X, 0 novo Classe S com tecnolo-
gias autbnomas avangadas e o primeiro
Mercedes-Benz hypercar, desenvolvido
pela AMG, com 1 mil cv de poténcia e
preco de € 2 milhdes 270 mil.

A Audi também mostrou conceito
desprovido de pedais e volante, con-
siderado por seus executivos como o
grande salto no futuro da mobilidade.
O Aicon tera quatro motores totalmen-
te elétricos de 260 kW, 56,1 kgfm de

torque, autonomia de 700 a 800 qui-

AutoData | Outubro 2017

Divulgacao/Audi


mailto:caio@autodata.com.br

|6metros, baterias de corpo sélido, com
capacidade de carga maior do que as de
jon-litio, e de trabalhar com sistemas
elétricos ligados a transmissao, suspen-
sdo e itens do cockpit. Mais: 80% da
carga esta disponivel em 30 minutos
utilizando o sistema de alta tensdo de
800 volts.

Outra novidade Audi é o R8 V10
RWS, série limitada em 999 unidades,
versdes cupé e spyder. O carrdo com
motor 5.2 V10 de 540 cv acelera de 0 a
100 km/h em 3,7 segundos. Outro dife-
rencial: a tragdo traseira.

A nova geracdo do A8 também foi
uma das estrelas da Audi, com tecnolo-
gias avancadas de condugdo autdnoma.

No estande da BMW o principal con-

ceito foi o iVision Dynamics, um gran
coupé com motor elétrico e 600 quil6-
metros de autonomia que acelera de 0
a 100 km/h em 4 segundos. Outro des-
taque: o Série 8, apresentado com visual

futurista e que chegard ao mercado com
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BMW iVision
Dynamics: 600 km
de autonomia.

Saldo de Frankfurt

muitas tecnologias ligadas a conectivi-
dade e a conducdo autbnoma.

“Temos mais veiculos elétricos ro-
dando nas ruas do que qualquer con-
corrente e estamos empenhados em
expandir nossas atividades no campo
da mobilidade elétrica como parte da
nossa estratégia Number One>NEXT”,
disse Harald Kriiger, da BMW. "Até
2025 teremos 25 modelos com sistema
de propulsido elétrica, dos quais doze se-
rdo puramente elétricos.”

A Volkswagen se esforca para tornar
elétrica a maioria dos seus modelos
apds o escandalo do dieselgate. O des-
taque em Frankfurt foi o ID Crozz, um
SUV conceito com dois motores elé-
tricos, 306 cv de poténcia, ou 225 kW,
e autonomia de 500 quildmetros, se-
gundo a fabricante. Este conceito é
o terceiro da familia de modelos elétri-
cos que e empresa pretende colocar nas

ruas a partir de 2022.

Como disse o CEO da Volkswagen,
Herbert Diess, “a marca Volkswagen
esta se preparando para investir cerca
de € 20 bilhdes na mobilidade eléctrica,
nos préximos cinco anos”.

A Honda apresentou o conceito Ur-
ban EV, pequeno carro elétrico que ndo
esta tdo distante de chegar ao mercado.
De acordo com Takahiro Hachigo, CEO
daempresa, “ndo é uma visao do futuro
distante. Uma versdo de producdo do
carro estara na Europa em 2019".

O projeto foi desenvolvido para o
mercado europeu, mas terd vendas
globais, sendo produzido em nova
plataforma no Japao, mostrando o ca-
minho que a fabricante seguird nas
areas de tecnologia e design. Segun-
do a Honda o carro terd novas tec-
nologias, como o uso de cimeras em
vez de retrovisores laterais. Expecta-
tiva: vender 5 mil unidades por ano
na Europa a partir de 2019. AD
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QUANDO TUDO PARECE PERDIDO,
SUA AJUDA VAI FAZER A DIFERENCA

Meédicos Sem Fronteiras € uma organizacao médico-humanitaria internacional independente. Levamos
ajuda médica as pessoas que mais precisam, sem distin¢ao étnica, religiosa ou politica. Trabalhamos em
mais de 60 paises, em situagdes como catastrofes naturais, desnutricdo, conflitos armados e epidemias.

Para isso, dependemos da ajuda de pessoas como vocé! Sua doa¢ao mensal vai nos permitir agir com
rapidez nas emergéncias, em que cada minuto faz a diferenca entre a vida e a morte. Com R$ 1 por dia
durante um més, vacinamos 37 criancas contra o sarampo. Com apenas R$ 30 por més, vocé nos ajuda
nos atendimentos médicos, a realizar partos e fazer campanhas de vacinacao.

© Samuel Hauenstein Swan

Ajude Médicos Sem Fronteiras a salvar milhares de vidas.

MEDECINS SANS FRONTIERES
MEDICOS SEM FRONTEIRAS

Seja um Doador Sem Fronteiras!
Doe assim que chegar ao seu destino.

Acesse me.Ol'.bl' Prémio Nobel da Paz 1999
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Fatos que marcaram as histérias de AutoData e da industria automobilistica

uito do que se discute hoje
na inddstria de veiculos ja
estava nas mesas de nego-
& ciacdo em outubro de 1993, més da

primeira edigdo Perspectivas de Auto-
Autd)ata

Editora

Data. Enquanto os executivos de hoje
colocam nas costas do Rota 2030 as
possibilidades de retomada, nos mea-
dos da década de 90 a responsabilida-
de era das cAmaras setoriais.
Conforme relatou matéria escri-
ta pelo diretor de AutoData, Vicente
Alessi, filho, o grupo de empresarios e
executivos do setor, mais sindicalistas,
fora fundamental para o alcance dos
resultados registrados naquele ano.
No entanto, por uma incompreensivel
falta de interesse do governo, a cdma-
ra setorial perdia folego ameagando o
bom andamento das linhas de monta-
gem. No caso do Rota 2030, até prova

em COﬂtI’éI’iO, O governo parece estar

alinhado com o desejo da indstria.
Havia uma preocupacgdo com o re-
sultado das eleigdes presidenciais do
ano seguinte — a primeira apés a re-
nincia daquele presidente cujo nome
ndo se pronuncia na frente de damas
e criangas. Hoje, com o cenario politi-
co devastado, essa apreensdo parece
ainda maior. Discutia-se também o
estabelecimento das cotas de impor-
tacdo. Salvo uma mudanca de direcdo,
o Rota 2030 vai acabar com as cotas e
também com a majoragdo de 30 pon-
tos porcentuais do IPl para veiculos
importados.

Falava-se, pela primeira vez, em
uma industria preparada para produzir
5 milhdes de unidades/ano — volume
que, como se sabe, infelizmente ainda
ndo foi atingido. Em 2017, com muito
suor, produziremos em torno de 2,7
milhdes. Se tanto. AD
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Parabéns, AutoData. Ha 25 anos, contribuindo
para os negocios do mercado automotivo.

Negdcios séo feitos das mais diversas formas, a partir de informacgéo e conhecimento,
conectividade crescente e mdltiplas estratégias, mas sempre por pessoas, através dos
seus relacionamentos. E na convergéncia desses pontos que a AutoData tem participagéo
fundamental. Ajudando na analise, antecipando demandas e oportunidades, contribuindo
para que cada agente desse mercado possa desempenhar melhor seu papel como
empresa, industria, pais. Parabéns e obrigado, AutoData. Que venham 03 proximos 25 anos.

m
@canaldana dana.com.br W /seucanaldana




Acelerando @
mudanca.

O futuro é influenciado pelas
escolhas que fazemos hoje.

Por isso, nosso enfoque é antecipar
tendéncias e inovacoes, local e globalmente,
colaborando para que nossos clientes sejam
cada vez melhores — hoje e no futuro.

Saiba mais em www.kpmg.com.br

Anticipate tomorrow. Deliver today.

© 2017 KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e fi
afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”). uma enti

bro independentes e
presso no Brasil.



