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Duster, que chegou a ser o SUV mais vendido do Brasil no
comeco da decada passada, chega a segunda geracao
enfrentando novos competidores

Nem o hiato de quase uma década perante a Europa facilita o
desenvolvimento da tecnologia Euro 6 no Brasil

Fabricantes de motocicletas avaliam expansao no Polo Industrial
de Manaus em meio aos desafios logisticos da regiao

Mercado de caminhdes em alta anima a Volvo e outras empresas
do setor, como a Scania

Europa e Estados Unidos armam estratégias para acabar com
monopolio asiatico na producao de baterias

Coronavirus causa estragos tambéem no setor automotivo:
eventos importantes cancelados, fabricas paradas, previsao
global de producao em baixa.
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Nova empresa de autopecas, fruto da As movimentacoes e novidades
Empresuriul parceria de Neo Rodas e Grupo <a>, das empresas que atuam no setor
comeca a atuar com foco em nichos automotivo nacional
especificos do mercado sul-americano
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Os bastidores do setor
automotivo. E as cutucadas
Nnos vespeiros que
ninguém cutuca.

Leandro Lara, da Reed
Exhibitions, fala sobre a
crise envolvendo o Salao
do Automovel de Sao Paulo

As manchetes mais
relevantes e irrelevantes
do més, escolhidas a dedo
pela nossa redacao

Elegemos mensalmente
um tema e convidamos
um especialista para
responder
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» EDITORIAL

carnaval passou e 2020 finalmente comeca de verdade,
segundo a cultura brasileira. Mas enquanto a folia nao che-
gava o mundo, e a atividade econdmica, especialmente a
industria, no caso a automotiva, ja enfrentava grandes desafios
nesses primeiros meses:. tanto no Brasil quanto no resto do mundo.
O novo coronavirus corroe a cada dia as estimativas de cres-
cimento da atividade economica global - que ja nao eram ani-
madoras para 2020. O recuo das bolsas de valores foi o primeiro
sinal do estrago que essa epidemia, e o temor que evolua para
uma pandemia, pode causar. Claro que, a despeito da economia,
a perda de vidas é icomensuravel sob qualquer ponto de vista.

F I -
O Covid-19, seu nome técnico, tambéem é o responsavel pelas

revisao do volume de vendas das montadoras por causa do pos-
sivel - e provavel - desabastecimento das linhas de montagens
globais, dependentes das autopecas confeccionadas na China.

A producao nacional nao esta imune a esses efeitos. Porém

ainda & muito cedo para qualquer projecao alarmista. O momento
n 0 v 0 |

recomenda cautela e esperanca de que muito em breve possa
Por Leandro Alves, diretor geral

haver um antitodo ao coronavirus ou até mesmo a epidemia
retroceda gragas aos cuidados e precaucoes dos especialistas
da area da saude.

AutoData esta atenta aos desdobramentos do novo coronavi-
rus na atividade automotiva, mas nesta edicao abordamos outro
tema bastante preocupante para a industria: © Salao do Automo-
vel de Sao Paulo. Leiam a entrevista exclusiva com o diretor da
Reed Exhibition Alcantara Machado, que trabalha para demover
algumas empresas da ideia de ficar ausente do evento este ano.

Também abordamos o atraso do Brasil na legislacao de emis-
soes para veiculos comerciais - ha comparacao do que ja esta
em vigor na Europa - e os efeitos da globalizagao das plataformas
de novos veiculos na atividade dos engenheiros automotivos
radicados no Pais.

Nem bem comecou e 2020 se apresenta como um ano de-
safiador. Esperamos que esta edicao e eventos como o Mega-
tendéncias do Setor Automotivo, a se realizar no dia 16 de marco,
em Sao Paulo, possamos contribuir na conducao das solucoes
dos problemas que se apresentam. E os que virao. Boa leitura.
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LENTES

Por Vicente Alessi, filho

Sugestdes, criticas, comentdrios,

ofensas e assemelhados
para esta coluna podem ser
dirigidos para o e-mail
vi@autodata.com.br
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Com a colaboracao de Leandro Alves

SALOES EM EFEITO CASCATA

E o Salao de Genebra, previsivelmente, foi cancelado, exatamente a mostra
da qual participam basicamente todas as empresas fabricantes de veiculos
razoavelmente dignas desse nome. O nome da encrenca e coronavirus, €
0 bicho conseguiu brecar a nonagesima edicao da exposicao de Genebra,
que iria de 5 a 15 de marco com 3 e 4 apenas para a imprensa. E conseguiu,
ainda que discretamente, colocar na roda, novamente, o conceito em si de
um salao do automovel nestes tempos de verbas bicudas e que prometem
grandes transicoes. Porque os saldoes sao festas realmente muito caras -
aqui ou na boa Suica. Aqui, este ano, mais empresas se juntaram as que nao
frequentaram os estandes do Salao Internacional de Sao Paulo em 2018.

La diz-se que, na ponta do lapis, vantagens e desvantagens de um salao
conseguem empatar. Se € assim, entao, por que saldes?

= &
Divulgacao/GIMS

SALOES EM EFEITO CASCATA 2

Claro: pela presenca do publico, que adora cheirar um estofamento novo,
que adora apalpar volantes em couro, com notaveis beneficios para a
imagem institucional das empresas. Mas existe a lembranca de que tanto
éxtase converte-se em baixa lucratividade, em muito poucos carros
vendidos, principalmente as estrelas do salao, os mais caros. No caso de
Sao Paulo as reclamacoes mais comuns das montadoras sao 0s custos
envolvidos e a mesmice, a falta de criatividade - pois aqui, sabiam?, a
presenca de publico cresceu de 2016 para 2018.

SALOES EM EFEITO CASCATA 3

Talvez nao se deva esperar o fim dos saldoes em funcao da relacao umbilical
do publico, mas pode-se imaginar que certos recursos venham a ser mais
utilizados ao longo do tempo. A exemplo do que aconteceu com empresas
que pretendiam mostrar seus logos e criacdes lustrosos em Genebra:
aderiram as apresentacdes na internet por meio de streaming. Provavelmente
o futuro dos saldes venha a ser um hibrido quase que perfeito da tecnologia
com o desejo do publico de sentir carros.
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PRIVILEGIO GHOSN
Sustaining Today, Growing
Tomorrow € o tema do Congresso
Mundial da Automotive News deste
ano, que sera realizado em 24 e
25 de marco no TCF Center, em
Detroit - trata-se do nome novo
do antigo Cobo Hall, onde sao
realizados, anualmente, o Naias,
North American International Auto
Show, e o grande encontro da SAE,
a Society of Automotive Engineers.
Serao dois dias de agenda cheia
com palestras e debates de alto
nivel, e com pelo menos uma
entrevista que devera monopolizar
todas as atencdes: com Carlos
Ghosn, ex-chefao da Alianca
Renault Nissan Mitsubishi. Ele falara
diretamente de Beirute, Libano,
numa transmissao via satélite, as
9h30 da quarta-feira, 25, horario
local, e 11h30 horario de Brasilia, DF.

PRIVILEGIO GHOSN 2

Conhecer alguns pormenores

do que lhe aconteceu no Japao
deve ser curiosidade de todos,

e Ghosn certamente nao se fara
de rogado: tratara da esséncia do
caso a minucia. Mas muito melhor
do que isso, acredito, sera tirar
dele suas melhores impressoes

a respeito do atual momento do
mundo automotivo: afinal, ele

nao emite este tipo de pontos de
vista e opinides desde novembro
de 2018, quando foi preso no
aeroporto de Narita, em Toquio

- e teve muito tempo livre para
buscar ponderacoes. Qual sera sua
opiniao corrente sobre veiculos
hibridos e eléetricos, sobre veiculos
autdbnomos, sobre a rearrumacao
da ordem automotiva mundial?
Esses 45 minutos de entrevista
deverao valer ouro puro pois Ghosn
Nnao brinca em servico.

Divulgacao/GM

SAI IMPALA, VOLTA HUMMER
E verdade que havia os Bel-Air, tudo Chevrolet. Mas eu tinha
8 anos quando foi lancado o Impala, quase um aviao rodando
por estradas. Meu tio Roberto teve seu primeiro Impala
em 1959 e era a glorial, saia e blusa branco com vermelho,
estofados em couro vermelho. Mas o modelo chegou ao fim
este mes, 62 anos e dez geracoes depois. Justificativa: cortar
custos e dar espaco a produgao de Hummer elétricos depois
de investimento na linha avaliado em US$ 2,2 bilhdes.

YL

L

4%

-."' o e e s >

ST

L :




AUTODATR
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MAIS RELEVANTE SOBRE A INDUSTRIA AUTOMOTIVA NO
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ESTAMOS OFERECENDO CONDIGOES ESPECIAIS PARA
PARTICIPACAO EM TODOS OS NOSSOS EVENTOS COM
DESCONTOS QUE PODEM CHEGAR A 50%

TODAS ESSAS VANTAGENS POR
APENAS

RS 9,90/MES

NAO PERCA ESSA OPORTUNIDADE PARA FICAR BEM
INFORMADO SOBRE A IANDUSTRIA AUTOMOTIVA E DIRECIONAR
COM MAIOR EFICIENCIA 0OS RUMOS DO SEU NEGOCIO
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FROM THE TOP » LEANDRO LARA, REED EXHIBITIONS

Entrevista a Leandro Alves e Marcos Rozen

m 18 de fevereiro de 2020

a reportagem de Auto-
Data recebeu na sede da
editora, em Sao Paulo, Le-
andro Lara, diretor de feiras au-
tomotivas da Reed Exhibitions
Alcantara Machado, para esta
entrevista a secao From the Top.
Naguele momento mais de
uma dezena de marcas ja avisa-
ra que nao participaria da mostra:

procuramos, entao, ouvir o outro
lado da historia, o da organizacao
do evento.

Dezessete dias depois desta
entrevista a Anfavea anunciou que
a edicao de 2020 do salao estava
adiada para 2021.

A decisao contradiz declara-
¢oes dadas por Leandro Lara du-
rante esta entrevista, como, por
exemplo, de que nao existia a hi-

potese do evento nao ser realizado.

Em respeito ao leitor de Auto-
Data decidimos publicar a entre-
vista na integra apesar do anuncio
do adiamento da mostra, de forma
a possibilitar, assim, a avaliacao
de cada um a respeito das decla-
racoes proferidas e da retidao da
empresa organizadora do Salao do
Automovel de Sao Paulo.

Boa leitura.

Quais as razoes para tantas empresas
desistirem do Saldo do Automovel?

marcas tambem sairam: naquela ocasiao

Vivemos um periodo disruptivo. Ha uma
percepcac vinda de saldes que aconte-
cem fora do Brasil, mas as comparacoes
nao sao justas. Frankfurt, por exemplo: na
ultima edicao perdeu expressao, mas ja
vinha em um movimento de queda, caiu
de 1 milhao de visitantes para 500 mil.
Isso nao se aplica ao Salao de Sao Paulo:
tivemos 715 mil visitantes na penultima
edicao e 740 milna ultima. Detroit € outro
caso, la a cidade deixou de ter a pujanca
automotiva de antes, o salao estava em
uma data ruim e nao se atualizou mini-
mamente. Quando comparamos com a
CES vale a provocagao tecnologica, mas
€ uma feira de tecnologia, na edicao 2020
havia apenas dezesseis carros.

Sao questoes particulares locais, entao?

Algumas marcas que ja tinham saido de
Detroit e de Frankfurt ficaram no evento
de S50 Paulo, estdvamos na contraméo. E
preciso analisar o atual contexto da indus-
tria. Mesmo na edicao passada algumas
marcas de maior preco e menor volume
Jjanao participaram. E nao porque outras

estavam praticamente todas. A razao e
que cada empresa tinha sua situacao
de mercado, algumas instalaram fabrica
aqui, fizeram altos investimentos, havia
realidades e disponibilidades proprias.
As empresas que participaram do salao
em 2018 comemoraram bons resultados,
mas agora ha um contexto global mais
presente: todas as fabricantes estao in-
vestindo em mudancas tecnologicas e
isso afeta as decisdes. E compreensivel.

E possivel fazer um bom saldo com ade-
sao baixa de montadoras?

Tivemos a Fenatran de 2015 na qual so
Volvo e DAF participaram. E fizemos a
Fenatran do mesmo jeito, porque en-
tendemos que a mostra seria importante
Nos anos seguintes, e isso aconteceu:
em 2017 se recuperou e em 2019 teve
presenca de todas as montadoras. Acon-
teceu tambéem no Salao Duas Rodas de
2019, quando sairam marcas de peso
como BMW, Ducati e Harley-Davidson.
A Automec € outro exemplo, chegamos
a separar em duas edicoes, leves e pe-
sados, e depois voltamos a unificar. Sao
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“Nao existe a hipotese do Salao
do Automavel ndo acontecer.
\amos fazer o evento de um
jeito ou de outro.”

situacoes um pouco diferentes do que
acontece com o Salao do Automovel,
mas serve para mostrar que nao estamos
NoO Negocio apenas com uma edicao em
mente. Os contratos que temos com o
Sao Paulo Expo nao sao para 0 ano se-
guinte, sao para trés edicoes, ou seja, seis
anos. Passar por uma edicao ruim € algo
que podemos entender e lidar com isso.

O salao corre orisco de nao ser realizado
mesmo se todas as marcas decidirem
nao participar?

Nao nos passa pela cabeca nao ter mar-
cas participantes. Mas temos todos os
investimentos mobilizados: nao existe
essa hipotese do salao nao acontecer,
vamos fazer o salao de um jeito ou de
outro. Nao que com isso ignoremos a
forca e a importancia das empresas e
das marcas: 0 salao é para elas. Toda vez
que alguma empresa trouxe objecao a
qualquer tema, seja investimento, retorno
etc, fizemos todo o esforco para atende-
-la. Por exemplo: alguns disseram que
nao se pode vender no salao. I1sso nao
€ verdade absoluta, a marca € que nao
quis vender no salao. Existem algumas
regulamentacoes, questoes com con-
cessionarios, mas sim, pode. Em 2018
a Renault fez o lancamento do Kwid no
Salao, com reserva on-line.. ha formas de
alavancar as vendas. O salao sempre foi
visto como algo mais institucional. Pode
serque isso Nao seja mais prioritario hoje?
E compreensivel, entdo temos que agre-
gar novidades que gerem movimento
de venda. O setor perde muito se nao
tivermos um salao.

Como funcionaria a venda no salao?

Quem vende e a concessionaria, mas e
permitido dentro do ambito do evento.
Nunca foi uma proibicao nossa. O que
propusemos para 2020 foi criar periodos
exclusivos para este publico, como con-
cessionarios, frotistas, governo etc. Pode
ser em algumas manhas, por exemplo.

Varias empresas se queixam do formato
atual. Qual seria para elas o ideal?

Margo 2020 | AutoData
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A maneira como enxergamos o futuro
€ 0 que nos move. Vivemos a tecnologia
em seu estado natural — e nos inspiramos
nela — para desenvolver produtos de
iluminacdo de veiculos com a marca
Automotive Lighting, que é referéncia em
7 iluminacdo automotiva em todo o mundo.
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“Alguns disseram que
nao se pode vender
no saldo. Isso nao e
verdade absoluta: a
marca é que nao quis
vender no salao.”

Temos discutido com a industria, tanto via
Anfavea quanto em particular, qual € o
modelo melhor, mas € um momento de
duvida para todo mundo, nao ha resposta
certa. Queremos trazer mais tecnologia,
quanto a isso nao ha duvidas, bem como
mobilidade, em um sentido amplo. Mas
0 modelo exato € uma discussao que
estamos tendo com todas as empresas
e tentando encontrar um ponto comum
ou pelo menos minimamente comum.

Alguma pista desse tal ponto comum?

Sao duas coisas que precisamos juntar: o
que a industria pretende conceitualmente
e as pessoas que gostam de carro. Elas
estao ai, estao dispostas a irem ao salao
ver as novidades. O que fazemos com
todo esse engajamento? Quantas fotos
sao tiradas no salao, quantos posts sao
gerados, quantas matérias? Seria muito
ruim para o setor nao ter essa platafor-
ma e para nos tambem, pois o salao &
estrategico no nosso portfolio.

Qual é a funcao essencial do salao?

Qualquer discurso defendendo digitali-
zacao tem que levar em conta uma con-
vergéncia. A Netflix participa da Comic
Con [feira de cultura popl em Sao Paulo.
Quer alguem mais digital do que a Ne-
tflix? A razao € obvia: criar uma conexao
emocional que nao e possivel por meio
digital. O salao € o privilegio de contar
com 740 milapaixonados procurando sua
marca. Ele e plural, e diferente de uma
concessionaria, onde se tem o objetivo da
compraimediato, por mais que possa ser
uma experiencia agradavel. O que pode
ser mais forte para uma fabricante de
carros do que ter uma pessoa com a filha
no colo sentados no banco do motorista?

Vocé deve ter recebido pedidos de mu-
danca em alguns pontos do saldo. Quais?

Nos reunimos com todas as expositoras
procurando atender o que forimportante
para elas: quer so test-drive, apenas exi-
bicao de elétricos na area de mobilidade,
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Qualidade € alto desempenho
€M geracao de energia

Grupos geradores: de 10 a 1.000 kVA (50 Hz) e de 12,5 a 1.250 kVA (60 Hz)
Aplicagoes: emergéncia, horédrio de ponta ou fonte Unica de energia
Versoes: equipamentos abertos e carenados

A MWM também conta com grupos geradores
GAS NATURAL e BIOGAS*

GERADORES

* Consulte as poténcias disponiveis geradoresmwm.com.br
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so pista off-road? Sem problemas. Temos
sido bastante flexiveis. As empresas nao
sao obrigadas a ter um estande grande,
podem patrocinar uma atividade que en-
tendam que se conecta com seu publico.

Isso ja era assim?

Antes nao era permitido participar em
apenas um tipo de atividade, era obri-
gatorio estar presente com espaco, es-
tande, e agora nao € mais. Quem quiser
participar s6 com estande pode, quem
quiser fracionar podera. Pode-se fazer
eventos exclusivos dentro do ambiente
do salao tambem. Estamos incentivando
as estratégias particulares de cada marca.

Nos parece que a melhor interpretacao
para “formato atual” seria, em realidade,
“é muito caro”...

O investimento conosco, nominal, € de
15% a 20% do total. A conta do metro
quadrado € a menor do investimento,
ha as outras questoes que as empre-
sas sempre acharam importante, como
construcao do estande, os carros e pro-
totipos que vém para o Brasil etc. Cada
marca tem sua estrategia, mas nos pro-
pusemos a discutir de forma pragmatica
a diminuicao desse investimento em
estandes e atividades. Sugerimos al-
ternativas como uma arena que possa
ser compartilhada, uma area comum
para coletivas de imprensa etc. Nao e
uma questao de o quanto a Reed cobra
€ caro: o investimento como um todo
e alto. O salao sempre foi visto como
estrategico.

Algumas empresas reclamam de rea-
juste acima do esperado no preco do
metro quadrado...

Nao e verdade. No caso do metro qua-
drado houve um reajuste inflacionario,
apenas. Os estandes que tinham me-
tragens menores pagavam um pouco a
mais, por questoes de proporcionalida-
de, mas eliminamos isso, nao existe mais.
Alem disso 0 novo pavilhao é 40% mais
caro do que o Anhembi e esse repasse
nunca aconteceu.

FROM THE TOP » LEANDRO LARA, REED EXHIBITIONS

"Ha um contexto global mais presente,
todas as fabricantes estao investindo
em mudancas tecnologicas e isso afeta
as decisoes. E compreensivel.”




"0 saldo é uma plataforma que poucos
setores tém, ha o privilégio de contar
com /40 mil apaixonados procurando
sua marca. Ele ¢ plural, é diferente de
uma concessionaria.”

AutoData | Margo 2020

E possivel reverter a decisdo de algumas
empresas em sair do evento?
Sim, varias disseram que estao dispostas
a discutir sua participacao dentro de um
novo formato.

De onde vem a rentabilidade do salao,

da venda de ingressos ou da locacao

dos espacos para exposi¢cao?
E uma combinacao de ambos. Os cus-
tos sao altos, investimos mais do que
qualquer empresa individualmente. Todo
O risco da operacao € nosso: o custo
fixo vai variar muito pouco se tivermos
quinze ou trinta empresas participan-
do. Alugamos o pavilhao inteiro do Sao
Paulo Expo, alem das areas externas,
e depois a questao de locar todo esse
espaco disponivel € nossa.

Vocés estao preparados para registrar

prejuizo com a realizacao do evento?
Sim, estamos preparados e dispostos a
investir o que for preciso porque acredi-
tamos que este momento € transitorio.

Executivos de marcas generalistas afir-
mam que carros de sonho é que atraem
o publico e, portanto, sem a presenca de
marcas de luxo nao vale a pena partici-
par. Vocé concorda?
Um Salao do Automovel precisa ter to-
dos os elementos. Sim, temos que con-
siderar o aspiracional, mas a marca que
diz isso subestima sua propria forca. Um
salao so de marcas premium tambem
nao seria completo.

Ha um exemplo histérico: o saldao de
1986, quando a Anfavea saiu e o Caio
[de Alcantara Machadol importou por
conta propria varios carros de sonho e
fez um evento até hoje muito lembrado.
Nao vejo essa como a mesma situacao
de hoje porque agora nao ha enfrenta-
mento: estamos preocupados em dar
solucoes para a industria para que o
salao continue a ser importante. Temos
uma otima relacao com a Anfavea, com
a Abeifa e com as empresas. Discutimos
tudo conjuntamente. [
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PROGRAMA*

SEGUNDA-FEIRA - 27 DE ABRIL

08h00/08h30 - Abertura Oficial

08h30/09h30 - Mesa redonda com os presidentes da Anfavea (Luiz Carlos Moraes) e da Adefa
(Gabriel Lopez)

Tema - Perspectivas de curto prazo da indstria automotiva no Brasil  na Argentina e o futuro
da indstria de veiculos no Mercosul

09h30/10h10 - Palestra de Guilhermo Prieto Trevinho, presidente da Allada, a Associacdo
Latino-americana de Distribuidores de Veiculos

Tema - Perfil e perspectivas do mercado automotivo latino-americano
10h10/10h30 - Intervalo para café

10h30/11010 - Palestra montadora 1**

11h10/11h50 - Palestra montadora 2**

11h50/12h30 - Palestra montadora 3**

12h30/14h00 - Intervalo para almogo

14h00/14h40 - Andlise das perspectivas economicas e de mercado da Argentina, do Uruguai
e do Paraguai

Palco 1- Cdmara de Comércio Brasil/Argentina * Palco 2 - Cémara de Comércio Brasil/Paraguai *
Palco 3 - (amara de Comércio Brasil/Uruguai)

14h45/15h25 - As politicas de compras das montadoras no Mercosul

Palco 1 - Allan Guimaraes, diretor de compras da Ford América do Sul « Palco 2 - Ivan Witt,
Diretor de Compras da CAOA Montadora * Palco 3 - Matthias Kaeding, diretor de compras da
Mercedes-Benz América Latina

15h25/15h55 - Intervalo para café

15h55/16h35 - Palestras de tecnologia/novos servicos (Palco 1, Palco 2 e Palco 3)

16h40/17h20 - Palco 1 - Pesquisa de perfil do consumidor latino-americano, presidente da
Route * Palco 2 - Parceiras comerciais entre empresas estrangeiras e brasileiras, Karina Bazuchi,
gestora do projeto de atracdo de investimentos da APEX Brasil « Palco 3 - Comercializacdo de
vefculos no futuro, Ricardo Bacellar, diretor da drea automotiva da KPMG

17h20 - Encerramento

**Montadoras convidadas:

*Programa ainda sujeito a alteracdo.

TERCA-FEIRA - 28 DE ABRIL

08h15/08h30 ~ Abertura Oficial

08h30/09h30 - Mesa redonda com os presidentes do Sindipecas/Brasil (Dan loschpe) e da
AFAC/Argentina (Raul Amil)

Tema -A convergéncia e a racionalizacdo dos parques automotivos do Brasil e da Argentina e
seus reflexos para a industria de autopecas

09h30/10n10 - Palestra montadora 4**
10n10/10h30 - Intervalo para café
10h30/11h10 - Palestra montadora 5**
11h10/11h50 - Palestra montadora 6*

1150/12h30 - Mesa redonda de Sistemistas/Autopecas com Besaliel Botelho, presidente da
Robert Bosch; Antonio Carlos Galvao, presidente da Eaton; Frederic Sebag, presidente do Grupo
Continental e Alexandre Abage, presidente da Neo Rodas

12h30/14h00 - Intervalo para almoco
14h00/14h40 - Palestra de Vilmar Fistarol, presidente da CNH Industrial

Tema - A regionaliza¢do da produgdo de maquinas de construgdo e seus reflexos no segmento
de mdquinas agricolas

14h40/15h20 - Palestra de Norberto Fabris, presidente da Anfir, Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Implementos Rodoviarios

Tema - A presenca brasileira no mercado latino-americano de implementos rodovidrios e o
programa da Anfir de apoio as exportacdes.

15h20/15h50 - Intervalo para café
15h55/16h35 - Palestras de tecnologia/novos servicos (Palco 1, Palco 2 e Palco 3)

16h40/17h20 - Andlise das perspectivas econdmicas e de mercado do Chile, da Coldmbia e do Peru
Palco 1- (dmara de Comércio Brasil/Chile « Palco 2 - (amara de Comércio Brasil/Colombia
Palco 3 - Cdmara de Comércio Brasil/Peru)

17h20 - Encerramento

Volkswagen América do Sul (Pablo Di Si, presidente) « General Motors Mercosul (Carlos Zarlenga, presidente) « FCA Latin America (Antonio Filosa, presidente) « Mercedes-Benz América Latina (Philipp Schiemer, presidente)
Volkswagen Caminhdes e Onibus (Roberto Cortes, presidente) + Scania Latin America (Christopher Podgorski, presidente)

entext” SCHAEFFLER

Caminhoes

TOYOTA n
Onibus




22 PLATAFORMAS GLOBAIS » ENGENHARIA LOCAL Por Eduardo Laguna

SALDO NEGATIVO

Centralizagao do desenvolvimento pelas matrizes
das montadoras esvazia engenharia no Brasil

Menos engenheiros
trabalhando

&€& @ EE E Y
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lancamento do Inovar-Auto, em
2012, foi um daqueles momentos
da centenaria historia da industria
automobilistica brasileira em que se
sonhou com um salto no padrao tecnologi-
co dos automoveis produzidos no Pais. Ao
combinar metas de eficiéncia energetica
com incentivos a pesquisa e desenvolvi-
mento, ao mesmo tempo em que fechava
portas ao que nao fosse nacional, o regime
da época apontava um cenario em que o
Brasil fabricaria os modelos produzidos
nos mercados mais maduros em suas
ultimas geracoes.
Alem dos beneficios obvios para a frota
nacional abrir-se-iam, no Exterior, portas
de mercados cujas exigéncias, regulatorias

ou de perfilde consumo, nao se alcanca-
vam com as muitas vezes ultrapassadas
versoes que continuavam saindo das li-
nhas de montagem locais. De quebra a
engenharia brasileira seria alcada a um
Nnovo patamar.

De la para ca houve evolucoes em mui-
tos aspectos. Em outros, porem, nem tanto.

A atualizacao de portfolio, tanto das
montadoras que por aquija estavam quan-
to daquelas que desembarcaram para
atender ao programa, diminuiu bastante
a defasagem que existia com relacao aos
carros consumidos nos mercados de ori-
gem das montadoras.

Seja por forga de regulagao, seja pelo
crescimento de um mercado que, na

Saldo em 12 anos

23 B
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INVERTEU DE NOVO
0 local for global perdeu
espago para a volta do
global for local, o que
reduz a importancia

do desenvolvimento
regional, novamente
renegado apenas a
adaptacoes pontuais

época, se colocava na lista dos maiores
do mundo, ou simplesmente em razao
da orientacao estratégica que passou a
predominar nos grandes grupos automo-
bilisticos, o Brasil entrou definitivamente na
rota das plataformas globais de producao.

Quando se olha, porém, para a posi-
cao brasileira no cenario internacional - e
diferentemente do que se sonhou ha oito
anos -, definitivamente nao nos tornamos
base de exportacao relevante, assim como
ficamos longe de representar um grande
centro global de desenvolvimento auto-
motivo.

MESAS VAZIAS

O que tem se observado € um esvazia-
mento dos departamentos de engenharia
em montadoras e seus fornecedores. E
O preco - caro por se tratar de uma mao

Divulgagao/Ford

de obra altamente qualificada - que se
paga por ser coadjuvante do movimento
mundial de centralizacao dos programas
de desenvolvimento, no qual o foco ra-
pidamente se direcionou a eletrificacao
em substituicao aos tradicionais motores
a combustao, para onde os centros de
tecnologia no Brasil concentram por de-
cadas seus maiores esforcos de pesquisa.

‘O momento € de centralizacao da
engenharia e nao & mais local for global’,
observa o professor Renato Romio, do
curso de engenharia mecanica do Instituto
Maua de Tecnologia. “E global for local,
pelo qual as plataformas mundiais fazem
com que o desenvolvimento regional per-
ca aimportancia.’

Nas linhas de produgao ou nos labo-
ratorios a figura do engenheiro se tornou
menos presente. Nos ultimos oito anos
2,9 mil postos de trabalho relacionados
a diversas atividades de engenharia fo-
ram extintos no setor, sendo 1,2 mil nas
montadoras de autoveiculos e 1,7 mil nas
fabricas de autopecas.

Estes dados constam no sistema do
Caged, Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados do Ministério do Tra-
balho, que registra as movimentacoes de
criacao e eliminacao de vagas formais de
trabalho. Os dados mostram enxugamento
de quadros que, embora tenha sido mais
acentuado no periodo de crise, nao foi
interrompido nos ultimos dois anos, de
recuperacao de volumes, 2017 e 2018.

As areas de engenharia mecanica,
de producao e de controle de qualida-
de foram aquelas onde aconteceram os
maiores cortes - foram 2,4 mil a menos
desde 2012,

Em areas ligadas mais diretamente a
producao e possivel que parte destas va-
gas seja recuperada caso a industria volte
a exibir a atividade de um passado nem
tao distante - ainda que dificilmente uma
reposicao completa ocorra, pelo avanco
na automacao e nas estruturas de Industria
4.0, que trabalha mais intensamente com
softwares.

Ja arecuperacao dos postos associa-
dos a pesquisa e desenvolvimento € algo

Marco 2020 | AutoData
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que os especialistas do ramo dizem ter
dificuldade de vislumbrar porque, ainda
que Nao se ouca criticas a exceléncia tec-
nica das escolas de engenharia, a reposi-
cao depende, neste caso, de incentivos
ainovacao e da correcao dos problemas
bem conhecidos que prejudicam a con-
corréncia do Brasil pelo investimento in-
ternacional.

Alguns deles sao sistema tributario de
alta carga e complexidade, passivo traba-
lhista pesado, deficits de infraestrutura e
custo de capital alto.

‘Quando se trata de projetos da ordem
de bilhdes de dolares o custo elevado do
Pais desestimula a decisao de realizar o
desenvolvimento por aqui’, recorda Edson
Orikassa, vice-presidente da AEA, Associa-
¢ao Brasileira de Engenharia Automotiva.
"Por isto os centros de desenvolvimento
estao se formando em paises mais baratos

Divulgacao/FCA

da Asia, como Tailandia, Coreia do Sul, Chi-
na e Indonesia, onde ha boa mao de obra
e tributos mais amigaveis, por assim dizer”

Como nao podia ser diferente a centra-
lizacdo dos projetos na Asia, ou nas pro-
prias sedes das matrizes, induz a evasao
do conhecimento cientifico. Bom exemplo
vem do Instituto Maua de Tecnologia, tra-
dicional reduto formador de engenheiros
para o polo do ABC paulista: transformou-
-se, hoje, em centro de especializacao por
onde passam mais alunos que trabalharao
no Exterior do que propriamente na regiao.

‘Uma pequena parcela continuara no
ABC e muitos farao parte de equipes fora
do Brasil’, acredita o professor Romio. ‘A
engenharia foi deslocada para os paises
asiaticos e nao sera facil mudar essa re-
alidade. Antes dizia-se que a China era
apenas um pais mais barato: agora € mais
barato, mais facilde se instalar e com maior

Margo 2020 | AutoData



tecnologia. Tem condicoes de fazer de
tudo e tem um mercado interno gigante,
entao sera dificil tirar os centros de de-
senvolvimento de &)

FUTURO ELETRICO

Com a atencao da industria global
dedicada a eletrificacao dos sistemas de
propulsao centros de engenharia asso-
ciados ao desenvolvimento de motores
tradicionais a combustao interna foram
relegados a um papel secundario.

“Todo mundo tem a certeza de que o
futuro € elétrico. Esse novo foco de po-
wertrain vem esvaziando projetos ligados a
propulsores convencionais’, afirma Romio,
que tambéem e chefe da divisao de moto-
res do Instituto Maua. "Essa reorientacao
afeta nao apenas o Brasil mas tambem
diversos centros de engenharia na Europa
dedicados, por tradicao, ao desenvolvi-
mento de motores a combustao interna’

Segundo Fabio Ferreira, diretor de pro-
duto da divisao powertrain solutions da
Bosch, o Brasil perdeu nos ultimos anos
plataformas exclusivamente locais de
desenvolvimento nao apenas de moto-
res mas também de chassis. O cenario
mudou porque, confirma ele, a industria
vem buscando cada vez mais escala nos
desenvolvimentos: "Os projetos se torna-
ram mais e mais globais”

Mas mesmo considerando-se que ha
diferencas de estagio das empresas na
corrida tecnologica a adaptacao do Brasil
aos projetos que chegam do Exterior nao
€ percebida como um ponto de grande
preocupacao.

Ha razdes para isso: praticamente to-
das as empresas que participam da rede
global de manufatura estao presentes no
Pais e nao deixarao de nacionalizar seus
produtos. Alem disso toda a estrutura de
laboratorios locais, que recebeu inves-
timentos nos ultimos anos em razao de
exigéncias de conteudo nacional, nao
perdeu relevancia no novo arranjo global.

Esses laboratorios seguem sendo fun-
damentais por acelerar a adaptacao dos
produtos a normas, perfil de consumo,
custos e particularidades brasileiras.

AutoData | Maro 2020

Como recorda Fabio Brandao, geren-
te sénior de engenharia de produto da
Meritor, "as adaptacdes podem significar
desde pequenas modificacoes, que nao
exigem um trabalho sofisticado de enge-
nharia, até a construcao de derivativos e,
as vezes, de produtos inteiramente novos
para determinados mercados”

O modo como o sistema de produ-
cao atual foi estruturado trouxe até uma
vantagem competitiva para a cadeia, por
permitir a utilizacao dos mesmos com-
ponentes em toda uma linha de veiculos.

O desafio, entao, esta mesmo em ir
além da tropicalizacao dos veiculos, com
ainsercao do Brasil na rede global de de-
senvolvedores. Quem melhor sintetiza a
situacao & Dan loschpe, presidente do
Sindipecas:

‘O fendbmeno das plataformas e dos
desenvolvimentos globais aumentou a
produtividade de todos no processo de
desenvolvimento. E o Brasil, ao nao atacar
a defasagem competitiva e nao incentivar
mais o PD&l [Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacaol, perdeu espaco’

Para ele "o desenvolvimento global &
alocado em diversos paises. E o Brasil preci-
sa serum desses paises. Temos varias com-
peténcias, empresas, entidades e ativos que
possibilitam isso”. O presidente do Sindipe-
cas conclui insistindo na necessidade de o
Pais “‘contar com ambiente competitivo, que
fomente a pesquisa, o desenvolvimento e
a inovacao. E nesse campo que temos de
seguir avangando”. m

Divulgacao/FM
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NOVa geraqao pald
brigar com oS novos
concorrentes

Duster, que chegou a ser o SUV mais vendido do Brasil
no comeco da década passada, chega a segunda
geragao enfrentando novos competidores




uando o Renault Duster chegou

ao mercado brasileiro, no ultimo

trimestre de 2011, o segmento de

SUVs, embora em crescimento, nao
representava 10% dos licenciamentos no
Pais. Na categoria chamada SUV B, ou
utilitarios esportivos derivados de carro-
ceria de veiculo compacto - o Duster tem
a mesma base de Logan e Sandero -, o
Ford EcoSport reinava sozinho desde 2003,
quando foi lancado.

O primeiro concorrente direto do SUV
Ford conquistou em poucos meses a lide-
ranca de vendas do segmento. De & para
ca, segundo a Renault, foram comercia-
lizados mais de 280 mil Duster produzi-
dos no Complexo Ayrton Senna, em Sao
José dos Pinhais, PR. E surgiram varias
novidades no segmento que, em 2019,
respondeu por 26,6% dos emplacamen-
tos do mercado local, somados todos os
portes de SUV - superados apenas pelos
hatches pequenos.

Mas o Duster foi apenas o nono mais
vendido na categoria.

‘O mercado era muito diferente em
2011", relembra Ricardo Gondo, presidente
da Renault no Brasil. “Quando lancamos
o Duster eram apenas dois competidores
no segmento SUV B, que representava
2,4% das vendas. Agora sao doze modelos
competindo e 16% dos emplacamentos.
Nosso objetivo € crescer em volume e
participagao com o Novo Duster”.

O presidente falou novo porque, em
2020, o Duster chega a sua segunda gera-
cao - em 2014 passou por um facelift, com
alteracoes visuais e novidades internas.
Agora, de acordo com Gondo, sofreu uma
evolucao exterior e uma revolucao interior:
‘Renovamos o design, mantendo o concei-
to iconico que fez do Duster um sucesso
no mercado brasileiro, e mudamos quase
tudo no interior: painel, volante, bancos,
revestimentos de porta, tudo € novo".

A equipe de desenvolvimento conce-
deu especial atencao a central multimidia
Easylink que estreia, na Renault, no SUV.
Disponivel em todas as versdes - mas na
de entrada, Zen, como opcional - oferece
uma tela sensivelao toque de 8 polegadas
com interface simples, intuitiva e layout
personalizavel.

Estudo recente divulgado pela Anfavea
aponta que 49% dos automoveis vendidos
no mercado brasileiro estao equipados
com alguma central multimidia.

Por meio da nova central da Renault,
aléem de poder espelhar o smartphone
com o Android Auto e Apple CarPlay, o
usuario pode controlar o consumo de
combustivel, monitorar suas viagens e
acessar o sistema Multiview, composto
por quatro cameras - uma dianteira, duas
laterais e uma traseira - que auxiliam em
manobras, estacionamento e atividades
off-road.

No exterior chama a atencao as lan-
ternas traseiras, claramente inspiradas no
concorrente da Jeep, o Renegade. Mas sao
novos também o para-choque traseiro,
tampa do porta-malas, as portas laterais
e as barras de teto.

O que nao mudou foi o motor: per-
manece o 1.6 SCe que gera 120 cavalos
acoplado a transmissao manual ou a
CVT X-Tronic, mas que ganhou o sistema
start-stop em todas as versoes. “16% das
vendas do segmento SUV B ainda sao
com transmissao manual. E um mercado
bastante amplo.”

Para desenvolver a nova geracao do
Duster foram usados 578 engenheiros para
o chamado Projeto América, que atendera
a Brasil, México, Colombia e Argentina, dos
quais 376 dedicados ao projeto brasileiro
durante trés anos. Mais de 1,7 milhao de
quildmetros foram percorridos durante
0s testes.

O Duster produzido em Sao José dos
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Pinhais sera exportado para diversos mer-
cados da América Latina, mas a Argentina
desde 2018 recebe o modelo produzido
na Coldmbia - e assim devera continuar,
embora Gondo desconverse,

No Brasil serao quatro versoes: a Zen,
de entrada, com transmissao manual e
sem a central multimidia, por R$ 71.8 mil, e
a Zen CVT X-Tronic, por R$ 77.8 mil. Tendo
Jja a central Easylink, pormenores croma-
dos e sensor de estacionamento, dentre
outros itens, vem a versao Intense CVT
X-Tronic, por R$ 83,5 mil, enquanto a mais
completa, lcon CVT X-Tronic, que agrega
tambéem as cameras do sistema Multiview
e outros pormenores, teve valor de tabela
estabelecido em R$ 87,5 mil.

A Renault oferece tambéem pacotes de
acessorios instalados na fabrica, como o
Tech, Outsider, Conforto, Familia, Viagem
e Aventura.

MUDANGAS NA LINHA

O Duster antes dividia a linha de produ-
cao com a Oroch na fabrica de automoveis
da Renault em Sao José dos Pinhais. Com
a chegada da nova geracao a picape pas-
sou a ser montada na fabrica de veiculos
comerciais dentro do Complexo Ayrton
Senna, ao lado da Master.

“Transferimos as linhas no final do ano
passado. Como esperamos vender mais

F A S
- .

PURO GALICISMO

Na traseira da segunda
geragao do Duster sao
novos a tampa do porta-
malas, para-choque e as
lanternas, que oferecem
indisfargavel sensagao
de déjavu

e
¢
.J:

-

Duster, precisavamos de mais espaco.’

Montado sobre uma evolucao da pla-
taforma BO, chamada de Bo Plus, o SUV
agora divide linha com outro utilitario es-
portivo Renault, a Captur.

Na linha de montagem ao lado sao
feitos Kwid, Logan, Sandero e Stepway.
Gondo disse que a hova geracao do Duster
€ mais segura gracas a reforcos estrutu-
rais - e o ESP e direcao elétrica de série
-, oferece melhor conforto acustico e di-
rigibilidade.

E nova também a arquitetura eletroni-
ca, necessaria para conversar com tantos
componentes tecnologicos.

A preparacao consumiu parte dos R$
3.2 bilhdes em investimentos aplicados
pela Renault de 2018 a 2020 - e que se
encerra agora, segundo Gondo. No peri-
odo a participacao de mercado Renault
sO cresceu.

Um novo plano esta sendo negociado
com a matriz, explica o presidente. ‘Ha
conversas, tratativas para chegada de
novos produtos, mas ainda nao ha nada
fechado. A equacao econdmica esta com-
plicada no Brasil”

De toda forma as projecoes de mer-
cado sao otimistas: Gondo estima alta de
7% a 10% nas vendas do mercado total
ante 2019, com a Renault mais uma vez
crescendo um pouco acima e ganhando
mais participacao do mercado - onde ja
€ a quarta colocada. =
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Alguns tentam adivinhar o futuro.
Outros antecipam como ele vai ser.

Na Mercedes-Benz, a inovagao esta em foco todos os dias.
E com muito trabalho que enxergamos as tecnologias do amanha e,
com nossos clientes, movemos o futuro do transporte.

CRC: 0800 970 9090 | www.mercedes-benz.com.br (© mbdobrasil

Mercedes-Benz
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Por Leandro Alves, de Santiago, Chile

Peter Voser, CEQ da ABB

Suico, assumiu o posto em abril de 2019. Dedicou boa parte de sua carreira a Royal
Dutch Shell, do setor de hidrocarbonetos, de onde saiu para liderar a empresa
suico-sueca em todas suas areas de atuacao, principalmente na transformacao
para o modelo de eletrificacao da industria automotiva. Concedeu esta entrevista

exclusiva durante a etapa da Formula E em Santiago, Chile.

Esta havendo um movimento global de descentraliza¢ao da producao de
baterias de ion litio que, a principio, seriam feitos somente na China?

Acredito que sim. O direcionamento dos negdcios esta mudando porque os
fabricantes de automoveis, caminhoes e onibus manifestaram a intencao de ter
mais proximo de suas bases a producao do coracao do veiculo elétrico. Assim, nao
apenas na Asia, sobretudo na China, estdo sendo feitos os investimentos em
fabricas de baterias para veiculos. Na Europa, nos Estados Unidos, teremos novas
unidades, com grande capacidade. Ninguém quer deixar 100% desse negocio em
um unico pais.

O que aconteceu para essa mudanca?

As fabricantes de veiculos, sobretudo na Europa, comecaram a desenhar suas
estratégias para veiculos elétricos um pouco depois que outras empresas, Como a
Tesla, e, principalmente, o governo da China, por exemplo. Essa transicao pode durar
mais tempo porque aléem dos investimentos em eletrificacao os fabricantes precisam
manter seu negocio com os modelos a combustao.

Sobre carregadores, faz mais sentido para a ABB promover a instalacao de
corredores como o que ja existe no México e o que sera feito na rota do cobre no
Chile para desenvolver o mercado de veiculos elétricos?

Ha varios projetos no mundo e a ABB esta inserida em todos. O maior deles € o
Eletrify Americas, um corredor de abastecimento que cortara os Estados Unidos.
Na Europa ha o projeto lonity, tambéem com pretensdes continentais. Nao havera
um futuro promissor se nao desenvolvermos um modelo de carregamento nas
principais rotas.
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E no segmento de veiculos comerciais?

Também é importante promover a instalacao de uma

rede de abastecimento para esses veiculos?

Nessa aplicacao o primeiro desafio esta na infraestrutura de eletricidade,
antes mesmo de definir as caracteristicas dos carregadores. Se alguma
rota ndo oferece a voltagem necessaria para abastecer caminhoes
eletricos é preciso criar essa condicao. E isso tem que ser feito com a
participacao dos governos.

Outro desafio esta na definicao do padrao dos conectores

desses carregadores. Ha um padrao chinés, o europeul...

como o Sr. encara essa variedade de conectores. E um problema
para quem produz os carregadores.

Acredito que no longo prazo havera um unico padrao. O mercado
convivera com essas diferentes opcoes por um tempo. A ABB oferece
carregadores com conectores para todos os modelos de veiculos
elétricos. Essa € a realidade do momento.
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industria brasileira de veiculos pe-
sados esta perto de se igualar a
europeia em questoes ambientais,
apesar de dez anos de atraso. A par-
tir de 2023 todos os hovos caminhoes e
Onibus a diesel vendidos no Pais deverao
atender a fase P8 do Proconve, o Programa
de Controle da Poluicao do Ar por Veiculos
Automotores, que equivale a norma Euro 6.

Por Eduardo Sodre

0 PREGO DO ATRASO

Nem a defasagem de quase uma decada perante a Europa
facilita o desenvolvimento da tecnologia Euro 6 no Brasil

Pela primeira vez os padroes de testes
e 0s limites de emissdes serao idénticos
aos adotados em paises como Alemanha
e Franca, que ja obedecem a critérios mais
rigidos desde 2013.

Como recorda Henry Joseph Jr., diretor
técnico da Anfavea, ‘no passado nao era
assim: era igual ‘pero no mucho'.."

Ele lembra que sempre havia algum
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senao a diferenciar a reqgulamentacao bra-
sileira, que também enfrentava falta de
padronizacao: “La atras ficou estabelecido
que os veiculos leves seguiriam o padrao
estadunidense de controle de emissoes
e 0s pesados o europeu”.

Alem dessas questoes nao foi possi-
vel seguir a risca o cronograma original:
a etapa P6 do Proconve, equivalente a
norma Euro 4, foi pulada, o que agravou
0 descompasso com relacao aos paises-
-sede das fabricantes de veiculos pesados.
O diretor da Anfavea conta que o alto teor
de enxofre do diesel na época foi o prin-
cipal empecilho.

O atraso também foi notado nas falhas
da legislacao. Joseph Jr. recorda que os
resultados de laboratorio da etapa P5, ou
Euro 3, nao podiam ser repetidos nas ruas,
pois o diesel com menos enxofre encon-
trado nas bombas era © S500, ou 500 ppm,
partes por milhao, enquanto nos testes
era o usado o0 S50, entao indisponivel para
venda, mas de acordo com o padrao eu-
ropeu de avaliacao - quanto maior o nivel
de enxofre maior o volume de material
particulado lancado na atmosfera.

Desde a fase P7, ou Euro 5, o diesel S10
tornou-se indispensavel para o correto
funcionamento dos motores modernos.
Presente em todo o Pais deixou finalmen-
te de ser um problema, mas ha diversos
pontos que ainda geram controversias na
industria, a comecar pelos prazos para
adocao do P8.

B QUANTO?

Segundo Paulo Jorge Antonio, diretor
da AEA, Associacao Brasileira de Engenha-
ria Automotiva, o periodo para entrada em
vigor da norma Euro 6 no Brasil esta de
acordo com a complexidade das adapta-
coes: “Nao dava para ter sido antes, pois
ha desafios como a adequacao do teor
de biodiesel’,

Antonio se refere ao combustivel de
origem renovavel que, desde 2008, € adi-
cionado ao diesel de origem fossil. O indice
foi elevado para 11% em setembro de 2019
e pode chegar a 15% quando a nova norma
ambiental estiver plenamente em vigor: a

legislacao atual prevé aumento de 1% ao
ano ate 2023.

Rafael Torres, diretor de projetos espe-
ciais da Cummins Ameérica Latina, afirma
que os novos motores desenvolvidos pela
empresa estao aptos para o abastecimen-
to ate com D20, ou seja, 20% de biodiesel
na composicao.

Mas acredita que o Pais esta atrasado
em sua politica de emissoes: "“Depois dos
Estados Unidos o Brasil representava a
vanguarda do setor. Hoje fomos ultrapas-
sados por China e india e acabamos nos
transformando em seguidores”.

A Mercedes-Benz do Brasil trabalha
para adaptar seus motores a norma P8/
Euro 6. Segundo Roberto Leoncini, vice-
-presidente de vendas e marketing de
caminhoes e onibus, a questao envolve
temas além da quantidade de biodiesel
adicionada ao combustivel: ha também
a qualidade.

“Temos alguma instabilidade no Pais, ha
22 Brasis dentro do Brasil. Se o biodiesel
nao for preservado de forma correta pode
sofrer oxidagao, o que acontece quando,
porexemplo, € armazenado a céu aberto”,
diz o executivo, que tambéem esta pre-
ocupado com a falta de previsibilidade.
"Precisamos saber e qual nivel de biodiesel
sera estipulado. Se algum legislador que
nao conhece o assunto resolver mudar
repentinamente para B30, por exemplo,
havera complicacoes. O porcentual nao
pode variar dessa forma, mas se um nivel
for estabelecido e mantido nos adapta-
remos.’

De acordo com a Ubrabio, Uniao Bra-
sileira do Biodiesel e Bioquerosene, ha
cinquenta empresas autorizadas a produzir
biodiesel no territorio nacional. A capaci-
dade instalada é de 8,5 bilhdes de litros
por ano.

GORDURA ANIMAL

A origem do produto brasileiro € mais
diversificada do que em outros paises, diz
Joseph Jr, da Anfavea. Segundo ele de
30% a 40% do biodiesel brasileiro e ori-
ginado de gordura animal. Na Europa a
fonte principal € o 6leo de colza, similar a
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canola, e nos Estados Unidos € extraido
a partir do refino da soja.

Apesar das incertezas e das duvidas
especialistas destacam o ganho ambiental:

"Ha avancos significativos, a exemplo
da evolucao dos sistemas EGR de recir-
culacao dos gases de exaustao’, disse
0 engenheiro ambiental Anderson Brasil
Coutinho. “Tecnologias como essa levam
a diminuicao dos niveis de NOX, oxido de
nitrogénio, emitidos, e ha tambem redu-
cao de material particulado lancado na
atmosfera”.

O sistema de recirculacao busca resfriar
0 motor por meio da reinjecao dos gases
gerados na camara de combustao. A ma-
quina precisa trabalhar em temperatura
mais alta, pois essa condicao diminui as
emissoes de particulados. Essa elevagao,

A maior duvida da industria
mora no indice de biodiesel que sera
aplicado ao nosso combustivel durante
a vida util dos modelos equipados
com os futuros motores Euro 6

porem, gera mais NOX, e dai vem a ne-
cessidade de arrefecimento extra. Outro
sistema € o SCR, o redutor catalitico que
depende do Arla 32 para obter os resul-
tados desejados.

Na etapa P8 sera necessario combinar
essas duas tecnologias para atingir os in-
dices exigidos.

A utilizacao de GNV, gas natural veicu-
lar, e a adocao de sistemas hibridos tam-
bém podem entrar na conta da reducao
de emissoes. Ha testes em andamento,
a exemplo dos caminhdes elétricos da
VWWCO utilizados pela Ambev.

“Talvez exista um bom mercado para
VUCs e onibus hibridos ou elétricos no uso
urbano, pois as emissoes caem bastante”,
opina Renato Romio, diretor do Instituto
Maua de Tecnologia. “Nao vejo, porem,
mercado para o uso rodoviario”.

O engenheiro Coutinho lembra que a
simples entrada em vigor de uma nova
regulamentacao ambiental nao é suficien-
te para melhorar a qualidade do ar, pois a
idade da frota circulante de veiculos pe-
sados e a falta de manutencao preventiva
comprometem os resultados.

Segundo a ultima edicao do Relatorio
da Frota Circulante, organizado pelo Sin-
dipecas, 28,6% dos caminhdes que rodam
pelo Brasil ttm 16 anos ou mais. Estao,
portanto, adequados a Euro 2 na melhor
das hipoteses.

Sao esses veiculos que ainda garantem
a sobrevida do diesel S500, que € vendido
a precos mais baixos nos postos.

Alexandre Parker, diretor de assuntos
institucionais da Volvo, confirma que des-
de a etapa P5 ja havia a necessidade de
reduzir o nivel de enxofre para que todos
0s requisitos fossem atendidos. Ele con-
firma que hoje um dos maiores desafios
€ mesmo o biodiesel:

"Ha diferencas do que existe no Bra-
sil e na Europa, por isso nao € possivel
simplesmente importar a tecnologia para
rodar aqui. O biodiesel € uma das questoes:
usamos B11 aqui e B7 l&"

Parker disse que o composto de origem
renovavel tem mais nitrogénio na cadeia, o
que “pode aumentar a emissao de NOX na
ponta". O executivo afirma que parte con-
sideravel do investimento de R$ 1 bilhao
anunciado recentemente pela Volvo para
0 periodo de 2020 a 2023 (veja pag. 48)
sera dedicado a nova etapa do Proconve,

Com os custos envolvidos e a alta do
dolar - em sequéncia de recordes em seu
valor nominal perante o real -, as fabrican-
tes acreditam que sera inviavel manter os
precos atuais de seus produtos. O custo
de utilizacao do veiculo tambéem pode
aumentar, devido a elevacao no consumo
de diesel.

De acordo com Cristian Malevic, dire-
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tor da unidade de negdcios de motores
e geradores da MWM, "para o cliente fi-
nal o beneficio do Euro 6 nao é evidente,
considerando que as novas tecnologias
aumentam a complexidade de operacao
e manutencao. Filtros de particulas no
escapamento elevam a sensibilidade do
sistema a combustiveis de baixa qualida-
de, principalmente em ciclos de menores
cargas, Como € a maioria das operacoes
urbanas. A limpeza passiva ou ativa des-
se filtro ocorre por meio do aumento de
temperatura proposital com a adicao de
combustivel em excesso, gerando um
consumo mais alto do que o registrado
em tecnologias anteriores”.

O executivo diz ainda que o nivel cres-
cente de biodiesel no Brasil aumenta a
vulnerabilidade de componentes relacio-
nados ao Euro 6, sendo necessario cuida-
do para reduzir a formacao de colonias
de bactérias em pecas de alto custo de
reposicao, como bicos e bombas injetoras
de alta pressao.

A MWWM investe em equipamentos
adicionais em seus laboratorios de de-
senvolvimento de motores em Sao Paulo.
Eles sao importados e Malevic afirma que,
por falta de beneficios fiscais e devido
tambem a elevada exposicao cambial, o
custo dessa operacao e elevado.

‘Os sistemas de monitoramento e con-
trole sao bastante complexos e exigem
que o desenvolvimento seja feito em sis-
temas virtuais de simulacao de rotas e
condicoes diferentes de operacao, antes
de efetivamente concluir o trabalho com
motores e veiculos. E um investimento
total bastante expressivo, e temos aplicado
recursos com vistas a chegada de novos
motores ao Meéxico em 2021 e posterior-
mente no Brasil, em 2023

700 MIL KM

Outra novidade € que com a etapa P8/
Euro 6 as fabricantes precisarao realizar
testes ao longo da vida util do veiculo para
verificar se os niveis de emissoes seguem
sem alteracoes. As avaliacoes serao rea-
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lizadas periodicamente até o caminhao
escolhido completar 700 mil quildmetros
rodados nas condicoes brasileiras, sempre
usando o combustivel encontrado nos
postos.

Para atender a exigéncia investimentos
tambem sao feitos por entidades da area
de pesquisa e desenvolvimento. O Instituto
Maua de Tecnologia adquiriu equipamento
para simular o uso real e assim tentar an-
tecipar o que o veiculo passara Nos anos
seguintes. O modo como essas medicoes
serdo feitas esta em estudo neste mo-
mento, e os resultados serao enviados a
AEA, diz Romio:

"A preocupacao e achar formas de ga-
rantir a durabilidade dos componentes
diante da ma qualidade do combustivel
encontrado em boa parte do mercado
nacional”.

A DAF aponta outros desafios impos-
tos pela mudanca da norma ambiental:
considera que os veiculos poderao ter
aumento de peso e possivel reducao da
capacidade de carga devido as mudancas
técnicas. A montadora destaca tambéem
a necessidade de melhoria significativa
na infraestrutura brasileira para garantir
a disponibilidade do Arla 32 em todos os
postos que comercializam diesel S10.

A evolucao, no entanto, nao € acom-
panhada por um plano de renovacgao de
frota. Diversas propostas ja foram feitas,
mas sempre esbarram em questoes fi-
nanceiras. A maior parte dos caminhoes
antigos pertencem a caminhoneiros que
atuam por conta propria, enquanto as
grandes transportadoras mantém suas
frotas atualizadas.

‘O ciclo de renovacao da frota de vei-
culos comerciais no Pais foi freado dras-
ticamente pelo periodo de recessao, que
coincide com a fase P7 do Proconve, em
2012", pondera Cristian Malevic. "A reducao
de emissoes proporcionada pela etapa
Euro 6 € infinitamente menor do que aque-
la que poderia ser gerada com o incentivo
as aposentadorias dos veiculos antigos
que rodam normalmente no Pais’ ]
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APESAR DOS PESARES

Fabricantes de motocicletas avaliam expansao no Polo Industrial de
Manaus, no Amazonas, em meio aos desafios logisticos da regido
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s fabricantes de motocicletas que

mantem producao no Pais, precisa-

mente no Polo Industrial de Manaus,

no Amazonas, viraram em 2019 a
ultima pagina de um capitulo marcado por
crise: no ano passado voltaram a registrar
desempenho positivo pelo segundo ano
consecutivo depois de anos de quedas
acumuladas nos indicadores vendas e
producao.

Para o proximo capitulo a industria pro-
jeta manutencao do ritmo ascendente,
mas ha, desta vez, um novo elemento: o
dilema ocupar ou nao a capacidade ins-
talada de acordo com a demanda.

Divulgacao/Abraciclo

D\vulgaQéO/Hondé

Os principais nomes do mercado se
encontram debrucados sobre planeja-
mentos de longo prazo e fazem as contas
para desenhar cenarios futuros. Nao € para
menos: 0 mercado vem dando sinais de
retomada e, no ano passado, as vendas
aos concessionarios, segundo dados da
Abraciclo, voltaram a alcancar a marca do
milhao depois de cinco anos, chegando
a 1 milhao 84 mil unidades vendidas no
atacado, volume 13% maior do que o re-
gistrado em 2018.

Existe, ainda, a projecao de se produzir
6% mais neste ano na comparagao com
o desempenho das linhas em 2019, € de
vendas as concessionarias igualmente 6%
maiores No mesmo periodo.

No entanto o cenario que poderia re-
presentar a consolidagao do crescimento
do setor, criando condicoes favoraveis a
eventuais investimentos e ocupacao da
industria que tem capacidade para produ-
zir mais de dois milhdes de unidades - e
que hoje produz metade disso -, gerou
mais duvidas do que certezas dentro das
fabricantes.

A LOGISTICA

Receber materia prima e escoar pro-
ducao sao dois fatores que surgem a
mesa das montadoras quando se discu-
tem novos investimentos no setor. Hoje
0 ecossistema de transporte que rege o
deslocamento da producao para as con-
cessionarias e visto como algo passivel
de melhorias, as quais sao consideradas
determinantes para a industria voltar a
produzir mais e, assim, acompanhar a
evolucao da demanda interna.
Segundo Marcos Fermanian, presiden-
te da entidade que representa as fabrican-
tes, a Abraciclo, o atual quadro compro-
mete a competitividade da industria. Ele
explica que os materiais € 0s componentes
utilizados na producao do polo industrial
chegam ate Belém por via rodoviaria, e
de la, por transporte fluvial ate as fabricas.
O produto acabado, por sua vez, segue
o caminho inverso. Operar na estrutura
existente, no entanto, € considerado ta-
refa dificil:
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‘E uma estrutura complexa. Embora
ao longo dos anos tenha registrado um
aumento de eficiéncia, praticamente con-
tinua @ mesma de quando a industria foi
instalada na regiao. Isso gera bastante des-
conforto porque ainda estamos distantes
do mercado e dos fornecedores!”

Na pratica existe um certo limite que
determinavolume e ritmo de escoamento
da producao com os modais utilizados
atualmente para transportar materiais € o
produto final, e isso reflete na ponta. No
ano passado, por exemplo, a Abraciclo re-
conheceu que nao se vendeu mais porque
houve descompasso entre fabricantes e
seus fornecedores justamente no que diz
respeito ao abastecimento do polo indus-
trial de Manaus, tambéem chamado de PIM,

“Existe o componente financeiro, quan-
do voce tem um fornecedor que nao teve
musculatura para investir e retomar os
volumes de producao maiores depois de
anos de retracao. Por outro lado pesou
muito a questao da logistica na regiao.
Problemas de escoamento redundam em
atrasos no ponto de venda, fato que pode
gerar uma experiéncia negativa para o
consumidor.

Cada fabricante instalada no PIM possui
um tempo medio de escoamento da pro-
ducao até o varejo, dependendo de sua

estrutura logistica. No caso da Yamaha,
dona da segunda maior fatia do merca-
do nacional de motocicletas com 14,2%,
atras da lider Honda, que deteve 81%, as
motocicletas levam quinze dias para che-
gar atée os seus 360 pontos de venda, em
um trajeto que envolve o carregamento
da producao em balsas e o transporte
rodoviario por caminhoes.

‘Este e basicamente o tempo minimo
de entrega nas regides Sul e Sudeste,
onde esta nosso maior volume de entre-
gas’, conta Afonso Abranches, gerente de
relacdes institucionais. O processo, diz o
executivo, € chamado rodo-fluvial e ocor-
re por meio de carretas do tipo bau ate
Belem, PA, de onde os veiculos seguem
para os onze centros de distribuicao da
companhia.

ENXUTOS

Dado o entrave logistico que ainda per-
siste na regiao e consta nas contas de cus-
tos das montadoras, surgiu a necessidade
de se pensar a respeito de produzir mais
utilizando a atual capacidade - a ideia € al-
ternativa ao modelo tradicional de expan-
sao ja visto no mercado brasileiro, por meio
do qual se aumenta os volumes com mais
linhas. Surge nesse contexto o argumento
que ganha forca na industria fabricante de
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motocicletas de que e preciso considerar
fazer mais com menos, investindo recur-
s0s na modernizacao dos ativos e nao na
expansao do pargue industrial.

Para Fermalian, da Abraciclo, as fabri-
cas do PIM estaoc mais propensas a se-
gunda possibilidade. "Hoje a capacidade
ocupada gira em torno de cinquenta por
cento, e teoricamente estao la paradas as
instalacoes, as edificacoes, frutos de inves-
timentos ja realizados. Hoje os produtos
sao outros, mais modernos, e ha novas
tecnologias empregadas na manufatura.
De forma que essas tecnologias podem
viabilizar um aumento da producao sem
que se mude muita coisa.’

A Honda, por exemplo, anunciou em

fevereiro do ano passado aporte que sera
aplicado em sua fabrica de Manaus se-
guindo o preceito da operagcao enxuta.
Para atender a demanda interna em cres-
cimento serao aplicados R$ 500 milhdes
ate o final de 2022 na construcao de uma
fabrica de motores e, principalmente,
na modernizacao dos ativos, bem como
reorganizacao das unidades dentro do
complexo industrial para facilitar a logistica.
A Yamaha, por sua vez, anunciou
segundo turno de producao a partir de
Jjaneiro, medida que viabilizara dobrar a
producao para 300 mil unidades/ano.

SOLUGOES
Nas contas da industria o negocio mo-

Marco 2020 | AutoData



AutoData | Marco 2020

tocicleta se sustenta no Brasil como algo
viavel em funcao dos beneficios fiscais
oferecidos para se produzir no polo de
Manaus e pelas melhorias operacionais
bancadas pelas fabricantes da portaria
para dentro. Com um cenario de buscas
por novos mercados para as motocicletas
made in Brazil, no entanto, as fabricantes
defendem que medidas precisam ser to-
madas no sentido de tornar a producao
nacional competitiva a ponto de disputar
em pée de igualdade com competidores
internacionais.

Asaida, segundo o presidente da Abra-
ciclo, € a adocao de acoes racionais da
portaria para fora: "Ligar o polo aos gran-
des centros por meio de mais vias rodo-
viarias seria o mais racional a se fazer no
momento”.

O dirigente, porém, reconhece que
“transformar o escoamento por meio de

0 custo para despachar um contéiner

de Manaus com destino ao Porto de
Santos & similar ao de mandar o mesmo
contéiner de um pais da Asia para o Brasil

linhas retas do polo aos grandes centros,
sobretudo por meio rodoviario, seria o ide-
al. Mas isso demanda investimento publi-
co pesado em infraestrutura, o que torna
as coisas um pouco mais complexas do
ponto de vista da execucao no curto ou
medio prazos porque seria preciso criar
uma politica publica’.

Enquanto isso nao ocorre com a ur-
géencia deseja pelas empresas elas tratam
de buscar internamente alternativas. A Ya-
maha escolheu realizar a operagao logis-
tica por meio de subsidiaria dedicada ao
ramo logistico, a Yamalog. "Foi uma forma
encontrada para criar solugcées que me-
lhorassem a eficiéncia da nossa operacao
de acordo com os entraves particulares
do mercado brasileiro’, conta Abranches.

A empresa esta sediada em Manaus,
AM, e ha quatro filiais: uma em Belem,
PA, outra em Guarulhos, SP, mais uma
em Sao Paulo, Capital, e outra instalada
em Curitiba, PR.

Segundo o Cieam, o Centro das In-
dustrias do Estado do Amazonas, o setor
de duas rodas representou 14% do fatu-
ramento total do PIM em 2018, que foi
de R$ 451 bilhdes naquele ano. O custo
de producao na regiao, ainda de acordo
com dados do centro, era dividido em trés
partes: 70% tratava-se dos custos com a
compra de materiais para a fabricacao das
motocicletas, porcentual considerado alto
pela industria e que ocorre por causa das
dificuldades dos fornecedores de acessar
o polo industrial. Fatia de 18% estava re-
lacionada as despesas administrativas e
0s 12% restantes ao custo da fabricacao.

A melhoria do asfaltamento nos dis-
tritos industriais do proprio polo industrial
Jja resolveria parte do problema logistico.
Afora a medida considerada de curtissimo
prazo, ha outras mais complicadas, segun-
do Fermanian: "O custo de um contéiner
de Manaus ao Porto de Santos, em Sao
Paulo, € similar ao de um contéiner que
sai da Asia e vem para o Brasil. O custo e
a disponibilidade da energia tambem e
algo critico, e isso faz com que empresas
apostem em geradores, 0 que encarece
a operacao”. ]
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Volvo: mais RS 1bi
no Brasil até 2023.

Mercado de caminhoes em alta anima a Volvo e outras empresas do setor, como a Scania

——_

- L.
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mercado de veiculos pesados,
formado por caminhoes e énibus,
cresceu 34.2% em 2019, somando

122 mil 267 unidades, segundo a
Anfavea, entidade que representa as fa-
bricantes nacionais, abandonando de vez
a crise registrada nos ultimos anos, pois
a projecao a associacao para 2020 € de
nova alta, em torno de 16,9%, com 143
mil unidades licenciadas até dezembro.
Diante desse cenario positivo a Volvo
anunciou no comeco de fevereiro, duran-

te evento realizado em Sao Paulo, um
novo ciclo de investimento de R$ 1 bilhdo
no Brasil que sera usado para moderniza-
cao da fabrica de Curitiba, PR, até 2023.

O aporte anunciado é parecido ao
aplicado pela companhia no ultimo ci-
clo, de 2017 a 2019, e o seu presidente,
Wilson Lirmann, disse que a manuten-
cao do nivel de investimento significa
que a Volvo aposta no Pais, apesar de
alguns fatores que precisam de aten-
cao: “Temos uma operacao madura que
precisa ser aprimorada para atender as
novas demandas, por isto teremos um
investimento grande que proporcionara
isso. A diferenca de um ciclo para o outro

€ que, naguele de 2017, tinhamos que
nos ajustar para sair da crise e, agora,
miramos o futuro apos registrar expansao
nas vendas em 2019"

O foco durante o novo ciclo sera na
chegada de tecnologias digitais da In-
dustria 4.0, expansao da rede de con-
cessionarias e no desenvolvimento de
novos produtos, como os motores Euro
6, para atender a legislacao do Conama,
que exigira esses motores para novas
homologagoes no Pais a partir de 2022

e em 2023 para todos os caminhoes pro-
duzidos por aqui.

Para Lirmann existe a necessidade
de adaptar a unidade nacionalao Euro 6,
trazer novas tecnologias e desenvolver
novos produtos: ‘Nas ferias concedidas
de dezembro a janeiro as primeiras mu-
dancas na fabrica ja foram feitas”

Com relacao aos lancamentos de no-
vOs caminhoes e énibus produzidos no
Pais, um dos focos do investimento, o
executivo optou por nao revelar os por-
menores, mas disse que o Brasil esta in-
serido najornada de eletrificacao promo-
vida pela matriz e que o valor anunciado
contemplara iniciativas nesse segmento.
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Durante esse novo ciclo, ao que pa-
rece, o foco da empresa sera no mer-
cado interno, que hoje € o seu segundo
principal no mundo, com expectativa de
crescimento da safra de graos que pode-
ra aumentar a demanda por caminhoes,
assim como possiveis demandas do setor
de construcao que tambéem animam a
companhia, até porque alguns mercados
vizinhos importantes estao em queda,
como Argentina e Chile.

Questionado sobre fatores externos,
COMO O NOVO COoronavirus e sua possi-
vel repercussao na economia global e a
tensao comercial nos mercados chinés e
estadunidense, o presidente disse que o
board da companhia monitora a situacao,
mas que os olhares da unidade brasileira
estao direcionados para a resolucao de
problemas no Pais: "Ha assuntos externos

importantes, mas precisamos focar na
melhoria da competitividade no Brasil.
Cuidando das questoes internas criamos
um cenario de protecao as questoes ex-
ternas que possam influenciar Nossos
negocios”.

Depois de registrar faturamento de R$
9,3 bilhoes em 2019 no Brasil, alta de 13%
ante 2018, o Pais terminou 0 ano como
segundo principal mercado da compa-
nhia, com 16 mil 844 unidades comer-
cializadas, volume 58% maior na mesma
base comparativa.

Em 2020 as projecoes da companhia
apontam para alta de 15% nas vendas
de caminhdes acima de 16 toneladas,
enquanto o mercado de Onibus devera
ficar estavel por causa do periodo eleitoral
que reflete nas vendas de onibus urbanos
para 0s municipios. m

Scania Brasil no topo

Apostando no final da crise no
mercado brasileiro a Scania
anunciou ainda no ano passado
um novo ciclo de investimento
de R$ 1,4 bilhao que sera
aplicado no Pais de 2021 a 2024
para modernizacao da fabrica
de Sao Bernardo do Campo,
depois que o ciclo atual de

R$ 2,6 bilhoes acabar em
dezembro.

Durante esse periodo de
grandes investimentos, os
numeros da empresa apontam
para cima € a projecao € de
crescimento em todos os
setores em que atua em 2020,
segundo Roberto Barral, vice-
presidente das operacoes
comerciais da Scania no

Brasil: "Ainda existem algumas
incertezas sobre os rumos das
economias global e nacional e,
por isto, estamos trabalhando

com um otimismo moderado
neste momento. Mas, a fase
da Scania no Brasil € otima

€ Nossas projecoes sao de
crescimento’,

No segmento de caminhoes
acima de 16 toneladas a
empresa projeta alta de 15%

a 20% No ano Na comparacao
com 2019, usando como base
uma série de fatores, como a
expectativa de crescimento do
PIB de 2,5%, manutencao de
uma politica de juros baixos

e de uma taxa de cambio

estavel segundo Silvio Munhoz,

diretor comercial da Scania no
Brasil: "Alem disso, a previsao
€ de novo recorde na safra de
graos e estamos iniciando uma
retomada do consumo. Tudo
isso aumentara a demanda por
caminhoes pesados”.

Com os resultados

conquistados por aqui no ano
passado, 0 mercado brasileiro
tornou-se o principal da
companhia. Em 2019 a Scania
vendeu 12 mil 755 caminhoes
acima de 16 toneladas, sendo
0 maior volume de vendas da
empresa no Pais nos ultimos
cinco anos. A alta registrada foi
de 47,6% com relacao a 2018

e a participacao de mercado
subiu de 16,4% para 17%.
Também houve crescimento
em outros dois setores, de
onibus e de motores industriais
maritimos em 2019. No
primeiro a companhia registrou
expansao de 15% ante 2018 e,
no segundo, comemorou a
venda de setecentos motores
a gas dedicados a geracao de
energia na regiao Norte do Pais,
0 que ajudou a tornar o ano
positivo nesse segmento.
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QUANDO TUDO PARECE PERDIDO,
SUA AJUDA VAI FAZER A DIFERENCA

Meédicos Sem Fronteiras € uma organizacdo médico-humanitaria internacional independente. Levamos
ajuda médica as pessoas que mais precisam, sem distin¢ao étnica, religiosa ou politica. Trabalhamos em
mais de 60 paises, em situagdes como catastrofes naturais, desnutricdo, conflitos armados e epidemias.

Para isso, dependemos da ajuda de pessoas como vocé! Sua doacdo mensal vai nos permitir agir com
rapidez nas emergéncias, em que cada minuto faz a diferenca entre a vida e a morte. Com R$ 1 por dia
durante um més, vacinamos 37 criancas contra o sarampo. Com apenas R$ 30 por més, vocé nos ajuda
nos atendimentos médicos, a realizar partos e fazer campanhas de vacinagao.

© Samuel Hauenstein Swan

Ajude Médicos Sem Fronteiras a salvar milhares de vidas.

MEDECINS SANS FRONTIERES
MEDICOS SEM FRONTEIRAS

Seja um Doador Sem Fronteiras!
Doe assim que chegar ao seu destino.
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Por Marcos Rozen

a segunda quinzena de fevereiro a
Basf, uma das maiores empresas
do mundo no segmento quimico,
anunciou duas novas fabricas para
producao de componentes de baterias
destinadas a veiculos elétricos. Seria mais
do que natural esperar que os endere-
cos fossem duas provincias na China, mas
as cartas deverao ser enderecadas para

Schwarzheide, Alemanha, e Harjavalta,
Finlandia. O inicio das operacoes das duas
fabricas esta previsto para 2022,

No fim do ano passado a General
Motors e sua parceira, a LG Chem, anun-
ciaram planos para producao de celulas
de bateria para veiculos elétricos, com
investimento de nada menos de US$ 2,3
bilhdes meio a meio. A fabrica de monta-
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gem de celulas de bateria sera construida
na regiao de Lordstown, no Nordeste de
Ohio, Estados Unidos.
Sozinha a LG Chem ja
anunciara investimento
de € 571 milhoes para
triplicar, ate 2021, a pro-
ducao de baterias de
eletricos na fabrica de
Kobierzyce, Polonia,
inaugurada em 2018,
para atender contra-
to com a Volkswa-
gen: de 100 mil/ano
para 300 mil/ano.
A propria VW
revelou, no fim do
ano passado, que
a fabrica de Chat-
tanooga, no Ten-
nessee, Estados
Unidos, que hoje
produz Passat e o
SUV Atlas, sera a par-
tir de 2022 o principal
centro de producao de
veiculos eletricos na Ame-
rica do Norte. E que além da
montagem de automoveis com esta
tecnologia a planta tera uma unidade para
a producao de baterias para eles.

Investimento: US$ 800 milhdes em
parceria com a sul-coreana SKI.

E até uma das maiores empresas chi-
nesas do segmento de baterias, a BYD, ja
mandou avisar que estuda construir sua
primeira fabrica de baterias de celulas de
litio fora da China: provavel local &€ o Mer-
cosul. A empresa, alias, acabou de inau-
gurar uma fabrica de baterias de ferro-litio
para veiculos elétricos em Manaus, AM,

l9acdo/ v

Sao exemplos praticos de um recente
movimento observado em termos globais:
a descentralizacao da producao de bate-
rias para veiculos elétricos e, em particular,
para fora da Asia.

E isso apesar de a politica chinesa de
conceder subsidios apenas aos veiculos
elétricos, dentro de seu mercado, cujas

| Margo 2020

baterias sejam produzidas na propria
China.

E uma questdo estratégica que indica
ensinamentos colhidos com o tsunami
registrado na Asia em 2004 e, mais re-
centemente, com o coronavirus: o risco
de deixar a producao de determinados
componentes totalmente concentrada em
uma regiao, ainda que economicamente
muito mais interessante, traz riscos ca-
rissimos que podem, do dia para a noite,
interromper linhas de montagem do outro
lado do planeta.

E impossivel prever quando forcas da
natureza podem agir, quando acidentes
podem acontecer, quando questoes de
saude publica globais podem emergir. Isso
para nao mencionar possiveis transtornos
gerados por fatores politicos, econémicos
€ sociais - ou a mistura deles.

Ha, também, uma questao estratégi-
ca que ultrapassa os fatores meramente
logisticos: o poder da concentracao tec-
nologica, que pode se transformar em
fortissima moeda de troca em qualquer
tipo de negociacao.

E disso que as fabricantes querem fugir,
especialmente dentro de um cenario em
que despejam bilhoes e bilhdes em recur-
sos de olho na virada para o carro elétrico.

‘O entendimento € que ninguem quer
deixar 100% desse negocio em um unico
pais’, confirma Peter Voser, CEO da ABB. "O
direcionamento dos negocios esta mudan-
do porque os fabricantes de automoveis,
caminhoes e onibus manifestaram a inten-
cao de ter mais proxima de suas bases a
producao do coracao do veiculo elétrico.”

Para o executivo essa percepcao surgiu
com um certo atraso porque as fabricantes
de veiculos precisaram primeiro se dedicar
a seus planos de producao dos elétricos,
€ Nnao necessariamente da bateria, en-
quanto, ao mesmo tempo, nao podiam
abandonar seus aportes e negocios com
0s modelos a combustao. Em suma, em
um primeiro momento faltaram bracos
e recursos: nao dava para fazer tudo ao
mesmo tempo agora.

Aparentemente essa primeira fase ja
passou, a0 menos nas matrizes, e agora a
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questao do local da producao das baterias
tomou forma com maior folego.

‘As fabricas na Finlandia e na Alemanha
oferecerao aos nossos clientes 0 acesso
confiavel a materiais sob medida’, atesta
Peter Schuhmacher, presidente da divisao
de catalisadores da Basf. "E proximo as
instalacoes europeias de fabricacao de
veiculos elétricos!”

A maior acao pratica envolvendo a
producao de baterias para elétricos fora
da Asia veio da Uniado Europeia, que em
dezembro aprovou o uso de € 3,2 bilhoes
dentro do IPCEI, sigla para Important Pro-
Jject of Common European Interest, assi-
nado por Alemanha, Bélgica, Finlandia,
Franca, Italia, Polonia e Suécia. Os recur-
s0s, publicos, serao destinados ao ‘de-
senvolvimento e inovacao dentro da area
de baterias, considerada como prioritaria’,
segundo comunicado.

O bloco acredita que a iniciativa des-
trave outros € 5 bilhdes em investimentos
privados de dezessete empresas - o da
Basf ja se beneficia da medida. O prazo
final estipulado para concretizacao das
acoes e 2031

Para Margrethe Vestager, vice-presi-

Divulgagao/SKI

dente executiva da comissao Adequacao
Europeia a Idade Digital, “a producao de
baterias na Europa € de interesse estra-
tegico para nossa economia e sociedade,
devido ao seu potencial em termos de
mobilidade e energia limpas, criacao de
empregos, sustentabilidade e competi-
tividade”

Ela acrescenta que “importantes proje-
tos de interesse europeu comum facilitam
0 caminho para que autoridades publicas
e industrias de varios estados-membros
se reunam e desenhem projetos ambi-
ciosos de inovacao com efeitos positivos
em todos os setores e regides industriais.
O auxilio aprovado agora garantira ainda
que este importante projeto possa pros-
seguir sem distorcer indevidamente a
concorréncia’.

Maros Seféovi¢, vice-presidente de re-
lacdes inter-institucionais, completa: “CGra-
cas aos intensos esforcos esta emergindo
0 primeiro grande ecossistema europeu de
baterias da Europa, com projetos lideres
em todos os segmentos desta cadeia de
valor estratégico. Encontramos a recei-
ta certa para nossa politica industrial do
seculo 21: forte cooperacao dos atores
industriais, acao orquestrada para acelerar
ainovacao para o mercado e instrumentos
financeiros combinados dos setores pu-
blico e privado para apoiar uma economia
europeia baseada em um conhecimento
mais forte”"

Thomas Bareiss, vice-ministro da Eco-
nomia da Alemanha, foi mais direto. Para
ele "se deixarmos a China como a dona
das baterias perderemos o coracao dos
carros eletricos. Nao sei se € a melhor
abordagem para a nossa industria automo-
tiva". E complementou: “Isso diz respeito a
continuarmos nesse jogo representando
papel de protagonismo nessa tecnologia,
que é critica”.

Do bolo total a Alemanha tera a maior
parcela, € 1 bilhao 250 milhdes. A Franca
tera € 960 milhoes, a ltalia € 570 milhoes,
a Polonia € 240 milhoes, Belgica € 80
milhdes, Suecia € 50 milhdes e Finlandia
€ 30 milhoes.

Na lista das participantes estao em-
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A General Motors da CEQ Mary Barra (foto abaixo) quer
transformar Ohio, nos Estados Unidos, em um centro
produtor de veiculos elétricos e suas baterias. E para isso
ja conseguiu uma parceira, a LG Chem.

presas como BMW, Solvay e Umicore,
aléem da Basf.

Por seu lado os estadunidenses abra-
cam maneira de fazer semelhante. Para
Mary Barra, presidente e CEO da General
Motors, o acordo com a LG fara com que
‘Ohio e sua forca de trabalho altamente
qualificada desempenhem papel funda-
mental em nossa jornada em direcao a
um Mundo com zero emissao”.

A empresa, anteriormente, anunciara
investimento de U$ 28 milhdes em um
laboratorio de baterias em Warren, Mi-
chigan. E também a venda da fabrica de
Lordstown, igualmente em Ohio, antiga

produtora de Cruze e fechada em 2018, a
desconhecida startup Lordstown Motors,
que pretende fazer ali picapes elétricas.

A propria GM, alias, tem planos de
lancar uma nova picape 100% movida a
eletricidade em 2021,

A Bosch e a Tesla, em parceria com a
Panasonic, tambem tem fabricas de ba-
terias nos Estados Unidos.

A SKI, por seu lado, alem da fabricaem
parceria com a Volkswagen no Tennessee,
Jjaavisou que tem planos de construir uma
terceira fabrica por &, na Georgia, mesmo
Estado no qual ja constroi uma unidade
para este fim: as obras comecaram em
2019 € a inauguracao esta agendada para
meados de 2021.

Divulgacao/GM
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GENEVR,

MOTOR
SHOW

“F UTAC CERAM

SIS,

Por Marcos Rozen

A PORTAS FECHADAS
Cancelamento do

Salao de Genebra criou
situagao inédita: evento
do Carro do Ano na
Europa foi realizado sem
ninguém e transmitido ao
vivo pela internet

De

Coronavirus causa estragos também no setor automotivo: eventos importantes
cancelados, fabricas paradas, previsao global de produgéao em baixa.

leém da lamentavel perda de vidas o

coronavirus, ou Covid-19, como foi

oficialmente denominado, ja mos-

trou forte potencial para causar di-
versos estragos no setor automotivo em
termos globais.

Em relacao a eventos trés ja foram
cancelados ou postergados por conta
do coronavirus: o Salao de Pequim, na
China, o Taipei Ampa, feira de autopecas
em Taiwan, e o Salao de Genebra, na Suica.

O primeiro a sucumbir foi o Beijing Auto
Show, que faz parte do calendario da Oica
e aconteceria no China International Exhi-

bition Center, CIEC, de 21 a 30 de abril.
Oficialmente o evento foi apenas adiado,
mas nenhuma nova data de realizacao
fol anunciada.

Nota oficial dos organizadores afirmou
que ‘com base na nova situacao epidéemi-
ca do coronavirus o governo de Pequim
impos mecanismos de resposta do mais
alto nivel para as principais emergéencias
de saude publica. Para garantira saude e a
seguranca dos expositores e participantes,
nos, em nome do comité organizador da
exposicao internacional de automoveis de
Pequim 2020, decidimos adiar o evento.
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Monitoraremos a situacao de perto e in-
formaremos sobre o progresso da organi-
zagao do evento em tempo habil".

O GP da China de Formula 1, que acon-
teceria em 19 de abril no Circuito Interna-
cional de Xangai, havia sido adiado pouco
antes. Também nao ha nova data definida:
‘Assim que possivel’, declarou a empresa
promotora da categoria em nota oficial.

Depois foi a vez da Tapei Ampa, feira de
autopecas que acontece simultaneamente
as mostras Autotronics Taipei e Motorcycle
Taiwan. Originalmente agendadas para 15
a 18 de abril foram transferidas para 21 a
24 de outubro.

Mas o maior baque foi certamente
0 cancelamento definitivo do Salao de
Genebra, previsto para os dias 5 a 15 de
marco. Apenas trés dias antes da abertura
para aimprensa veio a noticia, no rescaldo
de decisao federal suica de proibir eventos
que reunissem mais de 1 mil pessoas.

‘Lamentamos esta situacao, mas a sau-

de de todos os participantes € a principal
prioridade dos expositores. Este € um caso
de forca maior e uma tremenda perda para
os fabricantes que investiram massiva-
mente em sua presenca em Genebra. No
entanto, estamos convencidos de que eles
entenderao essa decisao’, afirmou em nota
Maurice Turrettini, presidente do Conselho
da Fundagao que gere o evento.

Segundo os organizadores a constru-
cao dos estandes estava quase completa.
‘Uma semana antes da decisac nao havia
nada que sugerisse que tal medida fos-
se necessaria. A situacao mudou com o
surgimento das primeiras doencas con-
firmadas por coronavirus no pais’, diz a
nota oficial, complementando ainda que
‘as consequéncias financeiras para todos
os envolvidos no evento sao significativas
e precisarao ser avaliadas nas proximas
semanas. Uma coisa e certa: os ingres-
s0s ja comprados para o evento serao
reembolsados”.
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Aorganizacao do evento afirmou ainda
nao dispor de datas alternativas para reali-
zacao do salao e dai o seu cancelamento
definitivo.

Diante da situacao houve caso inedito:
as coletivas de imprensa das fabricantes
previstas para o salao foram realizadas a
portas fechadas, sem a presenca fisica
de jornalistas, e transmitidas ao vivo pela
internet. Nem mesmo a eleicao do Carro
do Ano deixou de ser realizada, nas mes-
mas circunstancias: ganhou o novo Peu-
geot 208, batendo Tesla Model 3, Porsche
Taycan, Renault Clio, Ford Puma, Toyota
Corolla e BMW Série 1.

O representante do juri, Frank Janssen,
da revista alema Stern, avisou o represen-
tante do vencedor, Jean-Philippe Impa-
rato, vice-presidente executivo da marca
Peugeot, por video conferéncia, tambem
a0 Vivo - 0 executivo estava na Inglaterra.

PEGAS, SEMPRE ELAS

Outra grande encrenca ligada direta-
mente ao coronavirus €, naturalmente, a
falta de pecas que deveriam sair da China
para abastecer algumas linhas de monta-
gem pelo mundo mas, notadamente, na
Asia. Com a interrupcao do fluxo normal
de trabalho em cidades chinesas por conta
do virus as entregas deixaram de ser feitas,
causando reacao em cadeia.

Honda, Hyundai, Nissan e Toyota fo-
ram as primeiras a registrar interrupgao na
producao de veiculos decorrente da falta
de componentes importados da China.

O outro lado desta moeda € que a in-
terrupcao da circulacao normal de pes-
soas teve impacto relevante também nas
vendas de veiculos na China.

O mesmo certamente ocorrera nos fu-
turos relatorios dos resultados de varegjo
do setor na Italia.

Antecipando estes fatos, relatorio dis-
tribuido pela agéncia de classificacao de
riscos Moody's ainda no final de fevereiro
projetou queda de 2,5% nas vendas glo-
bais de automoveis em 2020, apos um
recuo de 4,6% no ano passado, devido
ao coronavirus.

‘E uma reducao superior a queda de
0,9% que projetavamos inicialmente para
0 ano’, atestou, em comunicado, Falk Fery,
vice-presidente da Moody's. "As vendas se
recuperarac apenas modestamente em
2021, com crescimento de 1,5%.

Antes do virus comecar a se espalhar a
agéncia esperava 1% de crescimento nas
vendas da China, indice revisto agora para
queda de 2,9%. Nos Estados Unidos, diz
aMoody's, havera estabilidade, enquanto
na Europa as vendas recuarao depois de
uma demanda maior do que a projetada
no fim de 2019. [

Coronavirus no ABC

No Brasil, pelo menos por
enquanto, nao ha impactos
diretos relacionados ao
coronavirus na producao e
vendas de veiculos. Mas uma
primeira consequéncia, ainda
que bastante indireta, ja foi
registrada no ABC.

Segundo Wagner Santana,

o Wagnao, presidente do
Sindicato dos Metalurgicos do
ABC, o momento e de espera

para que o tema do virus perca
forca para, assim, crescerem
as possibilidades de venda da
fabrica da Ford no Taboao, em
Sao Bernardo do Campo, para
alguma fabricante de origem
chinesa.

‘Depois que a Caoa desistiu
do negocio os animos
arrefeceram’, relatou o
presidente do sindicato.
“Voltamos a acreditar em

um desfecho rapido com o
anuncio da BYD, mas logo

na sequéencia, para © NOSsO
azar, surgiram as primeiras
noticias a respeito do virus

na China. Como as empresas
interessadas sao chinesas,
acreditamos que eles
tenham outras prioridades no
momento

So resta, assim, agora, esperar.
E torcer.
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Empresarial

NEO PARTS

Fruto da parceria entre Neo Rodas e Grupo <a>,
nova empresa chega para suprir demandas especi-
ficas do sefor automotivo
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NEO PARTS
CHEGA COM
FORCA E FOCO

Nova empresa de importacao e comercializacao de pegas vai atender
com maxima qualidade demandas e nichos especificos do mercado
automotivo sul-americano

Empresarial

epois de parceria firmada no fi-
D nal do ano passado entre a Neo
Rodas, uma das mais jovens e
inovadoras fabricantes de rodas do Brasil,
e o Grupo <a>, tradicional fabricante de au-
topecas e rodas da Colémbia, as duas em-
presas lancam agora, a Neo Parts, empresa
com sede no Brasil e que passa a distribuir os
produtos de todas as linhas para automoveis
de passeio, veiculos comerciais, caminhoes,
onibus, carretas e motocicletas, entre ou-
tros, tanto para as montadoras como para o
mercado de reposicao.
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A Neo Parts vai comercializar, inicial-
mente para os paises do Mercosul, diversos
componentes produzidos pelas empresas do
Grupo <a>, além das rodas de aco (Cofre) e de
aluminio (Madeal): amortecedores (G-Con-
trol), pastilhas e lonas de freio (Incolbest), mo-
las de suspensao planas e helicoidais (Imal),
embreagens (BMB) e diversos componentes
para aplicacdo agricola (Bonem).

As empresas do Grupo <a> possuem lar-
ga experiéncia no mercado automotivo leve
e pesado (algumas com mais de 60 anos de
atuacao), com fornecimentos a varias mon-
tadoras da regiao andina, aléem de forte atua-
cao no mercado de reposicao na América
Latina e nos Estados Unidos. Diversas fabri-
cas do grupo foram premiadas por montado-
ras tradicionais como GM, Renault e Hino por
oferecer produtos da mais alta qualidade. Ao
todo, sao 10 plantas que contam com insta-
lagdes completas: engenharia, laboratérios e

Neo Parts: componentes
de alta qualidade para a
indUstria automotiva.
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certificacoes proprias. Estas plantas terao a
presenca local reforcada pela equipe técnica
e comercial da Neo Parts.

Apresentada conceitualmente no Con-
gresso SAE Brasil, que aconteceu em ou-
tubro do ano passado, o lancamento da Neo
Parts demandou profundo estudo do mer-
cado latino-americano de autopecas. “Con-
cluimos que diversos setores deste mercado
tém demandas muito especificas, além disso
ha nichos que nao sao atendidos pelos fa-
bricantes tradicionais seja por questao de
volume ou, ainda, politicas comerciais’, diz
Murillo Di Cicco, diretor de novos negocios
da Neo Parts. “Vamos atuar nesses nichos
oferecendo alta qualidade, confiabilidade,
exceléncia em servicos e logistica e, sobre-
tudo, precos competitivos”.

De acordo com Di Cicco, a Neo Parts esta
em conversas avan¢adas com cinco monta-
doras do Brasil e ao menos 10 outras em-
presas do setor para a confirmacao de novos
negocios. Segundo o executivo, "o projeto
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possui enorme potencial, mas existe uma
fase de maturacao relativamente longa, que
envolve aléem da apresentacao das empre-
sas e negociacoes comerciais, todo o pro-
cesso de validacao junto as montadoras, que
inclui auditorias das unidades produtivas e
validacdao com o Inmetro, como é o caso de
alguns itens de seguranca”

Di Cicco diz que deve ser feito todo o plane-
jamento logistico para cada produto que inclui,
também, a regulacao de estoques. “Quando
saimos do mercado puramente OEM e par-
timos para o mercado de reposicao, as vari-
aveis se multiplicam”.

A Neo Parts contara com estrutura es-
pecifica em Itupeva, SP, incluindo um centro
de armazenagem e distribuicao dos produ-
tos, sendo que a operacao e seus resultados
serao independentes da Neo Rodas, com
gestao propria do ponto de vista empresa-
rial e comercial, com o compartilhamento de
alguns servicos administrativos como con-
troladoria, juridico e recursos humanos.
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Por Marcio Stéfani

HYUNDAI EXPORTA NOVO HB20 PARA PARAGUAI E URUGUAI

Concessionarias Hyundai do Pa-
raguai e do Uruguai comecaram
a receber as primeiras unidades
da nova geracao da familia HB20
produzidas em Piracicaba, SP. Se-
gundo a companhia 5% do volume
- emtorno de 5 a 10 mil unidades

- de veiculos montados na fabrica
tém como destino a exportacao.
Para estes dois paises a Hyundai
desenvolveu uma cor exclusiva,
a vermelho magic, que se junta
as demais ofertadas no merca-
do brasileiro. No Paraguai havera

configuragao unica do HB20 e trés
versoes do HB20S, e no Uruguai
serao trés as versoes do hatch e
trés do seda. Além do HB20 para
Paraguai e Uruguai, a Hyundai ex-
porta o Creta para os dois paises
e para a Colombia.

VW CONFIRMA INVESTIMENTO NA ARGENTINA

MWM EXPANDE PARCERIA COM STARA

Na presenca do novo presidente argentino, Al-
berto Fernandez, o Grupo Volkswagen confirmou
investimento de US$ 800 milhdes no pais vizinho.
O valor inclui US$ 650 milhdes que serdo aplicados
na modernizacao da linha de Pacheco para receber
a producao do projeto Tarek, um modelo SUV, e na
construcao de uma nova area de pintura, e US$ 150
milhoes no aprimoramento da producao de caixas
de cambio na unidade de Cordoba.

AMWM anunciou expansao de sua parceria mantida
com a Stara, fabricante de equipamentos agricolas. A
empresa fornecera os motores Série 12 412 TCE, de 180
cV para aplicacao em pulverizadores autopropelidos,
e o Imperador 2000, para semeadores pneumaticos.
Segundo a fabricante de motores, esta ampliacao do
fornecimento dos motores Série 12 para os pulveriza-
dores Stara reforca parceria de mais de uma decada
que ja existe com este importante cliente.

BRASIL E 0 SEGUNDO MAIOR MERCADO CHEVROLET

Ao crescer 9,5% no ano pas-
sado e somar 475 mil veiculos
comercializados a Chevrolet re-
gistrou, no Brasil, seu segundo
maior volume global de vendas,
atras apenas dos Estados Unidos.
O mercado brasileiro subiu um
degrau e superou o chinés, que
em 2018 havia ficado na segunda

posicao. Para o presidente da Ge-
neral Motors Mercosul, Carlos Zar-
lenga a recuperacao do mercado
brasileiro ainda esta mais lenta do
que o desejado, mas o resultado
demonstra que "a America do Sul
esta de volta ao jogo. Desde 2014
estamos realizando investimentos
no Pais que, até 2023, somarao

R$ 23 bilhdes, justamente para
trazer seguranca, conectividade
e design para o nosso cliente no
Brasil. Este € o maior aporte de
uma empresa do setor no periodo
e nos possibilitou trazer tecnolo-
gias ineditas para o pais como a
conectividade nivel 4, com o wi-fi
embarcado”

FORD VENDEU QUASE 1,5 MILHAO DE RANGER E SERIE F

A Ford vendeu mais de 1,44
milhao de unidades dos mode-
los de picapes Serie F e Ranger
no mundo em 2019. Segundo a
companhia, foram vendidas 1,07
milhao de unidades da Série F.
A Ranger, por sua vez, registrou
volume de vendas de 373 mil uni-

dades. No Brasil, onde introduziu
equipamentos exclusivos com o
lancamento da linha 2020, a Ran-
gervendeu 8% mais - comparado
aum avanco de 3,6% do segmen-
to - e somou 22,2 mil unidades,
seu melhor resultado dos ultimos
cinco anos, e 16,8% de participa-

cao. Com esse desempenho, o
Brasil ficou em quinto lugar den-
tre 0s 190 mercados mundiais da
Ranger, atras apenas do Estados
Unidos, onde voltou a ser vendida
no final de 2018, depois de oito
anos, Tailandia, Australia e Africa
do Sul.
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VWCO INVESTE RS 8 MILHOES EM VINHEDO

FOTON PRODUZIRA CAMINHOES EM GUAIBA

AVolkswagen Caminhdes e Onibus anunciou inves-
timento de R$ 8 milhdes para o centro de distribuicao
de pecas de Vinhedo, SP. O valor sera aplicado ate
2022 para ampliacao da area construida em mais de
4 mil m?, passando dos atuais 32 mil m? para 36 mil
m?, em um terreno de 132 mil m?, considerado um
dos maiores do setor na America Latina. O dinheiro
tambéem sera aplicado em Nnovos processos que,
segundo a companhia, aumentarao a eficiéncia lo-
gistica da unidade.

AUDI INVESTE R$ 10 MILHOES EM RECARGA

A Audi anunciou investimento de R$ 10 milhdes
para colaborar com a ampliacao da infraestrutura
de recarga de veiculos eléetricos no Brasil. Para re-
carregar as baterias dos modelos elétricos previstos
para o portfolio local - o primeiro, o SUV e-tron,
chega as concessionarias em abril -- serao instala-
dos duzentos pontos de recarga AC, de 22kW, em
parceria com a geradora de energia Engie. Alguns
locais ja foram definidos, como as catorze conces-
sionarias Audi que comercializarao o elétrico. Foram
nomeadas revendas em Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Minas Gerais, Espirito Santo, Mato Grosso do Sul,
Pernambuco, Distrito Federal, Parana, Rio Grande
do Sul e Santa Catarina.

Os carregadores serao compativeis com carros de
outras marcas com plugue tipo 2, do padrao euro-
peu”. Leonardo Serpa, diretor presidente da Engie
Solugoes, disse que os carregadores de 22k\W sao
0Ss mais potentes ja instalados por uma montadora
brasileira e conseguem fazer recarga de 100% em
trés horas.

DAF VENDE SEU CAMINHAO 8 MIL NO BRASIL

A GS Logistica, transportadora de Dourados, MS,
adquiriu 0 caminhao de numero 8 mil da DAF Cami-
nhoes Brasil. Um XF 105 6x2 com motor Paccar MX13
de 460cv e cabine Space, vendido pela Caioba Trucks,
concessionaria da Capital Campo Grande, simbolizou
o0 marco. Em agosto de 2018 a G.S Logistica comprou
seu primeiro modelo DAF.

AutoData | Margo 2020

A partir de fevereiro os caminhdes Foton comecarao
a ser produzidos, ainda em pre-série, em uma unidade
da Gefco em Guaiba, RS - vizinha ao terreno adquirido
pela empresa para erguer a sua fabrica. Os veiculos
comecarao a sair de linha para atender ao mercado
no comeco de marco. Inicia-se, assim, uma nova fase
da fabricante de origem chinesa no Brasil.

Ate o final do ano passado a Foton produzia seus
veiculos nacionais em parceria com a Agrale, em
Caxias do Sul, RS. O custo, porem, estava elevado,
segundo a montadora. A Gefco construiu a unidade
em Guaiba para atender a fabrica da General Motors
em Gravatai, RS, e havia disponivel um espaco para
abrigar a estrutura da Foton. O convite foi feito, os
executivos conheceram as instalacoes e, apos ana-
lisar numeros e possibilidades de cada operacao,
decidiram mudar para Guaiba.

CUMMINS AUMENTA VENDAS
DE REMANUFATURADOS

A Cummins registrou crescimento de 50% nas ven-
das de motores remanufaturados da marca ReCon,
controlada pela companhia, registradas em 2019 na
comparacao com as realizadas em 2018. A empresa
nao informou, no entanto, o volume vendido no pe-
riodo. De acordo com a Cummins, nos ultimos anos
houve expansao do fornecimento do conjunto por
meio dos canais de vendas, e a medida refletiu no
desempenho comercial. Houve tambem, segundo a
empresa, expansao da producao.

VOLVO CARS: 4 MIL ELETRICOS EM 2020.

Junto com o trabalho de ampliar as opcoes de
veiculos eletrificados em seu portfolio a Volvo Cars
tem meta ousada: pretende que quase metade das
suas vendas no mercado brasileiro, em 2020, sejam
modelos hibridos ou elétricos. Nao sera pouca coisa:
fechou 2019 com 8 mil modelos vendidos e projeta
vender 10 mil este ano. “Seria um novo recorde’, disse
Joao Oliveira, diretor geral de operacdes e de inova-
cao da Volvo Cars para o Brasil. O recorde anterior foi
registrado justamente no ano passado.
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SHACMAN ENSAIA RETORNO AO BRASIL

Até outubro 109 caminhoes pesados Shacman
X3000 movidos a GNL, gas natural liquefeito, de-
sembarcarao no Brasil por meio da Alliance GNLog.
A operadora foi contratada pelo Golar Power Latam,
consorcio que explora a distribuicao do gas em cida-
des da regiao Nordeste, e assumiu a distribuicao local
dos caminhodes chineses, que no passado esteve
na mao de outro grupo. A principio os caminhoes
rodarao para levar o combustivel a uma futura rede
que sera construida em parceria com municipios do
Maranhao, Piaui e Sergipe.

FCA TEM RESULTADO POSITIVO
NA AMERICA LATINA

As operacoes da FCA na Ameérica Latina registraram
€ 501 milhdes de lucro EBIT, sigla em inglés para
lucros antes dos impostos e juros. A margem che-
gou a 5,9%, 0 que a colocou como a segunda regiao
mais lucrativa da companhia, superada apenas pela
America do Norte, com € 6,7 bilhdes em lucros e 9,1%
de margem. “Temos um plano de investimento de
R$ 14 bilndes em andamento e o lucro gerado para
0 caixa da empresa certamente da conforto para 0s
nossos acionistas’, disse Antonio Filosa, presidente
da FCA para a regiao. "Os demais mercados regionais
estao em retracao. Apenas Nafta e Ameérica Latina
cresceram.”

HENGST INVESTE RS 8,4 MILHOES EM JOINVILLE

VENDAS DOMESTICAS SUSTENTAM
CRESCIMENTO DA MARCOPOLO

A Marcopolo fechou 2019 com crescimento de 2,8%
com relacao ao ano anterior, apurando receita liquida
recorde de R$ 4.3 bilhdes.

No mercado interno, a alta foi de 17,6%, para R$ 2,3
bilhoes, representando 52,2% da receita liquida.

Ja as exportacdes recuaram 25,4%, para pouco mais
de R$ 1 bilhao.

As operacoes localizadas no Exterior tambem ge-
raram receita liquida de pouco mais de R$ 1 bilhao,
elevacao de 13,6%.

O lucro liquido da fabricante de carrocerias de 6ni-
bus avancou 11,1%, chegando aos R$ 212 milhdes.

Estes valores tiveram origem na venda de 15 mil 747
Onibus, recuo de 1,3% sobre o ano anterior. Do total, 10
mil 532 foram absorvidos internamente, incremento
de 2,9%, enquanto outros 2 mil 881, recuo de 24,1%,
tiveram o mercado externo como destino.

CONTINENTAL EXPANDE MOLAS PNEUMATICAS

A Continental anunciou que produzira molas pneu-
maticas para 0s mercados brasileiros OEM e de re-
posicao. Acompanhia deve construir nova edificacao
para fabricar o componente para aplicacao em vei-
culos comerciais. Em comunicado oficial, a empresa,
no entanto, ainda nao revelou em qual unidade sera
erguida a nova linha de producao e afirmou somente
que a expansao fortalecera sua presenca no mercado
brasileiro.

A Hengst, fornecedora de filtros para diversos
setores, como o automotivo, aplicara mais R$ 8.4
milhoes na ampliacao de sua fabrica de Joinville, SC.
O valor se soma a R$ 6 milhdes investidos no ano
passado, com o objetivo de aumentar a capacidade
de producao em 30%.

Até abril a fabrica da Hengst tera sua area constru-
ida ampliada em 4 milm? e a capacidade produtiva
sera 30% superior, para atender ao mercado domes-
tico e a alguns destinos de exportacao. Com esse a
empresa projeta crescimento de, pelo menos, 22%
em 2020, apostando no Brasile em novos mercados
em que comecara a operar.

PEUGEOT: PICAPE PARA AMERICA LATINA.

Uma picape de 1,2 toneladas de capacidade de carga
sera lancada pela Peugeot para a Ameérica Latina a
partir do segundo semestre deste ano. O México sera o
primeiro pais a receber a Landtrek, que depois avancara
para Equador, Peru, Guatemala, Panama, Paraguai,
Republica Dominicana e Uruguai. Brasil, Argentina e
Chile receberao a picape em outra etapa. Ainda nao
foi divulgado o local de producao da Landtrek, mas
fontes do mercado indicam que o modelo devera
ser montado no Uruguai, onde o Grupo PSA produz
modelos comerciais.
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MERCEDES-BENZ: SCHIEMER
Philipp Schiemer, presidente da
Mercedes-Benz do Brasil & CEO

América Latina, sera o sucessor de

Ulrich Bastert, chefe mundial de
Marketing, Vendas e Servicos ao
Cliente da Daimler Buses, que se
aposenta apos 35 anos No grupo.
A partir de 1°. de junho. Schiemer
comecou carreira na Daimler em
1984 e ocupou diversas funcoes
nas areas de vendas e gestao
de produtos na Alemanha e no
Brasil até 1997. Em 2004 retornou
a0 Brasil para assumir a chefia
de vendas. Em 2009 Head de
Marketing de Automaoveis da

Mercedes-Benz em Stuttgart e em

2013 assumiu o cargo atual.

Divulgacao/VWCO

’&

VWCO: RODRIGUES
Mauricio Rodrigues € 0 novo
vice-presidente e membro do

Executive Board responsavel por

Financas e Tl da Volkswagen
Caminhdes e Onibus. Sucede
a Paulo Barbosa, que deixou a
companhia por vontade propria.

52 anos, atuou em posicoes
executivas na area de Financas

em varias empresas do segmento
automotivo como Valeo, Benteler,

Magneto Automotive, Keiper e
Gestamp.
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MERCEDES-BENZ: DEPPEN
Para o lugar de Schiemer como
presidente da Mercedes-Benz do
Brasil foi apontado Karl Deppen,
até entao chefe de Controlling
na Mercedes-Benz AG. A partir
de 1°. de maio. Alemao, Deppen
chegou ao Grupo Daimler em
1990 e ocupou diversos cargos
nas areas de RH, compras e
logistica até 2007. Ja morou nos
Estados Unidos, Turquia e Japao.
De 2011 a 2014 foi responsavel
pela capacitacao de liderancas em
todo o mundo na Daimler, antes
de assumir o cargo de CFO na
Daimler China. Em 2017 assumiu
sua posicao atual.

Divulgagio/Nissan

e

NISSAN: PACHECO
A Nissan do Brasil Automoveis
nomeou Marco Aurelio Pacheco
para o cargo de diretor de
marketing. Mais de 20 anos
de experiéncia nas areas de
marketing, vendas, pés-vendas e
operacoes. Nos ultimos trés anos
liderou a operacao brasileira da
[turan Road Track.

Por Marcos Rozen

Divulgacio/Audi

AUDI: CALCAGNOTTO
A Audi do Brasil tem novo diretor
de relacoes institucionais e
sustentabilidade: apos seis anos
afastado da industria automotiva
Antonio Calcagnotto assumiu o
cargo na companhia, respondendo
ao presidente Johannes Roscheck.
Calcagnotto ocupava, desde
2014, 0 mesmo cargo na Unilever.
Antes trabalhou, de 2007 a 2014,
nas mesmas funcoes na Renault-
Nissan, quando chegou a ocupar
uma das vice-presidéncias da
Anfavea. Passagens anteriores por
Marcopolo e Navistar.

e
"

VOLVO CAR: OLIVEIRA
Joao Oliveira voltou a trabalhar na
Volvo Car no Brasil como diretor
geral de operacoes e inovacoes.
O executivo trabalhou mais de
dezesseis anos na empresa, saiu
no ano passado para a Citroén e
agora retornou.

Divulgacio/Citroen
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"Rota 20307 Nao conhego.”

De deputado federal autor de Projeto de Lei que isenta veiculos elétricos de imposto de importagdo e IPI

estacoes de carregamento de veiculos elétricos serao instaladas na fabrica
da FCA em Turim, na Italia, sendo 750 no estacionamento de funciondrios.
Serdo alimentadas por células fotovoltaicas instaladas no telhado da planta.

“0 juro um pouco mais baixo € bom para todo mundo.
E a0 mesmo tempo cambio um pouquinho mais alto & bom para todo mundo.”

Paulo Guedes, ministro da Economia

20 000 000

¢ 0 total acumulado de motores produzidos pela unidades de modelos McLaren foram
Volkswagen no Brasil de 1974 a fevereiro de 2020. vendidos no Brasil em 2019.
40% 1 412
foi 0 aumento de vendas de veiculos  : obras publicas no Estado de foi a queda das vendas
customizados da VWCO em 2019 ante Sao Paulo tém falhas em seu no mercado chinés em janeiro
2018. Participaco saltou para27% :  cronograma, aponta o Tribunal ~ :  no comparativo anual, causada
da produco total de Resende, R), ante :  de Contas estadual: 716 estdo em boa parte pelos impactos
22% no ano anterior. paralisadas e 696 atrasadas. relacionados ao coronavirus.

“Vender carros comegou a ficar mais dificil do que fabrica-los.”

De editorial da Bloomberg China a respeito da situagao daquele mercado em 2020
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POTENCIA
PARA UM
MUNDO
MAIS
LIMPO

A Cummins tem uma gama de motores
com o melhor desempenho, eficiéncia e
economia. De olho no futuro, oferece
solucoes Euro VI com emissdes quase
zero ja pensadas, adaptadas e testadas
para as nossas estradas. Alta performance
e tecnologia mais limpa. A Cummins tem a
solucao certa para o seu negocio!

ALWAYS ON

/cumminsbrasil 0800 286 6467

ﬂ /cumminsbrasil cummins.com.br
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LIGADOS |
NA e-MOBILIDADE

Dana.

Paixao e exceléncia,
as forcas que movem
a energia a frente.

“
“~

A lideranca global no fornecimento de sistemas de transmissao e de
propulsdo possibilita que a Dana seja, hoje, a Unica industria com
capacidade de produzir todos os componentes basicos de um sistema
de e-Drive completo e totalmente integrado. Sdo mais de 20 anos de
experiéncia em eletrificacdo e inovacdo em mecatrénica, somados ao
compromisso com a engenharia de exceléncia e a paixao por inovagao,
para oferecer solugdes que garantam seu sucesso nesta nova era.

@canaldana dana.com.br %2 /seucanaldana



