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Setor automotivo pede ajuda aoc governo para assegurar liquidez
e enfrentar a crise da covid-19, mas Ministéerio da Economia nao
parece muito preocupado em atender apelo

A0S poucos, muito lentamente, montadoras comecam a retomar
atividades no Brasil. Abril foi um més negro para a producao de
veiculos.

VW mantem lancamento de seu novo SUV Nivus para junho
mesmo com pandemia e planeja como sera o retorno a
producao no Brasil e Argentina

Covid-19 nao atrasou s6 o lancamento da Strada: campanha de
nova imagem institucional Fiat que viria junto precisou sofrer
adaptacoes.

Tentando recolher para si as migalhas de abril, Jeep foi agressiva:
ofereceu aos clientes pagar ela mesma as primeiras oito
prestacdes de um 0 KM.

Mesmo em meio a pandemia, Audi lanca no Brasil seu primeiro
modelo 100% elétrico, o SUV e-tron: promete autonomia de mais
de quatrocentos quildometros.

icone do mercado interno, Gol chega & marca de quarenta anos
como o modelo mais fabricado, vendido e exportado da historia
do Brasil
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» EDITORIAL

uedas historicas de producao e vendas, milhares de pessoas
afastadas dos seus postos de trabalho, empresas preocupa-
das com o fluxo de caixa necessario para dar continuidade
as operacoes. Em 2020 abril foi vermelho e maio, esperamos, seja
pelo menos amarelo, como lembra coincidentemente campanha
anual para conscietizacao da seguranca no transito.
- Por isso AutoData preparou esta edicao trazendo anélises e
Pa “demla opindes dos principais executivos de montadoras e sistemistas
para que os gestores dessa relevante cadeia industrial do Pais
possam encontrar alternativas para sair dessa sinuca de bico.
Trata-se de um conjunto intrincado de acdes e negociacoes
e m ve rm e I h 0 com governo, bancos e sindicatos para desatar esse no. As pro-
jecoes dos presidentes indicam que a cadeia necessite de R$ 50
bilndes a R$ 100 bilhdes para manter as empresas funcionando
até uma retomada efetiva da economia, sabe-se la quando.

Ao mesmo tempo o mercado financeiro precisa criar me-
canismos para oferecer credito ao consumidor, ainda bastante
desconfiado e longe de tomar uma decisao de compra durante
a quarentena. Sem esses mecanismos a retomada sera ainda
mais lenta e dolorosa, dizem os especialistas.

Mas por outro lado tambéem testemunhamos que o setor
automotivo esta fazendo a sua parte com relacao a segurancga
de seus funcionarios. Os protocolos utilizados pelas fabricas
que retomaram a producao em maio seguem a experiéncia
dessas empresas em outras regides, como a Asia e a Europa.
Nesta edicao voceé vera que essas iniciativas podem se tornar
referéncia Nao apenas para as empresas da cadeia automotiva,
mas também para outros setores industriais que nao tém no
governo federal um direcionamento sobre a forma mais segura
para retomar a producao.

Esta edicao reserva também algumas boas novas que espe-
ramos ter em nossas paginas com mais frequéncia nos proximos
meses: mostramos um pouco sobre a Fiat Strada e o Audi e-tron.
E também prestamos homenagens aos 40 anos do VW Gol, um
icone da industria automotiva brasileira.

Esperamos que todos estejam bem, saudaveis e respeitando
as orientacdes de isolamento e distanciamento social. Fazendo
a nossa parte ficamos esperancosos que més que vem teremaos
mais boas do que mas noticias para nossos leitores.

Ate La.

@ autodata.com.br @ AutoDataEditora @ autodata-editora @ @autodataeditora
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LENTES

Por Vicente Alessi, filho

Sugestdes, criticas, comentdrios,

ofensas e assemelhados
para esta coluna podem ser
dirigidos para o e-mail
vi@autodata.com.br

FALTA A POLITICA
Lembrancas da arte de fazer politica me vém a mente num sabado,
seguinte ao Dia de Luta dos Trabalhadores, depois de conversar por
quase uma hora com executivo amigo da industria de veiculos que me
contou, em obvio off, os bastidores da relacao setor automotivo-governo
desde o inicio da crise da covid-19. Por capacitacao, e por experiéncia, ele
tem mantido contatos semanais com equipe do Ministério da Economia,
sempre por videoconferéncia, e o que ele conta nao serve para engalanar
0s seus interlocutores. A sintese, de minha autoria sem a sua revisao, e
a de que os liberais do governo mais desejam € que a industria - e nao
apenas a de veiculos - viva as proprias custas. E nem se preocupam com
as consequéncias dadas as suas origens liberais. Pinochet, aqui, € pouco:
interessa apenas o liberalismo econdmico. Afinal, como diz o presidente
deles, "e dai?".

FALTA A POLITICA 2
O paragrafo acima € apenas o introito para lembrangas minhas, lembrancas
vividas da Anfavea, a entidade que, vocés sabem, representa as empresas
que produzem veiculos no Pais e que ja foi verdadeira maquina devoradora
de esfinges politicas. Emprestei meus esforcos a Anfavea durante quase
dois anos e meio, de setembro de 1987 a janeiro de 1990, servindo aos
presidentes Andre Beer e Jacy Mendonga, um pouco. Demorei outro pouco
para entender o sentido de minha contratacao, animada pelo diretor da area
de comunicacao, Sérgio Duarte, diante do presidente André: em tempos de
mudancas voce tem a obrigacao de compreender as varias linguas que a
sociedade fala. Pois eu era o bicho diferente naquela floresta, aquele que
falava uma lingua diferente. E aqueles senhores, e 0os quase senhores, que
compunham a mesa da diretoria realmente tinham algumas curiosidades a
respeito do pensar diferente, do pensamento desigual. Nao por outra razao
representantes de outros segmentos da industria de veiculos, autopecas e
concessionarias, particularmente, eram convidados assiduos a um drinque
ao fim das RDs, reunioes de diretoria, das quartas-feiras.

FALTA A POLITICA 3

André Beer regia a orquestra com batuta a la Paganini, e tinha a sua frente,
junto ao pano de fundo, executivos de primeirissima ordem, como Harald
Uller Gessner, da Karmann-Ghia, Hilton Dacio Trevisan, da Volvo, Jacques
Baroukh, da Ford, Mauro Marcondes Machado, da Scania, Walter Rinaldi, da
Fiat, Jacy, que sucedeu a Andre, da Volkswagen, Luiz Adelar Scheuer, que o
sucedeu, da Mercedes-Benz, o jovem Zé Carlos Pinheiro Neto, da General
Motors, Célio Batalha, da Ford, o jovem Cledorvino Belini, da Fiat. O jovem
Waldey Sanchez, da Massey.
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FALTA A POLITICA 4

Nao preciso oferecer referéncias aos mais antigos, que as conhecem. Mas
aos mais novos e Util destacar que todos os cavalheiros nominados acima

- e tambem seus outros companheiros de diretoria -, independentemente
de origem e formacao profissional, eram especialistas no negocio veiculos:
sabiam o que ajudava e aquilo que prejudicava os passos da industria
automobilistica brasileira. Eles viviam o negocio, compreendiam rapidinho
como e porque uma pincelada tributaria aqui, tipo PIS-Cofins, um vermelho
do Denatran no PBT, um magenta juridico-legal ali, e um escurao como a lei
da informatica da ditadura poderia ferrar toda a cadeia produtiva. Mais: estes
caras, nas suas empresas, estavam acima do ceu e da terra, e so ouviam aos
seus presidentes - normalmente eles € que erigiam o pensamento de seus
presidentes. Ou seja: eram conhecidos, reconhecidos e tratados como 0s
lideres de suas empresas, muitas vezes na condicao de primus inter pares.
Nao é por outra razao que falo deles.

FALTA A POLITICA 5
Aléem da curiosidade sobre as ideias que a sociedade da época professava,
e de entenderem profundamente do negocio veiculos, algo mais distinguia

aqueles cavalheiros - até onde compreendi as palavras do amigo com quem

conversei no dia seguinte ao do Trabalho: para eles economia e contadoria
eram uma ferramenta de trabalho, assim como uma tal arte de administrar
empresas, a engenharia de forma geral e aquele pessoal do juridico e do
recem-descoberto RH. Mas eles nao ignoravam, mesmo, era a politica e
suas artes, caminhos, descaminhos, desvarios, vitorias, desatinos. Ja naquela
época existia gente que formava o Centrao no Congresso Nacional - e me
da uma coceira danada de falar de um ou de outro!, de respeitabilissimo
senador da Republica pedindo concessionaria para diretor de montadora
como se falasse da noitada anterior no Piantella..
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FALTA A POLITICA 6

Mas naqueles dias,
anteriores, até, a

nova Constituicao,
executivos de forma
geral prestavam uma
atencao danada a
politica, aos politicos

e aos fatos da politica.
E a imprensa facilitava
essa tarefa: depois de
21 anos de ditadura
jornalistas das editorias
de politica nadavam
longas bragadas a
cata de noticias, de
historias e de reles
buxixos e fofocas. E

€ a este ponto que,
afinal, me trazem
estas lembrancas:
talvez me traiam meus
entendimentos mas,
quem sabe?, pode

ser, que as sucessivas
diretorias da Anfavea
passaram a relegar as
relacoes com politicos
a um outro corredor da
casa: tiraram-nas da
sala da presidéncia e
as colocaram no andar
de baixo, e depois em
alguma salinha da Casa
2, depois na edicula..
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0s lider

Entrevistas a Andre Barros e Leandro Alves

€3 conversam.

Mas agora via internet.

pandemia da covid-19 trou-
xe novidades para nossa
cobertura jornalistica. Uma
delas € a serie WebCon,
acronimo para Web Conversas,
transmitidas em video pelo You-
Tube. A primeira leva destas con-
versas foi realizada, pela ordem,
com Carlos Zarlenga, presidente

da General Motors América do
Sul, Besaliel Botelho, presidente
da Robert Bosch Latin America,
Antonio Filosa, presidente da FCA
Ameérica Latina, e Fredéric Seb-
bagh, presidente e CEO da Con-
tinental para a Ameérica do Sul.

Neste From the Top especial
destacamos alguns dos principais

temas abordados pelos executivos
nestas conversas on-line, sendo
que a maior parte das perguntas
fol comum aos quatro.

Vocé, caro leitor, pode assistir
aos videos na integra no canal da
AutoData Editora no YouTube - em
www.youtube.com/autodataedi-
tora.

Quando e como reabrir fabricas?

Zarlenga - Nao podemos comecar a
fabricar enquanto nao pudermos ven-
der. Estamos desenvolvendo protocolos,
temos que voltar com segurancga, 0s
funcionarios tém que se sentir seguros.
Podemos voltar, mas de que forma?
Quantos turnos, com quantas pessoas?
Nao teremos essas respostas antes de
as concessionarias reabrirem.

Filosa - Nosso planejamento € de uma
volta em fases, no Brasil € na Argentina,
ao longo de maio, talvez na segunda
metade do més. Mas depende das con-
dicoes externas, como regras estaduais.
Internamente estamos atualizando os
processos para que, quando voltarmos,
0 Nosso funcionario tenha um ambien-
te excelente em termos de seguranca.
Estamos fazendo simulagoes para isso.

Botelho - Estamos analisando a situa-
cao dos clientes diariamente. Gostaria-

Mos que a retomada tivesse uma previ-
sibilidade maior, mas nao € uma tarefa
facil. Alguns clientes, principalmente na
area de automoveis, sinalizam retomada
s6 em junho ou até julho. Em pesados e
maquinas agricolas ja observamos uma
retomada, mesmo lenta. Internamente
estamos trabalhando na direcao de um
protocolo bastante seguro, que vé des-
de a saida do funcionario de sua casa,
passando pelo transporte, vestiario, res-
taurante, higienizacao etc.

Sebbagh - Parte das operacdes nao
atreladas ao setor automotivo ja esta
funcionando, com protocolos de segu-
ranca que entraram em vigor em tempo
recorde. A previsao e retomarmos todas
as atividades até o inicio de maio, de
forma bastante gradual

Contratos com fornecedores serao re-
negociados?

Zarlenga - Temos questao de caixa,

Maio 2020 | AutoData
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WEBCON - AutoData entrevista Carlos Zarlenga - Presidente da General Motors América do Sul

2,6 mil visualizagoes
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nao estamos vendendo desde meados
de marco. Quantas empresas tem mais
de um més de caixa? Nenhuma. E um
problema geral, a cadeia de pagamentos
nao pode quebrar, se a montadora nao
paga o fornecedor ele nao paga o tier 2,
esse nao paga o tier 3. ai o problema de
liquidez vira insolvéncia, e ai o retorno
sera muito mais dificil. Os numeros de
2020 serao 0s mais baixos dos ultimos
vinte anos ou até mais, e a retomada
nao sera exponencial, sera devagar,
entao precisaremos de muito ajuste
de capacidade, e temos que fazer isso
em conjunto. Nao havera receita para
cobrir tudo. A industria saira dessa fase
cheia de dividas, em escala altissima.
No momento esta em R$ 50 bilhdes e
acho que vai duplicar ate o fim da crise.
A disciplina financeira sera chave.

Filosa - Neste momento nao estamos
produzindo entaoc nao precisamos de
matéria prima. Quando reiniciarmos a

AutoData | Maio 2020

“A primeira coisa que temos que
fazer € postergar 0s marcos
regulatorios. Euro 6, Rota 2030, isso
tudo tera que ser adiado porque nao
teremos dinheiro para investir.”

Carlos Zarlenga

producao teremos uma industria que
perdera muito em volume, algo proximo
de 40% ante 2019. Na Argentina sera ate
pior, 50%. Junto com isso temos uma
elevadissima volatilidade do cambio,
Unica na historia, com dolar acima de
R$ 55 e euro a R$ 6. O real € uma das
moedas que mais se desvalorizaram no
mundo. Precisamos recuperar compe-
titividade, o mercado nao vai conseguir


https://www.youtube.com/watch?v=Fa_vRne4pgs&list=PLfJqtDWYtPGmRzaNLdMvPyRz9jcMAl6Fg&index=3&t=590s
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Besaliel Botelho

sozinho absorver essa mudanca intei-
ra, entao teremos que renegociar com
alguns fornecedores. Mas antes disso
€ preciso preserva-los, criar situacoes
de sustentabilidade do negocio deles.

Botelho - Existira uma dinamica forte
paraapoiar a cadeia, € nao serao negocia-
coes comerciais pois N0 momento a prio-
ridade € o caixa. Nao adianta a montadora

“Nenhuma empresa conseguira
sobreviver sem uma ajuda muito
pratica do governo federal com
relacao a liquidez.”

estar pronta para retomar a producao
e a base de fornecedores nao. Havera
conversas sobre logistica, volumes, 0s
custos vao crescer.. Estamos sentindo em
nossa cadeia de suprimentos dificuldades
enormes, eles estao sem folego.

E o Rota 2030, como ficara?

Zarlenga - A primeira coisa que temos
que fazer € postergar os marcos regula-
torios. Euro 6, Rota 2030, isso tudo tera
que ser adiado porque nao teremos di-
nheiro para investir. O dinheiro tera que
ser usado para pagar dividas.

Sebbagh - Certamente havera um de-
bate na cadeia, devera ocorrer um atraso.
Aderimos ao programa Rota 2030 para
apoiar a cadeia em P&D. Mas dada a si-
tuacao atual sera necessario estabelecer
didlogo com o governo com relagao ao
primeiro ciclo, para 2023, pois muitas
empresas terao dificuldade para cumprir
as metas estabelecidas.

WEBCON - AutoData entrevista Besaliel Botelho - Presidente da Robert Bosch Latin America

1,6 mil visualizagoes
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WEBCON - AutoData entrevista Antonio Filosa Presidente da FCA América Latina
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Ha risco de quebra de fornecedores?

Zarlenga - Sim, e altissimo. E ate de
montadora quebrar. Esse ano vai ser um
desastre no mercado, e no ano que vem
nao havera grande crescimento.

Sebbagh - Estamos trocando ideias e
acoes para mitigar a situacao. Estamos
em contato com todos os parceiros, in-
clusive internacionais. Como em qual-
quer momento de crise pode acontecer
sim uma consolidacao, mas isso pode
serum risco para toda a cadeia. Ainda
cedo, porem, para uma avaliacao mais
aprofundada deste quadro.

Gestao do caixa continua a ser a questao
mais urgente?

Zarlenga - O setor nao pode ficar sem
liquidez, sem isso vai ser muito dificil
continuar. O foco € esse. Cada empre-
sa, seja montadora, concessionaria ou
fornecedor, esta trabalhando com seus
agentes financeiros de antes, de forma

“Quando reiniciarmos a producao
teremos uma industria que perdera
muito em volume, algo proximo
de 40% ante 2019. Na Argentina

sera até pior, 50%.”

Antonio Filosa

privada. Mas € dificil. E por isso comega-
mos a falar com o governo, que precisa
criar condicoes para expandir o credito,
seja BNDES, garantias, creditos fiscais...
0 sistema privado sozinho nao vai con-
seqguir.

Filosa - Esse € o grande problema. Vi-

vemos condicao de vendas zero, com
custos a honrar, como pagamento de
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fornecedores, mao de obra, impostos
etc. E uma condicao inédita, precisamos
de uma ajuda articulada, do governo,
bancos publicos e privados. Uma linha
de credito com custos competitivos,
dentro da realidade da taxa Selic e da
urgéncia do momento.

Botelho - E uma discussao intensa, ha
varias ferramentas mas nenhuma em-
presa conseguira sobreviver sem uma
ajuda muito pratica do governo federal
com relacao a liquidez. Isso tambem vai
gjudar a garantir o retorno da atividade o
mais rapido possivel, o que por sua vez
ajudara a tampar o buraco do caixa dos
ultimos dois meses.

Abrem-se novas oportunidades de na-
cionalizacao?

Zarlenga - No curtissimo prazo sera
dificil, ninguéem tem dinheiro para gastar
em projeto, engenharia, validagao etc.
Todos os projetos [de novos modelos]
foram adiados. Havera oportunidades
pontuais, sim, mas nao acho que sera
uma grande tendéncia.

Filosa - Sim, em Betim a nacionalizacao
e de 90% e em Pernambuco de 70%,
€ onde temos mais oportunidades e
buscaremos dar prioridade. Queremos
atrair novos fornecedores para la, e eles
querem ir mas, agora, temos que ver
quando sera o melhor prazo. O risco-Pais
aumentou muito, mas mesmo assim ten-
taremos cumprir o cronograma. Estamos
conversando atualmente com quarenta
fornecedores a respeito.

Botelho - Antes da crise ja estavamos
buscando alternativas para o alto custo
de importacao de componentes. E claro
que nesse momento temos uma des-
valorizacao do real muito forte. Havera
um ‘novo normal, teremos que revisitar
alguns conceitos mercadologicos, va-
mos aprender com esse processo. O que
temos de nacional temos que garantir
que continue sendo nacional. Teremos
uma reducao dos volumes e a forma

AutoData | Maio 2020

com que as montadoras apoiam a na-
cionalizacao mudara. Essas discussoes
serao mais intensas, a pressao de custo
sera muito grande.

Sebbagh - Quando falamos em itens
de seguranca e eficiéncia energeética
toda a cadeia tera que rediscutir prazos
de chegada obrigatoria ao mercado. Es-
tamos indo para uma nova realidade de
volume, que deve ser abaixo de 2016,
algo como de 1,9 milhao a 2 milhoes
de unidades no Brasil. Precisamos de
um minimo de volume para ter escala
e investir em novas tecnologias. Ha in-
certeza nesse momento, nacionalizar
tambem requer investimentos, enge-
nharia etc.

Qual a tendéncia para os precos?

Zarlenga - O que vai acontecer € au-
mento de precos dos veiculos. Ja estava
acontecendo desde abril, e vem mais
por ai. Teremos que repassar o aumento
do délar, que ja esta na casa de 40%.

Botelho - Com certeza veremos no-
vamente reducao de volumes e assim
havera impacto no preco dos carros e
das pecas, pois havera logistica adicional
para retomar em uma base muito menor.

Como ficam os investimentos e novos
produtos?

Zarlenga - Temos que entender como
sera a industria nos proximos anos, 0s
volumes. A partir dai € que vamos es-
tudar as necessidades de investimento.
Hoje esta adiado por necessidade de
preservacao de caixa.

Filosa - Estavamos a pleno vapor com
nosso cronograma, de R$ 14 bilhdes até
2024 e 25 lancamentos considerando
Ameérica Latina. Isso deve ficar mais
para a frente, alguns projetos devem
seradiados em trés, seis ou doze meses:
vamos avancar o plano ate 2025, Esse
ano previamos lancar dois hibridos da
Jeep e um elétrico da Fiat, a principio
importados, e passarao para o0 ano que
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vem. Temos os dois SUVs da Fiat e um
da Jeep, nao queremos dilatar muito o
prazo de seus lancamentos mas seja por
dificuldade da cadeia, seja pela parada
da engenharia, 0 atraso minimo sera de
trés meses. Estao todos confirmados,
nenhum cancelado, mas postergados.

Sebbagh - Alguns dos investimentos

“Precisamos de um minimo de volume
para ter escala e investir em novas
tecnologias. Ha incerteza nesse
momento, e nacionalizar também requer
investimentos, engenharia etc.”

Frédéric Sebbagh

WEBCON - AutoData entrevista Frédéric Sebbagh Presidente e CEO da Continental para a América do Sul

I. 5K .IO »Comp... _=+ LX)

622 visualizagdes

AUTO AutoData Editora
DATA/ 29 de abr. de 2020

em andamento nao ficarao congelados
porque nao necessariamente estao liga-
dos apenas ao setor produtivo, vao tam-
beém para reposicao e setorindustrial. No
que diz respeito exclusivamente ao seg-
mento automotivo alguns investimentos
precisarac acompanhar a evolucao dos
novos projetos das montadoras.

A velocidade de avanco dos elétricos
caira?

Zarlenga - Sinceramente nao sei. Pelo
que vejo o adiamento de investimentos
fol bem mais forte nos veiculos tradicio-
nais do que nos eletricos, de alguma
forma eles estao mais protegidos, ainda
que nao 100%, especialmente em tec-
nologia de baterias, nao tanto no carro
em si. Mas a queda global de vendas
sera realmente muito forte, colocara a
industria em um nivel de endividamento
alto e convivendo com uma recessao
global por um longo tempo. Isso tera
impacto. m
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Transmitir forca
para um grande
movimento,

essaea
nossa direcao.

Neste momento, é hora de mantermos nossa confianga no compromisso
e na responsabilidade de cada um de nés em trabalhar pelo melhor de todos.
Juntos vamos passar por mais esse desafio e sair ainda mais unidos e mais fortes do que entramos.
E voltaremos a crescer juntos também: colaboradores, clientes e sociedade,
sempre inspirados nos valores que tém nos guiado até aqui, em nossa longa histdria.
Juntos podemos mover muito mais.
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NO da garantia ameaga
sufocar as empresas

y

simples resumir o que foi abril para

o setor automotivo nacional: mais do

que numeros e indices basta dizer que
nunca, jamais em nossa historia indus-

trial de veiculos, iniciada oficialmente em
1056, se produziu tao pouco em um mes.
Desde la, ou seja, pelos ultimos 63
anos, 0 Mes mais fraco em producao fora
fevereiro de 1957, com 2 mil 144 unidades
fabricadas naquele Brasil que ainda enga-
tinhava em termos industriais. Pois abril
de 2020 respondeu por miseras 1 mil 847
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unidades fabricadas, sendo 1 mil 48 vei-
culos leves, 403 caminhdes e 396 onibus.

Isso representou baixa de 99% tanto
no comparativo com marco, de segunda
metade ja afetada pela paralisacao de ati-
vidades dadas as prevencdes necessarias
a contaminacao de covid-19 e mesmo as-
sim de quase 190 mil unidades produzidas,
quanto abril de 2019, 267.5 mil.

Para complicar um pouco mais na Ar-
gentina nenhum veiculo foi produzido em
abril - o pais vizinho viveu uma quarentena
bem mais rigida do que a nacional, ape-
sar de um numero de casos e de mortes
infinitamente menor.

Comisso Brasil e Argentina, juntos, pro-
duziram menos de 2 milunidades em abril.
Ja seria um cenario suficientemente drasti-
co e critico para montadoras, fornecedores
e concessionarios se preocuparem. Mas
miséria adora companhia, como diria o
velho ditado, e esse nao foi exatamente
0 maior problema do meés.

A encrenca maior foi que durante qua-
renta dias representantes de Anfavea, Sin-
dipecas e Fenabrave negociaram de forma
quase desesperada com representantes
do Ministério da Economia, incluindo o
proprio ministro, a busca de uma solugao
para enfrentar a falta de liquidez repentina
gerada pela interrupcao de vendas e de
producao. E até a proximidade do fim da
primeira quinzena de maio continuavam de
mMaos vazias, apesar de Luiz Carlos Moraes,
presidente da Anfavea, ter avisado ainda
no inicio de abril que a situagao ja naquele
momento exigia medidas urgentes.

O que ocorreu € que os corredores do
ministerio, da Receita Federal e de outros
Orgaos nao simpatizaram nem um pouco
com a ideia proposta pela industria auto-
motiva, que, conforme Moraes admitiu,
‘@ inovadora no momento de criar novos
produtos e também & inovadora no que
diz respeito a criacao de solucoes para
novos problemas”.

Mas, aparentemente, Paulo Guedes
e sua turma nao sao muito chegados a
inovagao. Segundo contou o presidente da
Anfavea a AutoData a formula proposta foi

utilizar R$ 25 bilhdes que a industriatem a
receber em creditos tributarios do gover-
no federal e dos Estados, pelos calculos
de Moraes, cujo reembolso se arrasta ha
anos - em 2019, também nas contas da
Anfavea, o valor era de R$ 14 bilhdes.

Destes R$ 25 bilhdes o governo federal
responde por R$ 15 bilhdes, relativos a
imposto de renda e PIS/Cofins sobre ex-
portacoes, e os estados pelos outros R$
10 bilhoes, relativos principalmente pelo
estorno de ICMS pago sobre exportacoes.

O dirigente da Anfavea revela entao
que ‘o que propusemos foi que este valor
seja utilizado como contra-garantia para
0 BNDES e, assim, as montadoras pode-
riam obter financiamento junto a bancos
privados com o BNDES dando a garantia.
Com isso conseguiriamos acesso a taxas
mais aceitaveis”.

Ele reconheceu que este tipo de ope-
racao nunca foi feito antes, mas considera
que "este e um ativo legitimo, nao € virtual
Ele existe. E desta forma nao utilizariamos
sequer recursos do BNDES. Nao estamos
pedindo taxas subsidiadas, incentivos e
nem mesmo solicitando o resgate destes
creditos. Pedimos apenas que o governo
federal aceite como garantia um credito
que € do proprio governo federal’.

Para o presidente da Anfavea ‘R$ 25
bilhdes & muito dinheiro. Se ja tivessemos
recebido esse credito talvez nao estivesse-
mos hoje com tantos problemas de fluxo
de caixa. Antes cobravamos a devolucao
destes valores para realizacao de novos
investimentos, mas agora o seu uso € para
permitir que paguemos as contas”

Eleinsiste, ainda, que "é muito estranho
0 governo nao aceitar um credito que € do
proprio governo”. Saberia, entao, o BNDES,
que seu proprio chefe, o poder executivo,
nao pretende honrar o pagamento de tais
creditos?

Pablo Di Si, presidente e CEO da
Volkswagen Ameérica do Sul, engrossa o
coro da necessidade imediata de liquidez
para as empresas. Pelos calculos do exe-
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cutivo as empresas que compdem a cadeia
automotiva precisam de R$ 40 bilhdes nos
proximos quatro meses para atravessar a
crise: “Nao queremos dinheiro publico ou
subsidio: queremos acessar as linhas de
credito de forma rapida e com taxas justas’

Para ele "o setor depende de liquidez,
especialmente a cadeia fornecedora. Se
um fornecedor cai derruba toda a cadeia’
Aencrenca, entende, € que o mundo todo
passa por uma crise sem precedentes,
que pela primeira vez afetou a todos os
mercados de uma so vez - e nao ha como
buscar essa liquidez no Exterior, muito
menos nas matrizes.

"Em quatro meses gastaremos o equi-
valente a um ciclo de investimentos de
anos na industria. Por isso congelamos
todos os investimentos, pois nao ha como
pensar em desenvolver um carro para
2022, 2023, nessas condicoes.”

Segundo Di Si o governo criou um con-
sorcio de bancos privados para examinar
setores da economia e no automotivo a
lideranca ficou a cargo do Itau. Ele avalia,
porem, que ‘o governo compreendeu as
necessidades da industria e classificou o
setor automotivo como um dos criticos,
que demandam mais atencao”.

Nos bastidores, porem, a visao € outra.
Uma fonte ligada diretamente as monta-
doras, sob condicao de anonimato, revela
grande preocupacao por acreditar que
0 governo nao esta entendendo o que
esta acontecendo nem o tamanho e a
gravidade do problema. Classificou ainda
como ‘lamentavel a ideia de dar a bancos
privados a tarefa de negociar com o setor,
uma vez que estas instituicoes ja estavam
municiadas, pelo proprio governo, de infor-
macoes que as ajudavam nas negociacoes
privadas com montadoras, fornecedores
€ concessionarios.

A mesma fonte admite que as monta-
doras ja nao estao mais pagando os for-
necedores, o que tende a gerar quebra-
deira na cadeia automotiva pela falta de
pagamento destes aos Tier 2 para baixo.

Segundo AutoData apurou apenas
uma grande montadora instalada no Brasil

gastou, em abril, mais de US$ 1 bilhao
para honrar seus compromissos do mes
e, Com isso, esgotou seus recursos. Nao
mantera, portanto, a mesma politica neste
maio.

Outra fonte também ligada diretamente
auma grande montadora reclama do que
considera ma gestao da area de economia
do governo e de disputas politicas, alem
de concluir que os bancos nao querem
ajudar a resolver o problema dos setores
industriais, mas, sim, apenas e tao somente
lucrar.

Moraes, da Anfavea, traz alguma parte
desta discussao aos holofotes, algo raro.
Para ele a crise economica esta sendo
agravada por questoes politicas: “Falta
sensibilidade e responsabilidade na co-
ordenacao das acdes’ - que tém como
um dos principais resultados a disparada
do cambio, que ja ameaca chegara R$ 6
para cada US$ 1, mais um problema para
a industria.

Dadas as circunstancias duas palavras
bastante indesejadas passaram a ser repe-
tidas com alguma énfase por executivos
do setor automotivo quando os gravadores
estao desligados: demissao e falencia.

Outro destes lideres das empresas
do segmento de veiculos reforca a situ-
acao dificil alegando que as montadoras
compram e vendem a prazo e que, se 0s
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recursos deixam de chegar, nao ha saida
fora um ou outro ou, até mesmo, ambos.
A fonte entende que a situacao brasileira
€ mais grave porque a economia ja estava
cambaleante antes da crise, diferentemen-
te dos Estados Unidos e Europa. Revela,
ainda, que os bancos pediram garantias
das matrizes das fabricantes, algo que
considerou impraticavel.

Para esse executivo algumas empresas
tém mais folego e outras menos, con-
siderando todos os elos da cadeia, mas
nenhuma para além de curto prazo, inde-
pendente do tamanho.

EM CIMA DE TUDO, AUMENTO

E se isso tudo fosse pouco a pressao
dos custos ja fez com que diversas mon-
tadoras reajustassem os precos dos ve-
iculos nas concessionarias, mesmo em
um cenario de brutal queda nas vendas
- no acumulado do ano ate abril, segun-
do a Anfavea, de 27% ante mesmo peri-
odo de 2019, para 614 mil unidades. Em
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abril, isoladamente, o recuo foi de 76%.

Neste cenario, e mais uma vez con-
trariando o padrao, a General Motors
anunciou publicamente o aumento, com
direito a declaracao de Carlos Zarlenga,
seu presidente para América do Sul: “Nao
temos espaco para perder dinheiro porque
a divida ja € enorme e vai duplicar. O que
veremos e reajuste de precos mesmo com
uma industria pequena, porque as mon-
tadoras precisam seguir a desvalorizacao
do real. Ja houve aumento de precos, que
nao viamos ha muito tempo, e veremos
mais ainda’.

O cenario, assim, se configura como
dramatico para empresas, trabalhadores
e consumidores. Em Brasilia, DF, o drama
consiste em abrir mao de uma ideologia
liberal agora ou aguentar as consequén-
cias de ver a corda arrebentar logo a fren-
te. Nao parece uma escolha muito dificil,
mas nem todo mundo enxerga o quadro
da mesma forma. Causaria, a covid-19,
tambem cegueira? m
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A ESPERA DE UM
JUNHO VERDE

Aos poucos, muito lentamente, montadoras comecam a retomar
atividades no Brasil, tentando superar quanto possivel 0 trauma de abril
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aio tradicionalmente e lembrado
no setor automotivo pela campa-
nha Maio Amarelo, que se dispoe
a chamar a atencao para a neces-
saria prevencao de acidentes de transito.
Mas nesse 2020 a expressao maio amarelo
ganha novos contornos: com a retomada
de producao em algumas fabricas comeca
a ser superado, ainda que timidamente,
um abril negro para a producao, com baixa
de 99% ante 0 mesmo més de 2019.

Assim a cor retrata bem o cenario atual,
que ainda esta longe de um verde, que
podera ser visto mesmo que em tom cla-
rinho em junho, mas pelo menos nao &
mais o vermelho pujante de um semaforo
fechado do més anterior.

GOMERCIAIS CARREGAM

Aretomada partiu do segmento de co-
merciais, um pouco menos afetado pelas
consequéncias da pandemia da covid-19,
pelo menos na comparagao com os ve-
iculos leves.

A Scania em Sao Bernardo do Campo,
SP, e a Volkswagen Caminhdes e Onibus
em Resende, RJ, retomaram atividades
em 27 de abril, uma segunda-feira. Quem
voltou ao trabalho deu de cara com medi-
cao de temperatura na entrada dos onibus
fretados, distribuicao de mascaras e de
alcoolem gel, distancia maior de um traba-
lhador para outro, turnos para as refeicoes
nos restaurantes e comunicacao interna
insistente sobre medidas de precaucao.

Em Resende 1 mil trabalhadores vol-
taram as linhas para produzir caminhoes
e chassis. A producao de um Volkswagen
Delivery 9.170 marcou o retorno, de modo
um pouco diferente: distancia de 2 metros
de um trabalhador para outro e uso de
escudo facial em acrilico e de oculos de
seguranca nas areas onde nao e possivel
aplicar a regra de distanciamento. Segun-
do o presidente Roberto Cortes foi monta-
da uma forca-tarefa para assegurar a volta
da producao em seguranca - e o resultado
foi positivo: “No primeiro dia observamos
um grande comprometimento de nossos
colaboradores com as recomendacoes
para protecao de todos"

Um pouco antes as seis fabricas da
CNH Industrial instaladas no Brasil e na
Argentina tambem reiniciaram atividade
igualmente seguindo novos padroes de
higiene e cuidados de saude. As unidades
de Curitiba, PR, Contagem, MG, Soroca-
ba e Piracicaba, SP, Sete Lagoas, MG, e
Cordoba, Argentina, voltaram na quarta-
-feira, 22, mas as operacoes responsa-
veis pela producao de maquinas agrico-
las e de construcao voltaram ao trabalho
uma semana antes. A CNH Industrial €
responsavel pelas marcas Case IH, New
Holland Agriculture, Case Construction,
New Holland Construction, lveco e FPT
Industrial.

A producao de caminhdes, chassis de
onibus e componentes na fabrica da Mer-
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cedes-Benz em Sao Bernardo do Campo,
SP, viu inicio de retorno gradual em 4 de
maio com metade dos trabalhadores. E
assim sera por quatro meses, até o fim
de agosto, segundo acordo aprovado em
assembleia virtual de trabalhadores. Uma
metade ficara em casa de 4 de maio a 30
de junho, com seus contratos de trabalho
suspensos, e a outra metade de 1° de ju-
lho a 31 de agosto. Havera reducao dos
salarios no periodo.

Nas demais areas reducao de 25% da
jornada de trabalho de 4 de maio a 31 de
julho, tambem com diminuicao do salario.
Os que puderem manter suas atividades a
distancia assim seguirao. Ao todo a unida-
de tém 8 mil funcionarios, que terao esta-
bilidade no emprego até 31 de dezembro.

Em meados de abril a Foton come-
cou a montar caminhdes na Gefco, em
Guaiba, RS, em terreno ao lado onde a
companhia planeja construir sua fabrica
local. Um modelo do segmento leve, da
familia Minitruck, de 3,5 toneladas, foi o

primeiro caminhao desta linha de mon-
tagem provisoria - ate o ano passado os
caminhoes eram produzidos na fabrica da
Agrale, em Caxias do Sul, RS.

A DAF em Ponta Grossa, PR, fez o pro-
cesso em duas etapas: a area administra-
tiva comecou a retornar em 27 de abril,
alternando trabalho presencial e remoto,
e em 4 de maio foi a vez da linha de pro-
ducao, também gradualmente.

‘Entendemos que com cuidado redo-
brado e acoes especificas poderemos dar
continuidade a producao de caminhoes’,
contou Lance Walters, presidente da DAF
Caminhoes Brasil. “Nos adaptamos duran-
te a quarentena e estamos, aos pPoucos,
retomando a rotina.’

Nas salas de reuniao ha limite de dez
participantes, respeitando regras de dis-
tanciamento.

Nos leves a FCA programou para 11
de maio a reabertura de suas fabricas
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no Brasil e na Argentina. Globalmente a
empresa ja retomara atividades na China
e na ltalia, com o restante da Europa rea-
brindo as operacoes no decorrer do més.
Na América do Norte a previsao aponta
retomar a produgao em 18 de maio, por-
tanto uma semana depois de Betim, MG,
Campo Largo, PR, Goiana, PE, e Cordoba,
Argentina.

A Hyundai acertou com o Sindicato dos
Metalurgicos de Piracicaba, onde mantem
sua fabrica no Estado de Sao Paulo, a sus-
pensao do contrato de trabalho de seus
funcionarios por, inicialmente, trinta dias.
Com isso o retorno da producao, antes
programado para 27 de abril, passou a ser
previsto para 27 de maio - mas o prazo
podera ser estendido por mais trinta dias.

Pelo acordo a Hyundai pagara parte do
salario dos trabalhadores, que receberao
um porcentual do seguro-desemprego,
e ainda arcara com a diferenca para que
os rendimentos liquidos sejam mantidos.
A fabrica de Piracicaba esta sem produzir
veiculos desde 20 de marco.

Os trabalhadores da Nissan em Resen-

de, RJ, aprovaram em assembleia online,
organizada pelo sindicato local, as propos-
tas com base no Programa Emergencial
de Manutencao do Emprego, criado pela
MP 936. As medidas entraram em vigor
em 22 de abril e deverao seguir ate 21 de
maio. Os trabalhadores da producao e
algumas outras areas tiveram seus con-
tratos de trabalho suspensos. Parte do
salario, nao divulgada, sera arcada pela
Nissan e o restante bancado pelo governo,
respeitando um piso de 75% do salario
liquido - a companhia comprometeu-se
a complementar eventuais diferencas.

Para o pessoal dos escritorios a propos-
ta aprovada foi reducao de 20% de jornada
e de salario e manutencao dos beneficios.
Os gestores tambem terao cortes em seus
vencimentos - segundo a empresa 100%
do seu quadro sera afetado por uma ou
outra medida.

Na Volkswagen a volta foi agendada
para 18 de maio (veja mais na pag. 26).
A Renault de Sao José dos Pinhais, PR,
voltou a operar em 4 de maio, mas nao
conseguiu acordo com os trabalhadores
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para reducao de jornada ou suspensao
dos contratos "mesmo tendo proposto
condicoes superiores as estabelecidas na
medida provisoria 936", segundo afirmou
a empresa em comunicado.

Em Santa Catarina a BWM reiniciou as
atividades da fabrica de Araquari tambem
em 4 de maio.

Algumas montadoras, porém, optaram
por ficar paradas em todo o maio e reto-
mar atividades produtivas s em junho. E
o caso da Ford, para todas as unidades:
Camacari, BA, motores em Taubate, SP, e
Troller em Horizonte, CE. Acordos com os
sindicatos dos metalurgicos locais com
base na MP 936 estabeleceram suspensao
temporaria dos contratos dos trabalha-
dores destas unidades de maio a julho,
incluindo eventual reducao de jornada e
salario quando as atividades retornarem. A
previsao inicial € 1°. de jJunho "desde que a

situacao permita o retorno com seguran-
ca’, segundo nota da empresa.

Também sera assim na Toyota, que
programou retorno apenas em 22 de junho
em Sao Bernardo do Campo, Indaiatuba
e Porto Feliz, SP, e dois dias depois em
Sorocaba, SP. Pelo acordo com os sindica-
tos de cada unidade desde 22 de abril os
funcionarios tiveram contrato de trabalho
suspenso temporariamente.

O acordo aprovado envolve os tra-
balhadores horistas e administrativos de
todas as areas e niveis e preserva de 75%
a100% do valor dos salarios liquidos, con-
forme a faixa de remuneracao de cada
colaborador.

Foi no mesmo caminho a Honda, que
estendeu para ate 25 de junho a parali-
sacao na producao de suas fabricas de
automoveis brasileiras, em lItirapina e Su-
marée, SP. Os planos de retornar em maio
foram abortados para “assegurar a saude e
a seguranca dos colaboradores e adequar
a producao a demanda atual do mercado
de automoveis’, disse a empresa em nota.

A producao nas duas fabricas esta sus-
pensa desde 25 de marco e, se mantida
esta programacao, a Honda, portanto, fi-
cara parada no Pais por trés meses.

Por seu lado a PSA decidiu estender a
parada da producao em Porto Real, RJ, até
31 de maio. As linhas deixaram de operar
em 23 de marco e deveriam retornar em
22 de abril, mas a companhia entrou em
acordo com os sindicatos dos trabalhado-
res regionais para reduzir jornada e salarios
por até noventa dias.

A covid-19 mexeu também com a pro-
gramacao do lancamento da nova geragao
do hatch Peugeot 208, seu principal lan-
camento na regiao em 2020. A expectativa
era a de apresentar o modelo, produzido
em ElPalomar, Argentina, no primeiro se-
mestre, mas a Agéncia AutoData apurou
que os planos foram congelados. Sera o
primeiro lancamento de produto montado
sobre a ainda inedita plataforma CMP na
regiao.

E a Jaguar Land Rover estabeleceu 15
de junho como data para retomar a pro-
ducao nacional em ltatiaia, RJ.
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VIRUS NAO ATRASA NIVUS

Por Andre Barros e Marcos Rozen

VW mantem lancamento de seu novo SUV para junho mesmo com pandemia
e planeja como sera o retorno a producdo no Brasil e na Argentina

om cuidado, a passos cautelosos e
em apenas um turno: assim sera o
retorno a producao da Volkswagen
no Brasil e na Argentina de acordo

~com Pablo Di Si, presidente e CEO para
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a Ameérica Latina. A previsao, a principio,
aponta comeco de retorno na segunda
quinzena de maio - excegao e a fabrica de
motores de Sao Carlos, SP, que em tese
pode retornar uma semana antes de Sao
Bernardo do Campo e Taubatég, SP, e Sao
José dos Pinhais, PR,

“Mais importante do que a data em si
€ o retorno com seguranca’, afirmou Di Si
em teleconferéncia com jornalistas: “Nao
vejo problema nenhum em adiar por mais
uma semana, se for preciso, para respeitar
0s protocolos dos governos e das autori-
dades de saude”.

AVW montou para retomar a producao
um plano de trés etapas. Na primeira, junto
a alguns dos trabalhadores da producao
das chamadas atividades-chave retornam,
também, os executivos da diretoria. Todas
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as fabricas operarao em um turno neste
primeiro momento e trabalhadores dos
grupos de risco permanecerao em casa.

Aqueles gue retornarem encontrarao
novas rotinas: uso obrigatorio de mascaras,
faixas pintadas no chao para indicar a dis-
tancia em filas nos marcadores de ponto
e portarias, maior oferta de onibus freta-
dos com menor numero de pessoas em
cada, alcool gel nas entradas dos onibus
e fabricas, refeitorios com menos mesas e
horario mais alongado de funcionamento
e outras.

Na segunda fase retornam 40% dos
executivos de diversas areas, em total
de 120, e 20% dos funcionarios das areas
administrativas, 245. E na terceira fase os

60% restantes de executivos, 179, € mais
30% dos funcionarios administrativos, 367.

O plano foi apresentado inicialmente
a trabalhadores, concessionarios e for-
necedores. Com os dois ultimos Di Si re-
lata preocupacao adicional: ‘A cadeia de
fornecedores vai demorar a recuperar o
ritmo. Precisamos resolver o problema de
caixa, que nao e so da Volkswagen." Para
ele havera dificuldade dos fornecedores
em acelerar a producao, o que pode pre-
judicar a retomada da propria fabricacao
de veiculos.

Mas tambem garante que controlara a
torneira da producao com atencao maxima:
“Temos que acompanhar o mercado, Nao
podemos acelerar a linha e ficar com esto-
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ques elevados' Ele nao acredita em retorno
de vendas ao nivel pre-crise neste ano.

AsSIim como outros executivos da in-
dustria Di Si pediu revisao dos prazos de
marcos regulatorios, como os estabeleci-
dos pelo Rota 2030, cuja primeira fase esta
agendada para 2023: “Os investimentos
em novas tecnologias estao congelados.
Precisamos de alternativas e uma delas
seria a postergagcao do Rota 2030, que
requer aportes bem expressivos para o
alcance de suas metas’.

NIVUS EM JUNHO

A pandemia da covid-19 em nada
mudou o cronograma de lancamento do
Nivus, novo SUV VW, segundo Di Si. Até
a forma de mostrar o produto, via apre-
sentacao digital por teleconferéncia, fazia
parte do planejamento - a estrategia fora
desenhada para ressaltar a grande quan-
tidade de itens digitais do modelo.

Classificado pela VW como cupé ur-
bano o modelo foi desenvolvido pela en-
genharia brasileira e sera produzido em
Sao Bernardo do Campo, SP, e depois na
Europa. Chegara no segundo semestre
as lojas brasileiras, depois as argentinas

e, Na sequéncia, as de outros paises da
América Latina.

O Nivus sera o primeiro modelo a re-
ceber 0 novo sistema de infotainment VW
Play, igualmente desenvolvido pela equipe
brasileira. O modelo, com o mesmo siste-
ma, sera fabricado tambéem na Espanha
para venda nos paises da Uniao Europeia.

O VW Play pode ser resumido como
um tablet incorporado ao automovel. A
tela € de 10 polegadas sensivel ao toque,
e oferece loja propria de aplicativos, 10 GB
de capacidade de armazenamento e inte-
gracao com sistemas do automovel - mas
nao tem, ainda, internet de bordo nativa.

‘Ainda estamos avaliando possiveis
parcerias’, afirmou Matheus Arantes, ge-
rente de engenharia eléetrica e eletronica
da Volkswagen America do Sul. “No curto
prazo poderemos fechar com duas empre-
sas. De toda forma os pacotes de internet
dos smartphones hoje em dia estao bem
generosos e acreditamos que os clientes
usarao seu proprio plano de dados, em
vez de contratar um novo.

Embora permita pareamento sem
flo com Android Auto e Apple Car Play
a intencao do VW Play é fazer com que
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A pandemia da covid-19 atingiu

em cheio os resultados do Grupo
Volkswagen no primeiro trimestre. A
comecar pelo volume de vendas, 23%
inferior ao dos primeiros trés meses
de 2019, para 2 milhées de unidades.
A receita recuou 8,3% no periodo,
para € 55,1 bilhoes, e o lucro
operacional caiu de € 4,8 bilhoes
para € 900 milhdes, de acordo com
balanco financeiro divulgado pela
empresa.

Em 2019 itens especiais resultantes
do Dieselgate reduziram o lucro em
€ 1 bilhao - nao houve itens especiais
neste primeiro trimestre. O retorno
operacional sobre as vendas no
periodo foi de 1,6%. Alem da queda
no volume de vendas por menor
demanda de clientes a turbuléncia
nos mercados de commodities e de
capitais gerou efeitos negativos no
resultado, que também sentiu efeitos
do cambio.

O lucro antes dos impostos caiu para
€ 700 milhoes, ante € 4,1 bilhdes no
primeiro trimestre de 2019.

No fim de abril a Volkswagen retomou
a producao em Wolfsburg, Alemanha,
paralisada pela necessidade de
isolamento social. A queda das
estatisticas de contaminacao no
pais-sede do grupo possibilitou a
retomada, ainda que lenta: segundo
0 programa estabelecido na primeira

0 motorista deixe o smartphone de lado
e concentre toda a operacao no proprio
sistema. O VW Play App ja tem aplicativos
como Waze, Deezer, Ubook e 12 Minutos,
de audiolivros, iFood, Estapar, Porto Se-
guro, Sem Parar e Meu Volkswagen, da
propria empresa.

O sistema, personalizavel, traz ainda
funcgao Valet, que trava as configuracoes
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semana o volume produzido seria

de 10% a 15% de sua capacidade,
alcancando gradativamente 40%

uma semana depois. Em volume isso
significa 1,4 mil veiculos e 6 mil quinze
dias depois.

Outra unidade a retomar a producao
foi a de transmissoes em Cordoba,
Argentina, tambem no fim de abril,
apos autorizacao do Ministério da
Industria, Comeércio e Mineracao. Foi a
primeira do grupo na America do Sul a
voltar a ativa.

Ali as atividades igualmente serao
escalonadas: na primeira semana 3,5
mil caixas e componentes, 7 mil na
segunda, 7,8 mil na terceira e 8 mil na
quarta.

Segundo a companhia ‘sera possivel,
dessa forma, cumprir as ordens de
producao ja solicitadas e os contratos
internacionais, uma vez que 100% da
producao € para exportacao’.

A partir de Cordoba o Grupo
Volkswagen abastece linhas de
producao de veiculos no Brasil,

Africa do Sul, Alemanha, China,
Espanha, Eslovaquia, Estados Unidos,
india, México e Republica Tcheca,
equipando os Volkswagen Golf, Vento
e T-Rock, Seat Ibiza, Leon e Toledo,
Skoda Fabia e Octavia e Audi A1 e Q2.
Em paralelo seguirao os trabalhos
para preparar a producao para um
novo projeto, a caixa MQ281.

na entrega do Nivus a manobrista, evitan-
do que este desconfigure algo mesmo
que por acidente.

O VW Play chegara a outros modelos
VW, e nao so nacionais, segundo Di Si. Re-
sultado de trés anos de desenvolvimento
regional por cinquenta profissionais, sera
aplicado também em veiculos produzidos
em outros paises. m
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0 italiano desistiu
fla carona
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Covid-19 nao atrasou so o langamento
da Strada: campanha de nova imagem
institucional Fiat que viria junto
precisou sofrer adaptacoes.
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Divulgacdo/FCA

primeira carga importante que a

nova Strada traria em sua cacam-

ba, de 1 mil 354 litros de capacidade

naversao cabine simples, precisou
sofrer alteracdes na entrega. Junto com a
picape a FCA lancaria também uma cam-
panha de nova imagem institucional da
Fiat, que devido a pandemia da covid-19
teve seu rumo modificado.

Esta nova imagem sera calcada nas
origens da marca, contou Herlander Zola,
diretor comercial e head do brand Fiat
para a America Latina, em entrevista por
video conferéncia: "A proposta é relembrar
a heranca italiana da Fiat, o seu DNA, o seu
charme, que carrega consigo um aspecto
emocional forte”.

De acordo com Zola a busca por essa
re-identificacaoc com as raizes envolvera
grandes esforcos em identidade visual,
abarcando toda a rede de concessiona-
rias e tambéem os produtos, que passarao
a ostentar na grade dianteira o logo Fiat
nao mais dentro de um circulo em fundo
vermelho, mas sim as letras F I AT sol-
tas em destaque - bastante destaque. A
Strada € justamente o modelo a estrear
essa mudanca.

Diante da necessidade veio entao a
adaptagao. A campanha institucional aca-
bou entrando no ar de uma forma diferen-
te, com mensagem direta sobre a covid-19.
Aproveitando a macica audiéncia do ultimo
episodio de um famoso reality show, em 27
de abril, filme para TV denominado ltalia-
nos, com 1 minuto de duragao, apresentou
texto narrado por um homem de sotaque
italiano a afirmar:

A Fiat nasceu na Itélia, mas a verdade
€ que o Brasil € a nossa segunda casa. (..)
Hoje, nos, italianos, estamos resguardados
até tudo voltar ao normal. Mas isso nao
nos impede de mandar uma mensagem
de otimismo aos Nossos irmaos e irmas
brasileiros. Protejam-se, cuidem uns dos
outros. Logo logo vao poder sair com seus
Fiat por ai. A Italia se uniu e vai superar
esse momento dificil e delicado. O Brasil,
unido e solidario, pode supera-lo de um
Jjeito mais leve e, talvez, mais rapido. Sim,
tudo vai ficar bem”.
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No YouTube o filme é apresentado com
a hashtag #VamosSairDessa.

Para Frederico Battaglia, diretor de
brand marketing communication da FCA
para a America Latina, ‘os dois paises
estao passando por situacoes delicadas
por causa do coronavirus, mas o amor e
a generosidade continuam sendo carac-
teristicas marcantes de ambas as patrias.
No momento em que a Italia parece ter
passado pelo auge da crise quisemos
transmitir uma mensagem emocional e
solidaria de apoio e coragem ao Brasil"

Assim o italiano acabou nao esperando
a carona da nova Strada, cujo lancamento
sera "improvavel de acontecer antes de
Jjulho", segundo Zola. A data inicialmente
prevista era abril: serao portanto ao menos
trés meses de atraso.

TRES VERSOES

A Fiat teve tempo de frear a apresen-
tacao da nova picape, ainda que em cima
da hora. Zola afirma que a producao ainda
estava em estagio inicial e ndo ha unidades
aguardando retorno de atividades nem no
patio da Fiat em Betim, MG, tampouco
na rede.

"Foi a decisao correta diante do que
estamos vivendo, e tivemos para esta de-
cisao o apoio da Abracaf. Ninguem queria
fazer o langcamento nesse cenario. E agora
temos tempo para replanegjar as acoes
com vistas ao mercado que teremos a
frente, de uma configuracao diferente!”

Um elemento, porém, nao teve como
seradiado. A Fiat ja havia cedido imagens
e informacoes tecnicas a respeito da nova
Strada para publicacoes especializadas
em produto, que, sem tempo habil para
substituir a novidade da Fiat por outra
pauta, acabaram por publicar as materias
sobre a picape em suas edi¢coes de abril -
com generosos destaques de capa. E logo
depois o0s sites de automoveis, para nao
ficarem para tras, também publicaram as
informacoes antecipadas pela FCA.

Diante deste quadro a propria Fiat co-
locou no ar em seu site uma pagina sobre
anova Strada, com imagens, informacoes
basicas e cadastro para interessados. Zola

sabe que diante disso sera necessario
criar uma nova onda de interesse pelo
produto junto ao publico, vez que o fator
novidade ja nao terd o mesmo folego de
um lancamento ocorrido em condicoes
normais de temperatura e pressao. Mas
contemporizou: ‘Em uma semana a pagina
teve 100 milacessos, o que mostra que ha
expectativa do publico pela nova Strada”.

A picape chegara em trés versoes:
Freedom, Volcano e Endurance. Ante a
geracao passada ficou 15 milimetros mais
alta, 42 mm mais comprida, 68 mm mais
larga e com entreeixos alongado em 19
mm. Transporta até 720 kg na carroce-
ria com cabine simples e 650 kg com a
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cabine dupla, que oferece quatro portas.
Internamente a central multimidia bati-
zada U-Connect de 7 polegadas pode
espelhar smartphones com sistema Apple
e Android dispensando cabo - inovacao
na industria brasileira. Outras tecnologias
como camera de re, direcao elétrica, air-
bags laterais, controle de tracao e de esta-
bilidade e assistente de partida em rampa
estarao na lista de itens disponiveis - mas
cambio automatico so6 mais para frente.

A Strada ‘'velha' permanecera em ofer-
ta como versao de entrada, denominada
Hard WWorking, de olho em frotistas, “por
mais dois anos pelo menos” pelos calculos
de Zola: “E uma ferramenta de trabalho".

Segundo a Fiat a Hard Working res-
ponde hoje por 60% das vendas da Strada,
enquanto as mais caras, Freedom e Ad-
venture, por so 7%. Com a nova Strada a
Fiat acredita que o peso das versdes mais
acima sera reforcado, alcancando indice
perto dos 20%.
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Para isso, porém, sera necessario re-
duzir um pouco a participacao das vendas
diretas no total dos numeros da Strada, que
hoje beira 0s 100% - No primeiro trimestre,
segundo dados da Fenabrave, das 15 mil
408 Strada emplacadas 14 mil 881 foram por
modalidade direta e miseras 527 no varejo.

Para o diretor comercial 'todas as loca-
doras compram Strada, vendemos muito
para esse segmento para atender a ter-
ceirizacoes de frota, empresas, produtores
rurais etc. Com o novo modelo voltaremos
a vender Strada no varejo, mas a venda
direta continuara sendo interessante”

Quem igualmente deve voltar a ganhar
forca com o novo modelo sao as exporta-
coes: a Strada ja € vendida em paises da
America Latina, inclusive México, e em
alguns deles como RAM 750, aproveitan-
do o apelo da marca de picapes grandes
da FCA. "Continuaremos a atender esses
mercados e alguns mais. A amplitude de
paises atendidos crescera’ =
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Como sair

do atoleiro

Divulgagao/Jeep

o fim de mar¢o 90% da rede Jeep no
Brasil, formada por duas centenas
de casas, estava fechada. No fim
de abril o indice ficou em 60%, mas
essa reducao, em termos praticos, nao
teve quase nenhum impacto: as lojas que
reabriram ficaram as moscas.

Diante do quadro abismal a area co-
mercial da empresa passou a estudar
alternativas para, nas palavras de

, diretora de operacdes comer-
ciais da marca Jeep, “‘conseguir atender
0S poucos clientes ainda interessados em
adquirir um veiculo novo"

E lancou no comeco de abril, valido por
um mes, plano no qual se responsabiliza-
va, ela mesma, por arcar com as primeiras
parcelas do financiamento. Consumidor
que adquirisse Renegade ou Compass
dando 75% de entrada e parcelando o
restante em 36 vezes teria as oito primei-
ras parcelas bancadas pela fabricante, ou
seja: passaria a pagar somente em 2021,

Por Andre Barros e Marcos Rozen

Em 24 parcelas as cinco primeiras seriam
quitadas e no caso de doze parcelas, as
trés primeiras. Para 50% de entrada e o
restante em 36 vezes a Jeep pagaria as
quatro primeiras, em 24 vezes as trés pri-
meiras e em doze, a primeira.

Para deixar claro que nao se tratava
apenas de postergacao de inicio de paga-
mento os consumidores que aceitassem
a oferta receberiam um cartao de crédito
pré-pago, no quala Jeep carregaria o valor
da parcela dois dias antes do vencimento.

Aleém de gerar interesse a oferta serviu
para estimular a rede e seus vendedores -
que afinal continuavam trabalhando apesar
das lojas fisicamente fechadas. E desse
ponto de vista deu certo: segundo o diretor
de vendas Everton Kurdejak a rede pediu
para que o plano, previsto para terminar
nos primeiros dias de maio, fosse estendi-
do por mais algum tempo.Ele considerou:
‘Quando o pedido vem da ponta da cadeia
€ um bom sinal’.
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Em volumes a Jeep vendeu em abril,
segundo a Fenabrave, 1 mil 155 Renegade
e 1milgs Compass. Os dados nao sao base
100% confiavel para comparacoes pois,
devido a pandemia da covid-19, 0s nume-
ros de licenciamento deixaram de ser um
parametro seguro: os compradores podem
excepcionalmente adiar o emplacamento
dos carros novos, circulando sem placas, e
a paralisacao de muitos Detran em marco
empurrou volumes originalmente daquele
mes para abril.

Mas de qualquer forma os numeros
apontam que a queda das vendas da em-
presa em abril foi bastante similar a da
totalidade do segmento de SUVs, seja
considerando-o como um todo ou mesmo
isolando os demais concorrentes, sempre
na faixa de 73%. Mas para a Jeep esse re-
sultado pode ser computado como uma
pequena vitoria pois, como lider, ela teria

[ Maio 2020

mais volumes a perder do que as outras.

Independente dos numeros de venda,
inegavelmente timidos, porem, a campa-
nha atraiu o equivalente a chuva no deser-
to: clientes. Segundo Kurdejak a geracao
de leads - traduzindo, interessados que
preencheram e enviaram cadastro pelo
site -, ficou acima dos niveis pré-crise.

‘Em um unico dia registramos mais
de 310 mil acessos no site da promocao’,
calcula Kurdejak. Os vendedores entao
trataram de correr atras destes clientes,
tendo em mente que se alguem preen-
cheu cadastro que inclui CPF durante uma
pandemia € sinal de que realmente existe
um interesse concreto na compra.

E ai veio o lado mais interessante da
iniciativa: a Jeep subiu muito o nivel de res-
posta remota aos clientes. Antes da crise
apenas 65% dos tais leads eram contac-
tados - 0 argumento da forca de vendas
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sempre foi o de que cliente na loja merece
prioridade e, assim, 0s que nao estavam
fisicamente presentes ficavam para tras.
Esse indice, em abril, subiu para 99%.
Mais; os contatos realizados em ate uma
hora apos o envio do cadastro subiram de
35% para 80%. E retorno em até 10 minutos,
que nao chegava a 2%, saltou para 60%. Claro
que um volume infimo acabou por se con-
cretizaremvenda, mas a experiéncia serviu
para mostrar a ponta que efetivamente fecha
0S negocios que o meio virtual pode, sim,
ser bastante efetivo ante o presencial
Com a fabrica de Goiana - que em 28
de abril completou cinco anos - sem pro-
duzir, em abril os estoques da rede nao
cresceram mas tambéem nao se reduziram
significativamente, segundo a diretora da
Jeep. Ela garante que seguem confirma-
dos, porem de alguma forma postergados,
os investimentos e o desenvolvimento de
novos produtos: o SUV de sete lugares, por
exemplo, "deve atrasar trés, quatro meses,
até pela propria parada no trabalho da
engenharia e dos fornecedores”.

As mesmas duzentas lojas Jeep que
viveram a experiéncia de oferecer pro-

dutos com as primeiras parcelas de finan-
ciamento pagas comecaram a receber no
fim de abrilencomendas para o Wrangler
Rubicon, nova versao topo de linha do
utilitario importado.

O preco é bastante elevado, R$ 420 mil,
valor que segundo a Jeep ja reflete a esca-
lada do ddlar. Até por isso hao se espera do
Rubicon grande desenvoltura em vendas:
segundo Silvestri “é versao com a maxima
capacidade off-road, menos de volume e
mais de imagem. Ja tinhamos mostrado
O carro no ano passado e alguns clientes
estavam esperando sua chegada, por isso
nao fazia sentido adiar o lancamento por
causa da pandemia de covid-19".

O modelo traz com exclusividade itens
como sistema 4x4 com reduzida de ultima
geracao, bloqueio eletronico dos diferen-
ciais dianteiro e traseiro, suspensao 5 cen-
timetros mais alta, pneus especificos para
lama e protecao adicional sob a carroceria
contra impactos por pedras.

Sob o capod esta motor 2.0 DOHC tur-
bo de 272 cv e 40,7 kgfm de torque. E o
cambio é automatico de oito marchas. O
conjunto consegue rebocar 1,5 tonelada
e atravessar areas inundadas de até 76
cm de altura.
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Por Marcos Rozen

AOVIVO

Tudo azul. Até os tenis.

Mesmo em meio a pandemia Audi lanca no Brasil seu primeiro modelo 100%
elétrico, 0 SUV e-tron: promete autonomia de mais de 400 quilometros.

s tempos duros da covid-19 levaram

as contas de todas as empresas do

setor automotivo brasileiro para o

vermelho. Mas no finzinho de abril
a Audi, aqui, mudou de paleta e se dedi-
cou, pelo menos temporariamente, a cor
azul, globalmente adotada para designar
veiculos elétricos.

Este azul foi amplamente adotado no
lancamento do e-tron, primeiro modelo
Audi100% eletrico da historia, no Brasil. Da-
das as circunstancias o evento foi realizado
de forma virtual, com uma apresentacao
transmitida para jornalistas e concessiona-
rios ao vivo pelo YouTube. E la estava um
simpatico e indisfarcavelmente orgulhoso

Johannes Roscheck, CEO e presidente,
em traje esporte com direito a ténis, azul,
combinando com o belo azulado solido
- nada de pintura perolizada e afins - de
um e-tron no palco.

O executivo aproveitou para avisar que
0 e-tron sera apenas o primeiro e que nem
a covid-19 freara o caminho da empresa
rumo aos elétricos por aqui: até dezembro
sera a vez do e-tron sportback, variante
da carroceria SUV com as mesmas tec-
nologias.

O CEO, € verdade, nao conseguiu fugir
totalmente do vermelho ao tratar questdes
de preco e volumes do e-tron, tanto pela
pandemia quanto pelo volatil dolar:
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"Agora nao € possivel projetar o volume
de vendas. Avaliaremos quando o mercado
voltar a operar normalmente. E a alta do
dolar trara impactos para nossos planos
nao so No caso do e-tron mas para toda
a operacao da Audi no Pais"

De qualquer forma os valores para
o SUV elétrico ja foram aparentemente
elevados para acompanhar a escalada
do dolar e do euro: 0 mais barato, versao
Performance, teve valor divulgado de R$
500 mile o mais caro, Performance Black,
R$ 540 mil. Mas a Audi diz que “durante o
lancamento’, sem especificar prazos ou
volumes, 0s precos praticados serao mais
baixos, R$ 460 mil e R$ 500 mil, respec-
tivamente.

O e-tron sera comercializado em so-
mente catorze concessionarias nas cida-
des de Belo Horizonte, MG, Brasilia, DF,
Campo Grande, MT, Curitiba e Londrina,
PR, Florianopolis, SC, Porto Alegre, RS,
Recife, PE, Rio de Janeiro, RJ, Sao Paulo,
SP, e Vitoria, ES. Segundo o CEO o primeiro
lote do modelo chegara ainda em maio
e as entregas das unidades comerciali-
zadas em pré-venda desde novembro
serao feitas seguindo “todas as normas
de seguranca’ para nao deixar os clientes
mais ansiosos esperando.

O e-tron tem dois motores elétricos que
geram 408 cv de poténcia com baterias
de ion de litio que oferecem autonomia de

até 436 quildmetros. O tempo de recarga
varia de acordo com a poténcia elétrica
disponivel, mas em uma estacao ultrar-
rapida carrega-se 80% das baterias em
30 minutos, tudo de acordo com a Audi.

Dentre os itens de série a maior novida-
de sao o0s espelhos retrovisores externos
virtuais, que funcionam a partir de cameras.

O e-tron trouxe consigo investimento
de R$ 10 milhdes para a instalacdo de du-
zentos pontos de recarga ate 2022: shop-
pings centers, academias, hotéis, restau-
rantes e clubes, locais onde os clientes
podem deixar o veiculo carregando en-
quanto realizam outra atividade. Outros
trinta postos de recarga ultra rapida serao
instalados em rodovias nacionais, em par-
ceria com EDP, Porsche e Volkswagen.

No mesmo caminho a Audi instalou em
duas areas de Sao Paulo 264 painéis sola-
res fotovoltaicos que serao responsaveis
por gerar cerca de 30% de toda energia
elétrica que sua area administrativa con-
some durante um ano. Concessionarios
tambem estao sendo incentivados a ado-
tar a tecnologia em suas revendas, o que
ja aconteceu na loja de Santos, SP.

A garantia do e-tron € de quatro anos
para o veiculo e o dobro para as baterias.
Na lista de cores disponiveis ha trés tons
de azul: Antiqua, o da apresentacao, Ga-
l[axia e Navarra. Para vermelho so ha uma,
Catalunya. Sera uma torcida? L]

Divulgacdo/Audi

39 B



ANIVERSARIO » VW GOL Por Marcos Rozen

oal Guilherme Sabino

sl 2 it bl

(il A 3 i . B
™

Sgke”

= e s | & B VELOCIDADE
N =N ~ OBRIGATORIA

Volkswagen Gol chega a marca de quarenta anos de mercado como
0 modelo mais fabricado, vendido e exportado da historia do Brasil

0 Gol nasceu com motor
1,3 litro refrigerado a
ar derivado do Fusca,
fruto da teimosia de
engenheiro alemao que
dizia que 0 motor nao
era ruim, mas sim quem
o testava. Foi um erro
quase fatal.



A fabrica de Taubaté,
SP, ja existia desde
1976, mas foi com o Gol,
em 1980, que a unidade
realmente decolou para
a industria nacional. De
14 para cé produziu sete
milhoes de unidades,
incluindo Passat,
Voyage e Upl.

0 GT, versao esportiva
com motor 1.8
refrigerado a gua vindo
do Santana, salvou a
imagem do Gol. Gragas
a ele a associagao a
veiculo anémico e de
desempenho pifio saltou
diretamente a de objeto
de desejo, sem escalas.

Com nada menos do

7—\ que 27 anos como lider
% de mercado, de 1987 a

2013, o Gol ultrapassou
S— o Fusca, o que parecia

impossivel. Mas para isso
levou mais de vinte anos:
foi so em 2001.

<
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0 Gol G2, logo apelidado bolinha, foi o primeiro
lancamento feito pela Volkswagen do Brasil fora do Pais
— aimprensa especializada foi levada & Alemanha para
conhecé-lo.

'y i"' J

Ao Gol couberam intimeros pioneirismos da induistria nacional: primeiro modelo
a receber injegao eletronica, antena de teto rosquedvel, alarme com controle a
distancia, turbo para motor 1.0, sistema flex fuel, motor flex fuel 1.0...

Com 8,3 milhoes de unidades fabricadas, 6,8 milhdes vendidas ao mercado
interno e 1,5 milhao exportadas, o Gol ¢ 0 modelo com os mais altos niimeros
nos trés quesitos da histdria da induistria nacional.
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FORD
Atendimento seguro nas concessiondrias para
colaboradores e clientes e inédito servico de
desinfeccdo de veiculos
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REVENDAS FORD
DAO EXEMPLO
DE SEGURANCA

SANITARIA

Montadora oferece inédito servico de desinfeccao de veiculos e cria
protocolo de atendimento seguro em sua rede de concessionarias
no Pais

AUTODATA

Empresarial

epois de treinar e preparar toda sua
D rede de concessionarias, a Ford é a

primeira montadora do Brasil que
passa a oferecer aos clientes um novo pa-
drao de seguranca para compra de veiculos
e, também, prestacao de servicos de pos-
venda. A empresa deflagrou diversas acoes
focadas na prevencao de doencas, principal-
mente nesses tempos de coronavirus.

A montadora lancou o programa Ford
Clean, composto de dois pilares que incluem
uma certificacao pioneira com protocolos de
higienizacdao e atendimento seguro para as
concessionarias e um servico de desinfeccao
inédito de veiculos. Essa foi uma solucao de-
senvolvida no Brasil e, segundo a Ford, pode
ser implementada em outros paises onde a
empresa atua.

“Para a Ford, as pessoas vém em primei-
ro lugar e trabalhamos para atender as de-
mandas e necessidades dos nossos consu-

44

midores, especialmente nesses tempos sem
precedentes’, diz Lyle Watters, presidente da
Ford América do Sul e Grupo de Mercados In-
ternacionais.

De acordo com Watters, “o programa Ford
Clean é umainiciativa pioneira criada pelos nos-
sos times para que os consumidores sintam-
se protegidos ao usar o carro e 0s servicos da
nossa rede’, completa. O novo programa se
une a iniciativa “Compre Sem Sair de Casa” em
que, a partir de agora, os clientes também tém
a opcao de receber em casa um veiculo desin-
fectado.

Além de oferecer servicos profissionais de
desinfeccao de veiculos, o programa Ford Clean
inclui também a certificagdo de padroes de hi-
gienizacao e atendimento seguro aos clientes
em sua rede. A certificacdo abrange todas as
instalacoes e operagbes da concessionaria, des-
de vendas a servicos — inclusive os que sao fei-
tos externamente —, com critérios rigidos para
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garantir a salde e seguranca de todos os em-
pregados, clientes, fornecedores e visitantes.

A certificacao foi desenvolvida com base
nas orientacoes do Ministério da Salde e da
Anvisa, contendo as melhores praticas para
a higienizacao e prevencao de doencas. Cem
por cento da Rede Ford ja esta certificada
com estes novos protocolos, identificados
por meio de um selo especial.

Estas recomendag0es incluem desde rotinas
de limpeza dos ambientes e veiculos e a disponi-
bilidade de alcool em gel em diferentes pontos
até a disposicao das mesas, balcées e moveis
para garantir o distanciamento social nas conces-
sionarias.

Os funcionarios também seguem normas
de controle de salde e conduta, como 0 uso
de mascaras, luvas e cuidados para que o cli-
ente sinta-se a vontade e protegido durante
todo o tempo em que permanecer no local.
Todos os clientes também receberao mas-
caras antes de entrar em uma concessionaria.

A desinfeccao de veiculos é um servico iné-
dito que a Ford comeca a oferecer na sua rede
com foco na seguranca e prevencao de doencas
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transmissiveis. Para essa finalidade é utilizado
um desinfetante nao disponivel ao publico
em geral, produzido pela 3M, o “Peroxido
Pronto Uso’, registrado na Anvisa e de acao
comprovada contra bactérias, fungos e virus.
Ele atualmente é empregado nos hospitais
mais renomados do Brasil para desinfeccao
de UTls, salas de emergéncia e outras areas
de alto risco.

Este produto foi testado e aprovado pela
engenharia da Ford para garantir compatibili-
dade com os materiais utilizados nos veiculos
da marca. A sua aplicacao sera feita por téc-
nicos treinados, devidamente protegidos, e
inclui no minimo 50 pontos de maior conta-
to nas areas internas e externas do veiculo,
como: volante, painel, comandos do cambio,
freio, som, apoios, bancos, cintos de segu-
ran¢a, maganetas, retrovisores, capd, porta-
malas, tapetes, chave e ar-condicionado, in-
cluindo filtro e difusores.

0 servico de desinfeccao de veiculos é ofer-
ecido na rede de concessionarias da Ford com
preco publico sugerido de R$129. <
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Por Marcio Stéfani

T-CROSS COMPLETA UM ANO COM MAIS DE 50 MIL UNIDADES VENDIDAS NO BRASIL

Ha um ano chegava ao mercado o Volkswagen

T-Cross, primeiro SUV produzido pela empresa no

Pais, nas linhas de Sao José dos Pinhais, PR. Nes-

total produzido, 50 mil unidades correspondem as
demandas no mercado brasileiro e o restante foi
enviado a paises da Ameérica Latina. A Volkswagen

te periodo, segundo a
companhia, foram pro-
duzidas ali mais de 80
milunidades do modelo
construido sobre a pla-
taforma MQB, a mesma
utilizada na montagem
do Virtus e Polo, estes
produzidos em Sao Ber-
nardo do Campo, SP. Do

investiu R$ 2 bilhdes
para o desenvolvimen-
to e a producao do
veiculo, sendo R$ 600
milhoes utilizados para
o desenvolvimento, tes-
tes e validacdo e R$ 1.4
bilhao para ampliacao e
modernizacao da fabrica
paranaense.

Divulgacao/VW

MERCEDES-BENZ LANGA SPRINTER 19+1

SUZUKI CELEBRA 100 ANOS

A Mercedes-Benz anunciou a chegada da versao 19+1, com
uma grande novidade: a entrada dos passageiros ¢ feita pela
porta dianteira, em vez da porta lateral. Segundo a companhia
a mudanca oferece um corredor livre ate a Ultima fileira de
bancos, facilitando o acesso e reduzindo o tempo de embarque
e desembarque. De acordo com a montadora, o lancamento &
focado nos segmentos de fretamento e turismo.

Esta versao com capacidade para dezenove passageiros conta
com assistente de fadiga, assistente ativo de frenagem, direcao
elétrica, controle eletronico de estabilidade, piloto automatico
e, a partirde julho, o sistema multimidia tera tecnologia MBUX,
que permite controlar diversas funcdes por comando de voz.
A Sprinter 19+1 sera vendida em seis cores, sendo duas solidas
com preco de R$ 222,9 mil e quatro metdlicas com preco de
R$ 225,7 mil.

A Suzuki celebrou, no final de marco, seu
centésimo aniversario. Criada por Michio
Suzuki, no Japao, produziu seu primeiro
veiculo somente trinta anos apos a funda-
cao -- nesse periodo a Suzuki dedicava-
-se a producao de teares para a industria
da seda. Seu momento mais importante
no Brasil foi o inicio da producao do SUV
Jimny, em 2012, em Catalao, GO, onde e
produzido até hoje. Atualmente a empre-
sa oferece aos clientes brasileiros quatro
modelos: duas opgoes do Jimny, a gera-
cao atual importada do Japao e a antiga
produzida por aqui, o Vitara e o S-Cross,
que tambem sao SUVs,

TOYOTA APRESENTA SEU NOVO SUV, YARIS CROSS

A Toyota apresentou no final de abril o Yaris Cross,
modelo que seria revelado pela primeira vez no Salao
de Genebra, este ano, se o evento nao fosse can-
celado. Embora tenha herdado o nome das versoes
compactas que também sao produzidas no Brasil, a
versao aventureira deriva da plataforma TNGA sobre
a qual e construido, aqui, o novo Corolla.

O modelo sera lancado no Japao no quarto trimestre,
informou a empresa, com producao projetada para
ocorrerem unidade local. O modelo europeu, que sera

lancado em 2021, sera produzido em fabrica instalada
na Franca. Sua venda no mercado brasileiro € algo
ainda oculto por detras do biombo corporativo. No
entanto a empresa ja tem programada a producao de
um SUV em Sorocaba, SP, onde sao fabricados Etios
e Yaris nas versoes hatch e seda.

O Yaris Cross teria duas opgoes de motorizacao: uma
movida a combustao com motor 1.5 litro de 3 cilindros.
Na Europa a versao apresentada foi a hibrida, com
adicao de motor elétrico ao 15, produzindo 116 cavalos.
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DUNLOP: PNEUS DE CARGA ORIGINAIS.

MWM LANGA LINHA DE GERADORES A GAS

A Dunlop fechou com a Volare, empresa do Grupo
Marcopolo, seu primeiro contrato de fornecimento de
pneus para veiculos comerciais produzidos no Brasil.
O contrato tambéem representa as primeiras entregas
de pneus de carga para equipamento original na
América Latina. A Dunlop fornecera cerca de 3,5 mil
pneus por ano. Em paralelo, continuara trabalhando
Jjunto ao departamento de engenharia da Marcopolo
para o desenvolvimento de novos projetos. O pneu
que sera fornecido a Volare € o Dunlop SP 320.

A MWM lancou sua linha de geradores de energia
movidos a gas, ampliando o portfolio que era com-
posto so por opcoes a diesel. Os novos motores dos
geradores foram desenvolvidos pelo centro tecno-
logico da empresa, em Sao Paulo, com versdes de
quatro e seis cilindros. Segundo a empresa nova linha
a gas “oferece baixo nivel de consumo e de emissoes
de particulas e poluentes” e conta com “tecnologia
avancada no sistema de controle e protecao do gas”.
Todos os geradores também sao testados e validados .

MARCOPOLO BUSCA PARGERIAS COM STARTUPS

A Marcopolo busca parceria
com startups especializadas em
biosseguranga para tornar o trans-
porte coletivo mais seguro contra
contaminacoes virais durante a
pandemia da covid-19. A acao €
da Marcopolo Next, divisao focada
em inovacao. A selecao dos pro-

jetos e feita por um grupo técnico
multidisciplinar de infectologistas,
engenheiros e especialistas da
empresa, que usam critérios como
adequacao e aplicacao em onibus
e o nivel de maturidade do projeto.
Mais de vinte solucdes apresenta-
das ja foram escolhidas e, dentre

essas, algumas estao em processo
de aprovacao de conceito junto
a operadores e clientes. A acao
ainda busca startups que atuem
nas areas de higienizacao, de sis-
temas de isolamento e triagem,
nanotecnologia e de informacao
€ comunicacao.

FENDT LANGA LINHA DE TRATORES 900 VARIO

A Fendt lancou sua linha de tra-
tores Q00 Vario, direto da sua sede
em Sorriso, MT, em transmissao
online. O trator sera importado da
Alemanha e vendido no Brasilem
duas versoes, com motores MAN
de 385 cv e 415 cv, respectivamen-
te. As duas versdes usam trans-

missao Vario Drive, que trabalha
de maneira variavel, sem escalo-
namento de marchas, tecnologia
diferente das oferecidas por seus
concorrentes.

A empresa tambem anunciou
que segue com processo de ex-
pansao no mercado brasileiro e

que mantem o plano de inaugurar
mais oito concessionarias até de-
zembro. Metade desses pontos
de vendas estarao operando ate
setembro e os demais até o fim do
ano, junto com a sede da empresa
em Sorriso, MT, que também foi a
primeira revenda instalada no Pais.

VENDAS DA PORSCHE CRESCEM MAIS DE 100% NO TRIMESTRE

As vendas da Porsche ao mercado brasileiro cres-
ceram 113% no primeiro trimestre, na comparacao a
igual periodo de 2019. Mesmo com o impacto causado
pela pandemia da covid-19 desde os ultimos dias de
marco, de janeiro a marco foram comercializadas 809
unidades, sendo o modelo 911 o0 mais vendido, com
306 emplacamentos. No resultado global as entregas

sofreram impactos porgue a pandemia avancou mais
cedo em outros mercados, e o resultado do trimes-
tre foi 5% menor do que o de 2019, somando 53,1
mil vendas. A China segue como principal mercado,
onde a empresa vendeu 14,1 mil veiculos de janeiro
a marco, seguido pelos Estados Unidos, com 12 mil
veiculos entregues.
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NISSAN: FEHRMANN
Alejandra Fehrmann
€ a nova diretora de

Comunicacao da Nissan
Ameérica Latina. Mais de
20 anos de experiéncia
em comunicacao
corporativa, relacoes
com a midia, relacoes
publicas e marketing
digital na America
Latina. Formada em
Comunicacao Social
e pos-graduada
em Marketing e
Comunicacao pela
Universidade Nacional
de Cordoba. Fehrmann
ficara baseada em
Buenos Aires e se
reportara a Guy
Rodriguez, Chairman da
Nissan América Latina
e a Travis Parman, lider
de Comunicacoes
Internacionais e
Engajamento Global da
Nissan Motor Co.
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RENAULT: HOHMANN
A Renault anunciou
Bruno Hohmann
como vice-presidente
comercial no Brasil.
Se reportara a Ricardo
Gondo, presidente da
Renault do Brasil, e a
Jorge Portugal, vice-
presidente vendas
e marketing regiao
americas. 39 anos,
formado em Engenharia
Mecanica pela UFPR,
com periodo na UTC
e pos-graduado em
motores e combustiveis
também pela UFPR.
Ingressou na Renault do
Brasil em 2000 como
estagiario e chegou a
gerente de marketing
produto. De 2011 a 2013
foi diretor de marketing
da Renault na Colombia,
retornando ao Brasilem
2014 como diretor de
marketing até 2016. Em
2017 assumiu a direcao
de operacoes da Renault
na Holanda e em 2018
foi para a Franga como
diretor executivo do
staff do CEO do Grupo
Renault.

D\vulga@éo/Mar‘copoLo

MARCOPOLO: BELLINI

Mauro Gilberto Bellini
foi nomeado presidente
do Conselho de
Administracao da
Marcopolo. E a segunda
Vez que 0 empresario
ocupa esta posicao: a
primeira foi de 2012 a
2016. Sucede a Paulo
Cezar da Silva Nunes,
até entao o presidente
do conselho e que
agora assume a vice-
presidéncia. Formado
em Engenharia
Mecanica pela Pontificia
Universidade Catolica
e em Administracao
de Empresas pela
Universidade Federal
do Rio Grande do
Sul, ambas em Porto
Alegre, pos-Graduacao
em Administracao
e Financas,
respectivamente,
pela Universidade
International Negotiation
School e University of
the Witwatersrand, na
Africa do Sul.

Por Marcos Rozen
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MERCEDES-BENZ: RADSTROM
Karin Radstrom foi
nomeada Membro

do Conselho de
Administracao da
Daimler Trucks
e a responsavel
pela Mercedes-
Benz Trucks a partir
de 1°. de maio de 2021.
Sucedera a Stefan
Buchner, que se
aposenta. A executiva
vem da Scania, onde
era membro da
Diretoria Executiva
responsavel pela area
de Vendas e Marketing
desde 2019. Nascida
na Suécia, Radstrom
comecou na Scania
como trainee em 2004,
depois de mestrado de
Engenharia em Gestao
Industrial no Instituto
Real de Tecnologia de
Estocolmo. Desde 2007
OCUPOU VArios cargos
gerenciais em vendas
e servicos, chegando
a chefe da operacao
de onibus rodoviarios
e urbanos, bem como
responsavel pela
organizacao do negocio
de veiculos conectados.
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“\océs bancam as oito primeiras parcelas?
Entao quero financiar em oito meses.”

Proposta ouvida por vendedor da rede Jeep, vinda de potencial consumidor. O plano oferecido previa
pagamento das oito primeiras parcelas pela propria montadora para financiamento em 36 vezes com entrada de 75%.

“Mais de 30% das concessiondrias talvez ndo tenham folego para chegar ao fim do més.”
Alarico Assumpgao Jr, presidente da Fenabrave

0 19 22. 84. 3.

foiototalde milhdo : caretragdo  : foioindicede queda : € anovataxabdsica
veiculos produzidos :  deunidadeséa i  nomercadode nas vendas de ¢ referencial de juros
naArgentina  © previsiodaFCApara :  motocicletasno  :  seminovoseusados :  brasileira, a Selic.
emabril, devido i omercado brasileiro : Brasilnoacumulado : emabril peranteo
as paralisacoes  : em 2020. : doanoatéabril.E i mesmomésde2019, :
causadaspela  : : quedamenordo  : segundo a Fenabrave. :
pandemiade  : : que em automaveis, : :
Covid-19. : 28,5% no mesmo
: ' comparativo.

“Eu estava indo comprar uma Lamborghini”

De um garoto de 5 anos de idade a policial rodovirio que o flagrou dirigindo em uma estrada de Utah, nos Estados Unidos.
0 menino pegou sozinho o carro da familia, sem consentimento, apds negativa materna em adquirir um veiculo da marca para ele.

“Corremos sério risco de desestruturacao total.”

Jodo Henrique Oliveira, presidente da Abeifa, sobre a situagao da rede de concessiondrias de importados no Brasil
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A maneira como enxergamos o futuro
€ 0 que nos move. Vivemos a tecnologia
em seu estado natural — e nos inspiramos
nela — para desenvolver produtos de
iluminagéo de veiculos com a marca
Automotive Lighting, que é referéncia em
3 iluminac&o automotiva em todo o mundo.
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Respeite a sinalizagao de transito.
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