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www.vwco.com.br.Oferta vélida de 1/6/2020 a 30/6/2020 ou enquanto durarem os estoques nas Concessiondrias Volkswagen Caminhoes, custo de frete incluso. Plano “Supervalorizagdo do seu
usado": na aquisicao de um veiculo zero-quildmetro, o adquirente podera entregar o seu veiculo usado* como parte do pagamento da entrada, havendo a aplicagao de 1% até 10%** na valorizagao do
veiculo usado da marca TGX, Volkswagen e de outras marcas. Esta oferta € valida somente para a aquisicao dos caminhdes TGX 28.440 (6x2) e 29.480 (6x4), zero-quilémetro, ano/modelo, 2019/2019,
2019/2020 e 2020/2020. A avaliagao do veiculo usado é de responsabilidade de cada Concessionaria e os valores de avaliagao podem variar conforme a marca, modelo, opcionais e estado geral do
veiculo usado, cujo valor de avaliagao nao esta vinculado a Tabela Molicar. O caminhao usado deve ser de propriedade do cliente, estar com toda a documentagao regularizada e em bom estado de
conservagao. Na aquisicao do veiculo zero-quildmetro TGX 28.440 (6x2) e 29.480 (6x4), ha a possibilidade de Financiamento pela Volkswagen Financial Services, operado pelo Banco Volkswagen
com 0% de entrada, primeira prestagao com vencimento em até 30 (trinta), 90 (noventa) ou 180 (cento e oitenta) dias. Taxa de juros de 1,09% a.m. e 13,89% a.a para financiamento em 60 meses.
O CET das operagoes sera calculado e informado previamente a contratagdo. Capitalizagdo de juros mensal. Tarifa de cadastro inclusa no célculo das prestagdes e no CET. Os custos de registro de
contrato serdo aplicados de acordo com o DETRAN de cada Estado ou autoridade estadual competente para a realizagdo do registro. A critério do cliente, no caso de inclusdo dos custos de registro de
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www.vwco.com.br

contrato e demais despesas decorrentes deste no financiamento, os valores deverdo compor o CET e serdo informados ao cliente previamente a contratagdo. Antes de contratar o crédito, escolha o tipo
mais adequado ao seu objetivo. Condigdes validas para as cores metalizadas e solidas, exceto a cor branca. Para mais informagoées, consulte uma Concessionaria Volkswagen Caminhdes Autorizada.
Crédito sujeito a aprovagdo. Na aquisicdo de caminhdes MAN TGX adquiridos no més de junho de 2020, via estoque dos Concessionarios, o cliente adquirente terd direito ao Plano de Manutengao
MAN Service modalidade PRIMESERV (“Plano de Manutengao”), aplicavel para o respectivo veiculo adquirido, pelo periodo de 3 anos ou 300.000 km (prevalecendo o que ocorrer primeiro). Para a
utilizagdo e permanéncia no Plano de Manutengao objeto desta promogao, é necessario que o Cliente cumpra integralmente as condigdes especificadas no site da VWCO (vwco.com.br) e demais
condigdes informadas pela concessiondria. Para mais informagdes sobre as condigdes e caracteristicas do Plano de Manutengao, acesse: https:/www.vwco.com.br/produtos-man/contrato-manutencao.
SAC: 0800 770 1926. Acesso as pessoas com deficiéncia auditiva ou de fala: 0800 770 1935. Ouvidoria: 0800 701 2834. *Valido para caminhdes e furgdes usados, a partir de 2,5 toneladas, com no
minimo 1 ano e no maximo 20 anos de uso; nao serdo aceitos implementos. Nao serdo aceitos caminhdes usados que ja tenham sido beneficiados nos Planos de “Supervalorizagao do seu Usado”
anteriores. **A participagao no Plano "Supervalorizagao do seu Usado" é facultativa ao Concessiondrio, portanto consulte a Concessionaria mais proxima e verifique se essa € participante da campanha.
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covid-19 ganhara forga tambem no Brasil

Tudo novo para a Alianca Renault Nissan Mitsubishi no mundo. E
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De onde vém e como funcionam os creditos tributarios aos quais
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Fiel da balanca do mercado dos ultimos anos, locadoras tendem
a reduzir volume de compras de veiculos 0 KM até o fim do ano
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» EDITORIAL

osé Luiz Vieira, mais conhecido como JLV, também apelidado

Zé-Buick, Thelma e Louise e outros, era um sujeito de habitos

um tanto peculiares, especialmente no ramo da alimentacao.
Seu prato predileto era ovos fritos com acucar. Ao almocar e jantar,
tomava leite acompanhando as refeicoes. E por ai vai.

Seria o suficiente para que ele fosse conhecido no meio jorna-

[
listico automotivo, mas esta era uma apenas uma caracteristica
folclorica. Seu verdadeiro reconhecimento estava no altissimo

¥  niveldo embasamento técnico, fruto de formacao de engenheiro

automotivo nos Estados Unidos, e por sua vasta experiéncia como

jornalista, de carreira iniciada na Revista de Automoveis ainda nos

anos 50 - quando Autoesporte e Quatro Rodas sequer existiam.

A essa bagagem se somava uma simpatia tremenda, que

sempre resultava em uma conversa facil e leve, mas que nem
por isso deixava de ser franca.

JLV dirigiu de tudo na vida e conseguia trazer para as paginas
da sua Motor 3, uma obra de arte em forma de revista, um senti-
mento apaixonante sobre determinado carro, fosse ele a coisa mais
moderna ou mais antiga do mundo. Era um mestre em retratar as
sensacoes ao volante, da estrada, do clima, da velocidade alcan-
cada, fosse muita ou baixissima, por meio da escrita.

Cracas a ele descobrimos o que era um Del.orean DMC-12
muito antes de De Volta Para o Futuro. Conhecemos Duesenbergs,
Pontiacs, Talbots, Sciroccos, carros alemaes, japoneses, a turbina,
artesanais, superesportivos, de competicao, de teste, prototipos,
coisas estranhas. Sempre com o mesmo doce tempero, sabor. o
da paixao, pura e simples, pelos carros. Pela industria.

Para alem de todos 0s seus textos, revistas e até enciclopedias
que nos deixou o JLV, que nao mais temos o prazer de desfrutar
da companhia e conhecimento desde 19 de maio, depois de 88
anos, seu maior legado e esse: mostrar o quanto a paixao pelo
tema automovel e tudo que gravita ao seu redor nao pode, e nem
deve, ser esquecida. Apesar dos numeros, apesar da racionalidade,
apesar das questoes corporativas, apesar dos prazos, apesar das
rasteiras, apesar da situacao, apesar do salario, apesar da covid-19.
Para estar nessa industria e preciso, antes de tudo, admira-la. Se
VOCE Nao pensa assim, esta no ramo errado.

Em nome de um trabalho realmente digno de ser inesquecivel
e admirado por todos, por muitos anos, esse € o Unico caminho.
Obrigado, JLV, por nos lembrar disso. Obrigado.

@ autodata.com.br @ AutoDataEditora @ autodata-editora @ @autodataeditora
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Com a colaboracao de Leandro Alves

ENSINAR E APRENDER

Mais de cinquenta anos atras um querido amigo, geneticista de profissao

e engenheiro agronomo de formacao, Warwick Estevam Kerr, que pelo
melhor interesse da ciéncia importou para Rio Claro, SP, as abelhas africanas,
me escrevia dizendo que as prisoes politicas eram local de ensino, de um
lado, e de aprendizado, de outro. Citava como exemplo os campos de
concentracao dos nazistas onde, a par do trabalho escravo e do zyklon B, os
presos desenvolviam intenso programa de aulas multidisciplinares. Musicos
ensinavam musica para leigos e, principalmente, para outros musicos - e
assim o faziam professores e cientistas, marceneiros, peleteiros, ourives

e carpinteiros. Falsarios. De acordo com o saudoso Kerr € absolutamente
compreensivel o crescimento da importancia exponencial das ciéncias a
partir de 1945, quando milhares de profissionais deixaram seus infernos e
voltaram a ativa em laboratorios e em salas de aula e de pesquisa. E de
espionagem.

ENSINAR E APRENDER 2

Essa lembranca, do professor Kerr, me voltou agora, nesses dias da covid-19
e da clausura forcada. Pesquisarei o assunto e voltarei a ele se descobrir
que gente da industria de veiculos se juntou, nesses dias, para ensinar e
para aprender - para, juntos, compreenderem melhor. Pois € o que ele
certamente teria feito, e incentivado, se estivesse conosco.

ROCHA ACIMA

Compra, venda, fusao e incorporacao de empresas sao termos que
estiveram muito em voga, inclusive no setor de veiculos, em tempos nem
tao distantes como os das primeiras edicoes de AutoData, que completara
28 anos em outubro. Pois a AutoData Editora surgiu exatamente no olho
daquele furacao conhecido como globalizacao e dentre um de nossos varios
orgulhos esta o fato de termos sidos dos primeiros a debulhar o assunto
para nossos leitores. De neoliberais a liberais puro-sangue, passando por
marxistas, como o historiador e cientista social Jacob Gorender, AutoData
ouviu de tudo para melhor compreender aquilo que seria uma onda
economica avassaladora na qual avoejamos ate agora. Mas hoje, quase trinta
anos depois, o proprio conceito de globalizacao parece ter perdido espaco
substancial por causa da pandemia e cooperacao € a palavra da moda por
meio de joint-ventures.

ROCHA ACIMA 2

A proposito dessa ideia, cooperacao, a coluna AutoData, publicada
semanalmente no portal UOL, postou recentemente instigante nota sobre
atuais parcerias globais tendo a Ford como agente - com a Volkswagen, por
exemplo, mantém uma com foco em veiculos comerciais - e destacando
uma delas, muito pouco conhecida, com a indiana Mahindra. A Mahindra
apenas concentrara todo o desenvolvimento de engenharia, produtos e
servicos para mercados emergentes, exatamente onde um certo Brasil esta
assinalado. Talvez seja essa a primeira noticia concreta sobre o que o grande
capital reserva para o Pais desde que a Ford desativou a fabrica do Taboao.

Junho 2020 | AutoData
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Jim Farley
Chief Operating Officer

Deutsche Bank 2020 Global Auto
Industry Conference

Reproducao/Internet

ROCHA ACIMA 3
O que entusiasma executivos da Ford como os dois Jim, Hackett e Farley,
CEO e COO, com o potencial de negocios com a Mahindra sao a reducao de
custos de engenharia e a escala de producao na india. Na ponta ultima da
equacao esta o resultado, que eles apostam seja eficiéncia e lucratividade.
Um dos slides da apresentacao, feita a investidores do Deutsche Bank,
dizia algo como “nossa ambicao e ir alem de compartilhar plataformas
de veiculos" Ou algo muito ambicioso mesmo: Jim e Jim expuseram seu
conceito de que equipes locais conhecedoras de mercados emergentes
e de altos padroes de engenharia serao essenciais para... reduzir sua
necessidade de investimento em.. mercados emergentes. E também
lembraram o potencial, grande, nesse intercambio com a Mahindra, para criar
novos servicos de mobilidade especificos para consumidores de... mercados
emergentes.

ROCHA ACIMA 4
Os investidores do Deutsche Bank ouviram falar um pouco mais de Ameérica
do Sul: a Ford ainda redesenha seu modelo de negocios na regiao e da
atencao especial ao impacto da covid-19 no Brasil. A dupla Jim e Jim mostrou
que a nova geracao da F-150 sera vendida na America do Sul assim como
um SUV inédito mais urbano do que off-road, para a regiao. E descreveu,
na sua parceria com a Volkswagen, que um programa conjunto aumentara
a capacidade de financiamento para tecnologias de nova geracao e de
aprimoramento de novos produtos. Sobre a producao conjunta de Ranger e
Amarok nem um pio. O acordo de cooperacao com a Mahindra e de outubro
do ano passado: Ford tem 49%, Mahindra detem o controle e duas unidades
produtivas Ford foram agregadas a joint-venture.

ROCHA ACIMA 5
Sao todas, essas, muito boas noticias para a india. Se mais empresas
prestarem atencao a atitude da Ford no Brasil e na Argentina e reconhecerem
que, afinal, fazem sentido, la vai o mundo automotivo nacional escalar pedras
novamente, refazendo o caminho dos pioneiros.

AutoData | Junho 2020
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Compilacao por Marcos Rozen

Quem fala Sao 0s
grandes lideres

m um momento inedito e
serissimo de crise, em parti-
cular esta, nunca vivida e ex-
perimentada, conferir o que
os lideres tém a dizer pode ser
considerada como boa e primeira
iniciativa antes de qualquer decisao.
Se estes lideres forem globais, de
dentro dos boards das empresas

em suas matrizes, um tanto melhor.

Por isso AutoData compilou
para esta edicao alguns relatos de
executivas e executivos interna-
cionais, publicados pela imprensa
estrangeira, sobre a pandemia de
COoronavirus e suas consequencias
para a industria automotiva.

Além de uma importante e va-

lida referéncia acreditamos que a
iniciativa possa servir de exemplo
aalguns de nossos lideres, os bra-
sileiros, que, apesar da gravida-
de da situacao e da necessidade,
preferem a comodidade do silén-
cio e dos recados padronizados
via assessoria de imprensa. Boa
leitura.

Como sera a industria automotiva pos-
-pandemia?

Marry Barra, CEO General Motors: Fize-
mMos um grande esfor¢o para resguardar
0 caixa durante o periodo de paralisa-
cao da produgao. A pandemia nos deu a
oportunidade de reavaliar todas as nossas
despesas e eliminar processos redundan-
tes. Descobrimos que conseguimos fazer
determinados processos de maneira mais
eficiente e que, até mesmo, em alguns
casos inexiste a necessidade de fazée-los.
Assim conseguimos cortar custos de for-
ma significativa e estamos sendo bastante
conservadores no que diz respeito a agre-
gar novos custos. Acredito que sairemos
disso com uma estrutura de custos mais
reduzida, que sera permanente. Isso po-
dera incluir uma reducao no numero de
plataformas e de sua complexidade. (Via
Reuters)

Ola Kallenius, diretor executivo da Dai-
mler: Eu nao chegaria tao rapidamente a
conclusao de que a cadeia de suprimen-
tos sera necessariamente regionalizada a
partir de agora. A globalizacao que alcan-

camos Nos Ultimos vinte anos propiciou
enormes ganhos de competitividade e
seria um equivoco voltar atras nessa es-
colha. (Via New York Times)

Fu Binfeng, presidente da Oica: E a pior
crise da historia para a industria automo-
tiva. As varias associacoes nacionais da
industria automobilistica, integrantes da
Qica, estao estreitamente engajadas em
um dialogo construtivo com suas respecti-
vas autoridades e parceiros para amenizar
0 impacto dessa crise e garantir uma ra-
pida recuperacao do setor, que € um dos
principais contribuintes para a economia e
0 bem-estar mundiais. Nao tenho duvidas
de que a industria automobilistica mun-
dial, como ja fez muitas vezes no passado,
provara sua importancia, sua forca e sua
resiliéncia. (Via AP)

Clotilde Delbos, CEO interina da Renault:
A mentalidade mudou completamente. A
linha anterior era a de pensar excessiva-
mente e somente em volumes, vendas,
sera primeira do ranking. Pensamos gran-
de demais em vendas. Nao queremos es-

Junho 2020 | AutoData



tar no topo do mundo, € o que queremos
€ uma empresa sustentavel e lucrativa.
Vamos voltar ao basico, reduzindo o ex-
cesso de despesas. (Via Bloomberg)

Makoto Uchida, CEO da Nissan: Neste
momento ¢ dificil dizer o que sera, pois
ainda estamos vivendo a pandemia, mas
acredito que a evolucao da industria sera
mais rapida, oferecendo servicos de mo-
bilidade, pois esse tipo de situacao que
vivemos agora tende a acelerar as neces-
sidades dos consumidores, aquelas que
pensamos que viriam mais no futuro. A
chave sera a capacidade e a velocidade
de se adaptar as necessidades. Tudo vai
passar pela flexibilidade. (Via CNBC)

O que se pode esperar para este ano e

para o préximo?
Ola Kallenius, diretor executivo da Dai-
mler: Nao devemos ser muito otimistas
e esperar que em 2021 tudo entrara nos
€ixos, como se nada tivesse acontecido.
A pandemia provavelmente tera um efeito
imenso sobre a economia e temos que
nos preparar. (Via NYT)

AutoData | Junho 2020
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“Acredito que sairemos
disso com uma estrutura
de custos mais reduzida,
que Sera permanente.
sso podera incluir uma
reducao no numero de
plataformas e de sua
complexidade.”

Marry Barra, CEO General Motors

Herbert Diess, CEO da Volkswagen: E
muito dificil prever qualquer coisa. 2020
certamente sera um ano extremamente
dificil. Temos pela frente desafios des-
conhecidos, que nunca enfrentamos. O
cenario economico global dependera
dos programas de recuperacao e esti-
mulo que serao colocados em pratica.
(Via AutoNews)

Arno Antlitz, membro do board da Audi;
O impacto da pandemia na economia
como um todo € enorme. No setor auto-
motivo podemos prever uma queda na
demanda global. Ou seja, esperamos que
0S numeros de venda e de margens se-
Jjam consideravelmente menores do que
no ano passado. Mas o cenario na China
nos da esperancas: la a industria voltou a
operar normalmente e a demanda esta
se recuperando gradualmente. (Via FT)

O que esta acontecendo agora na China
pode se repetir no mundo em termos de
mercado automotivo?

Michael Mayer, diretor de vendas e ma-
rketing da V\W China: Os chineses ja usa-

"
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Divulgacao/Renault

vam pagamento eletronico via smartpho-
ne antes da pandemia. Eu mesmo nao uso
carteiraaqui ha trés anos. Eles estao mais
acostumados em comprar on-line, com o
smartphone. Mesmo em fevereiro, quando
todas as concessionarias estavam fecha-
das, vendemos mais de quinhentos carros
por processo 100% digital. Os showrooms
virtuais podem ser visitados sem risco de
contaminacao e esse interesse cresceu
ainda mais apos o surto da covid-19, pois
as pessoas Nao querem mais depender de
transporte publico. Lives e videos curtos
em plataformas como TikTok tém milhares
de acessos, mas para isso 0s vendedores
na China estao se transformando cada
vez mais em apresentadores de TV. (Via
AutoNews China)

O trabalho remoto até agora foi bem-

-sucedido?
Jan Brecht, chief information officer da
Daimler: Podemos dizer que a pandemia
deu a transformacgao digital, em algumas
semanas, um impulso que nenhum CEO
conseguiu em toda sua carreira. Nunca
antes tivemos tantas pessoas trabalhando

“A mentalidade mudou
completamente. A
linha anterior era a de
pensar excessivamente
e somente em volumes,
vendas, Ser a primeira
do ranking. Pensamos
grande demais em
vendas.”

Clotilde Delbos, CEO
interina da Renault

Jjuntas de casa. No pico das medidas de
distanciamento social cerca de 115 mil
funcionarios estavam conectados aos
servidores da Daimler simultaneamen-
te. Obviamente nosso objetivo nao &
que todos continuem em home-office
quando o coronavirus estiver controlado,
mas ficou claro que a digitalizacao vai
transformar o mundo do trabalho. (Via
Daimler Media)

Akio Toyoda, presidente e CEO da Toyota:
Devido as necessarias medidas de dis-
tanciamento social reduzi em 807% meu
tempo gasto com viagens. E em 30% o
tempo usado para reunices e em 50% O
necessario para analisar a papelada que
as antecedia essas reunioes e que, pelo
tempo necessario para sua producao, se
baseavam em dados de uma, duas sema-
nas antes. Agora, com reunioes por vide-
oconferéncia, com contatos instantaneos,
mesmo sem toda a papelada preparada
anteriormente, somos plenamente capa-
zes de discutir os desafios e preocupacoes
do momento atual, de agora. Todo esse
tempo economizado podera ser usado

Junho 2020 | AutoData
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para investir em nosso futuro e buscar
recursos para isso, utilizando esse novo
sistema de trabalho. (Via BBC)

Xavier Chéreau, VP de RH do Grupo PSA:
Em 2016 tinhamos 2,5 mil funcionarios
trabalhando remotamente. Em 2019 esse
numero saltou para 18 mil e, durante o
pico da crise do coronavirus, tivemos 38
mil trabalhadores conectados simultanea-
mente. Aceleramos o desenvolvimento de
ferramentas colaborativas, que aumentam
a eficiéncia do trabalho remoto, mas ao
mesmo tempo € necessario estabelecer
novas maneiras e metodos de lideran-
ca, como dar maior independéncia as
equipes, estabelecer relacoes de maior
confianca etc. Isso certamente mudara o
modelo de lideranca. (Via Reuters)

Pacotes governamentais de estimulo ao
mercado serao essenciais ho processo
de retomada?

Emmanuel Macron, presidente da Fran-
ca: Anunciamos recentemente um pacote
de € 8 bilhdes para a industria automativa,
que foi seriamente impactada pelo coro-

“Podemos dizer que
a pandemia deu a
transformacao digital,
em algumas semanas,
um impulso que nenhum
CEO conseguiu em toda
sua carreira. Nunca antes
fivemos tantas pessoas
trabalhando de casa.”
Jan Brecht, Chief Information
Officer da Daimler

navirus. Deste valor € 1 bilhao sera desti-
nado a prover subsidio de cerca de € 7 mil
para encorajar cidadaos a adquirir veiculos
elétricos. E preciso criar uma motivacdo e
uma meta, e a nossa e fazer da Franca a
maior produtora de veiculos limpos, com
mais de 1 milhao de unidades de hibridos
e elétricos por ano pelos proximos cinco
anos. Nossos cidadaos precisam comprar
mais veiculos, e em particular os limpos.
E nao em dois, cinco ou dez anos, mas
agora. (Via FP)

Kyriakos Mitsotakis, primeiro ministro
da Grécia: Nossa frota tem atualmente
apenas 1 milcarros elétricos, 0,3% do total,
indice muito baixo comparado a outros
paises europeus. Queremos que ate 2030
um a cada trés veiculos novos vendidos
seja elétrico. Vamos oferecer subsidio total
de € 100 milhdes pelos proximos dezoito
meses em um primeiro estagio, valor que
devera representar 257% do preco de cerca
de 14 milveiculos elétricos, incluindo taxis
e motocicletas. Seus compradores serao
eximidos de taxas de estacionamento por
dois anos. As emissoes de carbono fo-
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ram reduzidas em 40% de marco a abril,
durante o lockdown. (Via Yahoo Finance)

Eric-Mark Huitema, diretor-geral da
Acea, associacao europeia das mon-
tadoras de veiculos: Dado o colapso
total das vendas sera crucial providenciar
um forte estimulo mercadologico para
possibilitar aos fabricantes um retorno as
atividades de forma total e, assim, man-
ter as pessoas em seus empregos. (Via
Bloomberg)

Arelacao dos consumidores com os vei-
culos vai mudar no pés-pandemia?

Akio Toyoda, presidente e CEO da Toyo-
ta: Acredito que avancaremos mais ra-
pidamente para uma sociedade com
menos contato fisico. Isso Nao significa
que todos os carros serao automatiza-
dos ou autdnomos. As pessoas ainda vao
querer carros que dao prazer ao dirigir
mMesmo se existir nesse veiculo um siste-
ma autonomo. Acredito que veremos um

uma empresa de automaoveis para uma
empresa de mobilidade, comeca a se
mostrar realidade. (Via BBC)

Ola Kallenius, diretor executivo da
Daimler: Temos percebido como nossa
vida social, cultural e econdmica esta
restrita. Essas medidas sao essencial-
mente temporarias, mas permanente-
mente reveladoras. Uma certeza € que
a mobilidade individual € e continuara
sendo algo fundamental. Um veiculo e
mais do que um espaco protegido de
umvirus: ele da independéncia para ir do
ponto A ao B da forma que quisermos no
momento que quisermos. Para continuar
provendo isso como industria temos que
mudar, e essa mudanca esta conectada
a descarbonizacao e a digitalizacao. O
sucesso na digitalizacao determinara o
futuro de muitas empresas. E o sucesso
com a descarbonizacao determinara o
futuro do planeta. (Via NYT)

15 B

aumento da necessidade de mobilidade  Gostaria de mandar uma mensagem aos
pessoal. Entao, a minha visao de alguns  leitores?
anos atras, de transformar a Toyota de Marry Barra, CEO GM: Minha mensagem

“Dado o colapso total
das vendas sera crucial
providenciar um forte
estimulo mercadologico
para possibilitar aos
fabricantes um retorno
as atividades de forma
total.”

Eric-Mark Huitema, diretor-geral
da Acea

Divulgacao/Acea
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€ para os formandos de 2020. Vivemos
um momento dificil porem historico, ines-
quecivel, daqueles que definem nosso
carater e desafia nossos limites. Sei que
esta longe de ser o que voces imagi-
navam, sem festa, sem formatura, mas
VOCES estao sendo colocados a prova de
uma forma que nenhuma turma anterior
experimentou. Esse virus testou cada um
de voceés, e sei que alguns tragicamen-
te perderam entes queridos, e alguns
tem gente da familia na linha de frente
da batalha contra a covid-19. O mundo
pode parecer um lugar estranho agora,
mas voces estao prontos para ele. Vocés
provaram isso. A dificuldade que enfren-
taram nessa fase final de estudos lhes
dara maior forca, empatia € compaixao,
€ iSs0 0s acompanhara por toda a vida.
Depois de tudo isso a primeira entrevista
de emprego nao parecera mais tao as-
sustadora, a primeira crise sera bem mais
facil de contornar. Vocés estarao prontos
para tudo. (Via Linkedin)

Akio Toyoda, presidente e CEO da Toyo-
ta: Nada traz um sentimento pior do que

“A crise mostrou

que podemos

conseguir resultados
impressionantes se
agirmos conjuntamente.
As medidas
emergenciais foram
colocadas em pratica de
forma muito rapida.”

Ola Kallenius, diretor executivo
da Daimler

aincerteza. Mas podemos ter certeza de
que uma hora essa crise vai terminar, e
vamos supera-la. Dia apos dia, um de
cada vez, vamos chegar ao fim da crise.
Por favor, faca sua parte para gjudar a
superarmos a pandemia o mais rapido
possivel. (Via CNN)

Ola Kallenius, diretor executivo da Dai-
mler: Apesar de todos os duros desafios
temos razoes para seguir conflantes. A
crise mostrou que podemos conseguir
resultados impressionantes se agirmos
conjuntamente. As medidas emergenciais
foram colocadas em pratica de forma mui-
to rapida, desde a producao de mascaras
e respiradores em fabricas de veiculos a
todo tipo de ajuda solidaria. O Estado, as
empresas e a sociedade se uniram por
uma grande causa e esta € a unica for-
ma de enfrentarmos grandes desafios: a
uniao deve se sobrepor a interesses de
grupos independentes. Eu sou um ofti-
mista e creio que vamos conseguir usar
esse exemplo da pandemia para outras
causasimportantes, como a da mudanca
climatica. (Via NYT) (]
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CHEGOU 0 NOVO
CHEVROLET TRACKER:
0 SUV EM SUA MELHOR FASE.

3 ANOS |
DE GARANTIA

0 mundo dos SUVs néo para de evoluir. Por isso, 0 novo Chevrolet Tracker
chegou para virar o jogo: agora, ele vem com Wi-Fi embarcado*, motor turbo,
6 airbags de série, teto solar panoramico, Easy Park e alerta de colisdo
frontal com frenagem de emergéncia. Conhecga.

FIND NEW ROADS" CHEVROLET @

chevrolet.com.br/suvs/novo-tracker

No transito, dé sentido a vida.

0Os veiculos Chevrolet estdo em conformidade com o Proconve - Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores. SAC: 0800 702 4200.
HOMOLOGADY  *W/i-Fi embarcado é um servigo prestado pela Claro S.A.
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PISTAS PARA 0
COMPORTAMENTO
POS-PANDEMIA

Pesquisa inédita indica que uso de carro proprio
no cenario pos-covid-19 ganhara forga também no Brasil

Entre os que usam veiculo proprio

Pré-pandemia: praticamente todos os dias e algumas vezes,
uso de veiculo proprio. no periodo pds-pandemia...
@ Praticamente todos os dias (%) @ Utilizarei mais do que antes (%)
@ Algumas vezes @ Utilizarei na mesma proporcao de antes
® Poucas vezes ® Utilizarei menos do que antes
© Raramente ® Nao utilizarei mais

.
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Pré-pandemia:
uso de transporte piblico.

Entre os que usam transporte piiblico

praticamente todos os dias e algumas vezes,

no periodo pds-pandemia...

@ Praticamente todos os dias
@ Algumas vezes

® Poucas vezes

© Raramente
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[%) @ Utilizarei mais do que antes (%]
@ Utilizarei na mesma proporcao de antes
© Utilizarei menos do que antes
@ Nao utilizarei mais

a China, na Europa e nos Estados

Unidos o cenario pos-pandemia

esta apontando preferéncia por

uso de carro proprio em detrimen-
to de transporte publico e de aplicativos
de mobilidade como forma de aumen-
tar a seguranca sanitaria de cada pessoa
- afinal esta modalidade € a unica que
permite deslocamentos sem contato com
qualquer outro usuario, a nao ser que o
motorista assim deseje.

O cenario mercadologico no Brasil, en-
tretanto, € bem distinto da Europa, da Chi-
na e dos Estados Unidos, com variacoes
bastante representativas para cada um
deles. Sera que ainda assim esse quadro
vivenciado nos trés mercados poderia se
repetiraqui? Segundo pesquisa realizada

pela Route Automotive no Pais, ouvindo 1
mil 418 entrevistados durante a segunda
quinzena de maio, a resposta e sim.

'O que percebemos € que de todos os
principais modais o que mais se fortalece
na expectativa poés-pandemia € o carro
proprio’, conta Wladimir Molinari, diretor
da Route Automotive. “Considerando os
que ja usavam esse modal anteriormente
21% responderam que no retorno das ati-
vidades passarao a utiliza-lo ainda mais'’

Os que utilizarao menos, porém, sao
12,5%, € 0S que nao o utilizarao mais 5%.

Confirmando este cenario, para o trans-
porte publico a pesquisa apontou tendén-
cia negativa: dos que ja o utilizavam antes
21% declaram que pretendem reduzir sua
presenca nos trens, metro, dnibus e afins -
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Pré-pandemia:
uso de taxi.

Entre os que usam taxi praticamente todos
os dias e algumas vezes, no periodo pos-

pandemia...

@ Praticamente todos os dias
@ Algumas vezes

® Poucas vezes

© Raramente

e 7% responderam que pretendem deixar
de usa-lo. Na outra ponta 16% declararam
que passarao a utilizar mais do que antes.

A pesquisa avaliou tambem a tendéncia
para taxis e aplicativos de transporte tais
como Uber, 99 etc. Ambos apresentam
tendéncia de queda na preferéncia de uso
no pos-pandemia, assim como No caso
dos transportes coletivos, mas para os
taxis a reducao € a mais ainda acentuada:
cerca de 50% dos entrevistados que utiliza-
vam esse servico antes da covid-19 devem
deixa-lo de lado: 29% responderam que
usarao menos e 20% que Nao usarao mais.

‘No caso do taxi a modalidade ja estava
perdendo espaco, principalmente para os
aplicativos, antes mesmo da pandemia:
basta observar que 53% dos entrevista-

(%) @ Utilizarei mais do que antes
@ Utilizarei na mesma proporcao de antes
® Utilizarei menos do que antes
@ Nao utilizarei mais

dos nunca pegaram taxi, indice que, no
caso dos aplicativos, € de 18%', observa
Lucas Pestalozzi, responsavel técnico da
pesquisa. ‘Este cenario tende a aumentar
ainda mais quando sairmos da pandemia,
seja por questoes financeiras, vez que o
taxi € mais caro do que os aplicativos, ou
pela preferéncia, agora, pelos modais in-
dividuais!

Para os aplicativos a tendéncia total
de reducao, considerando o universo de
pessoas que ja utilizava o servico antes
da pandemia, € de pouco mais de 30%
segundo aponta o estudo da Route: 20%
disseram que usarac menos e 11% que
nao pretendem usar mais.

Pestalozzi entende que os numeros
apontam claramente uma preferéncia por

(%)
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Entre os que usam aplicativos de transporte

Pré-pandemia:

uso de aplicativos de transporte.

praticamente todos os dias e algumas vezes,

no periodo pds-pandemia...

@ Algumas vezes
@ Poucas vezes
® Raramente
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@ Praticamente todos os dias (%)

@ Utilizarei mais do que antes (%]

@ Utilizarei na mesma proporcao de antes
© Utilizarei menos do que antes
@ Nao utilizarei mais

modais individuais, mas acredita ser, este,
um “reflexo claro do isolamento social. Nao
se trata de individualismo versus coletivi-
dade, que representa uma simplificacao
conceitual. Vai alem disto: neste periodo
fomos forcados a nos aprofundar na expe-
riencia de individualidade e barrados em
nosso impeto de coletividade, inclusive
trabalhando ‘sozinhos' em home office.
Maior aceitacao de carro, moto, bicicleta
e até mesmo deslocamento a pé é um
reflexo desse periodo, com relacao a mo-
bilidade"

Molinari imagina que “passada a pan-
demia devemos observar uma tendéncia
a vida voltar ao normal, mas com expec-
tativa de maior intencao de uso de carro
e moto e de resisténcia ao transporte pu-

blico. E possivel que essa tendéncia deixe
de existir aos poucos com o passar do
tempo, mas isso vai depender da reducao
da contaminacao e/ou desenvolvimento
de uma cura. Se a solucao demorar muito
as caracteristicas de individualidade, ne-
cessidade de seguranca e distanciamento
podem solidificar o cenario previsto para
o0 momento imediatamente apos o inicio
das medidas de relaxamento do isola-
mento social’

EA COMPRA?

Outro ponto representativo avaliado
pela pesquisa da Route Automotive € a
forma com que serao, ou poderao ser,
adquiridos carros a partir do momento
pos-pandemia.

21
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Pretende trocar de carro?

Entre os que pretendem trocar de carro:
em uma futura compra de um novo veiculo
consideraria utilizar somente um showroom

virtual, sem a necessidade de presenca fisica
de vendedores, sanando diividas apenas

virtualmente e recebendo o veiculo em casa?

o Ndo

@ Sim, ainda em 2020

® Sim, mas s6 em 2021

® Sim, mas s6 em 2022
@ Sim, mas nao sei quando

(%) @ N, de forma alguma (%)

@ Pouco provdvel

ok possivel que sim
@ Sim, com certeza

Molinari afirma que "é notorio que a
pandemia nos obrigou a aderir mais ra-
pidamente a tecnologias que ja existiam
mas nao tinham sido adotadas com maior
impeto, tais como home-office e video-
conferéncias. E por isso o estudo abordou
tambem o conceito de showroom/compra
virtual'.

E Pestalozzi acrescenta que para de-
purar mais os resultados este ponto do
estudo envolveu apenas entrevistados
que compraram um veiculo 0 KM ante-
riormente, "ou seja, o publico que passou
por uma experiéncia tradicional de compra
em uma concessionaria’.

O resultado pode ser considerado sur-

-8

preendente: somados os entrevistados
que responderam ‘e possivel que sim' e
‘com certeza sim’' ao serem questionados
se em uma futura compra de um novo
veiculo considerariam utilizar somente um
showroom virtual, sem a necessidade de
presenca fisica de vendedores, recebendo
o veiculo em casa, o indice foi de 60%.

Para Molinari sera "um novo momento
para concessionarias e montadoras”.

Os que mostraram resisténcia a esta
possibilidade ainda somam, portanto, 40%,
mas somente 13% responderam que nao
comprariam um veiculo desta forma de
maneira alguma, enquanto 27% preferiram
a opcao de ‘pouco provavel. m
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Siga a lider

Por Marcos Rozen

Tudo novo para a Alianca Renault Nissan Mitsubishi no
mundo. E muda tudo para Renault e Nissan no Brasil tambem.

®

Y

@

PLATAFORMAS

—.

Alianca Renault Nissan Mitsubishi

foi a primeira a reagir em termos
globais a pandemia da covid-19 -

ou, pelo menos, foi a primeira a usar

a pandemia como um argumento, cer-
tamente irrefutavel, para promover uma
profunda reestruturagcao de seus negocios.
Em coletiva de imprensa realizada
virtualmente e transmitida ao vivo pela
internet a partir de Paris, Yokohama e To-
quio, Jean-Dominique Senard, chairman
da Alianca, garantiu que "o modelo de
negocios anterior era baseado em forte
crescimento em todos os mercados e,
com isso, volumes muito altos de venda.
O contexto global mudou radicalmente. A

MODELOS

SANDERO

STEPWAY

[ ]

CAPTUR

MARCH

FeupeD

KICKS

LOGAN e CMF-B Hatchback & SUV

HATCHBACK Yy &=

nova estratégia se baseia em eficiéncia e
competitividade, e nao mais em volumes”.

De acordo com ele em 2019 platafor-
mas comuns representaram 39% de todos
os veiculos produzidos pela Alianca. Agora
ate 2024 esse indice deve saltar a 80%,
mas "isso nao € o suficiente” porque, nos
calculos da Alianca, a plataforma repre-
senta s6 um terco do investimento total
do projeto de um novo carro e o objetivo
e chegar a dois tercos de comunizacao,
0 que incluiria, assim, partes do interior e
da carroceria.

Pelos calculos da Alianca a reducao
dos investimentos necessarios para de-
senvolvimento e a producao de novos

0 novo perfil produtivo de Renault e Nissan no Brasil

PLATAFORMAS

MODELOS

DISTRIBUIGAQ PRODUTIVA

SUV Yp =

I
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modelos sera de 40%, o que em dinheiro
da € 2 bilhdes ao ano.

Para alcancar essa meta ousada a ba-
se-mestra da Alianca desde sua criacao,
ha mais de duas decadas, foi quebrada.
Aindependéncia total de cada fabricante,
tendo a Alianca como braco gerador de
sinergias nas questoes de compras, en-
genharia, logistica e afins, deixa de existir
a partir de agora.

O que passa a valer e o que foi chama-
do, na apresentacao, de leader-follower,
ou, em traducao absolutamente livre, siga-
-0-mestre. Isso significa que uma deter-
minada regiao ou tecnologia passa a ser
de inteira responsabilidade de uma das
empresas da Alianca, sendo que as duas
demais devem simplesmente atender as
especificidades, exigéncias e ordens da
tal lider, no que foi chamado oficialmente
de "cooperagao das marcas seguidoras’.

Simples assim, sem discussao. A partir
desta logica foi dividido o mundo: a Nissan
foi definida como a lider para os mercados
do Japao, China e Ameérica do Norte, para
a Renault ficou Europa, Ameérica Latina e
Norte da Africa. Para a Mitsubishi sobrou
Sudeste da Asia e Oceania.

Nos padroes tecnoldgicos a Nissan
dara as ordens para 0s autbnomos e a Re-
nault para a arquitetura eletro-eletronica.

Nas plataformas hoje sao oito, conside-
rando a Alianca como um todo, e o objetivo
é reduzi-las pela metade, ou seja, quatro,
sendo duas de origem Renault para os
segmentos A e B e duas da Nissan, uma
para C e D e a outra para elétricos.

MUDARA TUDO POR AQUI

O mercado brasileiro, surpreendente-
mente, foi tratado com destaque na apre-
sentagao global e serviu de exemplo para

Divulgacdo/Aliana Renault Nissan
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mostrar como as coisas funcionarao daqui
por diante.

Aqui atualmente sao produzidas quatro
plataformas, sendo duas Renault e duas
Nissan, que dao origem a seis produtos. Na
nova estratégia apenas uma unica platafor-
ma servira as duas montadoras, a CMF-B,
do Clio europeu. Ela e somente ela servira
como a base para sete modelos das duas
marcas, que substituirao os atuais.

O objetivo da Alianca € produzir no
Brasil 300 mil unidades de veiculos des-
ta plataforma, ‘o que nos garantira alta
competitividade”, disse Senard.

Outra grande mudanca € que as fé—”

bricas de Sao Jose dos Pinhais, PR, e de
Resende, RJ, passarao a fazer veiculos
das duas marcas: uma apenas SUVs e
outra apenas hatches e derivados. Nao foi
informado, porem, qual unidade fara qual.
Chamou a atencao na apresentacao,
porem, que os modelos listados para Re-
nault eram Sandero, Stepway e Logan
em uma plataforma e Captur em outra,
enquanto para Nissan eram March em
uma e Kicks em outra. Faltam nesta lista
0 Kwid pela Renault e o Versa pela Nissan.
No caso do Versa a Nissan ja tinha
avisado que a proxima geracao viria do
Mexico. No caso do Kwid, portanto, a in-
dicacao e a de que sua oferta morrera na
atual, pelo menos como produto local.
Tanto Renault quanto Nissan brasilei-
ras foram procuradas por AutoData para
comentar os novos rumos da Alianca e
ambas nao atenderam a solicitacao. E
certo, porem, que a noticia teve efeito
extremamente impactante sobre ambas
e que a paulada ainda esta sendo digerida.

CARROCERIAS COMPARTILHADAS

O que ficou bastante claro e que a
Alianca quer, a partir de agora, muito mais
do que plataformas e powertrains com-
partilhados. Sera uma nova e profunda
busca por itens comuns, que passarao a
incluir, inclusive, carrocerias.

Isso nao significa que Renault e Nissan
terao um carro quase idéntico em termos
de formas de design competindo em um
mesmo mercado, como aconteceu, por

MENAULT MR EAN MITSUBIEH

BENAULT WIBBAN MITHUBIRN
J

ESMAULT MIBERASN M1 TR

RENAULT NISSAN MITSUBISHI

exemplo, com a Autolatina. Mas significa
que um mesmo carro, em uma versao
com emblema Nissan e outra com em-
blema Renault, sera vendido em dife-
rentes mercados. E também que Nissan
e Renault tenderao a naoc competir por
um mesmo cliente em um mesmo pais,
ou seja: quem dara as cartas em cada
mercado ¢ a lider, ou, no caso do Brasil,
a Renault, que teria cinco modelos aqui
contra dois da Nissan.

O mesmo deve acontecer no resto
do mundo: o portfolio atual Nissan sera
reduzido dos atuais 69 para no maximo
55 modelos.

Pelos calculos apresentados a Alianca
tera, globalmente, a mesma cobertura de
mercado de hoje com 20% a menos de
modelos. E ja em 2025 50% dos modelos
da Alianca serao desenvolvidos e produzi-
dos sob a logica do sistema de siga-o-lider.

Como o desenvolvimento de cada novo
carro sera centrado na tal lider obviamente
que as equipes das outras empresas da
Alianca nao serao mais necessarias. Tam-
bem havera reducao do volume total de
producao, e assim sendo o novo modelo
custara muitos, mas muitos empregos:
pelo lado da Renault serao 15 mil a me-
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nos, sendo 5 mil na Franca. Na Nissan nao
foram revelados numeros, mas havera
fechamento de fabricas na Espanha e In-
donésia, além de saida de mercados como
Coreéia do Sul e Russia, neste caso so para
a marca Datsun.

ALASKAN, FINALMENTE

Para a Argentina, uma boa noticia: a
picape Renault Alaskan comecara a sair
das linhas da fabrica Santa Isabel, em Cor-
doba, até o fim do ano.

A companhia enfim confirmou, em me-
ados de maio, a producao da picape de 1
tonelada. O projeto original previa produzir,
na mesma unidade, as picapes Nissan
Frontier, Renault Alaskan e Mercedes-Benz
Classe X. Em julho de 2018 o modelo da
Nissan comecou a sair das linhas argen-
tinas — e parou por ai. A Daimler cancelou
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sua participacao no projeto e a Renault
deixou a decisao em banho-maria desde
entao.

Em comunicado a Renault Argentina
afirmou que “este marco € o resultado da
colaboracao de todos os setores interes-
sados no projeto, como parceiros, forne-
cedores, revendedores, colaboradores e
sindicato”.

Pablo Sibilla, presidente e diretor geral
da Renault Argentina, disse que a unidade
de Santa Isabel sera referéncia regional na
producao de veiculos comerciais leves:
“Este foi o perfil que definimos para este
centro industrial que em 2020 completa
65 anos ininterruptos de trabalho. Vamos
para outros 65 anos de sucesso, confir-
mando mais uma vez a aposta da Renault
no desenvolvimento industrial do pais”

Sera mesmo? m
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Novo ‘SUV-cupé’ ja e produzido na
Anchieta para o mercado nacional.
Ainda em 2020 chega a Argentina e

Junho 2020 | AutoData




m transmissao online, ao vivo, direto da fabrica

de Sao Bernardo do Campo, SP, via internet para

todo o Brasil e diversos paises da Ameérica Latina

e Europa, com direito a legendas simultaneas em

espanhol e inglés, a Volkswagen apresentou no fim

de maio o Nivus, 'SUV-cupé urbano’ desenvolvido

pela equipe brasileira e que sera produzido, também,
na Espanha.

Arevelacao das linhas definitivas do modelo, sem

disfarces, porem, foi a unica grande novidade do dia;

-l
)
-y
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versoes, precos e outros pormenores, Como expec-
tativa de venda, foram guardados para outra ocasiao.

Com 4 m 266 mm de comprimento, 1 m 757 mm
de largura, 1 m 493 mm de altura e 2 m 566 mm de
entreeixos o Nivus, segundo o vice-presidente de
vendas e marketing, Gustavo Schmidt, “estara posi-
cionado em preco na faixa de entrada dos SUVs, um
pouco acima dos hatches e dos sedas premium”. Ou
seja: deve custar um pouco menos que o T-Cross, que
hoje abre a R$ 89 mil, como informa o site da marca.
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Alguns dados interessantes sobre o
Nivus, porem, foram revelados durante a
live. Uma delas € que sob o capo estara
exclusivamente o motor 200 TSI, 1.0 flex
com trés cilindros, que ja equipa o T-Cross
e outros modelos, até 128 cv quando abas-
tecido 100% com etanol.

Em termos de cambio igualmente ha-
vera apenas uma opcao, automatica de
seis marchas.

ltens de seguranca mais sofisticados,
como o ACC, controle adaptativo de velo-
cidade, e 0 AEB, freio automatico de emer-
géncia, estao disponiveis ha gama - mas
ainda nao se sabe se s6 na versao topo
de linha, a partir de uma intermediaria ou
mesmo de série.

O Nivus estreia o sistema de infotain-
ment VWX Play, também uma criacao re-
gional:

‘Desde 0 ano passado estamos traba-
lhando mais forte na nacionalizacao de pe-
cas’, recordou o presidente da Volkswagen
Ameérica Latina, Pablo Di Si. “"E o VW Play e
um grande exemplo deste nosso esforco”.

Segundo ele "antes o sistema de info-
tainment dos carros Volkswagen era intei-
ramente importado. Agora € produzido no
Brasil, ainda que com alguns componentes
importados”

Achegada do Nivus as concessionarias
em si esta agendada para o inicio do segun-
do semestre, ou segja, julho. Um pouco antes
aVolkswagen promete langar programa de

prée-venda, para o qual o DDX, sistema de
vendas digital desenvolvido pela compa-
nhia por aqui, promete ser grande aliado.

A Argentina sera o primeiro destino
externo do novo modelo fabricado na An-
chieta, ainda este ano. A partir do primeiro
semestre de 2021 outros mercados latino-
-americanos, como México, comecam a
receber o Nivus. E a fabrica de Pamplona,
Espanha, produzira o Nivus europeu a partir
do segundo semestre de 2021.

ESTA VALENDO!

Duas semanas depois da live de lan-
camento comecaram a sair das linhas da
unidade Anchieta os primeiros exemplares
do Nivus nacional.

Ele & produzido sobre a plataforma
MQB, a mesma de Polo, Virtus e T-Cross,
e consumiu parte do investimento de R$ 7
bilhdes aplicado nos ultimos anos.

O Nivus foi desenvolvido pela equipe
regional de engenharia e design da com-
panhia sem prototipos fisicos, algo inédito
dentro do Grupo Volkswagen: segundo Di
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Si todo o processo foi digital e “com isso
diminuimos o tempo do projeto em dez
meses, ao realizar testes e validagoes vir-
tualmente, e tornamos os processos mais
eficazes e com significativa reducao de
custos!

Em projetos passados, segundo a em-
presa, foram criados até setenta prototipos
fisicos. Ao digitalizar o desenvolvimento
foi possivel economizar 65% do custo e
fazer virtualmente simulacoes obrigatorias,
como a de seguranca veicular, acustica e
plataforma.

Para produzir o Nivus a fabrica rece-
beu mais de quatrocentos equipamentos,
grande parte na area de armagao, como
noventa robos, alguns com tecnologia de
ponta VASS6, que aplica conceitos de In-
dustria 4.0. A area foi ampliada em 24 mil
m?, ocupando agora 105 mil m?,

Na estamparia uma nova prensa po-
dera ampliar a producao de pecas em ate
quatro vezes por minuto, reduzindo custos
de energia. ]
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Por Marcos Rozen

TE PAGO NA TERGA

De onde vém e como funcionam os créditos tributarios aos quais a industria
jura que tem direito - e que nem o préprio governo aceita como garantia

pandemia da covid-19 trouxe de

volta a pauta tema que vira e mexe
ressurge de acordo com a necessi-

dade da industria: os créditos tribu-

tarios a que as empresas do setor auto-
motivo alegam que tém direito a receber.
Pelas contas de Luiz Carlos Moraes,
presidente da Anfavea, os tais creditos
hoje somam a montanha de R$ 25 bilhoes,

sendo R$ 15 bilhdes do governo federal e
R$ 10 bilhdes dos estaduais. Pelo calculo
da mesma Anfavea em janeiro de 2019,
quando o presidente ainda era Antonio
Megale, o montante total devido era R$
14 bilhoes.

A mesma Anfavea, acompanhada de
outras associacoes do setor automotivo,
apresentou ao governo federal e mais
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especificamente ao Ministério da Eco-
nomia proposta que o proprio Moraes
considerou ‘inovadora”: tais creditos
seriam utilizados como contra-garantia
para o BNDES e as empresas do setor
automotivo poderiam buscar crédito em
bancos privados tendo como garantia o
BNDES, para assim obter taxas de juros
mais condizentes e menos agressivas
por parte das instituicdes bancarias, bem
como valores mais polpudos.

O pedido nao foi bem aceito, ainda
que Moraes, que em abril conclamava
pela urgéncia por liberacao de recursos
para alimentar o caixa das empresas, te-
nha dito no comeco de junho que "houve
avancos' nas conversas para ‘monetizar
os créditos, transformando-os em titulos’
que assim poderiam, “por exemplo, servir
de garantia para empréestimos bancarios”.

O dirigente da Anfavea entende que
isso pode acontecer de forma rapida, pois
‘aparentemente nao € muito complexo,
bastando pequenos ajustes na legislagao”

LABIRINTO TRIBUTARIO

Na pratica, porem, nao € bem assim.
Ha uma série enorme de obstaculos a
enfrentar e superar antes de a industria
conseguir transformar estes tais créditos
em algo minimamente, como quer a An-
favea, monetario.

A primeira questao é que os tais R$
25 bilhdes sao uma estimativa da indus-
tria gue nao necessariamente sera aceita
pela Receita Federal e/ou secretarias de
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Fazenda estaduais, como conta Marcus
Vinicius Goncalves, socio-lider para area
Tax da KPMG e especialista na questao.

Ele diz que esses creditos nascem a
partir de uma discrepancia nas aliquotas
de impostos e taxas, como ICMS. Apenas
como um exemplo hipotético, colocado
aqui somente como forma de facilitar
o entendimento, pode-se dizer que a
montadora paga 18% de ICMS no aco
que sera usado para a carroceria de um
carro que ela vai produzir, cujo ICMS a
ser cobrado do comprador € de 12%. Ou
seja: a aliquota de um mesmo imposto e
maior na entrada da montadora do que
na saida do produto manufaturado.

A diferenca forma justamente os tais
creditos tributarios.

Exemplificando novamente, agora em
valores: supondo que em um mes a mon-
tadora pagou 100 dinheiros por bobinas
de aco e sobre esse valor incidiu 18% de
ICMS, o valor de 18 dinheiros pago sera
sempre maior do que o ICMS referente
ao carro vendido na concessionaria. Se o
preco do veiculo 0 KM for 140 dinheiros o
imposto, cuja aliquota € de 12%, sera de
16,8. A diferenca em cada més, portanto,
sera de 1,2 dinheiros em credito tributario
a favor da montadora.

Pelos calculos de Goncgalves a mar-
gem da fabricante necessaria para que
nao fossem gerados os creditos teria de
ser de 50%, o0 que tornaria inviavel sua
competicao no mercado.

Seria justo, justissimo, imaginar que o
tal crédito mensal de 1,2 dinheiros ao mes
acumulado ao longo de quinze meses,
somando 18 dinheiros, pudesse ser usado
para pagar os 18 dinheiros de ICMS devido
daquele més. Mas nos estamos no Brasil,
nao se esqueca, e o especialista da KPMG
esclarece: "A legislacao nao permite”.

No caso dos veiculos produzidos para
exportagao a aliquota do imposto e zero,
vez que nao faz sentido exportar imposto.
Mas nao existe distincao na compra de
matéria-prima do que vai para carro que
sera vendido no mercado interno e no
externo, e, assim, no caso dos que serao

embarcados a conta dos creditos tribu-
tarios aumenta muito mais - mantendo
o valor do exemplo, neste caso a conta
dos creditos seria engordada pelos 18
dinheiros cheio.

Mas afinal para que serve, entao, um
credito de imposto que nao pode ser
usado nem mesmo para pagar o proprio
imposto? Para pouco, muito pouco: ‘Por
algum tempo o governo do Estado de
Sao Paulo permitiu o uso dos creditos
na aquisicao de ativos fixos para novos
investimentos, como construcao ouam-
pliacao de fabricas’ recorda Gongalves -
mas atualmente isso nao € mais possivel.

Em tese os creditos poderiam ser
usados para pagar fornecedores por sua
materia-prima, mas, adivinhe? Ninguem
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aceita os tais créditos como pagamento
por nao saber quando poderao ser res-
gatados, se € que poderao ser.

Para se ter uma ideia da baixissima
utilidade dos tais creditos um dos pleitos
recentes da industria, antes da pande-
mia, foi poder usa-los como garantia em
processos judiciais relativos a questiona-
mentos tributarios quando e exigido o
pagamento integral do valor em tese de-
vido enquanto o processo corre, apenas
para a empresa nao precisar tirar dinheiro
do caixa.

O ponto principal, porem, € mesmo
que nao ha na legislacao tributaria bra-
sileira um prazo fixado para devolucao,
pagamento, reembolso ou forma de
utilizacao destes creditos tributarios as
empresas por parte do governo federal
ou dos estaduais, diz Goncalves: 'E um
processo que pode facilmente chegar a
trés, quatro anos’”.

Exatamente por isso nem mesmo a
propria Justica poderia ser uma aliada
das montadoras nestes casos: se a lei
nao prevé devolucao em um prazo de-
terminado um questionamento judicial
cobrando reembolso nao teria sequer
um argumento no qual se apoiar.

Resumidamente a coisa toda é mais
Oou Mmenos como o comportamento do
personagem Dudu, amigo do Popeye
que sempre pendurava um hamburger na
conta do marinheiro jurando a ele que ‘te
pago na tercal' - o pormenor € que nunca
se sabia qual terca-feira seria aquela.

SO A REFORMA SALVA

Para o especialista da KPMG os cre-
ditos representam um ‘reconhecimento
da ineficiéncia do sistema” atual e a Unica
forma de sanar o problema definitiva-
mente seria a ado¢cao de uma aliquota
unica de imposto que seria valido em todo
o Pais - justamente uma das propostas
em estudo para a reforma tributaria em
Brasilia, DF.

Goncalves entende que "'mesmo se
no fim o valor a pagar for o mesmo so a
simplificacao do processo ja representaria
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um ganho'. Isso porque, recorda, “requer
um grande esforc¢o calcular o valor des-
tes creditos, que por diversas ocasioes
pode precisar ser feito nota fiscal a nota
fiscal e mesmo assim sujeito a possiveis
questionamentos pelos 6rgaos estaduais
e federais”.

Para o especialista "se a empresa nao
destacar no minimo dos minimos um
profissional de sua area tributaria para
dedicar-se exclusivamente a este pro-
cesso ela hao consegue sequer calcular
o valor dos créditos”

E neste apiario tributario que a Anfavea
pretende meter a mao e erguer um pote
de mel, transformando pelo menos uma
gorda parte dos tais R$ 25 bilhdes em
algo monetizavel, o que seria verdadeiro
sonho de uma noite de verao. O proprio
Moraes afirmou em maio que conside-
rava ser “muito estranho” o governo nao
aceitar como garantia um credito gerado
pelo proprio governo - o que pode ser
interpretado como um reconhecimento
oficial de que o governo nao costuma
honrar seus compromissos.

Seja como for aparenta ser simplista
demais a consideracao de que “pequenos
ajustes na legislacao” que ocorreriam de
forma rapida possam ser suficientes para
liberar de forma efetiva e definitiva, ou ao
menos temporaria diante das necessida-
des geradas pela pandemia, os creditos
acumulados.

Pode, sim, acontecer, e naoc ha a me-
nor duvida de que seria um enorme alivio
para as empresas, mas dependeria de
muita boa vontade, para dizer o mini-
mo, vinda de Brasilia, DF, que ja negou a
possibilidade de uso dos creditos como
garantia pelo BNDES sem que o banco
de fomento estatal sequer precisasse
mexer em seus pProprios recursos, pois
este funcionaria apenas como um avalista
das montadoras junto a bancos privados.

Se nem isso foi aceito no que diz res-
peito aos creditos por que transforma-los
em titulos, que forcosamente em algum
momento bateriam a porta do cofre dos
governos, o seria? A conferir. (]
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Por Bruno de Oliveira

cOmpram menos

Fiel da balanga do mercado dos tltimos anos. locadoras tendem
a reduzir volume de compras de veiculos 0 KM até dezembro

xpediente utilizado por praticamen-
te todas as montadoras de grande
volume, no Brasil, nos ultimos anos,
para regular niveis de estoque, pro-
dugao e participacao de mercado, a mo-
dalidade de vendas diretas, em particular
para locadoras, tende a se redesenhar

no cenario pos-pandemia do mercado
brasileiro. E as projecoes das montadoras
para o segundo semestre ja consideram
uma representativa retracao nas compras
das locadoras.

Segundo Luiz Carlos Moraes, presi-
dente da Anfavea, de marco a abril 160
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mil veiculos foram devolvidos as locado-
ras por motoristas de aplicativos como
reflexo da baixa circulacao em cidades
que adotaram o isolamento social, o que
indica uma reducao no apetite de com-
pras dessas empresas.

Caso se confirme este seria o primeiro
episodio de retracao de um mercado que
movimentou R$ 10 bilhdes com a venda
de veiculos seminovos - a conhecida des-
mobilizacao de frota - s6 no ano passado,
considerando as trés maiores empresas
do segmento, Localiza, Unidas e Movida.

O valor & maior considerando a receita
das locadoras pequenas e medias que
tambéem operam essa modalidade de
negocio.

Segundo dados da Fenabrave 2019
terminou com as vendas diretas de auto-

AutoData | Junho 2020

Q _ILocaIiza

Aluguel de Carros

moveis e comerciais leves representando
44,5% do total, dado que considera, afora
a venda para pessoas juridicas, aquelas
realizadas para taxistas, PcD e produtores
rurais. Em fevereiro, quando o mercado
ainda nao sentia os efeitos da pandemia,
a fatia ja era de 46%.

A Abla, Associacao Brasileira das Lo-
cadoras de Automoveis, projeta para os
proximos meses menos aquisicoes de
veiculos e aumento da idade da frota de
suas associadas antes da desmobilizacao.
Pelos calculos a meédia subira de 14,9
meses para até 20 meses, o que devera
provocar reflexos na periodicidade de
compra de novos veiculos via venda direta
nas montadoras.

Até marco o estoque total de Localiza,
Unidas e Movida somadas era de 613 mil

[5\vutga<;éo/'LocaUza
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veiculos, enquanto as compras de novos
veiculos pelas trés empresas no primeiro
trimestre somaram 96,5 mil unidades.

Segundo Renato Franklin, presidente
da Movida, a companhia tratou de reduzir
0Ss precos a partir de maio: "“Quando fala-
mos de preco entendemos que a estrate-
gia foi de derrubar para manter o maximo
possivel de ocupagao. Agora ja esta sen-
do possivel puxar 0 preco um pouco para
cima na locagao. Quando olhamos para
seminovos € a mesma coisa: fizemos o
tanto que queriamos vender e seleciona-
Mos 0S carros que desejavamos vender
Com O preco que queriamos”.

A Localiza, por sua vez, observa o
cenario de incertezas a frente mas con-
sidera, ao contrario da concorrente, um
movimento de reajuste de precos, de
acordo com seu diretor financeiro, Mau-
ricio Teixeira: "Se o preco do carro novo
subir o do seminovo tambéem subira. Mas
sabemos dos desafios em cenario de de-
semprego e restricao ao credito”.

Luis Fernando Porto, presidente da
Unidas, também sinalizou para reajuste
Nnos seminovos para acompanhar o au-
mento promovido pelas montadoras. Para
ele um estoque saudavel esta concen-
trado de 7% a 8% da frota total da com-
panhia. No caso da Unidas, de acordo
com balanco do primeiro trimestre, esteve
acima de 10%.

No que se refere as compras a Mo-
vida ja avisou que diminuira o ritmo nos
proximos meses: parte do planejamento
de reorganizacao do negocio diante de
incertezas e possibilidade de queda da
demanda em duas das suas trés fontes
de receita, locacao de veiculos e venda
de seminovos.

Franklin, da Movida, atesta que por ora
as compras de veiculos estao suspensas
e deverao ocorrer em prazo maior ao pra-
ticado nos ultimos meses porque ‘ha frota
para trés meses de vendas’ Segundo
balanco de janeiro a marco eram 119 mil
veiculos em sua frota.
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Afora a suspensao da renovacao de
frota houve fechamento de quinze pontos
da sua rede, sendo doze de aluguel de
veiculos e trés de vendas de seminovos.
Houve tambem, segundo o executivo,
reforco do caixa e renegociacao de con-
tratos com fornecedores.

O conjunto de medidas, mais do que
uma resposta ao cenario adverso provo-
cado pela covid-19 na economia, trata de
um processo denominado ‘redesenho do
modelo de negocio” segundo o diretor
financeiro Edmar Lopes Neto, da Movida:
‘Estamos diante de um novo cenario e
temos de reescrever tudo o que foi feito
ate agora. Acreditamos muito no carro por
assinatura, ainda que o motorista de apli-
cativo represente um negocio importante.
Vai ser o maior negocio das locadoras no
futuro, € um leasing melhorado com a
oportunidade de explorar mais servicos"

Dentre os produtos que a empresa
aposta para melhorar seu desempenho
comercial durante a pandemia esta a
oferta de servico baseado no modelo de
pagamento por uso. Franklin disse que a
oferta € uma forma de reter os motoristas
na base de clientes - com o menor trafe-
go nas cidades, motoristas de aplicativos
viram as receitas com corridas cairem,
O que levou parte deles a devolver os
veiculos.

O modelo de pagamento por qui-
lometro rodado, assim, resolveria duas
questoes para a Movida. A primeira, a falta
de espaco fisico: “Se o motorista paga
apenas pelo que usar, ele reconsidera
devolver o veiculo e 0 mantém em sua
garagem, evitando que a empresa te-
nha tambem este custo’, disse Franklin.
A segunda, manteria alguma receita, ao
contrario da entrega do veiculo que, por
outro lado, representaria maiores custos.

Na mesma toada vem a Localiza, que
sinalizou a frente um periodo de prepara-
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cao aos efeitos da pandemia. A primeira
medida de um pacote de reducao de
custos é reestruturar a frota de modo a
equilibrar as entradas e saidas dos ativos,
mas sem fazer uso da reducao de preco
dos veiculos, segundo Teixeira:

‘Nao temos a necessidade de vender
0s veiculos seminovos a qualquer preco,
e ja vinhamos ajustando os valores de
depreciacao”.

A frota total da empresa até marco
era composta por 325 mil veiculos nas
unidades de locacao, gestao de frotas de
empresas e nas unidades franqueadas.
Esse volume é 31% maior do que o regis-
trado no mesmo periodo no ano passado.

Avenda de veiculos, no periodo, foi de
40,8 mil unidades, 10,5% a mais do que
de janeiro a marco de 2019. A compra de
veiculos das montadoras aumentou 4,6%,
somando 38,3 mil unidades.

Os numeros teriam sido maiores nao
fosse o fechamento das lojas ocorrido
como medida de seguranca contra a pan-
demia - a Localiza fechou seus pontos
de vendas a partir de 23 de marco.

Até maio das 528 lojas da rede 127
estavam fechadas, 355 funcionando nor-
malmente e 46 de forma restrita. No caso
das lojas de seminovos das 124 lojas da
rede 46 estavam fechadas, 38 funcionan-
do normalmente e quarenta de maneira
restrita.

Quem também neste contexto proje-
ta meses de retracao € a Uber, um dos
vertices do negocio lucrativo que envolve
locadoras e montadoras.

A companhia anunciou no meés passa-
do perda de US$ 2,9 bilhdes no primeiro
trimestre ligada a baixa no transporte de
passageiros pela pandemia de corona-
virus.

S6 nos Estados Unidos, matriz da com-
panhia, deixaram a base de cadastro 3,7
mil motoristas. m
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Alelda
desprev

anao muito tempo, ou ha bem pou-
co tempo historicamente falando,
uma palavra de construcao grama-
tical pouco interessante e fonetica-
mente terrivel foi martelada a todo custo
e forca de forma incessante pela esma-
gadora maioria dos executivos do setor
automotivo brasileiro: previsibilidade. Atal
da previsibilidade era o argumento central
de defesa para a colocacao em pratica
do Rota 2030, politica setorial automotiva.

Definindo temas e prazos para as regu-
lamentacoes veiculares nos entao proxi-
Mos quinze anos, a industria elevaria sua
competitividade e batalharia em pée de
igualdade com outros mercados globais,
inserindo-nos como real combatente e
competidor mundial. Mostrariamos aos
outros como somos sérios, planejados e
tecnologicamente parelhos, produzindo
veiculos mais seguros e eficientes.

A aprovacao do Rota 2030 e sua en-
trada em vigor, desnecessario lembrar,
moveu montanhas e esforcos por mais de
dois anos, a ponto de ocupar praticamen-
te todo o mandato de Antonio Megale
a frente da Anfavea como pauta quase
unica. E de tanto se reunir e se reunir e
se reunir e falar e argumentar e discutir
com presidentes da Republica, ministros,

From the Top
o Antonio Megale,

dsznfavna
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senadores, deputados, tecnicos, enge-
nheiros, advogados e tudo o mais, saiu
o Rota 2030. Hoje ¢ lei.

Para surpresa geral, porem, dada a
pandemia da covid-19, ainda que, € pre-
ciso reconhecer, trate-se de fator novo,
absolutamente inesperado e de efeito
potencialmente devastador, uma das pri-
meiras acoes publicas de executivos do
setor automotivo foi propor adiamento
dos prazos estabelecidos para entrada
em vigor das regulamentacoes do setor,
abarcando nao so6 aquelas do Rota 2030
como tambem as normas de emissao
veiculares como Euro 6.

“Nao temos caixa para fazer todo esse
investimento necessario no mesmo prazo
que previamos antes’, alega Luiz Car-
los Moraes, presidente da Anfavea. Ele
acrescenta que "nao é s6 a montadora, €
uma questao dos fornecedores tambem.
E preciso considerar, também, se vamos
ter consumidor para pagar pelas novas
tecnologias em um momento de forte
queda de mercado como este’.

Para o dirigente a questao nao e
exclusivamente brasileira: “Na Europa
tambem estao discutindo postergacao
de marcos regulatorios. No momento
estamos conversando sobre este tema
internamente, mas esse debate havera.
Nao somos contra a regulacao, somos a
favor, defendemos isso. Como Anfavea
vamos coordenar a forma de agao que
for decidida pelas empresas’.

E nao € apenas nos corredores da
Anfavea que a postergacao tem defen-

[ Junho 2020

sores. Em evento virtual promovido pela
AEA, Associacao Brasileira de Engenha-
ria Automotiva, Ricardo Abreu, consultor
da Bright, afirmou que programas como
Rota 2030, Proconve P8 e Renovabio
‘constituem a fundacao para o cenario
da mobilidade do futuro, baseada na
sustentabilidade, mas o que esta acon-
tecendo agora com a covid-19 afetara
0s programas de forma que sejam re-
escalonados. Nao podera ser perdido o
que ja ficou estabelecido e o pouco que
sobrar para se investir, em meio a tanta
demanda por caixa, deve ser empregado
no redesenho dos programas”

Como modificacao viavel o consultor
citou o direcionamento da matriz energé-
tica no qual a industria pretende concen-
trar seus esforcos de desenvolvimento
no futuro: "Os principais nomes do setor
precisam utilizar o tempo, agora, para
se perguntar para onde devemos seguir:
se sera mirando os biocombustiveis ou
a eletromobilidade. Tudo ainda é muito
disperso”.

Na mesma linha Marcos Clemente,
do conselho diretor da AEA, propds que
sejam promovidas mudancas nos progra-
mas setoriais, uma vez que ‘0 momen-
to é propicio para que melhorias sejam
feitas’, em sua consideracao: ‘Nem tudo
nos programas setoriais depende de in-
vestimento, algo que devera ser restrito
na industria por razoes que ja conhe-
cemos. Concordo que a busca por um
foco em termos de matriz energética
€ algo que poderia ficar mais claro na

/M
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politica setorial da industria brasileira”.

Moraes insiste que “tivemos queda
bruta de receita desde marco, alguns
investimentos terao que ser forcosamente
repensados e outros estao congelados.
Nossa nova projecao de mercado para
2020 € 45% menor do que a original, de
janeiro, e 40% abaixo do realizado em
2019. O que precisaremos discutir € a
forma de implementar as regras. Vamos
tratar deste tema em breve”

Mas nem todos concordam: na con-
dicao de anonimato alguns executivos

Divulgagao/Jeep

entendem que ir ao governo pedir pos-
tergacao de prazos regulatorios neste
momento com a alegacao de que nao ha
dinheiro para investir nestes seria vexa-
torio. Outros defendem que mexer agora
em normas regulatorias poderia represen-
tar porta aberta para que outros itens da
politica setorial fossem alterados, como
exigéncias de nacionalizacao e afins.

Enquanto isso mais cinco fornecedo-
res foram habilitados ao Rota 2030: no
inicio de maio foram admitidos Denso,
Maxiforja, NTN e Sogefl. E no inicio de
Jjunho o ministerio da Economia homolo-
gou a Harman, fornecedora de sistemas
de infotenimento para o segmento OEM
e tambem de sistemas de audio sob a
marca JBL.

Com isso chegaram a 63 o0 numero
de companhia inscritas oficialmente, que
passam a desenvolver programas pro-
prios ou em conjunto para pesquisa e
desenvolvimento locais de tecnologias
automotivas.

Cabe a lembranca que a politica au-
tomotiva hoje em vigor requer, indepen-
dente de habilitacao ao programa, que e
voluntaria, obrigatoriedade de aceitacao
de compromissos de melhoria de efici-
éncia energética e de cronograma de
seguranca veicular. Quem nao alcangar o
indice estabelecido de melhoria na efici-
éncia energética pagara multa de acordo
com a evolucao que obteve: quanto mais
distante seu resultado de melhoria ficar
do indice minimo exigido, maior sera a
multa.

Restara, assim, saber em quais itens a
industria propora alteracdes - se no cro-
nograma em si ou na forma em que serao
aplicadas as punicoes. Atemperatura des-
ta agua ainda esta morna, pois os proble-
mas mais urgentes relativos ao retorno de
atividades pos-quarentena ainda estao na
frente na fila. Mas esse caldeirao tende a
ferver muito em breve,
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geracdo de picapes Ranger agrada consumi-
dor e amplia participagdo no mercado brasileiro

AutoData Empresarial € um caderno produzido e editado por AutoData Branded Content




O PROTAGONISMO
DA FORD RANGER

Comversao mais atualizada e contando com tradicao e alto prestigio,
picape média da Ford bate recorde historico de crescimento no
mercado nacional

AUTODATA

Empresarial

Ford Ranger fez sua estreia no Bra-

sil em 1994. Nestes 26 anos ganhou

restigio entre os amantes de picapes

médias por oferecer dois dos mais apreciados

atributos deste segmento: robustez e conforto.

E o tipo de carro que conta com fa clube, lanca

tendéncias e esta sempre protagonizando alguma
inovacao no setor.

Nos dltimos anos, no Brasil, 0 segmento

de picapes médias se expandiu. As picapes ga-

nharam musculatura com suas cabinas mais

amplas, ensejando maior robustez e, sob o capd,

Divulgacao/Agéncia Brasil
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os motores foram agregando mais cavalos de
poténcia.

A Ford tradicionalmente |é muito bem as
preferéncias, tendéncias e demandas dos seg-
mentos onde atua. Mas é no de picapes médias
gue a empresa se supera. Nao por outra razao
a Ford Ranger sempre esteve entre as mais
vendidas do Brasil pois é a picape que, normal-
mente, reboca as novas tendéncias e grandes
inovacoes deste competitivo segmento.

A safra 2020 de picapes médias oferece ao
mercado brasileiro uma vasta opcao de picapes
ainda mais encorpadas, confortaveis, tecnologi-
cas e, sobretudo, potentes. Mas neste mercado
a tradicao fala alto e a Ford Ranger se destaca
por ser a (nica que harmoniza todos esses in-
gredientes com uma vantagem extra: € umadas
mais econdmicas.

O resultado natural foi observado nos em-
placamentos de maio passado quando o mer-
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cado automotivo comecou a registrar leve re-
cuperacao depois de dois meses de queda em
funcao da pandemia Covid-19. A Ford Ranger
apresentou recorde de participagao e assu-
miu a vice-lideranca das picapes vendidas
no més passado. Foram 1,4 mil unidades co-
mercializadas com uma participagao histori-
ca de 24,2% no segmento, registrando expan-
sao de 4,3 pontos percentuais em comparagao
com abril deste ano.

No ranking geral dos veiculos mais vendi-
dos da indUstria em maio, a Ford Ranger ocu-
pou a 13® posicao. A principal forca da Ranger
esta nas versoes intermediarias XLS, que con-
tam com um conjunto robusto de desempe-
nho, equipamentos e preco dificil de ser batido
pelas concorrentes. Tanto € que sua partici-
pacao chegou a 42,8% em maio, um salto de
mais de 11 pontos percentuais comparado ao
més anterior.

Nas versoes de entrada XL, a Ranger tam-
bém cresceu e ficou em segundo lugar na cate-
goria, com 12,5% de participacao. Nas versoes
topo de linha, XLT e Limited, ela teve o segundo
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melhor resultado do ano, com 18%. “Desde o
lancamento da nova linha, no ano passado, a
Ranger vem crescendo e passou a ocupar um
novo patamar no mercado. A versao Storm,
lancada ha pouco, também foi muito bem re-
cebida e tem contribuido para esse desem-
penho favoravel’, diz Fabrizzia Borsari, ge-
rente de Marketing de Picapes da Ford.

O segmento de picapes tem resistido me-
lhor a queda nas vendas que os demais setores
da indUstria, gragas principalmente a forca do
agronegocio brasileiro, que é um grande consu-
midor desses veiculos. Isso levou as picapes a
atingir uma participacao recorde dentro da in-
ddstria, na casa de 10%, praticamente o dobro
do registrado nos Gltimos quatro anos.

“Cada vez mais os consumidores estao
reconhecendo os atributos da Ford Ranger.
Aléem de tecnologia com prop6sito, capaci-
dade off-road e o melhor nivel de seguranca
da categoria, ela oferece o menor custo de
posse e excelente valor de revenda. Por isso
dizemos que a Ranger esta trés anos a frente
das concorrentes”, «
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Por Marcio Stéfani

ONIBUS MARCOPOLO: PEGAS COM GRAFENO.

AUDI R8 RETORNA AO BRASIL

Ao longo do segundo semestre deste ano a Marcopolo pretende
iniciar testes com aplicacao de grafeno em novos componentes
de onibus. O objetivo é reduzir o peso total do veiculo e ampliar
a resisténcia estrutural, como a possibilidade de utilizacao e
introducao em veiculos de motorizacao 100% elétrica ou hibrida.

Segundo a empresa foi firmada no ano passado parceria com
a Universidade de Caxias do Sul para o desenvolvimento do
material e a producao local em escala industrial e ja foram inicia-
dos estudos de caracterizacao, que permitirao determinar qual
a quantidade ideal de grafeno na composicao do material que
se relaciona diretamente com a resisténcia mecanica desejada
para cada subsistema do produto.

A Marcopolo ja vem realizando também estudos e pesquisas
com o grafeno tambem associado ao ago e a diferentes polimeros
que poderao resultar em grande ganho no peso. O material €
duzentas vezes mais resistente do que o aco.

CASE IH MANTEM CRONOGRAMA DE LANGAMENTOS

A Case IH segue com seu
plano de lancamentos para
2020 mesmo com a pande-
mia da covid-19. E meados
de maio, a empresa apre-
sentou duas novidades para
o mercado nacional: a linha de
plantadeiras Fast Riser 6100,
dobravel e o pulverizador Pa-

triot 350, mais alto do que o
anterior, 0 que proporciona
maior capacidade de pulve-
rizacao. Segundo comunicado
da Case IH, os lancamentos
‘reforcam o compromisso de
seguir trazendo novidades
para os produtores, mesmo
durante a pandemia”.

A Audi anunciou o retorno do esportivo
R8 ao mercado brasileiro a partir do se-
gundo semestre, pelo valor Unico de R$
1,2 milhao, negociado por meio de venda
direta. Sera possivel personalizar até dez
itens do carro antes dele entrar na linha
de producao: cores externas, acabamento,
capa do retrovisor, cor do logotipo das
argolas, rodas, etc. Segundo a compa-
nhia ha quase 1,6 milhao de combinacoes
possiveis.

‘O Audi R8 € um veiculo mitico, o mais
esportivo e arrojado de toda a nossa gama,
€ gque carrega um grau de exclusivida-
de muito forte", disse, em nota, Johannes
Roscheck, CEO e presidente da Audi do
Brasil. O catalogo da linha 2021 do Audli
R8 ja esta disponivel nas concessionarias.

BYD: HOMOLOGAGAO PARA FRETAMENTO.

GM REGISTRA LUCRO NO PRIMEIRO TRIMESTRE

A BYD concluiu a homologacgao da carroceria do
onibus de fretamento BYD DgF e, a partir de- agora,
podera coloca-lo no mercado. O veiculo foi desenvol-
vido para operacoes rodoviarias de curtas e medias
distancias. A autonomia do DgF & de 400 quilometros,
e seu powertrain elétrico desenvolve até 402 cv de
poténcia por meio de dois motores integrados as
rodas do eixo traseiro. A carroceria € a Marcopolo
Viaggio 1050.

O onibus BYD DgF tem 12 m 90 de comprimento,
capacidade para 44 passageiros, € equipado com
sistema de ar-condicionado, dispositivo de poltrona
movel para total acessibilidade, sistemas de som e
entretenimento e tomadas USB em todas as poltronas.

A General Motors reportou lucro de US$ 300 milhdes
no primeiro trimestre, quando seus resultados sofreram
impacto da pandemia da covid-19 na China e na Coreia
do Sul, na primeira metade do trimestre, e na América
do Norte e na America do Sul, a partir de marco. Sua
receita caiu 6,2% no periodo, para US$ 32,7 bilhdes.

Segundo a companhia, em comunicado, 0 impacto
da covid-19 nos negocios chegou a US$ 1.4 bilhao. As
vendas nos Estados Unidos cairam 7% no trimestre,
embora o segmento de picapes tenha apresentado
alta - o que significa resultados financeiros melhores.
Na China a GM vé um inicio de recuperagao das ven-
das em marco, quando foi registrado declinio menor
na comparagcao com marco de 2019.
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FFTECH ESTUDA PRODUGAO NACIONAL DE CAMERAS AUTOMOTIVAS

AFFTechiniciou aimportacao e a venda do Mobileye
no Brasil, um sistema de camera da Intel que moni-
tora o percurso do veiculo e alerta o motorista sobre
diversas situacdes de transito. E ja estuda a producao
local a partir de 2021. O plano ja esta em andamento
€, agora, a empresa aguarda que o mercado volte
ao normal, depois da pandemia, para que o projeto
volte a caminhar

Para produzira camera aqui, a empresa precisa de
um volume anual consideravel, algo em torno de 10
mil unidades. O foco esta no segmento de veiculos

leves, no qual a empresa avancou no comeco do ano.
FCA, Ford e GM ja procuraram a empresa para testar
o equipamento. No caso da GM os estudos sao para
equipar todos os seus veiculos no futuro, enquanto a
Ford esta testando o equipamento na Ranger. AFCA
nao decidiu ainda se avancara com o projeto, mas
tambeém tem interesse em iniciar os testes. Negocios
tambem foram fechados com a Mercedes-Benz e a
Volkswagen Caminhodes e Onibus no ano passado,
que usaram o equipamento para equipar veiculos
especiais produzidos para frotistas.

VENDAS DO GRUPO TRATON CAEM 20% NO TRIMESTRE

TOYOTA SUPERA 15 MI DE HIiBRIDOS

As vendas do Grupo Traton,
formado por MAN, Scania e
Volkswagen Caminhoes, ca-
iram no primeiro trimestre
deste ano. Até marco, os vo-
lumes conjuntos somaram 46
mil unidades vendidas, resul-
tado que representa vendas
20% menores do que aque-
las registradas no primeiro
trimestre de 2010.

Segundo a empresa, os efei-
tos da pandemia de coronavi-
rus estao afetando fortemente
a economia como um todo e

isso também vale para o grupo.
As vendas menores refletiram
em menor receita no periodo:
a Traton registrou € 5,7 bilhdes
de faturamento, 11% a menos
do que no janeiro a marco do
ano passado. A queda nas ven-
das unitarias das trés marcas
foi mais acentuada na Europa,
com declinio de 30%, enquanto
a Ameérica do Sul conseguiu
registrar crescimento de 4%
nas vendas unitarias devido a
desempenho positivo do Bra-
sil, informou o balanco.

AToyota superou a marca de 15 milhdes
de veiculos hibridos comercializados em
todos os mercados Nos quais esta presen-
te. As vendas nesse segmento comecaram
com o Prius, em 1997 e atualmente sao 44
0s modelos hibridos das marcas Toyota
e Lexus.

Em 2019 a empresa liderou o segmento
eletrificado no Brasil com 65% das vendas.
A Toyota oferece aos clientes brasileiros
trés opgoes: o novo Corolla, primeiro hibri-
do flex do mundo e que foi desenvolvido
e produzido no Brasil, o Prius e o RAV4,
hibridos a gasolina -- mas quer eletrificar
todo seu portfolio até 2025,

FIAT LANGA VERSAO AMBULANCIA DO FIORINO

A Fiat passou a oferecer no mercado brasileiro mais uma
versao do utilitario Fiorino: a Ambulancia Simples Remocao.
O modelo, assim como a Ducato, que tem uma configuragao
ambulancia, foi adaptado para transportar pacientes que nao
apresentam risco para remocoes simples e eletivas. Na sua
parte interna o Fiorino recebeu isolamento térmico e acustico,
revestimentos laterais e teto em ABS para tornar a higienizacao
mais facil e piso em compensado naval, tambem revestido
em ABS. Traz maca retratil, banco do acompanhante com
dois postos e suportes para cilindro de oxigénio e soro, alem
de armario, porta-pranchetas, porta-copos e iluminacao em
LED. Por fora sirene eletronica.
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MAIS QUATRO HABILITADAS AO ROTA 2030

Mais quatro empresas entraram na lista das habili-
tadas ao Rota 2030, a politica industrial para o setor
automotivo em vigor desde 2018. Com a integracao de
Maxiforja, Sogefi, Denso e NTN, subiu de 58 para 62
o numero de habilitagoes ao programa federal. Suas
inclusoes foram feitas por meio de portaria assinada
em marco, com posterior publicacao no DOU, Diario
Oficial da Uniao, em abril.

Arelacao das companhias habilitadas ja foi atualiza-
da na pagina do Ministério da Economia na internet.
A Maxiforja produz componentes estruturais para
veiculos comerciais em fabrica instalada Canoas,
RS, e a Sogefi e fabricante de filtros e molas para
automoveis e veiculos comerciais e mantém quatro
fabricas no Pais: Gravatai, RS, Mateus Leme, MG, Jarinu
e Mogi Mirim, SP.

FPT ADQUIRE POTENZA TECHNOLOGY

MARELLI COFAP EXPANDE PARA PESADOS

A FPT anunciou a aquisicao de 100% da Potenza
Technology, empresa especializada em design e
desenvolvimento de sistemas de propulsao elétrica
e hibrida. Sediada em Coventry, Reino Unido, a Po-
tenza Technology desenvolve esses tipos de motores
desde 1999.

PRODUGAO DE MOTOS RECUA 98%

As fabricas de motocicletas instaladas no Polo In-
dustrial de Manaus, AM, produziram em abril 1 mil
479 unidades, volume 98,4% inferior ao registrado no
mesmo més de 2019. Segundo a Abraciclo, entidade
que representa as empresas fabricantes de motoci-
cletas, em abril do ano passado a producao somou
91,3 milunidades. De acordo com o presidente Marcos
Fermanian, em nota: "A producao ficou estagnada em
abril, pois 70% das fabricas de motocicletas parali-
saram suas atividades produtivas como medida de
prevencao e seguranca de seus colaboradores”. O
quadrimestre fechou em queda de 18,7%, somando
299 mil motocicletas produzidas.

A Marelli Cofap After-
market expandiu seu
portfolio de amortece-
dores Cofap para vei-
culos pesados com o
lancamento de quatro
codigos novos mode-
los para os caminhoes
Mercedes-Benz Actros
e Axor e o MAN TGX. O

amortecedor L.12770,
dedicado aos caminhoes
da Mercedes-Benz, € a
novidade para os onibus
da propria montadora. A
Marelli Cofap tambéem
lancou um novo codigo
para o Ford Cargo 3031
e para o Ford Cargo 1317
e 1517.

FOTON EXPANDE REDE COM EX-FORD

A Foton aumentou o tamanho de sua rede nos ulti-
Mos meses com a adesao de grupos que antes eram
concessionarios Ford Caminhoes. Em entrevista ao
canalMTED, Ricardo Mendonca de Barros, seu diretor
comercial e de desenvolvimento de rede, disse que
foram assinados quinze contratos que representam,
na pratica, trinta pontos de vendas adicionais a rede de
27 lojas, todos ex-Ford. A meta segundo o executivo,
& fechar o ano com sessenta lojas.

PISTA DE TESTES ZF EM LIMEIRA COMPLETA 50 ANOS

A ZF celebrou os 50 anos da
sua pista de testes localizada em
Limeira, interior de SP, que ocupa
uma area de 429 milm? e permite
o teste de veiculos leves e pesa-
dos -- com limite de 10 toneladas
por eixo. SO No ano passado a

companhia registrou mais de 10
mil horas de testes na pista que
ja foi usada por muitos veiculos
produzidos no Pais.

A pista permite diversos testes
como frenagem, arrefecimento,
ruidos, stop and go, aceleracao,

retomada, consumo de combus-
tivel e até homologacao de novos
sistemas de freio. A unidade e
usada por diversas montadoras
que testam os veiculos e suas
tecnologias em condi¢coes ex-
tremas.
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HYUNDAI LANGA CRETA ACTION

A Hyundai lancou a versao Action de seu SUV Creta, uma
nova opcao de entrada com cambio automatico, a R$ 80 mil.
Segundo a companhia a nova versao reforga a relacao custo-
-beneficio do veiculo no mercado nacional. A versao Action tem
piloto automatico, sensor de estacionamento traseiro, vidros
elétricos, abertura das portas e dos vidros por meio da chave,
ar-condicionado, controle de estabilidade e radio blueAudio. O
seu lancamento fez com que o preco da versao Attitude 1.6 MT,

de entrada, fosse reduzido em R$ 5 mil.

Divulgacao/Hyundai

JOHN DEERE PRODUZIRA NOVA MOTONIVELADORA NO BRASIL

Nos proximos meses a John Deere iniciara a produ-
cao da sua linha de motoniveladoras em Indaiatuba,
SP, encerrando a importacao das duas versoes dos
Estados Unidos. A expectativa € a de que as ven-
das da maquina nacional comecem em novembro. A
empressa nao revelou o valor do investimento, mas
deu pormenores das mudancas feitas na unidade do
Interior paulista, como a instalacao dos equipamen-
tos da nova linha de montagem, mudancas na linha

de pintura, novos equipamentos para corte e dobra
de chapas de aco, robds de solda e novo centro de
usinagem.

Adecisao de nacionalizar estas maquinas foi toma-
da em 2018 e levou em consideracao uma serie de
fatores, como a recuperacao do mercado e as boas
perspectivas para 0s anos seguintes. Mesmo com o
mercado afetado pela pandemia da covid-19 a John
Deere manteve seus planos.

BRIDGESTONE AMPLIA OFERTA FIRESTONE

SUMITOMO DOBRA PRODUGAO DUNLOP

A Bridgestone ampliou oferta de pneus Firestone
para o segmento agricola com a adicao dos modelos
Performer EVO. De acordo com a empresa o produto
€ para aplicacoes de media e alta poténcia e pro-
porciona maior durabilidade e tracao para maquinas
agricolas. Os novos pneus da linha tém garantia de
oito anos para defeitos de fabricacao.

A Sumitomo, controladora da Dunlop, finalizou apor-
te para dobrar a capacidade de producao de pneus
para caminhoes e onibus em Fazenda Rio Grande,
PR, e anunciou a conclusao do investimento de R$
153 milhdes para duplicar a producao da unidade
paranaense. A producao, neste ritmo, segundo a fa-
bricante, ja ocorre desde abril.

TRUCKVAN APRESENTA LINHA GRANELEIRA

MWM MODIFICA CANAL ON-LINE

A Truckvan ampliou seu portfolio com o langamento da linha
graneleira, depois de entrar no segmento de implementos pe-
sados em 2019 e registrar o maior faturamento de sua historia. A
empresa oferecera trés versoes: semirreboque, bitrem e rodotrem.
Luiz Carlos Cunha Junior, diretor comercial da Truckvan, acredita
que o lancamento fortalecera a empresa no fornecimento para
0 segmento agricola: “Temos alguns diferenciais como o peso
do nosso semirreboque, que € um dos mais leves do mercado’,
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No inicio de maio a MWM promoveu me-
lhorias técnicas no seu canal de vendas on-
line, a Loja M\WM. Aempresa informou que
houve modificacdes nos mecanismos de
buscas pro-produtos do site. Houve tam-
bem ainsercao de novas imagens e listas de
informacodes sobre a oferta online. O canal,
hoje, oferece 1,2 mil pecas para vendas.
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HONDA PRODUZ ULTIMO AUTOMOVEL NA ARGENTINA

A Honda produziu a ultima uni-
dade do HR-V na fabrica de Cam-
pana, Argentina, na sexta-feira,
dia 22 de maio, segundo o site
local argentino Autoblog, parcei-
ro da AutoData. O ultimo HR-V
argentino saiu das linhas de pro-
ducao pintado de branco, com
listras azuis e o sol na lateral, fa-

zendo mencao a bandeira do pais.

A Honda foi a primeira mon-
tadora de automoveis a reabrir
a fabrica na Argentina (apos pa-
ralisacao por causa da covid-19
e, poucos dias depois, encerrou
sua producao local para focar
na fabricacao de motocicletas,
decisao que foi tomada e di-

vulgada ja no ano passado. A
fabrica de Campana produziu
automoveis de 2015 a 2020, co-
mecando pelo City, que tambem
foi o primeiro a ter a producao
paralisada e transferida para o
Brasil. No Caso do HR-V o mer-
cado local sera abastecido com
unidades importadas do México.

BMW ABRE LOJA NO INSTAGRAM E NO MERCADO LIVRE

De olho nos 530 mil seguidores a BMW inaugurou
em seu perfil no Instagram uma loja virtual. De inicio
estao disponiveis cinco modelos: 118i Sport GP, 218i
Sport GP, 320i Sport X1, sDrive20i GP e X2 sDrive18i
GP. Ao clicar no icone de uma sacolinha no perfil, o
seguidor tem a possibilidade de iniciar a negociacao
- que segue depois nos moldes tradicionais, com o
contato de um vendedor de concessionaria.

Durante o més de maio, a empresa abriu tambem
uma loja no Mercado Livre, uma das principais pla-
taformas de comércio eletronico da América Latina.
Mas, diferentemente da General Motors que tambem
fez iniciativa semelhante, s6 vendera, ao menos por
enquanto, modelos seminovos e usados que fazem
parte dos programas BMW Premium Selection € MINI
Next.

MERCEDES-BENZ CRIA SHOWROOM VIRTUAL

A Mercedes-Benz deu mais
um passo em direcao as ven-
das digitais com a criacao de
um showroom virtual para seus
caminhdes, onibus e vans, novos,
e 0S seminovos da rede Selec-
Trucks. Em menos de um més,
em parceria com a startup Mo-
biAuto, desenvolveu plataforma

que pode ser acessada por meio
de computador, smartphone e
tablet. A rede de concessiona-
rias e a Assobens participam da
iniciativa.

Roberto Leoncini, o vice-pre-
sidente de vendas e marketing
para caminhoes e onibus, ad-
mitiu: nao tem ideia de quantos

caminhoes, onibus ou vans serao
negociados por meio da conces-
sionaria virtual: "Estamos seguin-
do a direcao que, acreditamos,
seja a certa. Nao € uma ruptura:
a venda online nao substituira a
fisica, as duas modalidades con-
viverao. E uma sera complemen-
tar a outra”

GATES DOA US$ 535 MIL PARA COMBATE A COVID-19

A Gates Corporation, por meio da Fundacao Gates,
doou mais de U$$ 535 mil para organizacoes sem
fins lucrativos que estao a frente do atendimento e a
assisténcia as vitimas da covid-19.

Foram beneficiadas ONGs, hospitais, bancos de
alimentos e organizacoes.

No Brasil a Gates produz em Jacarei, SP, e indicou

como beneficiaria a Santa Casa de Misericordia local.
A Gates do Brasil segue monitorando a evolucao da
pandemia com o objetivo de gerenciar, adaptar e
colocar em uso protocolos de seguranca para atender
seus clientes e manter os niveis de empregos, pro-
tegendo seus funcionarios, suas familias e membros
da comunidade em cada regiao.
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Divulgacao/ VW

Christian Castanho

Divulgacao/MBB
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Divulgacao/Kia
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VW: BRANDSTATTER E DIESS

O Grupo Volkswagen nomeou Ralf Brandstatter (foto) CEO da marca Volkswagen,
sucedendo a Herbert Diess, que permanece como CEO do Grupo VW - ele acumulava
os dois cargos. As mudancgas comecarao a valer oficialmente a partir de 1° de julho.
Alemao de Brunswick, 51 anos, engenheiro industrial, ingressou no Grupo VW em 1993.
Passou pela area de powertrain, chefiou a Seat na Espanha e passou a integrar o board
em 2015. Desde agosto de 2018 ocupava o cargo de COO da divisao de veiculos de
passageiros da Volkswagen.

AMG: SCHIEMER

A Mercedes-Benz nomeou Philipp Schiemer novo presidente da Mercedes-AMG, divisao
de veiculos de alto desempenho do Grupo Daimler. Ele sucedera a partir de 1°. de agosto
a Tobias Moers, que deixou a empresa para ocupar cargo de CEO da Aston Martin. O
anuncio representa uma reviravolta no destino do executivo na companhia: em fevereiro
foi anunciado que Schiemer assumiria o cargo de chefe mundial de marketing, vendas

e servicos da Daimler Buses, o que acabou nao acontecendo. A Daimler nao informou

as razdes que a levaram a mudar de decisao. De todo modo Schiemer segue como
presidente da Mercedes-Benz do Brasil enquanto sao resolvidos tramites no Brasil e na
Alemanha para seu retorno a Europa - aeroportos fechados pelas medidas sanitarias de
isolamento provocaram alteracoes no cronograma inicial. Seu sucessor no Pais segue
inalterado: Karl Deppen assumiria 0 posto em 1°. de maio, mas a pandemia tambem
atrasou a sua chegada.

MERCEDES-BENZ: BURGER

A Mercedes-Benz nomeou Jens Oliver Burger diretor geral do Regional Center Daimler
Latina, area responsavel pelas exportacoes de caminhoes e onibus M-B, Freightliner

e Mitsubishi para a Ameérica Latina. O executivo, que antes estava na Mitsubishi Fuso
Truck and Bus, em Toquio, assumiu em 1° de junho. Ingressou na Daimler em 1998 como
estagiario, passando, depois, pela area de vendas e marketing de pecas até chegar, em
2015, a Daimler Trucks Asia.

KIA: BORGHETI

A Kia Motors contratou o engenheiro mecanico Anselmo Borgheti para ocupar sua
diretoria comercial de vendas, marketing e planejamento de rede. O executivo exerceu
a mesma funcao na Hyundai Caoa nos ultimos seis anos e tem passagem, tambéem, de
dezesseis anos, na Toyota - dos quais dois foram na matriz, em Nagoya, Japao.

NISSAN: COUSSEAU

A Nissan anunciou Airton Cousseau como seu vice-chairman para a America Latina. O
executivo sera responsavel por liderar a estrategia da Nissan em 38 paises da regiao,
incluindo acdes de marketing e vendas. Antes vice-presidente sénior de marketing e
vendas da Nissan Ameérica do Norte.
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52  » FIM DE PAPO

Especial reuniao ministerial em Brasilia, DF, 22 de abril de 2020,
que serviria para debater o programa Pro-Brasil,
de recuperacao econdmica para o periodo pos-pandemia.

“0 foco agui nao 6 na solugdo do problema. O foco hoje, de maneira geral, € [encontrar] quem € o culpado.”
Walter Braga Netto, chefe da Casa Civil

“Nao pode um ministro, pra querer ter um papel preponderante esse ano, destruir a candidatura do
presidente, que vai ser reeleito se nds seguirmos o plano das reformas estruturantes originais”

“Vamos fazer todo o discurso da desigualdade, [de que] vamos gastar mais, precisamos eleger o
presidente. Mas o presidente tem que pensar daqui a trés anos. Nao € daqui a um ano ndo.”

“Nao vai ter molezinha pra empresa aérea, pra nada disso. E dinheiro que nds vamos botar usando a melhor
tecnologia financeira |a de fora. Nos vamos botar dinheiro, e vai dar certo e ns vamos ganhar dinheiro.
Nos vamos ganhar dinheiro usando recursos puiblicos pra salvar grandes companhias.”

Paulo Guedes, ministro da Economia

“Se pudesse colocar em algum momento desse plano alguma referéncia importante também a seguranca
publica e a controle da corrupgao... foram dois temas centrais nas tltimas eleigdes.”

Sérgio Moro, entao ministro da Justica

“Qual € o grande ponto que a gente tem que evitar? O cara que t4 quebrado, ja estava quebrado antes e
quer a nossa molezinha. Claramente tem que ajudar e eu concordo, tanto que nds emprestamos RS 43
hilhdes pro segmento imobilidrio. 1,5 milhdo de pessoas deixaram de ser demitidas. Agora, nao € pra todo
mundo ndo! Aquela empresa que ja estava quebrada antes, por que que a gente vai dar molezinha?”

Pedro Guimaraes, presidente da Caixa Economica Federal

“Ai vem um garoto aqui, 6, com todo o respeito, 0 do BNDES, ta? [Gustavo Montezano, presidente do banco]
Eu 0 conheci ele usava calgao. P9, ele veio dos Estados Unidos pra cd, podia ta muito bem [4. Veio pra cd
pra tentar mudar o Brasil a convite do Paulo Guedes, que € amigo dos pais dele.

Por coincidéncia, nao €, Paulo Guedes? Acho que nao.”

Jair Bolsonaro, presidente da Reptiblica
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JUNTOS.

EM TEMPOS DESAFIADORES.

EM TODOS OS TEMPOS.
PARA O MUNDO NAO PARAR.
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NOVO FIAT ARGO TREKKING
COM CAMBIO AUTOMATICO.
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HILL HOLDER / ESC + TC A MAIOR ALTURA DO CENTRAL MULTIMIDIA UCONNECT™/
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Imagem meramente ilustrativa, com alguns itens opcionais. Garantia Fiat de 3 anos. Para usufruir dessa garantia, & obrigatéria a realizagéio das Revisdes Programadas.
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