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» EDITORIAL

otadamente os veiculos comerciais, em particular os cami-
nhoes, estao sofrendo menos do que os veiculos leves nesta

dura pandemia - estao também em cenario dificultado, €
exe m 0 claro, mas menos do que o enfrentado, por exemplo, nos auto-
moveis no que diz respeito aos resultados de mercado até agosto.

Certamente nao por coincidéncia vem do segmento de co-
merciais dois de nossos grandes destaques desta edicao: 0s
novos pesados nacionais de DAF e Volkswagen Caminhoes

e Onibus, que mereceram, com toda gloéria, nossa capa, e a

= = entrevista From the Top com James Bellini, CEO da Marcopolo.
co m e rcla Is Ele forneceu valiosa licao sobre o modo de enfrentamento das
questoes ligadas a pandemia e, ainda mais importante, para o

pos-pandemia.

Como nao poderia de ser, naturalmente, outro destaque € a
lista dos cases concorrentes ao Prémio AutoData 2020 que vocé
tambem encontra nesta edicao. Recomendamos leitura profun-
da e atenta de cada um deles para balizar seu voto - afinal sao
0s leitores desta revista, da Agencia AutoData de Noticias e os
participantes do Congresso Perspectivas 2021 que decidirao os
vencedores, como sempre acontece. Fique atento: a votagao vai
ate dia 30 de outubro, uma sexta-feira, pelo www.autodata.com.br.

Por Marcos Rozen, editor

CASA NOVA

AAutoData Editora esta de casa nova. E um dos nossos passos
em direcao ao chamado novo normal - afinal nao so abordamos
as transformacoes e adequacoes que todas as empresas do setor
automotivo brasileiro precisarao passar nestes novos tempos
como também as praticamos.

Anote ai.
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LENTES

MARCO ANTONIO LAGE
Quando deixou sua
amada Fiat Marco
Antonio Lage foi
emprestar seu brilho
profissional ao seu
amado Cruzeiro.
Depois passou pela
Cemig. Agora é pre-
candidato a Prefeitura
de sua amada ltabira
pelo Partido Socialista
Brasileiro. Se tivesse
domicilio eleitoral por &
meu voto seria seu.

Por Vicente Alessi, filho
Sugestdes, criticas, comentdrios,
ofensas e assemelhados

para esta coluna podem ser
dirigidos para o e-mail
vi@autodata.com.br

Com a colaboracao de Marcos Rozen

CENSURA A SEXAGENARIA 4 RODAS

Censura a imprensa sempre foi passo perigoso, habitualmente dado por
governos inconformados com alguma coisa. Ja vivemos isso no dia a dia

de uma Redacao. Um primeiro passo, por exemplo, € empastelar redacoes
e vigia-las com esbirros armados. Outro € instaurar a censura previa. Ou
ameacar jornalistas com porradas na boca, ou chama-los de bundoes.
Como se vé ha variacdes. Mas quando a censura parte de uma decisao da
Justica o direito constitucional a livre expressao vai direto para o lixo - como
aconteceu em meados do més passado com a revista Quatro Rodas, que
completou seus primeiros 60 anos No Mesmo agosto. Juiza de primeira
instancia de Curitiba, PR, concedeu liminar que suspende a veiculacao de
reportagem sua ate o fim do processo. A reportagem tem o titulo de Militec 1
Pode Ser Corrosivo para o Motor e nao Tinha Registro da ANP.

CENSURA A SEXAGENARIA 4 RODAS 2

Bem tudo conta o titulo. Como consta no site da revista Auto&Tecnica, de Sao
Paulo, dirigida pelo jornalista Ricardo Caruso, a reportagem ‘“traz a publico,
com embasamento técnico e testes, a verdade sobre o tal condicionador
de metais’, o produto de nome Militec 1. Quatro Rodas publicou laudo de
relatorio de testes realizado pela ANP, a Agéencia Nacional do Petréleo, com
produto que, lembra o texto, “foi testado nos Estados Unidos pela Marinha

e reprovado por conter cloro, componente quimico que gera cloreto acido,
que pode oxidar rolamentos e outros componentes do motor”. Auto&Tecnica
nao abre mao da “defesa da liberdade de expressao, do livre jornalismo

e, principalmente, dos direitos do consumidor” e corretamente “repudia a
censura imposta a reportagem de Quatro Rodas”

CENSURA A SEXAGENARIA 4 RODAS 3

Do laudo emitido pela ANP, que desaprova o uso do Militec 1, consta: ‘A
composicao esta em desacordo com a declarada pelo produtor. Destaca-se,
ainda, que a presenca de cloro pode levar a formacao de cloretos acidos,
mesmo a baixas temperaturas, 1200, que podem ocasionar a elevacao do
indice de acidez do produto, acarretando problemas corrosao dos motores,
diminuindo sua vida util’. O que diz o fabricante, segundo Auto&Tecnica?;
que nao € um aditivo e, sim, um condicionador de partes metalicas. Ou uma
especie de “prolongador da vida do motor’, como sugere o texto do editor
do site AutoPapo, de Belo Horizonte, MG, Boris Feldman, que tem o titulo
Militec: Testado e Reprovado nos EUA e no Brasil. Diz que o laudo conta que
a empresa produtora omite a presenca do cloro na composicao quimica
registrada no rotulo e que “sua subsidiaria brasileira foi multada pela agéncia
governamental, que faz, tambéem, a mesma objecao da Marinha dos Estados
Unidos ao produto’. E conclui: "So recorre a violéncia da censura quem nao
tem argumento embasado cientificamente para se defender. Pois o laudo
que tinha a favor de seu produto foi derrubado pelos testes da ANP". Em
nota a direcdo da revista Autoesporte esclarece: “E preciso deixar a rivalidade
de lado quando vestigios de censura (..) voltam a aparecer para atacar a
imprensa livre"

CENSURA A SEXAGENARIA 4 RODAS 4

Temos, os consumidores e os cidadaos, todo o direito de saber o que € que a
produtora do tal Militec 1 nao quer que saibamos.
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SHIFT+DEL
Vira e mexe surgem novidades no vai da valsa de nossa amada profissao, o
jornalismo. Ja vimos de tudo mas temos a certeza de que muito mais vira a
frente. Agora € a vez do press release-entrevista. Vejam o ponto de vista do
Jjornalista Andre Barros, editor da Agéncia AutoData de Noticias a respeito:
"Ha alguns anos nos, da AutoData Editora, decidimos que nao aceitariamos
mais as famigeradas entrevistas por e-mail. Uma forma preguicosa de fazer
jornalismo: temas que poderiam ser melhor debatidos em uma conversa,
seja por telefone ou pessoalmente, acabam sendo respondidos como se
fosse um FAQ, em mais de Q0% das vezes pelo proprio assessor ou pela
equipe de comunicacao. O executivo nem sabe o que, digamos, teria
afirmado. Prejudica a nossa principal missao, levar ao leitor um jornalismo de
qualidade. E ai veio a pandemia’

SHIFT+DEL 2
Prossegue André: "E natural que ndo tenhamos, ao menos por enquanto,
mais os encontros pessoais. Fazem muita falta na nossa missao de levar
noticias de qualidade ao leitor, mas entendemos ser algo atipico. Os
eventos de lancamento deram lugar as lives. As perguntas das lives sao
convenientemente filtradas, salvo honrosas excecoes. Os questionamentos
mais duros dao lugar a "o que te diferencia do seu principal concorrente”
e arespostas que sao mais um reforco as mensagens-chave estipuladas
pela area de comunicacao. Ha sessoes que poderiam ser dispensadas pois
mal sai algo fora do release. Eis que agora, meus colegas, surge um novo
formato: a entrevista-release. Um ping pong com perguntas da assessoria,
respostas da assessoria, com foto do executivo. Me recuso a fazer e a admitir
jornalismo copy & paste. Shift+DEL"
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FROM THE TOP » JAMES BELLINI, MARCOPOLO

Entrevista a Marcos Rozen, de Sao Paulo, e Roberto Hunoff, de Caxias do Sul

De paquiderme
a leopardo

crise bateu com forca na

porta de todas as empre-

sas, mas para a Marcopolo

o efeito potencial era de-
vastador: seu principal negocio e
nos onibus rodoviarios, segmento
que ficou quase paralisado devido
a pandemia, com suspensao das
viagens e temor dos passageiros.
A encrenca caiu no colo de
James Bellini, CEO - cargo que

ocupou interinamente e depois
em definitivo em 2019, quando da
saida de Francisco Gomes Neto
rumo a Embraer. O irmao de James,
Mauro, dividiu a responsabilidade
como presidente do Conselho de
Administracao. Ambos sao filhos do
fundador Paulo Bellini € pela pri-
meira vez atuam juntos na direcao.

A maior licao até agora da crise,
afirmou James Bellini nesta en-

trevista exclusiva, concedida por
video conferéncia, foi a observacao
de que a empresa precisa ser mais
agil e menos burocratizada para
responder rapidamente as futuras
necessidades do chamado novo
normal, tanto internamente, em
sua gestao, quanto externamente,
na forma do que e como oferecer
aos clientes alem de carrocerias
de onibus. Confira.

Como a Marcopolo atuou diante dos
efeitos da pandemia?

Fomos um dos primeiros a sentir. Para
NOS COMEeCOouU ja em janeiro, pois temos
unidade na China, e la suspendemos
a atividade. Na epoca ninguem podia
imaginar que o impacto seria tao grande
e muito menos com essa abrangén-
cia. Em marco comecamos a analisar
0S possiveis impactos em todas as
operacoes pelo mundo. Focamos em
trés vetores: saude dos colaborado-
res e familiares, com féerias coletivas e
protocolos de seguranca sanitaria no
retorno, criacao de um comité de cri-
se, que tracou acoes imediatas para
garantir a sobrevivéncia da empresa,
€ a criagao de um comité pos-crise,
que estruturou plano para nos ajudar
a entender o impacto no nosso setor,
como isso afetava o negocio dos clien-

tes e como poderiamos ajuda-los. O
maior aprendizado dessa crise foi uma
nova forma de pensar, de gerir a em-
presa. Os desafios eram enormes e o
tempo curto. Repensamos processos
especialmente de tomada de decisao,
de sair da burocracia do dia-a-dia, de
oferecer solucoes ao mercado. Disso
nasceu por exemplo a plataforma Bio-
Safe [conjunto de iniciativas e acoes de
controle e desinfeccao que, em parte,
pode ser usado nao s6 em onibus mas
tambem em outros ambientes como
trens, escritorios, vestiarios etc.l.

A Marcopolo buscou crédito no mercado
durante a fase mais aguda da pandemia?

Nao. Conseguimos equilibrar o caixa
com medidas como alongamento da
carteira de pedidos, renegociagao dos
prazos de entrega, uso das alavancas

Setembro 2020 | AutoData
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FROM THE TOP » JAMES BELLINI, MARCOPOLO

"0 maior aprendizado dessa crise foi
uma nova forma de pensar, de gerir a
empresa. 0s desafios eram enormes e 0
tempo muito curto.”

governamentais como reducao de jor-
nada e, na volta das férias coletivas,
dividimos a producao em dois turnos,
com metade do pessoal em cada. Isso
prossegue ate o momento, inclusive,

O BioSafe permite abrir outras janelas
de negodcios afora os 6nibus?

Sim. E isso so foi possivel porque no ano
passado criamos a Marcopolo Next, que
nasceu como o braco de inovacao da
companhia. Essa iniciativa foi fundamen-
tal para o surgimento do BioSafe pois
permitiu estruturarmos rapidamente
uma divisao de biosseguranca, algo to-
talmente novo aqui dentro, que fugiu dos
padroes da industria. Nunca imaginamaos
que teriamos que Nos preoccupar com
biosseguranca. Fomos buscar parcerias,
trouxemos infectologistas, laboratorios
de universidades.. E conseguimos lancar
a plataforma ja em junho, algo muito
rapido, em tempo recorde, menos de
sessenta dias.

O mercado ja assimilou bem esse novo
produto? Esta gerando receita?

Temos um resultado ate surpreendente
para 0 momento. De tudo que produzi-
mos de junho até agora 34%, ou cerca
de quatrocentos 6nibus, ja tém Bio-
Safe, inclusive para exportacao, como
no caso de Angola, Argentina, Chile e
Peru. Aqui no Rio Grande do Sultemos
o0 exemplo da Ouro e Prata, que foram
0S primeiros a apostar na configuracao
de trés fileiras de assentos com dois
corredores, que chamamos de um-por-

-um-por-um. Comecaram com dois kits
para testar e fizeram a linha inaugural
na semana passada. Dois dias depois
a aceitacao pelos passageiros foi tao
grande que ja estamos negociando
mais dez unidades. Isso esta permi-
tindo a eles retomar gradativamente
0 negocio. Acreditamos que sera uma
tendéncia de setembro em diante. Es-
tamos muito otimistas.

Muda arelacao com os clientes, entao?
Nao é mais s6 uma questao de fornecer
um veiculo e pronto?

Exatamente. A conclusao do comité
pos-crise foi a de que a confilanca do
usuario estava muito afetada, o medo de
contrair o virus andando de onibus era
muito grande. Cerca de 85% da frota dos
nossos clientes do segmento rodoviario,
que € 0 N0SSO Maior negocio, estavam
paradas. Entao o desafio era ajuda-los
a colocar de volta essa frota na rua via
retomada da confianca do usuario.

Quais sao as atuais projecoes da Mar-
copolo para este ano?

Nossa expectativa atual, falando so-
mente de Marcopolo, € chegar de 70%
a 75% do previsto inicialmente, o que
nao e tao ruim diante do cenario. O que
dificulta para nos € que mudou muito o
mix, nossa forca sempre foi no rodovi-
ario, o segmento mais impactado, mas
tivemos um grande fator favoravel que
foi o Caminho da Escola: das 6,2 mil
unidades licitadas ganhamos 4,8 mil. E
também a exportacao, suportada pelo
dolar na faixa de 5, 5 € pouco, Nnos per-
mitiu manter um nivel de faturamento
bem razoavel diante da magnitude da
crise. Talvez esse fosse o melhor ano
da Marcopolo, era a nossa expectativa,
mas devemos fechar o ano no azul, o
que sera uma grande vitoria.

Azul em faturamento? E em volume?

Sim, em resultado. Em termos de volume
vamos ficar em torno de 30% abaixo.

Setembro 2020 | AutoData
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E neste cenario a mao-de-obra como
fica?

Temos feito um esforco muito grande
para manter os empregos 0 maximo
que conseguirmos. E claro que preci-
samos pensar na saude da empresa.
O que temos procurado € usar com o
maximo de eficiéncia as alavancas do
governo, apostando em uma recupe-
racao do mercado. Se ela acontecer,
otimo, conseguiremos manter o0 maior
numero de pessoas possivel. Mas se
nao acontecer nao ha magica, nao tem
milagre, teremos que ajustar a empresa
a realidade do mercado. Estamos ob-
servando atentamente o mercado, e 0s
proximos 45 dias serao fundamentais.

“A confianca do usudrio estava muito
afetada. O medo de contrair o virus
andando de onibus era muito grande.
Cerca de 85% da frota de rodoviarios
estava parada.”

Setembro 2020 | AutoData



O home office parece ter vindo para ficar.
Isso pode de alguma forma prejudicar
o mercado de fretamento?
O que temos observado até agora € o
oposto, € 0 Unico segmento que esta
crescendo. Isso acontece justamente por

profissionais especialistas em sistemas
de transporte para desenvolver traba-
lhos para prefeituras e governos. Sera
um vetor de transformacao grande aqui
dentro tambem.

causa da biosseguranca: muitas empre-
sas proibiram o uso de vans para este
tipo de transporte, e temos o Volare. Esse
ano a tendéncia € um certo crescimento.
A partir do ano que vem dependera de
COMO as empresas se organizarao, mas
de qualguer maneira o grande contin-
gente de fretamento € de pessoal ligado
a manufatura, entao nao acredito que
sera muito afetado.

Mais um novo negécio. Além disso ha
ainda a Marcopolo Rail, para veiculos
sobre trilhos, a Marcopolo Parts para pe-
cas de reposicao... O futuro da empresa
€ o da diversificacao dos negdcios sem
perder o 6nibus como produto principal?
E um movimento estratégico bem cons-
ciente. Quando olhamos o impacto da
crise no Nosso principal negocio, o ro-
doviario, ficamos muito machucados.
A nossa sorte € que tivemos ajuda do

E no transporte urbano? A pandemia
mostrou que o sistema é projetado para
trabalhar no limite, com os 6nibus, metro
e trens cheios. O que acontecera?

Caminho da Escola, das exportacoes,
do BioSafe.. mas o fato & que nao es-

O sistema de transporte urbano no Brasil,
sem sombra de duvida, esta a beira do
colapso. Até antes da crise a situacao es-
tava dificil para muitos operadores, per-
dendo passageiros para os aplicativos.
Ele precisa ser totalmente repensado, e,
com a pandemia, mais ainda. Nao cabe
Mmais no Novo normal uma superlotagao
dos o6nibus, com uma pessoa respiran-
do na frente da outra, com o risco da
transmissao de virus. Eu cito sempre o
exemplo do 11 de setembro: o padrao
mudou, nao existia porta de cabine de
aviao blindada, todo o aparato de se-
guranga que passamos Nos aeroportos
etc. Ja se passaram quase vinte anos
e este novo padrao permaneceu. No
transporte de passageiros por onibus
sera a mesma coisa, mudara o padrao.
A preocupacao com a seguranca dos
passageiros, que € legitima, tera que
ser uma necessidade do operador. Se
ele nao se preocupar com isso perdera
0 passageiro para quem se preocupar.
Simples assim. Tudo tem que ser re-
pensado. Na Marcopolo estamos muito
preocupados com tudo isso e criamos
uma divisao nova, a Consulting, com

AutoData | Setembro 2020

“Se nao acontecer uma retomada de
mercado nao ha magica, nao tem milagre:
teremos que ajustar o tamanho da mao-
de-obra da empresa a realidade.”

tamos muito confortaveis em depender
exclusivamente de um setor em termos
de rentabilidade. Precisamos buscar al-
ternativas. Estamos repensando a pro-
pria gestao da empresa, saindo de um
modelo mais tradicional, baseado em
hierarquia extremamente rigida, para
equipes multidisciplinares, trabalhan-
do por projetos, com poder de decisao.
Com isso aceleramos os prazos e tor-
namos a empresa mais agil. Resumindo,
queremos transformar um paquiderme
em um leopardo. E 0 que estamos bus-
cando dentro da Marcopolo. Precisamos
ser mais adaptados as grandes variacoes
de mercado, ao novo normal, a nova
realidade daqui para a frente.

15 B
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“Precisamos ser mais adaptados
as grandes variacoes de mercado,
a0 novo normal, a nova realidade
daqui para a frente.”

de trabalho para decidir o que sera fei-
to da area, € um patriménio que pode
gerar caixa.

E as fabricas no Espirito Santo e no Rio

de Janeiro?
A fabrica de Sao Mateus [ES] foi idealizada
para Volare, mas estamos trabalhando
hoje com trés linhas la, com Volare, ur-
bano e Caminho da Escola. Foi um in-
vestimento muito grande, precisamos
coloca-la definitivamente operacional
e com nivel de eficiéncia igual ao das
outras plantas. A unidade em Duque de
Caxias [RJ] dependera tambéem de uma
retomada de mercado, se nao acontecer
nao ha como manter quatro fabricas em
operacao para um volume 30% a 40%
menor: ai seriamos obrigados a fecha-la.
Mas nao € uma decisao tomada, estamos
em processo de observacao do mercado.

Harisco para outras unidades no mundo?
O mesmo problema que enfrentamos no
Brasil temos em todo o mundo, a crise
€ global. Fizemos as adequacoes pos-

O desenvolvimento de carroceria para

onibus elétricos esta dentro deste es-

copo também?
Sem duvida, e € completamente dife-
rente de um onibus convencional, € uma
tecnologia nova. O uso das novas fontes
de energia € um caminho sem volta, a
motorizacao por combustiveis fosseis
vai acabar em algum momento. Esse
movimento sera muito mais rapido do
que a maioria das pessoas acredita. Nao
ha como escapar disso. A questao do
meio ambiente e da sustentabilidade
estara muito em voga, ainda mais depois
dessa pandemia, e empresas que nao se

siveis em todas. As principais sdo Africa
do Sul, Argentina, Australia, China, Co-
[ombia e Mexico. Da mesma forma que
temos expectativa no Brasil de fechar
esse ano no azultemos para as unidades
do Exterior. Nesse momento nao existe
ideia de fechar operacao. Na China es-
tamos repensando, mas no sentido de
crescer, nao de eliminar, assim como na
india, onde temos joint-venture com a
Tata, mas queremos sair e partir para um
novo modelo de negocios por la, com
o controle total da operacao. Mas, por
enquanto, sao planos.

preocuparem com isso terao vida curta.

Falando sobre as fabricas em si, a uni-
dade Planalto [em Caxias do Sull fechou
mesmo?

Sim, o pessoalja foi todo transferido para
a unidade da San Marino [tambéem em
Caxias do Sull. Formaremos um grupo

A Marcopolo voltou a ser eminentemente
Bellini, com o senhor como CEO e seu
irmao como presidente do Conselho de
Administracao. Como esta sendo esse
processo?
Esta funcionando perfeitamente. Nos
nos damos muito bem, esta sendo uma
otima experiéncia. n
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UNINDO FORCAS PARA
VOCE IR MAIS LONGE.

A Nakata agora faz parte da Fras-le. Com mais de

65 anos de tradicdo, a empresa € reconhecida pela alta
performance de seus produtos e pelo elevado padrao
de servicos em reposicdo automotiva.

A unido combina a experiéncia de duas empresas que
sdo referéncia de qualidade neste mercado, e tem como
objetivo oferecer uma gama cada vez mais completa de
produtos, associada a um conjunto de servicos ainda
mais agil e robusto que, a partir de agora, estardo
reunidos sob todas as marcas, Fras-le, Nakata, Controil,
Fremax e Lonaflex.

Tudo isso para que possamos seguir juntos, mais fortes
e confiantes.

Conte com a Fras-le e a Nakata para ir mais longe.
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Ameérica Latina
em discussao

Segunda edicao do Congresso de Negacios da Indistria Automotiva Latino-Americana
reuniu as principais liderancas do setor automotivo no Brasil, Argentina e Chile

segunda edicao do Congresso de
Negocios da Industria Automotiva
Latino-Americana foi realizada pela
AutoData Editora de 31 de agosto
a 4 de setembro. Devido a pandemia de
covid-19 o evento foi realizado de forma
virtual para proteger participantes e pa-
lestrantes. O encontro reuniu as princi-

Por Redacao AutoData

pais liderancas de entidades do Brasil,
Argentina, Chile e presidentes de monta-
doras como FCA, General Motors, Scania
e Volkswagen Caminhdes e Onibus,

Os presidentes da Anfavea, Luiz Carlos
Moraes, e da Adefa, Daniel Herrero, reve-
laram trabalho conjunto para alavancar
as exportacoes de veiculos do Brasil e

Setembro 2020 | AutoData
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Argentina e, assim, ganhar volume e pro-
dutividade e aumentar a competividade
das fabricantes dos dois paises. Uma das
metas e reduzir os principais entraves tri-
butarios e burocraticos nos dois paises
ate 2022,

Possiveis acordos comerciais com
mais paises da regiao também estao no
radar, pois tanto Brasil quanto Argentina
nao possuem nenhum tipo de acordo no
setor automotivo com mais da metade
dos paises da Ameérica Latina, lembrou
Herrero: "Precisamos avancgar na regiao
e aproveitar essa oportunidade, porque
outras industrias com grande capacidade
produtiva também querem vir para ca”.

Exportar mais tornou-se um temaainda
mais importante por causa da pandemia
da covid-19, pois 0 mercado global de-
vera cair de 91 milhdes de unidades, em
2019, para algo em torno de 70 milhoes
a 72 milhdes em 2020, segundo Moraes:
"Esse recuo sO aumentara a competicao
das fabricas, das empresas e dos paises”.

Christopher Podgorski, presidente da
Scania, afirmou que “para cada caminhao
que exportamos para a Argentina impor-
tamos 23 caixas de cambio, um volume
normal para a operacao. Existem algumas
dificuldades com as licencas de importa-
¢ao, mas nada alem do planejado’. Para
ele "o periodo de crise mudou a industria e
nos, como plataforma exportadora, temos
que ficar atentos as oportunidades e as
novas demandas”

Para Guillermo Prieto Trevino, presi-
dente da Aladda, Associacao Latino-Ame-
ricana dos Distribuidores de Veiculos, as
vendas de veiculos novos nos paises da
Ameérica Latina so deverao retornar ao pa-
tamar pre-pandemia daqui a dois ou trés
anos. Ele revelou numeros, alarmantes,
que indicam que ao fim da pandemia 37%
da populacao da América Latina estara na
faixa da pobreza, sendo 15,5% em pobreza
extrema.

Ja Dan loschpe, presidente do Sindi-
pecas, lembrou que “precisamos seguir
discutindo formas de tornar a industria
nacional mais competitiva no Exterior. A
maior integracao na regiao, no sentido de

AutoData | Setembro 2020

aumentar o transito de pecas e veiculos,
€ outro tema relevante”

Seu correlato na Afac, associacao das
fabricantes de pecas e partes da Argentina,
Raul Amil, entende que, ‘como ha muitas
similaridades no Brasil e na Argentina, o
importante € que haja um plano no qual os
dois mercados discutam conjuntamente
medidas para fortalecer a industria dos
dois paises”.

Celso Simomura, vice-presidente de
engenharia e compras da Toyota, Mar-
cos Gisoldi, gerente sénior de compras
da Mercedes-Benz, e lvan Witt, diretor de
servicos compartilhados, responsavel pela
area de compras, Tl e recursos humanos
da Caoa Montadora, debateram o cenario
de compras. Para Simomura o dolar mais
alto abre a possibilidade do aumento na
nacionalizacao de componentes: ‘Pode-
remaos acelerar um pouco esse pProcesso,
que também sera puxado pelo avanco das
novas tecnologias elétricas, abrindo opor-
tunidades e desafios devido aos custos e
a escala necessaria’.

Também sobre os elétricos Gisoldi
acredita que "os investimentos sao muito
altos e deverao ser realizados de manei-
ra conjunta, porque localmente € muito
complicado fazer sozinho. Mas os forne-
cedores terao oportunidades de entrar
em projetos globais”. Witt ponderou que
a nacionalizagao, "em alguns casos, nao e
viavel: no caso da estamparia, por exem-
plo, considerando o custo de investimento,
o tempo de vida do produto e o volume
de producao, ndo vale a pena investir. E
melhor seguir importando da China”

HARMONIZAGAO JA

Antonio Megale, ex-presidente da An-
favea e diretor de assuntos governamen-
tais da Volkswagen propds harmonizacao
regulatoria na Ameérica Latina para que as
empresas instaladas na regiao possam
ser mais competitivas: "Estamos falando
de um mercado de cerca de 7 milhoes
de unidades, um volume expressivo que,
integrado, poderia tornar as operagoes
mais solidas”. Essa medida poderia reduzir
0Ss custos operacionais das montadoras,
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acredita: "O carro produzido aqui deveria
ser o mesmo na Argentina, no Chile, na
Colombia. Nao podemos produzir veiculos
distintos”.

Marcos Fermanian, presidente da Abra-
ciclo, projetou recuperacao mais rapida
para o segmento de duas rodas na Ame-
rica do Sul a partir do ano que vem, com
a regiao, incluindo o Brasil, chegando a 2
milhoes 450 mil unidades vendidas. Em
2023 esse mercado podera representar
3 milhdes de unidades, sendo 1,4 milhao
no mercado interno e 1,6 milhao nos de-
mais paises da regiao. Para as exportacoes
considerou que “precisamos equiparar as
regras de emissoes, pois o Brasil € o Pais
mais avancado e em outros mercados
competimos com produtos mais poluentes
e com custos menores de producao. Acor-
dos bilaterais com mercados importantes,
como Chile, Colombia e Peru, tambem
precisam ser reativados”.

Para Federico Servideo, presidente da
Camara de Comeércio Brasil-Argentina, a
pandemia de covid-19 agravou a situacao
economica da Argentina, que ja nao era
das melhores, mas os dois maiores pro-
blemas nao sao atuais e sim endémicos:
‘Gastamos mais do que arrecadamos, essa
€ aprimeira questao. E a segunda e que a

economia demanda mais dolares do que
temos disponivel’.

Carlos Zarlenga, presidente da General
Motors Ameérica do Sul, apostou que sera
em 2023 que os mercados de veiculos
do Brasil e da Ameérica do Sul retornarao
ao patamar de 2019 e retomarao a curva
ascendente pre-pandemia: “No ano que
vem a Ameérica do Sul registrara em torno
de 3.4 milhoes de unidades, 2,3 milhdes no
Brasil, um crescimento de 20% sobre este
ano. Temos que ressaltar que o segundo
trimestre de 2020 nao existiu na regiao,
por causa da pandemia e das medidas
de isolamento”.

Pelos calculos do executivo "nos ulti-
mos trinta anos, de 1989 a 2019, 0 mercado
de veiculos da América do Sul cresceu
a uma taxa media anual de 4,5%. Assim
devera permanecer ate o fim da decada,
embora seja arriscado apostar em alguma
coisa na America do Sul”.

Besaliel Botelho, presidente da Bos-
ch, considerou que “o comportamento do
consumidor esta atipico para uma situacao
ComMo a que vivemos. Tem movimentado
asvendas e, claro, a producao de veiculos,
que esta se recuperando rapidamente e
refletindo na cadeia”

Segundo Carlos Delich, presidente da
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ZF, "o volume de exportacoes para a Ar-
gentina caiu mas o fluxo de embarques
segue, eisso € importante. De toda forma
as empresas precisam compreender que
o mercado voltou diferente depois que as
fabricas retomaram a producao: teremos
todos de conviver com ajustes de produ-
cao para atender a uma nova realidade”.

Mateus Aquino, presidente da Axalta,
disse durante o evento que a empresa
monitora o comportamento do mercado
argentino desde 2015 e hoje, apos cin-
CO anos, a visao da companhia esta mais
afinada: atender as demandas argentinas
se tornou algo mais assertivo por meio
das parcerias locais. A companhia man-
tem uma unidade nao-produtiva no pais
que funciona atualmente como centro
logistico.

ANeo Rodas tambem teve de se mol-
dar frente aos ajustes provocados pelos
seus clientes no segmento OEM, segundo
seu presidente, Alexandre Abage: "Pro-
jetamos para o ano reducao de 15% no

volume, mas & possivel, sim, afirmar que
0 mercado esta voltando. Parte da cadeia
de fornecedores nao se preparou para
este momento de retomada, e isso podera
representar um ponto de atencao’

E Antonio Filosa, presidente da FCA,
calculou que o mercado latino-americano
chegara em 2020 a 2,9 milhdes de unida-
des, saltando em 2021 a 3,5 milhdes, em
2022 a 4 milhdes e em 2023 a 4,3 milhoes,
0 que significaria entao repetir o resultado
de 2019, periodo pre-pandemia.

Ele foi, em marco, um dos primeiros
executivos a revelar uma nova projecao
para o mercado brasileiro em 2020, le-
vando em conta os efeitos da pandemia.
Na epoca falava em 40% de reducao,
mas agora trabalha com indice menos
aprofundado, de 30% a 32%, calculando
inclusive dezembro como o melhor més
do ano, acima de 200 mil unidades. "Ain-
da vivemos um cenario desafiador mas o
pessimismo deve ficar no passado, pois
0 pior ja passou.’ ]
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Novidades em dobro

As tltimas semanas foram animadas para os caminhoes,
com lancamentos de novos pesados de DAF e Volkswagen

s caminhoes, em particular no seg-

mento de pesados, viveram dias

animados nas ultimas semanas:

chegaram novidades da DAF, os
XF de nova geracao, e da Volkswagen
Caminhdes e Onibus, com destaque para
a inedita familia Meteor.

O primeiro lancamento veio de Ponta
Grossa, PR: quase sete anos depois de
sua chegada ao Brasil a DAF colocou no
mercado a nova geracao de seu campeao
de vendas, o XF. Ja sai da nova fabrica, que

Por Redacao AutoData

emprega cerca de quinhentos trabalha-
dores, o pesado, com novo desenho de
cabine, cujas novidades visaram a efici-
éncia aerodinamica, motor mais potente
e promessa de reducao de relevantes 14%
no consumo do diesel na comparacao
com a geragao anterior.

O XF de nova geracao sera ofertado em
duas versoes de cabine: Space e Super
Space. Sao duas tambéem as opgoes de
poténcia do motor Paccar MX13 de 12,9
litros, 480 cv e 530 cv, acoplado a trans-

Divulgacao/DAF

Setembro 2020 | AutoData



missao ZF TraXon automatizada de doze
velocidades. E sao trés as configuracoes
de tracao e eixos: 4x2, 6x2 e 6x4.

Os clientes podem escolher, tambéem,
0s pacotes Safety, que agrega itens de
seguranga, Xtra, que adiciona conforto e
melhorias no acabamento, e Exclusive,
topo de linha com itens como ar-condi-
cionado digital, assistente de desempenho
do condutor, controle de cruzeiro preditivo
e frenagem eletronica avancada.

Luis Gambim, diretor comercial, nao
divulgou o preco dos novos DAF, dentre
tantas outras inexplicaveis informacoes
mantidas ocultas durante apresentacao
realizada de forma virtual a imprensa em
meados de agosto, mesmo diante de
questionamento dos jornalistas, mesmo
que a distancia. O investimento na fabrica
e no desenvolvimento do produto, que
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segundo a DAF uniu as engenharias brasi-
leira e holandesa, foi outra resposta a qual
se esquivou o presidente Lance Walters:
disse, apenas, que foram “alguns milhoes
de reais".

Gambim disse apenas que ‘com o Novo
XF elevamos o patamar da DAF no Brasil',
acrescentando ousado objetivo de buscar
‘a lideranca do segmento de pesados”.

Com a chegada da nova geracao do
XF a antiga sai de linha em Ponta Grossa,
mas ainda existem caminhdes em estoque
na Rede DAF. De acordo com o diretor
comercial "nao havera reducao de pre-
co na linha antiga, até porque o mercado
esta aquecido e demandando caminhoes
pesados”.

\Walters garantiu que a DAF esta pron-
ta para responder a demanda maior, se
ela vier: "Voltamos ao ritmo de antes da
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pandemia e temos condi¢coes de ampliar
a capacidade. Isso nao € um problema”.
Os ultimos meses foram positivos para
a DAF, que deve, em 2020, registrar seu
melhor resultado no mercado brasileiro
desde sua chegada em 2013. Ate julho
foram emplacados 2,2 mil unidades produ-
zidas no Parana, crescimento de 29% ante
0Ss primeiros sete meses do ano passado.
Nas contas do presidente a DAF con-
quistou 9,1% de participacao no segmento
de caminhoes pesados, no qual opera
exclusivamente: "2020 sera um ano de
recorde de vendas. Seguimos perseguin-
do 0s 10% de participacao nos pesados e
agora, com o novo XF, poderemos iralem”.
Ate dezembro a empresa projeta ter
44 pontos de vendas, cobrindo 98,5% do
territorio nacional. O foco de expansao esta
na Regiao Nordeste: nos ultimos meses
abriu concessionarias em Recife, PE, e
Feira de Santana, BA. Em paralelo investiu
em showroom virtual, aproveitando a onda
de compras online gerada pelo isolamento
social provocado pela pandemia.
Aintencao, segundo Gambim, e repli-
car no mundo virtual a mesma experién-
cia que o cliente tem ao entrar em uma
concessionaria DAF fisica.

METEOR DA PAIXAO
A segunda novidade veio de Resende,
RJ: trés novos caminhodes desenvolvidos e

apresentados pela VWCO permitirao que a
empresa amplie sua faixa de participacao
no segmento que mais cresce no merca-
do brasileiro. A nova familia Meteor, com
0s modelos 28.460 6x2 e 29.520 6x4, € 0
Constellation fora de estrada 33.460 6x4, ja
sao oferecidos em sistema de pre-venda.
Completam a lacuna que a fabricante
tinha em seu portfolio de pesados, for-
mado pelos modelos Constellation de 32
toneladas, de entrada, e os MAN TGX, que
competem na faixa premium do segmento.
Nos calculos de Ricardo Alouche, vice-
-presidente de vendas, marketing e pos-
-vendas, esta lacuna representa 88% das
vendas de pesados, que, no ano passado,
responderam por mais da metade dos
emplacamentos de caminhoes no Brasil.
‘Somos lideres em leves, medios e
na faixa de entrada dos pesados. Agora
avancaremos nos extrapesados!”
Segundo Alouche a elevada quanti-
dade de componentes importados dos
MAN TGX era um obstaculo a sua oferta
no Brasil. A solucao foi nacionalizar, ao
maximo, 0os Meteor, que trazem o motor
MAN D26 de 13 litros produzido no Brasil
- montado pela MWM em Sao Paulo. Em
duas configuracoes: 460 cv, aplicados no
Constellation e no Meteor 28.460, e 520
cv, disponivel para o0 Meteor 29.520. Sera
exclusivo dos extrapesados V\W.
Sao nacionais também as transmissoes
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Empresa lider do Grupo Trambusti - pioneiro na
inddstria automotiva nacional -, com fabricas em
Sao Paulo e Minas Gerais, a Formtap produz, com
varias e avancadas tecnologias, tapetes moldados e
planos, revestimentos de tetos e isoladores acusti-

cos para veiculos leves e pesados.

Focada em inovacao e sustentabilidade, valores
compartilhados por seus Clientes - as principais
montadoras do pais -, a Formtap dispoe de setor de
inovacao, centro de criacao de equipamentos,
células de producdo com robés e acelerada insercao
na chamada industria 4.0.
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fundacdo, em 1933, quando fabricava capachos
com fibras de coco e sisal.

Com a parceria da FibraTech, de Porto Feliz-SP,
unidade do Grupo dedicada a transformar aparas
em matéria-prima renovada, em apenas cinco anos,
ja foram recicladas mais de 10.000 toneladas de
residuos. Zero descarte na natureza, como desejam
nossos Clientes, Consumidores e toda a Sociedade.
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COVID-19
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de saude e assisténcia social e as prefeituras dos municipios que abrigam suas unidades,
bem como orientacdes de prevencao aos cerca de 1500 colaboradores, e seus familiares,
através de videos via WhatsApp, visando o concreto enfrentamento da pandemia covid-19.
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ZF Traxon automatizadas, de 12 ou 16 ve-
locidades, os chassis, eixos, suspensoes,
tanques de combustivel. Os Meteor dis-
poem de trés entreeixos, de 3m 20, de 3
m 40, e de 3 m 60, centrais multimidia de
5a 7 polegadas compativeis com Android
Auto e Apple CarPlay, cama e geladeira
na cabine.

Antes mesmo de chegar as revendas
a VWCO recebeu pedidos que somam
210 unidades dos Meteor, segundo o CEO
Roberto Cortes: o Grupo Vamos encomen-
dou cem 28.460 6x2 e a Transpipeline 110
do 29.520 6x4.

As expectativas, portanto, sao “as me-
lhores possiveis’, segundo Alouche. Tanto
que, neste primeiro momento, o objetivo e
atender ao maior mercado de caminhoes
da Ameérica Latina - o brasileiro. Exporta-
coes, de acordo com Cortes, serao estu-
dadas em uma segunda etapa.

O preco sugerido do Constellation
33.460 6x4 € R$ 540 mil. Para o Meteor
28.460 6x2 0 valor € R$ 550 mil e para o
20.520 6x2 R$ 590 mil.

A fabrica de Resende recebeu R$ 500
milhdes do ciclo de R$ 1.5 bilhdo de in-
vestimento 2017-2021. Um prédio novo
foi erguido e estruturado com modernas
tecnologias, que seguem o conceito de
manufatura 4.0, e altamente conectado

- as cabines, com chip, permitem a pro-
gramacao a distancia e acompanhamento
do processo de qualquer parte do mundo.

Logo no inicio da linha a cabine recebe
O chip que permite sua identificacao em
todo o processo. Integrado a nuvem fa-
cilita, inclusive, a programacao da equipe
de vendas.

Resende mantéem mais de setenta ro-
bos, com mais de um terco dedicado aos
Meteor. A cabine € montada em préedio
de 4,5 mil m?, onde sdo encaixadas as
mais de 1 mil pecas do interior e € feito o
acabamento. A armacao da cabine tem
80% de automacao e a sua linha abriga
mais de 130 novos equipamentos, sendo
a solda 100% automatizada.

As linhas ganharam os AGVs, veiculos
eletricos que transportam pecas e partes
dentro da fabrica. O investimento contem-
pla também uma nova area de logistica,
mais eficiente, com abastecimento e es-
toque de componentes.

Segundo Cortes os investimentos ainda
nao acabaram: “Comecamos com a linha
Delivery, leve, e agora seguimos com a
Meteor, extrapesada. Mais adiante apre-
sentaremos os elétricos, que sao um Novo
capitulo para a empresa no Pais”.

Ele evitou estimar um indice para a
queda do mercado de caminhdes em
2020, que interrompe o processo de re-
cuperacao da crise desta década. Sempre
otimista afirmou, porém, que nao sera tao
acentuada quanto a projetada pela Anfa-
vea, de 39%, para 75 mil unidades.

‘Nao sera queda dessa magnitude. Os
resultados de maio, jJunho, julho e de agos-
to estao acima do esperado. Acreditamos
que a recuperacao sera mais acelerada
mas € muito dificil cravar um numero, um
indice, tanto para 2020 como para 2021

Até julho as vendas de caminhoes re-
cuaram 15% na comparagao cCom o mesmo
periodo de 2019, para 47,4 mil unidades.
Para alcancar a projecao da Anfavea o se-
tor precisa negociar 27,6 mil caminhoes de
agosto a dezembro, cinco meses - media
de 5,5 milunidades/més. S6 em julho fo-
ram licenciados 9,5 milcaminhoes, volume
superior, inclusive, ao de julho de 2019. »
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Suspensys esta animada com o

potencial do e-Sys, produto de-

senvolvido pela empresa, um eixo

de tracao auxiliar elétrico, instalado

no proprio implemento, como um semir-
reboque.

O sistema opera a partir de um conjun-

to eletromecanico formado por unidade

Por Roberto Hunoff, de Caxias do Sul

Uma forcinha elétrica

Suspensys estd empolgada com 0 e-Sys, eixo de tragéao
auxiliar elétrico para semirreboques

de controle eletronico, bateria, inversor
e motor elétrico, fornecido pela WEG. O
conjunto e acoplado a um eixo desenvol-
vido exclusivamente para esta finalidade.

Gerenciado por algoritmo criado para
avaliar as condicoes de operacao e uso,
permite ao implemento aliviar o esforco
sobre o cavalo-mecanico em certas si-
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tuacdes, como aclives, o que resulta em
economia de combustivel. Nas frenagens
e desaceleracoes o sistema recupera a
energia cinetica armazenando-a em ba-
terias que alimentarao o motor elétrico.

Seérgio Carvalho, vice-presidente exe-
cutivo e COO da Suspensys, assegura
que “desconhecemos algo similar em
producao no mundo. Apenas ouvimos
falar. Trata-se de algo de contornos dis-
ruptivos”.

Apresentado na Fenatran 2019 0 e-Sys
comecara a ser testado por frotistas ainda
este ano, desencadeando a etapa que
antecede o inicio efetivo de producao,
programado para o segundo semestre
de 2021: "A repercussao no mercado foi
além da expectativa. Tivessemos adotado
a politica da Tesla de cobrar antecipada-
mente e abrir lista de espera teriamos
uma carteira robusta, principalmente de
interessados do Exterior”.

Para Carvalho o produto faz “todo
o sentido” para mercados como Brasil,
China e Chile, de topografias irregulares
e acidentadas, com muitos aclives, que
exigem grande esforco dos caminhoes.
Acrescenta que estas caracteristicas, as-
sociadas as condicoes brasileiras de car-
regamento e de relagcao peso-poténcia,
além das legislacoes de cargas e acopla-
mentos, constituem-se em cenario ideal
para a utilizacao do sistema. De acordo
com ele o e-Sys inverte a logica vigente
porque a carreta passa a ajudar o cami-
nhao com ganhos operacionais.

Dependendo da aplicacao e das con-
dicoes de carregamento e da estrada
estima economia de combustivelem ate
25%, alem de menor desgaste dos com-
ponentes e de emissao de poluentes. A
tecnologia de armazenamento e rege-
neracao elétrica € pioneira na America
Latina e foi inspirada na Formula 1, que
utiliza o sistema KERS.

O desenvolvimento demandou dois
anos, na propria empresa. A primeira apli-
€agao ocorreu em um semirreboque gra-
neleiro da Randon chamado Hybrid R. De

acordo com Carvalho o desenvolvimento
mais critico € o de software de controle,
‘mas estamos evoluindo bem em todos
0s componentes nos testes”

EM RESENDE

A Suspensys ainda assinou acordo
de parceria para ingresso no consorcio
modular mantido pela Volkswagen Ca-
minhdes e Onibus em Resende, RJ, onde
fara a montagem de todas as suspensoes
pneumaticas. Sera também a fornecedo-
ra do sistema modular de suspensoes
full-air, concebido em conjunto com a
fabricante para seu portfolio de veiculos.

Seérgio Carvalho justifica o investimento
diante de tendéncia crescente do uso de
suspensoes a ar em veiculos comerciais,
visando ao maior conforto dos passa-
geiros nos onibus e a protecao da carga
nos caminhoes. O segmento em que o
equipamento tem maior expectativa de
crescimento e o de veiculos pesados, em
varias aplicacoes.

A familia de suspensdes desenvolvida
exclusivamente para a V\WWCO tem como
principais atributos melhor desempenho
e, especialmente, flexibilidade, com facil
adaptacao a varios tipos de veiculos e
tracdes, ao contrario dos equipamen-
tos basicos, que sao mais rigidos na
aplicacao: "Este € um produto para a
Volkswagen, mas a Suspensys tem ca-
pacidade de desenvolvimento para as
demais marcas”.

A abertura da operacao em Resende
deve gerar de quinze a vinte novas va-
gas de trabalho no primeiro momento,
que se inicia em outubro com projeto
piloto. A partir do ano que vem, quando
a producao sera efetiva, serao abertos
de 35 a quarenta novos empregos. Em
Caxias do Sul, RS, onde sera feita toda
a manufatura do equipamento, deverao
ser contratadas de quarenta a 45 pessoas
na fase inicial, podendo chegar a cem
em 2021. Por confidencialidade fixada em
contrato Carvalho nao comenta volume
de producao. ]
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Por Marcos Rozen

Chery da possibilidade a Caoa Montadora de avancar os niveis de producédo

em Andpolis, algo que ndo conseguiu com a Hyundai

ma das maiores frustracoes de Car-

los Alberto Oliveira Andrade, o Caoa

ou o doutor Carlos, como preferir,

em sua bem-sucedida parceria com
a Hyundai no Brasil, foi nao conseguir nem
de longe beliscar a capacidade total de
sua fabrica de Anapolis, GO, de 86 mil uni-
dades/ano - ele ja chegou, ate, a sonhar
em produzir la o HB20, antes da decisao
da empresa sul-coreana de erguer fabrica
propria em Piracicaba, SP.

Pois quem esta dando uma boa for-
ca nessa direcao € a outra parceira do
grupo aqui, a Chery. Ja sao agora trés os
modelos Caoa Chery produzidos sob o
forte sol do cerrado, todos SUVs e bati-
zados com prenome Tiggo: 5%, 7 e, desde
agosto, 0 8, para o qual, especificamente,
foi contratada uma centena de funciona-

rios. I1sso sem deixar de lado a unidade de
Jacarei, SP, essa 100% Chery - a planta
tambéem ganhou recentemente reforco de
um novo modelo, o seda Arizzo 6, que foi
fazer companhia ao Arizzo 5 e ao Tiggo 2
e ajudar a cobrir a falta do descontinuado
e diminuto QQ.

O Tiggo 5x foi o modelo mais vendido
da marca ate julho, com 4,5 mil unidades,
seguido pelo Tiggo 2, com 2,5 mil, e o Ti-
ggo 7, com 1,1 mil, segundo a Fenabrave.
O Arizzo 5 fez 576 unidades e o Arizzo 6,
com praticamente s6 um meés de vendas,
mais 113.

Com isso a Caoa Chery fechou o acu-
mulado dos sete primeiros meses do
ano em uma gloriosa decima-primeira
posicao, total de 8,8 mil unidades, muito
proxima de 1% de participacao e a frente
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de medalhdes como Mitsubishi, Citroén
e Peugeot. Ela agora lidera uma especie
de terceiro pelotao do mercado, sendo o
primeiro formado pelas lideres GM, V\X/ e
Fiat, pela ordem, com vendas bem acima
de 100 milunidades, e o segundo que vai
da quarta a décima posicoes, ocupadas
por Hyundai, Renault, Ford, Toyota, Jeep,
Honda e Nissan, na ordem, com volumes
que variam de 78 mil da Hyundai até 33
milda Nissan. Ou seja: para a Caoa Chery
a logica agora € abrir distancia dos que
vém atras, pois a diferenca para o déecimo
colocado ainda e enorme.

Tem plena consciéncia deste quadro
o CEO Marcio Alfonso, que admite que o
objetivo, porora, € brigar pela manutencao
do decimo-primeiro posto para "nos pro-
ximos anos, quem sabe, buscar o decimo
lugar”. Ele revela que a meta para 2020,
com pandemia e tudo, & fechar com 1,2%
de fatia de mercado, quase que dupli-
cando o desempenho registrado ao fim

AutoData | Setembro 2020
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de 2019, 0,76% e décima-quarta posicao.

O executivo ainda prometeu outras
novidades ainda em 2020 e mais lanca-
mentos em 2021 “Em termos de SUV agora
temos do mais compacto, o Tiggo 2, ao
de sete lugares, o Tiggo 8. Mas ha mais
espaco para outros”.

Pelo menos um destes outros nao seria
Caoa Chery mas sim Exceed, a divisao
de luxo da fabricante - uma espécie de
Lexus da Toyota para a Chery: "‘Estamos
trabalhando na Exceed. Poderemos ter
novidades no ano que vem, mas ainda
nao definimos uma data exata para o lan-
camento”.

ARROZ DE FESTA

O lancamento da vez, o Tiggo 8, cer-
tamente sera importante para a missao
Posto 11, mas a ele cabera ainda uma se-
gunda, a de elevar a percepcao da mar-
ca ao tornar-se 0 maior, mais luxuoso e
mais caro veiculo Caoa Chery em oferta
- R$ 168,6 milmas vendido a R$ 156,9 mil
em valor de lancamento, de periodo nao
especificado. A estratégia, de qualquer
forma, parece ter surtido efeito: com 166
unidades vendidas em trés dias, segundo
a empresa, a previsao inicial de produzir
trezentos Tiggo 8 ao més ja foi elevada
para quinhentos - ou seja, mais duzentas
unidades mensais na conta de Anapolis.

Ha bons predicados para isso, come-
cando pelo design, ultima obra do brita-
nico Kevin Rice na Chery antes de aceitar
convite para assumir cargo de chief crea-
tive officer da badalada Pininfarina, neste
fevereiro. Quando se uniu a montadora
chinesa Rice ja tinha no curriculo os dese-
nhos de Mazda RX-8 de 2001 e dos BMW/
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Série 1 de 2011, Série 3 de 2012 e Serie 4
de 2013, afora passagens anteriores por
Opel, Saab e Giugiaro-Italdesign.

Mas ha um ainda mais forte, a capaci-
dade de sete lugares. O Tiggo 8 € o unico
SUV nacional com motor ciclo Otto nesta
configuracao, ja que o Unico concorrente
made in Brazil, o Chevrolet Trailblazer, conta
apenas com motorizacao diesel. Os demais
SUVs de sete lugares, como VW Tiguan e
Mitsubishi Outlander, sao importados.

Falando em motor o Tiggo 8 tem sob
0 capd o inédito Acteco 1.6 Turbo com
injecdo direta de 187 cv. E movido somente
a gasolina, mas o flex parece estar per-
dendo apelo mercadologico na fatia mais
acima do mercado: o novo Ford Territory
igualmente nao pode ser abastecido com
etanol. O cambio € automatizado de sete
velocidades.

As duas fileiras traseiras de bancos po-
dem ser rebatidas, aumentando o porta-
-malas de 193 litros para 1 mil 930 litros,
ou seja, dez vezes mais.

AUnica versao, denominada TXS, ofe-
rece bom pacote com teto solar panora-
mico, painel de instrumentos digital em
LCD-TFT de 12,3 polegadas, multimidia
com tela de 10,25 polegadas de alta re-
solucao, carregador de celular por indu-
cao, ar-condicionado dual zone com saida
para a segunda fileira de bancos, luz de
ambientacao interna, farois em full led,
lanternas traseiras em led, acionamento
remoto do ar-condicionado, compartimen-
to central com refrigeracao, camara 360
graus e outros.

No quesito seguranca — o modelo re-
cebeu cinco estrelas do China Ncap - fica
devendo sistema de frenagem automati-
ca de emergéncia, disponivel no modelo
fabricado no mercado asiatico. Mas de
qualquer forma ha airbags frontais, laterais
e de cortina, monitoramento da pressao
dos pneus, controle de tracao e de es-
tabilidade, aviso de obstaculo em ponto
cego, assistente de partida em rampa e
controle eletronico de descida. m
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0s melhores (a
Honda em 2013

Honda Automoveis reconheceu seus melhores fornecedores em 2019.
Devido a pandemia s0 um representante de cada empresa pode participar
da premiacao, mas 0s demais acompanharam ao vivo pela internet.

quarta-feira 29 de julho de 2020

foi historica na unidade da Honda

Automoveis em Sumare, SP: pela

primeira vez a cerimonia anual
de reconhecimento aos fornecedores
ocorreu via transmissao ao vivo pela in-
ternet, com participacao de trezentos
convidados virtuais.

Foi uma medida necessaria, natural-
mente, diante do quadro de persisténcia
da pandemia da covid-19 e a consequen-
te importancia do distanciamento social.
Assim sendo estiveram fisicamente na

Por Redacao AutoData

unidade apenas um representante de
cada empresa laureada, para receber a
placa de homenagem, sendo que estes
seguiram rigorosos protocolos de saude
e seguranca.

A escolha das empresas premiadas
levou em conta, de acordo com a Honda,
critérios como qualidade, entrega, aten-
dimento, custos, preservacao do meio
ambiente, desempenho em divisao de
pecas e outros.

Foram premiados ao todo dezessete
fornecedores, sendo catorze por Excelén-
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cia em Qualidade e Entrega em suas areas
de atuacao, alem de trés empresas eleitas
destaque em Meio Ambiente, Divisao de
Pecas e no programa Honda Way, que
segundo a montadora “visa fortalecer os
principios de producao, desenvolvendo
técnicas que limitem a variabilidade no
processo produtivo e tragam mais qua-
lidade e seguranca ao produto’.

Alem disso, em reconhecimento ao
esforco e trabalho das empresas du-
rante 2019, a Honda concedeu ainda a
outros 108 fornecedores um certificado
de pleno atendimento, por terem for-
necido seus produtos a fabricante sem
restricoes durante 20190.

Em nota Otavio Mizikami, vice-pre-
sidente industrial e compras da Honda
Automoveis do Brasil, considerou que
‘0 objetivo da premiacao e estimular os
parceiros a aprimorar continuamente os
bons resultados e motivar os demais a
buscar esse reconhecimento. Construi-
mos uma relacao de parceria e conflanca
com a nossa rede de fornecedores ao
longo dos anos e trabalhamos lado a
lado com cada empresa, aprimorando
0s processos e desenvolvendo praticas
de melhoria continua, o que resulta em
um crescimento conjunto”. m
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Melhores fornecedores
Honda Automaveis do Brasil 2019

Exceléncia em Qualidade e Entrega:
Categoria Plastico
Iber-Oleff
Intertrim
Categoria Estamparia
Itaesbra
Marelli
Categoria Fundicao
Eaton
Maxion Wheels
Categoria Mateéria Prima
Axalta
Alux
Categoria Elétricos
Sumidenso
Yazaki
Categoria Componentes 1
NTN
Jtekt
Categoria Componentes 2
Pilkington
AGC Vidros
Exceléncia no programa de reducao de C02
G-KT
Exceléncia no programa Honda Way
Benteler
Exceléncia no Atendimento da Divisao de Pecas
Mann+Hummel
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om as héncaos
de Sao Bernardo e
de Santo André
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ao raras, rarissimas, as fabricas de

veiculos no mundo que podem se

gabar de completar 9o anos em ple-

na atividade - algo mais palpavel
para os paises-sede de marcas centena-
rias, especialmente na Europa, mas ainda
assim bastante incomum.

Pois a unidade da General Motors do
Brasilem Sao Caetano do Sulentrou neste
12 de agosto de 2020 para esse rol, ao ce-
lebrar nada menos do que nove decadas
de existéncia, a mais longeva da nossa
industria. E o mais importante: se por fora
conserva os belos padroes arquitetonicos
da inauguracao no portal de entrada e na
fachada da area dos escritorios, por dentro,
na area fabril, € uma das mais modernas
do Pais.

Alias a fabrica € tao antiga que, na
pratica, ja esteve instalada, pelo menos
oficialmente, em Sao Bernardo do Campo
e em Santo André. Isso porque Sao Cae-
tano do Sul so foi emancipada e elevada
a municipio em 1948, quando a planta ja
comemorava sua maioridade. Originaria
de uma fazenda em 1905 Sao Caetano era
um distrito de Sao Bernardo, e passou a
distrito de Santo André em 19390.

A pedra fundamental foi assentada em
24 de setembro de 1927. Em 1928 a GM

recebeu da Prefeitura de Sao Bernardo
isencao dos entao chamados impostos
de Industria e Profissao e Predial por dez
anos, contados a partir do inicio da ope-
racao da unidade. Em troca tinha que
apresentar e cumprir 0s prazos de exe-
cucao da obra e contratar pelo menos
quinhentas pessoas.

Inicialmente a fabrica montava apenas
veiculos comerciais, mas depois passou a
montar automoveis em CKD que chega-
vam dos Estados Unidos e da Europa. Foi
também berco das geladeiras Frigidaire.
O primeiro automovel nacional saiu da
linha de montagem s6 em 1968, o Opala,
igualmente o pioneiro automovel Chevro-
let fabricado no Brasil.

Para se ter uma ideia da grandiosidade
da fabrica da GM perante Sao Caetano a
cidade s6 ganhou sua primeira concessio-
naria Chevrolet em 1971, a Primarca, que
existe ate hoje, ainda que tenha trocado
de maos em 1999.

De la para ca, naturalmente, os investi-
mentos foram constantes para ampliagao
e modernizacao da fabrica. O mais recente
€de 2018, R$ 1.2 bilhao. Segundo Andreieli
Pinto, diretor executivo da fabrica, “reno-
vamos a linha de montagem quase que
por completo. Os prédios permaneceram
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e alguns aumentaram de tamanho, mas
por dentro € tudo novo. Muito dessa obra
foi realizada com a fabrica produzindo, o
que tornou o desafio ainda maior, somado
as restricoes impostas por uma instalacao
de 90 anos’".

Na lista de novidades estao, por exem-
plo, novas células de injecao plastica com
corte e flambagem, sistema automatizado
de pintura de para-choques, adocao de
AGCs, veiculos autdbnomos para movimen-
tacao de pecas na linha de montagem,
novo sistema de movimentacao de car-

rocerias com regulagem automatica de
altura, novas apertadeiras eletronicas, au-
tomacao da aplicacao de cola e colocacao
de vidro na carroceria, novo sistema de
sequenciamento de pneus - automatizado
desde a chegada do caminhao ate a linha,
Jja montados nas rodas -, novos equipa-
mentos para cortes de chapa, aumento do
nivel de automacao da funilaria para 92%,
novo processo de solda a laser e novo
robo de aplicacao interna para pintura,
tornando-a 100% automatizada.
Nada mau para uma nonagenaria.

Opala

Monza

Omega

Vectra

Corsa

Kadett

Astra

Montana

Cobalt

Cruze

Spin

Joy (Onix da
geracao anterior)
Joy Plus (Prisma
da geracao
anterior)

Novo Tracker
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A Usiminas ¢ lider no mercado brasileiro de acos planos e oferece solucdes integradas, Use o leitor de QR Code
do seu smartphone

e descubra como os
nossos acos podem

ser aplicados no setor

automotivo.

customizadas e completas, alinhadas as necessidades de cada cliente. Os modernos acos de
alta resisténcia, com caracteristicas sob medida, representam uma empresa em constante

movimento, sempre focada na inovacao. Afinal, quando o assunto ¢ elevar o patamar

da industria automotiva brasileira, a Usiminas esta pronta para os desafios do mercado.

@ twitter.com/Usiminas

usiminas.com @ facebook.com/Usiminas USI M I NAS U

@® linkedin.com/company/usiminas

@ usiminas.oficial Aco em dia com o futuro


https://usiminas.com/
https://facebook.com/
https://twitter.com/
https://linkedin.com/
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vEmM € assentada a pedra
fundamental, marcando o inicio das obras.
v Em € inaugurada oficialmente a

fabrica de Sao Caetano, uma alternativa aos galpoes que
a GM alugava no bairro do Ipiranga, em Sao Paulo, para
montar furgoes e outros veiculos utilitarios.

vEmM saia da fabrica de Sao Caetano do Sul o primeiro
Onibus com carroceria de madeira feito no Brasil.

v Em Sao Caetano do Sul € emancipado como
municipio.

v Durante o periodo da Segunda Guerra Mundial foram
produzidos na unidade mais de 2 mil veiculos movidos a
gasogénio para uso civil.

v Em foram produzidos os primeiros 6nibus com
carroceria inteiramente metalica.

v Em foi iniciado o programa de nacionalizacao de
caminhoes.

v Em & produzido o primeiro carro de
passageiros Chevrolet nacional, o Opala.

v Em a unidade comemorou a producao
do veiculo 1,5 milhao.

v Em € iniciada a producao do Monza.

v Em 0 Opala sai de linha dando lugar ao
Omega.

v Tambem em € inaugurada a estacao de tratamento de
efluentes industriais oleosos.

v Em , com presenca do entao presidente

mundial Jack Smith Jr., a GM comemora a producao do
Chevrolet 5 milhdes, um Vectra GSi, também produzido na
unidade.

vEmM 0 Kadett deixa de ser fabricado em
Sao Caetano do Sul para o inicio da producgao do Astra, que
seguiu em linha até 2011, assim como o Vectra.

v Em € aberto o terceiro turno.

v Em € anunciado investimento de R$ 2 bilhdes 650
milhdes para modernizacao e ampliagao.

vEmM € iniciada a producao da Nova Montana, do
Cobalt e do Cruze Seda.

v Em € iniciada a producao da Spin e do Cruze Hatch.

v Em € celebrado marco de 6 milhdes de carros
produzidos na unidade.

v EmM € inaugurado o MASC, novo Centro

Logistico de Recebimento e Sequenciamento de Materiais
da fabrica.

v Em ¢ iniciado investimento de R$ 1,2 bilhdo para
modernizacao.

v Em € iniciada a producao do novo Chevrolet Tracker.
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Ricardo Rollo

Estao nomeados os Melhores do Setor Automotivo deste ano.
A partir de agora a escolha dos vencedores € dos leitores
das publicacoes da AutoData Editora e dos participantes

do Congresso Perspectivas 2021.

sta comecando o processo eletivo

do Prémio AutoData deste ano. Em

primeiro momento o corpo de jor-

nalistas de AutoData escolheu, em
meados de julho, todas as empresas,
produtos e executivos que, por suas rea-
lizacoes empresariais, destacaram-se ao
longo dos ultimos doze meses e, assim,
credenciaram-se para participar da eleicao
final neste 2020.

O Prémio AutoData € considerado o
principal reconhecimento empresarial do
setor automotivo brasileiro e chega, nes-
te ano, a sua vigesima-primeira edicao
consecutiva.

Este ano foram introduzidas algumas
novidades: para valorizar mais o traba-
lho das empresas AutoData dividiu cinco
categorias, que uniam todo o setor, em
Montadoras e Fornecedores. Sao elas Ges-
tao, Exportador, Inovacao Tecnologica,
Marketing, Comunicacao e Propaganda
e Lideranca Empresarial

Esta ultima, Lideranca Empresarial,
elegeu oito nomes que concorrerao ao
prémio Personalidade do Ano, que sera
decidido pelo mesmo comité de notaveis
que todo o ano elege a Empresa do Ano.
Concorrerao os mais votados nas duas
categorias, Montadora e Fornecedores.

Com isso sao, nesta edicao, 49 em-
presas concorrendo em 23 categorias, in-
cluindo quatro especificas para veiculos
e duas para lideres empresariais. Todas
estas empresas, produtos e executivos
Jja estao automaticamente homenagea-
dos com o titulo de Melhores do Setor
Automotivo 2020.

O processo do Prémio AutoData deste
ano comecgou no inicio de julho, quan-
do os jornalistas de AutoData elencaram
aproximadamente duas centenas de
fatos, acontecimentos e iniciativas que,
em algum momento dos ultimos doze
meses, mereceram destaque jornalistico
nos diversos produtos AutoData: agéncia
de noticias, revista e seminarios.

Desta lista de cases este mesmo corpo
editorial, em votacao direta, escolheu os
quatro melhores em cada uma das cate-
gorias que compoem a premiacao deste
ano.

Arelacao completa destas empresas,
iniciativas, produtos e executivos escolhi-
das como Melhores do Setor Automotivo
esta nas paginas a seguir, com todos os
cases que concorrem este ano porme-
norizados para melhor embasar o voto
dos eleitores.

A partir de agora comeca a segunda
fase do prémio que, assim como ja vem
tradicionalmente acontecendo desde a
sua primeira edicao, tera os vencedores
de cada categoria escolhidos pelo voto
direto dos leitores da Revista AutoData, da
Agéncia AutoData de Noticias e, também,
dos participantes do Congresso Perspec-
tivas 2021, que acontecera em ambiente
virtual de 26 a 30 de outubro, reunindo
quarenta importantes lideres do setor
automotivo, sendo doze presidentes de
montadoras.

Avotacao ocorrera em ambiente 100%
digital, a partir do site www.autodata.com.
br, como ja ocorreu nas Ultimas edicoes
do Prémio. ]


https://www.autodata.com/
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CAOA CHERY

Foi a empresa produtora de veiculos leves que mais cresceu em 2019: 133%
diante do resultado de 2018 - sua participacao ascendeu de 0,3% para 0,8% €
mais do que dobrou. Na contramao dos primeiros quatro meses de 2020 para o
mercado geral, em queda, seu volume de vendas cresceu 15%, e a participacao
chegou a 1%. Iniciou sua vida de empresa exportadora com o Tiggo 2, para o
Paraguai, que € apenas seu primeiro destino internacional.

Fotos: Divulgacdo/Empresas

GENERAL MOTORS

Foi a primeira a acreditar em lancamentos online em época de grande susto
causado pela pandemia da covid-19 com o SUV Tracker, produzido em Sao
Caetano do Sul, SP. O desenvolvimento do projeto do Tracker demandou quatro
anos, com destaque para o novo motor Ecotec 1.2 turbo, de 133 cv, que divide
espaco com o Ecotec 1.0 turbo de Onix e Prisma. Com a plataforma GEM,

um diferencial para toda a regiaoc que podera significar maior rentabilidade,
apresentou o novo Onix.

TOYOTA

Para modelo inedito, provavelmente um SUV compacto, um segmento no

qual ainda ndo compete, a Toyota anunciou investimento de R$ 1 bilhao na
fabrica de Sorocaba, SP. Devera chegar ao mercado no ano que vem e exigira

a expansao da area produtiva e a contratacao de pelo menos trezentos novos
funcionarios. O parque de fornecedores, que hoje soma onze empresas, devera
atrair novos investimentos e novas vagas de emprego.

VOLKSWAGEN

Também enfrentou a circunstancia do novo coronavirus e assumiu o risco de
lancar o seu Nivus, um inedito cupé urbano, por meio online. Tem, a seu credito,
inumeras solucoes desenvolvidas no Brasil sob a direcao de engenharia
brasileira. Lancado agora na regiao da Ameérica Latina - tem excelentes
possibilidades de forte processo de exportacao - € projeto global que tambem
tera producao europeia a partir de fabrica localizada na Espanha.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solu¢des para financiamento,

tanto para sua concessionaria, quanto para seu cliente. Itau. Feito para VOCé.
Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos

Condi¢oes de financiamento sujeitas a anélise de crédito.
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BYD

Superou sua primeira marca historica no Brasil, as suas primeiras cem unidades
elétricas produzidas em Campinas, SP, 0 que mostra a gradativa aceitacao

de seus produtos por operadores de transporte no Pais. Em Campinas monta
Onibus de piso alto e de piso baixo. Este ano as suas linhas receberam os
primeiros chassis para veiculos articulados de 22 metros de comprimento, piso
alto e piso baixo.

MERCEDES-BENZ

Quando assinou seu maior contrato de venda de caminhoes, leves e semi-
leves, para um unico cliente, quinhentas unidades para a Ambev, a empresa
estimulou sobremaneira a concorréncia no mercado de distribuicao. Como
desafio suplementar para todas aquelas unidades foi contratada a manutencao
programada e o Fleetboard, para a gestao da frota. A empresa foi a pioneira,
tambeém, na adogao de sistema de vendas digital, o Show Room Digital: visita ao
portfolio com a possibilidade de compra virtual.

SCANIA

Trata-se de uma aposta na direcao de que a sustentabilidade garantira

a rentabilidade e que o mercado sera bastante receptivo a caminhoes
equipados com motor movido a gas natural, © GNV. No caso as configuracoes
contemplaram poténcia de 280 cv, 340 cv e 410 cv. Desde a Fenatran de 2019
vendeu 23 unidades e ja entregou as quatro primeiras, modelo R 410 6x2, para a
RN Express e para a Jomed LOG na rota Rio-Sao Paulo para a L'Oreal.

VOLKSWAGEN CAMINHOES E ONIBUS

Conseguiu manter investimento de R$ 110 milhdes para o desenvolvimento e
inicio de producao do modelo e-Delivery em Resende, RJ - o primeiro caminhao
elétrico feito aqui, que devera ser apresentado até junho de 20121. Criou 0
e-Consorcio, que reunira oito empresas empenhadas na producao dos veiculos
elétricos. Também anunciou investimento de R$ 8 milhdes na ampliacao do
centro de distribuicao de pecas em Vinhedo, SP.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solugées para financiamento,

tanto para sua concessionadria, quanto para seu cliente. Itat. Feito para vocé.
Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos

Condigoes de financiamento sujeitas a analise de crédito.
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50  CASES » MONTADORA DE MAQUINAS AGRICOLAS E DE CONSTRUGAO

AGCO VALTRA

Pertencente ao Grupo AGCO a Valtra celebra seus primeiros 60 anos no Brasil
em 2020 produzindo maquinas e implementos rodoviarios. Aqui desenvolveu
o primeiro trator estreito, muito utilizado no combate a pragas em lavouras de
café nos anos 60. Desde o ano passado produz o primeiro trator com cambio
CVT no Pais, o Serie T CVT. E desenvolveu a plantadora dobravel Momentum,

seu primeiro projeto global 100% brasileiro.

CNH INDUSTRIAL CASE IH

O processo de pandemia nao inibiu a disposicao da empresa, que integra a
CNH Industrial, de manter seus planos de lancamentos para 2020. Para reforcar
0 compromisso de seguir trazendo novidades para os produtores, contou.
Apresentou, em meados de maio, a linha de plantadeiras Fast Riser 6100,
dobravel, e o pulverizador Patriot 350, mais alto do que o anterior e com maior
capacidade de pulverizacao.

JOHN DEERE

Tratou de nacionalizar sua producao de motoniveladoras na fabrica de
Indaiatuba, SP, o que pora fim a importacao de duas versdes da maquina a
partir de novembro, quando as primeiras unidades nacionais chegarao ao
mercado. Com isto a empresa passara a atender, de maneira nacionalizada,
a Q0% da sua demanda na regiao. O investimento contemplou novos
equipamentos na linha de montagem, mudancas na linha de pintura, novas
maquinas de corte e de dobra, robds de solda e novo centro de usinagem.

SDLG/VOLVO CE

Subsidiaria da Volvo CE, que detem 70% de seu controle acionario, completou
seus primeiros 10 anos de operacao na America Latina, em Pederneiras, SP,
inaugurando inedito modelo de negocios tambem ja adotado em outras
regices. Que € a atuacao paralela de equipamentos Volvo e SDLG. Em
Pederneiras sao montadas carregadeiras e escavadeiras distribuidas no
mercado brasileira e para toda a regiao latino-americana.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solu¢des para financiamento,

tanto para sua concessionaria, quanto para seu cliente. Itau. Feito para VOCé.
Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos

Condi¢oes de financiamento sujeitas a anélise de crédito.
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52  CASES » SISTEMISTA

BORGWARNER

Com a aquisicao da Delphi Technologies, por US$ 3,3 bilhdes, a combinacao
do portfolio das duas empresas fortaleceu sobremaneira os seus negocios
em pleno processo de profundas transformacoes da industria de veiculos,
particularmente no powertrain, que transita da combustao para os hibridos

e os eletricos. Com 0 negocio a empresa chegou aos 5 milhdes de turbos
made in Brazil e tornou-se consolidada como grande fornecedora de
turbocompressores com producao local.

I0CHPE-MAXION

Ao deter forte presenca global, 34 fabricas em quatro continentes, a fabricante
de rodas e componentes estruturais consegue proteger-se das crises. Em 2019
73% da receita liquida de R$ 10 bilhées, a maior da sua histoéria, foram geradas
no Exterior. A Europa segue como a principal origem do faturamento, com 34%
do total, seguida pela America do Norte, com 30%, e América do Sul, com 27%.
No Brasil as vendas subiram 13,1%, para R$ 2,6 bilhdes.

MARELLI COFAP

Durante 2019 superou 0s 1 mil novos codigos de produtos lancados, 650 com

a marca Cofap e quatrocentos com Magneti Marelli, componentes de injecao

e ignigao eletronicas, iluminacao, baterias, arrefecimento. Fez expandir seu
portfolio com kits de pistao com aneis para motos, valvulas de motor e palhetas
limpadoras de para-brisas. Em um ano nova linha de velas de ignicao alcancou
2.5 milhoes de unidades vendidas.

LF

A ZF de Sorocaba, fabrica que abriga sua matriz na America do Sul, foi eleita

a unidade industrial de melhor desempenho da companhia em 2019. Sao 230
fabricas em quarenta paises. Os critérios de avaliagao do ZF Excellence Award:
seguranga, qualidade, melhoria continua, inovacao, lean manufacturing e
flexibilidade. Produz la transmissoes automatizadas e manuais para veiculos
comerciais e eixos para maquinas agricolas e de construcao. Dispde de linhas
de producao flexiveis.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solu¢des para financiamento,

tanto para sua concessionaria, quanto para seu cliente. Itau. Feito para VOCé.
Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos

Condi¢oes de financiamento sujeitas a anélise de crédito.
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CASES » FORNECEDOR DE PECAS, PARTES E COMPONENTES

GUMMINS FILTROS

A divisao Filtros da Cummins comemaorou seus primeiros 20 anos de operacao
no Brasil e, hoje, representa 10% das vendas globais da Cummins Filtration.
A producao local abastece Brasil, Ameérica Latina, Canada, Europa e Estados

Unidos.

FRAS-LE

Anunciou, em dezembro, a aquisicao integral do controle da Nakata Automotiva,
instalada em Osasco, SP. O negdcio, no valor de R$ 457 milhdes, envolveu todas
as operacoes, incluindo a fabrica localizada em Diadema, SP, e os centros de
distribuicao em Extrema, MG, e Santo Andrée, SP. Com esta aquisicao a Fras-le
adicionou ao seu portfolio de produtos itens de suspensao, direcao e powertrain,
com o objetivo de aumentar sua penetracao no mercado de reposicao brasileiro.

FORMTAP

Trabalhou, até junho, na expansao de 50% de sua capacidade produtiva na
fabrica de Diadema, SP, e de mais 50% até dezembro. La produz tapetes e pecas
de revestimento para teto de veiculos. No periodo recebeu quatro novas céelulas
de corte com jato d'agua. Catorze robos e duas celulas de corte serao instalados
na unidade de Sorocaba, SP, que atende a Toyota. A ideia: até dezembro dobrar a
capacidade de producao das linhas que produzem o revestimento de teto, com

tecnologia unica, que produz o material em pega Unica.

IM

Fornecedora de relés de partida e de outros componentes para o setor
automotivo de Brusque, SC, investiu R$ 100 milhdes na construcdo de uma
nova fabrica com 55 mil m? de area produtiva. A nova unidade contard com area
de lazer e ambulatorio para os funcionarios mas, principalmente, o investimento
contemplou a ampliacao das linhas de producao. A expectativa € a de que a
instalacao do maquinario aconteca ao longo de 2020 e que a unidade comece
a operar ate dezembro de 2021.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solugées para financiamento,
tanto para sua concessionadria, quanto para seu cliente. Itad. Feito para vocé.

Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos
Condigoes de financiamento sujeitas a analise de crédito.
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54  CASES » QUALIDADE E PARCERIA

AXALTA

Uma das empresas mais regulares do setor automotivo em termos de
premiacao das montadoras, a Axalta foi a vice-campea do Ranking AutoData de
Qualidade e Parceria 2020. Foi considerada, tambem, a melhor fornecedora de
tintas automotivas em atividade no Brasil ao longo dos trés ultimos anos.

BASF

Por seus inlmeros esforcos a BASF mais uma vez foi escolhida como uma das
empresas com melhor indice de qualidade do setor automotivo e, por esta razao,
classificou-se como a terceira colocada do Ranking AutoData de Qualidade e
Parceria 2020. Foi considerada, tambéem, a melhor fornecedora de matérias-
primas em atividade no Brasil neste periodo.

DENSO

Em razao dos diversos prémios conquistados ao longo dos ultimos trés anos a
Denso foi a primeira colocada do Ranking AutoData de Qualidade e Parceria 2020
e foi considerada, tambem, a melhor Sistemista em atividade no Brasil neste
periodo.

MICHELIN

A Michelin foi a quarta colocada do Ranking de Qualidade e Parceria elaborado
pela AutoData Editora em sua edicao 2020, dada sua regularidade em prémios
para fornecedores concedidos pelas montadoras. Foi considerada, também, a

melhor fornecedora de pneus em atividade no Brasil aoc longo dos trés ultimos
anos.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solu¢des para financiamento,

tanto para sua concessionaria, quanto para seu cliente. Itau. Feito para VOCé.
Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos

Condi¢oes de financiamento sujeitas a anélise de crédito.
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CUMMINS

Iniciou 2020 comemorando a destinacao sustentavel de 100% dos residuos
gerados em todo o seu processo produtivo na fabrica de Guarulhos, SP. O
status Aterro Zero foi registrado em dezembro. Antes, em outubro, anunciara
a chegada de duas novas familias de motores, diesel e gas natural, ainda sem
planos de nacionalizacao. Os novos motores vém da China e dos Estados
Unidos. A empresa passa por reestruturacao da sua producao em Guarulhos
para recuperar perdas com o fim da Ford Caminhoes.

EATON

E a fornecedora da transmissao automatizada que equipa as versées 9170 e
11180 do Delivery, da Volkswagen Caminhdes e Onibus. O cambio EAO-6116 de
seis velocidades e embreagem de 32 mm foi totalmente desenvolvido no Brasil e
utiliza, segundo a empresa, a mais avancada tecnologia global da companhia.

Contornou a queda na sua produgao diante da crise no setor de veiculos
aumentando a produtividade na linha de geradores na unidade do bairro de
Santo Amaro, em Sao Paulo. Lancou mao de atividades lean de melhoria
continua e conseguiu resultados de 20%. Para atender a demanda atual de
geradores este ano adotou os dois turnos. A empresa tambem projeta alta para
suas exportacoes atendendo a paises da Ameérica do Sul. Ampliou o portfolio e
as opcoes de geradores vao de 10 kVA a 1 mil 250 kVA.

TUPY

No fim de 2019 a Tupy anunciou acordo de compra de parte da Teksid, divisao
de componentes de ferro fundido subsidiaria da FCA. Envolveu instalacoes

no Brasil, México, Polonia e Portugal e sua participacao em joint venture na
China. O mercado aguardava pela transacao ha seis anos em fungao das
sinergias envolvidas na aquisicao, que enfrentou resisténcia de parte da FCA.
Em parceria com a Cummins desenvolveu novo bloco para motor de 6.7 litros
produzidos nos Estados Unidos que € 15% mais leve,

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solugées para financiamento,
tanto para sua concessionadria, quanto para seu cliente. Itat. Feito para vocé.

Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos
Condigbes de financiamento sujeitas a analise de crédito.
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56  CASES » PRODUTOR DE CARROGARIAS E DE IMPLEMENTOS/CAMINHOES E ONIBUS

LIBRELATO

Ao completar seus primeiros 50 anos, em 2019, Viu crescer 66% a receita diante
de 2018: R$ 950 milhdes. Suas vendas também cresceram, 55%. E conquistou
14,1% de participacao de mercado, com 9 mil 175 vendas no mercado interno

- tornou-se uma das trés grandes. Pretende crescer em exportacdes: no ano
passado 17% do total do segmento foram suas e quer chegar a 20% iniciando
pela Ameérica Central e Caribe. Ha negociacoes para expandir negocios na
Africa. O objetivo é aumentar essa participacao para 22% até 2022.

MARCOPOLO

Apresentou o BioSafe, plataforma de solucoes para preservar saude e
seguranca dos usuarios de onibus e para promover a retomada do transporte
de passageiros. Atendem as trés marcas do grupo, Marcopolo, Volare e Neobus,
foram desenvolvidas para aplicacao em onibus novos e usados e passaram por
processo de certificacao na Universidade de Caxias do Sul. Dispde de sistema
de ar-condicionado com luz ultravioleta, que possui agao antimicrobiana.
Desenvolveu, tambem, cortinas antimicrobianas.

RANDON

Com receita liquida consolidada de R$ 5,1 bilhdes, incremento de 19,5% sobre
2018, e 2% acima da projecao inicial, a Empresas Randon, de Caxias do Sul,

RS, alcancou em 2019 o melhor resultado em suas sete decadas de historia.
Também foi expressivo o lucro liquido, de R$ 247,6 milhdes, com expansao de
63% e margem de 4,9%. O conglomerado consolidou faturamento total de R$ 7,3
bilhdes, incremento de 21%, lucro bruto de R$ 1,3 bilhdo, alta de 24%, e Ebitda de
R$ 600,7 milhdes, avanco de 23%.

RECRUSUL

Fabricante de implementos rodoviarios de Sapucaia, RS, elevou sua receita
liquida em 2019 em mais de 300%, para R$ 18,6 milhdes. A empresa, com seus
primeiros 65 anos de mercado em 2019, enfrentava problemas que a levaram

a recuperacao judicial. Entregou 301 implementos rodoviarios no ano passado,
figurando na décima-sexta posicao do ranking. Em 2018 haviam sido vendidas 51
unidades. Em janeiro de 2020, segundo a companhia, o faturamento bruto total
foi de R$ 2,8 milhdes com a venda de 34 unidades.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solu¢des para financiamento,

tanto para sua concessionaria, quanto para seu cliente. Itau. Feito para VOCé.
Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos

Condi¢oes de financiamento sujeitas a anélise de crédito.
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58  CASES » GESTAO/MONTADORAS

GENERAL MOTORS

Saiu com louvores da questao do recall do recém-lancado Onix Plus mas viu-
se diante da dificil tarefa de lancar um carro em meio a pandemia da covid-19:
para colocar o Tracker no mercado, projeto que ja estava no PONR, o ponto
de nao retorno, precisou mudar, de ultima hora, todo o seu planejamento. O
modelo ja estava nas concessionarias, o evento de lancamento ja marcado e
tudo precisou ser alterado na ultima hora. Deu certo: 0 modelo foi o SUV mais
vendido em maio.

MERCEDES-BENZ

Inaugurou sua Fazenda Urbana no meio de prédios que abrigam as linhas de
caminhoes e onibus em Sao Bernardo do Campo, SP: gente da BeGreen, de
Minas Gerais, cuidam de verduras e legumes livres de agrotoxicos. Plantam,
colhem, manipulam e entregam ao restaurante instalado logo ao lado e que
alimenta os cerca de dez mil funcionarios. Entrega mensalmente 2,5 toneladas de
alface verde e roxa, rucula, espinafre, agriao, chicoria, salsinha, hortela, cebolinha,
coentro, manjericao e salvia, também vendidos aos funcionarios.

VOLKSWAGEN

Passou a exigir, de seus fornecedores, o cumprimento de processos de
sustentabilidade como um dos critérios para a nomeagao para Novos projetos.
Isto significa que eles precisarao atender, a partir de agora, aos seus critérios

e padroes de condutas sociais, ambientais e de compliance. As empresas
serao submetidas a um tipo de avaliacao de sustentabilidade e compartilharao
informacoes a respeito com a montadora por meio de plataforma digital

VOLKSWAGEN CAMINHOES E ONIBUS

A fabrica de Resende, RJ, ganhou parceiros para o seu e-Consorcio, sistema
de producao de componentes eléetricos que seguira o conceito do consoércio
modular que deu origem a operacao de producao de caminhoes e onibus
na regiao. Oito fornecedores dividirao a montagem dos sistemas elétricos,
incluindo empresas que pensarac na infraestrutura oferecida aos clientes
dos veiculos para além dos portoes da fabrica. Trés caminhdes e um onibus
comecarao a ser produzidos do fim deste ano ao inicio de 2021.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solu¢des para financiamento,
tanto para sua concessionaria, quanto para seu cliente. Itad. Feito para vocé.

Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos
Condi¢oes de financiamento sujeitas a anélise de crédito.
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CASES » GESTAO/FORNECEDORES

ARCELORMITTAL

Encomendou da JR Diesel 57 carcacas de onibus para reciclar 1,12 mil toneladas
de aco. Esta foi a primeira encomenda de um negocio ainda pequeno no
segmento automotivo, mas que tem tudo para crescer diante do interesse

da empresa em processar esse tipo de carcacas e incentivar o mercado de

reciclagem.

FAURECIA FMM

Joint-venture da Faurecia com a Marelli e uma das empresas residentes no

polo industrial FCA de Goiana, PE, instalou novo sistema no estoque de pecas
para tornar mais precisas as informacoes sobre a operacao na area e, assim,
atender as linhas de montagem do Fiat Toro e dos Jeep Compass e Renegade.

A aplicacao mostra que a Industria 4.0 vai aléem da digitalizacao da manufatura e
do seu ambiente e que também sao preciosos os dados para que a produgao de
veiculos siga em fluxo continuo.

NEO RODAS

Fez acordo técnico-comercial com o Grupo A, da Colombia, que explorara os
mercados de rodas de aluminio e de aco do Mercosul por meio da Neo Rodas.
As montadoras locais tém, agora, a opcao de rodas de aco Cofre e de aluminio

Madeal. Depois uma nova empresa podera ser criada, aqui, com o objetivo
de importar e distribuir autopecas produzidas pelo Grupo A, que tem em seu
portfolio amortecedores, pastilhas e lonas de freio, suspensao leve e pesada,

embreagem, pecas de aplicacao agricola.

TRANSLIFT

Percebeu oportunidades para o fornecimento de AGV, veiculos autoguiados,
para o transporte de partes e pecas dentro das fabricas. Mantém unidade em
Sao Bernardo do Campo, SP, onde ja foram produzidos, desde 2013, por volta
de cinquenta unidades de AGV, a maioria delas para montadoras no Brasil e na
Argentina. Afora o veiculo a empresa tambem presta servico de integracao de
projetos de automacao que envolvem a aplicacao de AGVs, Quem conduz o
servico € a equipe de engenharia da empresa, composta por trinta funcionarios.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solugées para financiamento,
tanto para sua concessionadria, quanto para seu cliente. Itad. Feito para vocé.

Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos
Condigoes de financiamento sujeitas a analise de crédito.
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FCA

Passou a operar, em Betim, MG, o Safety Center, area onde sao realizados
testes de impacto de veiculos, com investimento de R$ 40 milhdes. Antes
produtos desenvolvidos na regiao eram enviados para laboratorios na Europa
ou Estados Unidos. Em parceria a empresa busca desenvolver ligas de
aluminio para serem aplicadas em veiculos, atendendo a objetivos de eficiencia
energetica e com potencial de exportacao. E mostra-se empenhada em investir
em tecnologias ligadas a Industria 4.0.

MERCEDES-BENZ

A nova geragao do extrapesado Actros dara ao consumidor a opc¢ao de substituir
seus espelhos retrovisores laterais pelo MirrorCam, camaras que captam as
imagens externas e as exibem em duas telas de 15 polegadas instaladas uma ao
lado do motorista e outra ac lado do passageiro. O item, opcional, foi aprovado
pelas autoridades de transito e, segundo a fabricante, permite reducao no
consumo de combustivel pela melhoria aerodinamica.

VOLKSWAGEN

A subsidiaria da Ameérica do Sul tornou-se exportadora de projetos. O Nivus,
projetado pela engenharia da empresa na regiao e que sera fabricado na
Europa, em Navarro, Espanha, traz consigo o inedito VW Play, sistema de

conectividade desenvolvido por aqui e que tambem sera adotado em modelos
europeus. Mais: o aplicativo Meu Volkswagen, que oferece o Manual Cognitivo,
e 0 DDX, sistema digital de vendas, tambem deverao ser replicados em
operacoes europeias.

VOLVO

E a Unica fabricante, aqui, a habilitar de maneira remota o controle de
velocidade de seus veiculos. Via GPS, em tempo real, identifica com precisao
onde os veiculos circulam e pode reduzir sua velocidade independente do
motorista. Adotado no BRT de Curitiba, PR, em um ano comprovou reducao de
50% nas colisdes. A tecnologia esta disponivel desde o ano passado. Também
oferece o SSA: aviso de colisao frontal com frenagem de emergéncia, aviso de
mudanca de faixa e piloto automatico adaptativo.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solu¢des para financiamento,

tanto para sua concessionaria, quanto para seu cliente. Itau. Feito para VOCé.
Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos

Condi¢oes de financiamento sujeitas a anélise de crédito.
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BOSCH

Com a Mercedes-Benz negociou parceria para investir R$ 70 milhdes na
construcao de centro de testes veiculares em Iracemapolis, SP, dentro do
campo de provas da montadora. A iniciativa beneficiara nao so as duas
empresas e clientes Bosch mas toda a industria automotiva brasileira, pois
a intencao e abrir os cinco complexos que serao construidos - de pistas de
testes a escritorios - a terceiros por meio de locacao.

FORMTAP

Desenvolveu, para o novo Toyota Corolla Hibrido, novo revestimento do assoalho
com diferentes espessuras dependendo da regiao do piso: quanto mais fina for

a chapa em determinada parte maior sera, ali, a aplicacao de isolante acustico. A
inovacao gerou reducao do peso. Fornece componentes de revestimento para
0s Hyundai da Caoa Montadora, FCA, Honda, PSA, Toyota e Volkswagen. Para
Toyota mantem operacao no condominio industrial de Sorocaba, SP.

SCHAEFFLER

Finalizou, em 2019, o desenvolvimento de componente que controla o percurso
do pistao dentro das camaras de combustao para obter reducao no consumo
de combustivel. Foi o resultado de trabalho conjunto com pessoal da matriz,

na Alemanha, e tecnicos dos Estados Unidos. O componente ja tem producao
em série nos Estados Unidos para atender demanda de montadora de origem
Japonesa. No Brasil, por ora, so conversas preliminares com empresas que
pensam em novas familias de motores.

TUPY/CUMMINS

Tupy e Cummins desenvolveram, em conjunto, novo bloco para o motor 6.71
High-Output. © componente, mais leve do que seu antecessor, vinha sendo
desenvolvido desde 2013 e conseguiu eliminar cerca de 20 quilos do seu peso,
com uma redugao de cerca de 15% do peso total do bloco anterior. No novo
bloco as paredes ficaram mais finas - e com as mesmas especificacoes técnicas
exigidas pela Cummins,

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solugées para financiamento,

tanto para sua concessionadria, quanto para seu cliente. Itat. Feito para vocé.
Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos

Condigoes de financiamento sujeitas a analise de crédito.
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FCA

A unidade de producao de powertrain do Polo Automotivo Fiat de Betim, MG,
passou a exportar cabecotes para a fabrica de Termoli, Italia. A empresa investiu
cerca de R$ 2 milhdes para adequar as linhas de usinagem, que agora ja
operam em trés turnos, para atender ao contrato que prevé o envio de 100 mil
unidades.

NISSAN

Com um Kicks Uefa Champions League destinado ao mercado argentino
celebrou o marco de 50 mil carros produzidos em Resende, RJ, para exportacao
para outros paises da America Latina. As vendas ao Exterior comecaram em 2016,
com March e Versa para o Paraguai. A empresa exporta, atualmente, em torno
de 20% do volume produzido. Argentina, Bolivia, Chile, Costa Rica, Panama, Peru
e Uruguai, alem do pioneiro Paraguai, sao os mercados que recebem os trés
modelos.

VOLKSWAGEN

Atingiu a marca historica de 4 milhdes de veiculos exportados no ano passado.
Em 2019 respondeu por cerca de 25% de todas as exportacdes de automoveis
e comerciais leves produzidos aqui. Tambem exporta componentes: a fabrica
de motores de Sao Carlos, SP, enviou 2 mil 350 cabecotes para a Alemanha em
negociagao interna, e 250 mil motores 1.4 TSI para o Mexico. Na historia o Gol e
0 mais exportado, com mais de 1,5 milhao de unidades.

VOLKSWAGEN CAMINHOES E ONIBUS

Seus planos para o e-Delivery, primeiro caminhao elétrico nacional que devera
ser langado no inicio de 2021, vao alem de fornecer ao mercado interno.
Segundo a empresa o foco estara também nas exportacoes, pois 0 modelo
podera ser vendido para qualquer pais porque e elétrico e nao esbarra em
questoes de emissdes. A meta da empresa € ser pioneira na exportacao
elétricos. Exportou, recentemente, onibus para Aruba e expandiu negocios na
Africa do Sul.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solu¢des para financiamento,

tanto para sua concessionaria, quanto para seu cliente. Itau. Feito para VOCé.
Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos

Condi¢oes de financiamento sujeitas a anélise de crédito.
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DANA

Com a crise de 2015 a Dana, no Brasil, adotou politica mais consistente para
mercados externos, e a participacao das exportacoes no faturamento saltou
de 10% para 30% em 2019. Pretende expandir a atuagcao para novos mercados
e ampliara a presenca nos ja tradicionais. O mercado OEM absorve toda a
sua exportacao, como o fornecimento a fabricantes de SUV's e de veiculos
comerciais acima de 6 toneladas. Os principais paises compradores sao 0s

Estados Unidos, 47%, Argentina, 27,5%, € Mexico,10,5%.

LIBRELATO

Em 2019 177% das exportacoes totais de implementos rodoviarios produzidos
no Brasil foram da marca Librelato. Que trabalha, agora, com a meta de elevar
sua participacao para 20% até 2022, Para alcancgar o objetivo busca ampliar os
mercados em que atua, comecando pela regiao da Ameérica Central e Caribe.
Outra regido que esta nos seus planos é a Africa.

TUPY

O lucro recorde alcancado em 2019, R$ 278,9 milhdes, muito tem a ver com
0s negocios no Exterior: segundo a empresa 70% da producao das fabricas de

Maua, SP, e Joinville, SC, foram dedicados as exportagoes.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solugées para financiamento,
tanto para sua concessionadria, quanto para seu cliente. Itad. Feito para vocé.

Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos
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FCA

ltalianos #VamosSairDessa foi campanha que lancou no fim de abril, em meio
a pandemia, para passar ao publico mensagem de solidariedade, uniao e
esperanca. O filme foi veiculado na televisao e nas redes sociais. Um pouco
antes a Jeep se responsabilizava por arcar com as primeiras parcelas de um
financiamento. Quem aceitasse receberia cartao de credito pre-pago no qual
a empresa carregaria o valor da parcela. Manteve alto o indice de clientes
interessados e aumentou o atendimento a demandas digitais.

FORD

Assinou contrato com a Conmebol, federacao que representa o futebol sul-
americano, para patrocinar a Copa Libertadores ateé 2022, O logo da companhia
sera estampado nos estadios, transmissoes televisivas e ativacoes digitais, e ela
se beneficiara da exploracao da principal competicao de clubes da entidade em
experiéncias de conectividade e mobilidade.

RENAULT

Qualquer modelo seu, 0 KM, ja pode ser comprado pela internet. Comecou
com o Kwid, em 2018, foi expandido para Sandero, Logan e Stepway, no ano
passado, e se estendeu este 2020 para todo o portfolio, integrado com o
estoque das concessionarias. Todas as etapas de aquisicao estao agregadas na
Loja Renault, incluindo os financiamentos pelo Banco Renault e a avaliacao do
usado em parceria com o sistema da AutoAvaliar. A plataforma online pode ser
acessada por celulares, tablets e computadores.

VOLKSWAGEN

Adotou novos logotipo e identidade visual com pegada retro: simbolizam a
entrada dos elétricos, com o ID.3, considerado o terceiro grande marco na sua
historia apos Fusca e Golf, e a consolidacao da Nova VW apos a atualizacao do
portfolio e o lancamento do Nivus. Relancou as versoes GTS depois de quase
trinta anos com o Polo. Objetivo: promover o reencontro da marca com os fas
de GTS. O segundo GTS foi o Virtus: tém motor 1.4 turbo de 150 cv e cambio
automatico de seis marchas.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solu¢des para financiamento,

tanto para sua concessionaria, quanto para seu cliente. Itau. Feito para VOCé.
Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos

Condi¢oes de financiamento sujeitas a anélise de crédito.
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BATERIAS MOURA

Em campanha lancada no segundo semestre do ano passado buscou transmitir
a ideia de que tem o pensamento focado no futuro e em inovagcao. Com criacao
da Ampla Comunicacao, de Recife, PE, mostrou que a empresa acompanha
toda a transformacao pela qual o mundo passa e que esta pronta para 0s Novos
desafios tecnologicos. E faz um convite para que os inovadores contem com a
Moura em seus projetos de energia, sustentabilidade e tecnologia.

CONTINENTAL PNEUS

Apresentou, no fim de 2019, a campanha Pegada Continental, com presente
para o consumidor. na compra de quatro pneus Continental ou General Tire para
caminhonetes e SUVs ganharia par de ténis de alto desempenho da Adidas, com
solado desenvolvido pela propria Continental. Ideia era incentivar pessoas que
compartilham os mesmos valores da empresa: paixao por vencer, conflanca,
liberdade para agir € 0 apoio ao proximo, tao intrinseco, por exemplo, no mundo

do esporte.

DANA

Foi uma das empresas que investiu na protecao a seus colaboradores contra a
covid-19, criando acoes internas e externas. Como anuncio criado especialmente,
veiculado em revistas especializadas do setor. Com o titulo Ligados na Nossa
Gente, passou como mensagem principal a ideia de que juntos todos poderao
passar por mais esse desafio e sair mais fortes e unidos do que entraram.

NEO RODAS

Lancou, durante a pandemia, em suas midias sociais, a campanha O Brasil
Precisa Voltar a Rodar, para incentivar o mercado a comprar mais produtos
brasileiros. Na opiniao de seus dirigentes o consumo de produtos fabricados
localmente € o caminho para a saida da crise econdmica decorrente da covid-19.
Aideia € ampliar a campanha para outros produtos e setores da economia. Seus
estudos internos mostram que de 30% a 40% das rodas de aluminio usadas em

automoveis produzidos aqui sao importadas.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solugées para financiamento,

tanto para sua concessionadria, quanto para seu cliente. Itat. Feito para vocé.
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CAOA CHERY ARRIZO 6

Produzido em Jacarei, SP. Motor turbo 1,5 litro flex 150 cv, cambio CVT de nove
marchas simuladas. Porta-malas 570 litros. Versao unica GSX: de série teto
solar, rodas 17, partida por botao, acionamento do ar-condicionado a distancia,
multimidia 9 polegadas, sensor de estacionamento e crepuscular, direcao
elétrica, piloto automatico, sistema auxiliar para saida em aclives, camara 360
graus, freio de estacionamento elétrico, airbags cortina, laterais e frontais,
controle de estabilidade e tracao.

CHEVROLET TRACKER

Produzido em Sao Caetano do Sul, SP. Motor Ecotec 1.2 turbo, inedito, 133 cv, ou
Ecotec 1.0 turbo, 116 cv. Transmissao manual ou automatica. Seis airbags, alerta
de ponto cego, wi-fi, My Link, OnStar, sensor de estacionamento com camaras,
partida sem chave, carregador de celular por inducao e teto panoramico. Porta-
malas ganhou capacidade 30% superior ao da geracao anterior, agora 393 litros.

TOYOTA COROLLA HiBRIDO FLEX

Produzido em Indaiatuba, SP. Sao dois motores elétricos aliados ao 1.8

de combustao interna, além da bateria que compde o sistema. O motor a
combustao tem 101 cv enquanto os elétricos somam 72 cv. O sistema esta
disponivel apenas na versao Altis, topo de linha da gama Corolla. Desenvolvido
desde 2015 em conjunto pelas engenharias do Pais e da matriz, no Japao. E
montado sobre a plataforma TNGA, sigla em inglés para Nova Arquitetura
Global Toyota, que consumiu R$ 1 bilhdo em investimentos.

VOLKSWAGEN NIVUS

Produzido em Sao Bernardo do Campo, SP. Motor 200 TSI, 1.0 turbo, cambio
automatico de seis marchas. Comfortline, entrada, dispde como opcional
VW Play & Tech (infotainment, ACC, frenagem de emergéncia e volante
multifuncional e shift paddles) e de série assistente em rampa, camara de re,
controle de tracao e estabilidade, direcao elétrica, fardis em LED, sensor de
estacionamento. Highline, topo, tem ar-condicionado digital, farois de neblina
em LED, sensores crepuscular, chuva e estacionamento dianteiro.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solu¢des para financiamento,

tanto para sua concessionaria, quanto para seu cliente. Itau. Feito para VOCé.
Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos

Condi¢oes de financiamento sujeitas a anélise de crédito.
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FIAT STRADA

A segunda geracao da Strada herdou pouca coisa alem do nome da primeira,
lancada ha mais de vinte anos. Na fabrica de Betim, MG, foi incorporada uma
nova plataforma, a MPP, exclusiva da picape, que traz em sua base 90% de
acos de alta e ultra resisténcia, proporcionando mais resisténcia e durabilidade
estrutural. Endurance, motor 1.4 Fire de 88 cv. O 1.3 Firefly, de 109 cv, para
Freedom e a Volcano. Transmissao manual. Cabine simples e dupla com quatro

portas, inédita no segmento.

FORD RANGER STORM

Versao intermediaria da picape. Motor 3.2 Duratorq diesel, transmissao
automatica. Direcao elétrica, ar-condicionado digital, central multimidia de
8 polegadas, camera de re, sensor de estacionamento, piloto automatico e
computador de bordo. A Storm se diferencia do catalogo usual pela grade
personalizada, alargadores de paralamas, estribos e santantonio exclusivos.
As rodas em liga leve de 17 polegadas. Produzida na Argentina, em General
Pacheco.

IVECO DAILY

A nova Daily foi apresentada durante a Fenatran 2019. O veiculo possuli
configuragoes de 3,5 toneladas até 7 toneladas, novas versoes e oferece trés
opcoes de motor, de 130 cv, de 150 cv e, a mais potente, de 170 cv. O modelo
tem central multimidia com tela sensivel ao toque de 7 polegadas, acesso aos
comandos por controle de voz e capacidade de espelhar smartphones via

AndroidAuto e Apple CarPlay. Produzida em Sete Lagoas, MG.

MERCEDES-BENZ SPRINTER

Um ano apos ser apresentada no IAA, em Hannover, Alemanha, a nova geracao
da Sprinter foi uma das atracoes da Mercedes-Benz na Fenatran 2019. Produzida
na Argentina, de onde saem mais de sessenta combinacoes nas versoes chassi,
furgao e van. De série generoso pacote de seguranca com destaque para o
Active Brake Assist, que freia completamente o veiculo ao identificar obstaculo.
Pacote multimidia opcional com tela sensivel ao toque de 7 polegadas e volante
multifuncional.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solugées para financiamento,
tanto para sua concessionadria, quanto para seu cliente. Itad. Feito para vocé.

Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos
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MERCEDES-BENZ NOVO ACTROS

Nova geracao do extrapesado tem cabine totalmente reformulada. Motor OM
460 com novo turbocompressor e duas novas calibracoes. Versao inedita 4x2,
alem de 6x2 e 6x4, que podem usar motor de 480 cv e de 510 cv. Todas as
versoes sao equipadas com novo cambio automatizado G291 Powershift 3. A
nova geracao promete reducao de até R$ 6 mil nos custos de manutencao
preventiva e de itens de desgaste, queda de 50% nas paradas programadas
para troca de componentes e o melhoria no tempo de revisao em 15%.

SCANIA GNV

Primeiro caminhao pesado GNV produzido em série no Brasil. R$ 21 milhoes
investidos para adaptar a fabrica de Sao Bernardo do Campo a producao dos
modelos, grande parte em seguranca, pois produzir modelos movidos a gas
requer alguns cuidados especiais quando compartilham a linha dos modelos a
diesel, como € o caso. O custo e de 30% a 35% superior ao comparado com o
mesmo modelo com motor diesel. Mas na operacao a economia chega a 15% por
quildmetro rodado, segundo medicdes da fabricante.

VOLKSWAGEN DELIVERY

Linha de caminhoes Delivery completou trés anos de vendas no mercado
brasileiro. Nesse periodo recebeu novidades, como cambio automatizado para
9.170 e 0 11.180. Este tambem ganhou versao 4x4, em busca do frotista que
procura uma opcac de caminhao leve para operacoes mais extremas, como
em fazendas e em usinas de geracao de energia. Alcunha DLX foi adotada para
a gama Delivery Express com o mote publicitario ‘E um Carro ou Caminhao?"

VOLVO FH 540

Principal produto fabricado pela Volvo no Brasil, foi o caminhao pesado mais
vendido do mercado brasileiro no ano passado: 7 mil 219 unidades, volume
este que fez com que o modelo alcangasse participacao de 14% do mercado
total de caminhoes pesados no Brasil. Neste 2020 a performance do modelo
nao tem sido diferente, com o caminhao seguindo como o mais vendido do
segmento de pesados, com 1,3 mil unidades comercializadas atée abril.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solu¢des para financiamento,

tanto para sua concessionaria, quanto para seu cliente. Itau. Feito para VOCé.
Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos
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BYD D11B

Primeiro chassi de onibus articulado 100% elétrico produzido no Brasil, em
Campinas, SP. Primeiro cliente € a Linha Verde, de Sao Jose dos Campos, SP.
O chassi tem 22 m de comprimento e e alimentado por baterias de fosfato
ferro litio, que garantem até 250 quildmetros de autonomia com uma carga
completa, que pode demorar ate 3 horas. Quatro motores ligados ao eixo
garantem poténcia de 201 cv. Coluna de direcao regulavel, regulagem de
altura, gjoelhamento bilateral e suspensao pneumatica integral.

MERCEDES-BENZ 0 500 RSDD FULL SAFETY PACKAGE

E hoje o principal e mais moderno modelo de énibus ofertado pela Mercedes-
Benz no mercado brasileiro. Neste veiculo, a montadora foi a a primeira fabricante
de Onibus a ofertar de série o pacote de seguranca completo, com AEBS, ACC,
LDWS e ESP, antecipando tendéncias e novas exigéncias. O ESP, por exemplo,

SO passara a ser obrigatorio nas principais cidades brasileiras em 2024 e outros
sistemas que tambem ja equipam o chassis ainda nao tém prazo para entrar no
Brasil.

VOLKSBUS 22.280 0DS

Maior chassi da linha Volksbus, 0 22,280 ODS tem 15 metros e explora demandas
que os onibus urbanos articulados nao conseguem atender. Tem capacidade
para transportar 115 pessoas e a configuracao desempenha operacao com
menor custo na comparagao com os articulados. Por ser um chassi rigido,
consegue operar em areas onde o articulado nao passa. O chassi € equipado
com suspensao pneumatica e seu motor € o MAN D08 de 277 cv e transmissao
manual ZF de seis marchas.

VOLVO B450R SSA

Equipado com conjunto de recursos de seguranca ativa tais como aviso de
colisao frontal com frenagem de emergéncia dotado de radar e camara para
monitorar veiculos e obstaculos a frente. Ja o aviso de mudanca de faixa €
tecnologia que entra em agao quando o veiculo passa sobre as faixas da
pista tanto a esquerda como a direita sem ligar as setas. O piloto automatico
adaptativo, por sua vez, permite que o Onibus possa manter distancia segura
previamente definida com relacao ao veiculo a sua frente.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solugées para financiamento,

tanto para sua concessionadria, quanto para seu cliente. Itat. Feito para vocé.
Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos
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AUDI E-TRON

O E-tron tem dois motores eletricos que geram 408 cv de poténcia. Autonomia
de até 436 quilometros. O tempo de recarga varia de acordo com a poténcia
eletrica disponivel: em estacao ultra rapida carrega-se 80% das baterias em 30
minutos. De série sistema de recuperacao de energia por meio de frenagem

e desaceleracoes, gerenciamento termico do sistema de bateria, sete modos
de conducao, quadro de instrumentos digital e retrovisores virtuais que usam
camaras para processar imagens externas.

BMW 330E M SPORT

Mais um modelo hibrido da BM\W para o Brasil, 0 330e M Sport € produzido

na fabrica de Munique, Alemanha. Motor 2.0 turbo de 184 cv, outro elétrico e
uma bateria de ion-litio, que geram poténcia de 113 cv. Juntos, geram poténcia
combinada de 292 cv - s6 com o motor elétrico, a autonomia € de ate 66
quildmetros. A lista de itens de série conta com assistente de condugao
semiautonoma, que le faixas de transito e mantem o veiculo na distancia correta
do da frente.

MERCEDES-BENZ EQC 400

Primeiro de uma serie de Mercedes-Benz eléetricos o EQC 400 4MATIC inicia
no Pais a estrategia de lancamento de automoveis movidos a energia elétrica
oferecendo luxo, desempenho e emissao zero de CO2. Utiliza dois motores
eletricos nos eixos dianteiros e traseiros: combinados podem gerar 408 cv, 0
que garante desempenho esportivo ao SUV. A autonomia varia de 445 a 477
quildometros segundo a fabricante.

VOLKSWAGEN GOLF GTE

O Golf GTE tem dois motores: TSI a combustao de 1,4 litro, com 150 cavalos,

e eletrico que gera 75 kW, ou 102 cavalos de poténcia. Para carregar toda a
bateria sao necessarios, segundo a VW, 2 horas e 45 minutos em uma tomada
convencional de 220 volts ou em uma estacao de recarga. Tem transmissao
automatica DSG de seis marchas com funcao Tiptronic, desenvolvida
especificamente para veiculos hibridos.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solu¢des para financiamento,
tanto para sua concessionaria, quanto para seu cliente. Itad. Feito para vocé.

Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos
Condi¢oes de financiamento sujeitas a anélise de crédito.
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ANTONIO FILOSA,
FCA

LYLE WATTERS,
FORD

PABLO DI SI,
VOLKSWAGEN

ROBERTO CORTES,
VOLKSWAGEN
CAMINHOES E ONIBUS

Chief Operating
Officer para regiao
Ameérica Latina da
FCA e membro do

GEC, Group Executive
Council, desde
marco de 2018. E
formado pelo Instituto
Politécnico de Milao,
com especializacao em
gestao na Fundacao
Dom Cabral, em Minas
Gerais. Esta presente
nos quadros do grupo
Fiat desde 1999 e
antes desempenhava a
funcao de diretor-geral
da FCA Argentina.

Presidente da Ford
Ameérica do Sul desde
agosto de 2016. Antes,

diretor financeiro e

vice-presidente de

financas e planejamento
estrategico da Ford
Europa. Também
atou como membro
do Conselho de
Administracao da Ford
Otosan. Passagem
anterior pelo Pais como
diretor financeiro da
Ford América do Sul, de
2008 a 2012.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solugées para financiamento,
tanto para sua concessionaria, quanto para seu cliente.

Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos
Condigbes de financiamento sujeitas a analise de crédito.
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Desde outubro de 2017
€ o presidente e CEO
Da Volkswagen Brasil
e tambem presidente
e CEO para a Regiao

SAM. Antes da VW
teve passagens pela
CNH, Fiat Chrysler,
Fiat Industrial e ainda
o setor farmaceéutico,
na Monsanto € na

Kymberly Clark, sempre
na area financeira. Sua

chegada a Volkswagen

ocorreu em janeiro
de 2014 como vice-
presidente de financas e
COO da VW Argentina,
da qual assumiu a
presidéncia em 2016.

Presidente e CEO da
Volkswagen Caminhoes
e Onibus ha mais de
duas decadas, membro
do executive board do
Grupo Traton e membro
do management
board da MAN SE.
Tem longa carreira no
segmento automotivo,
no qual esta ha mais
de quatro décadas,
com passagens
por departamentos
financeiros e bancos.

Itau. Feito para vocé.
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BESALIEL BOTELHO,
BOSCH

DAN 10SCHPE,
SINDIPEGAS

Christian Castanho

INGO PELIKAN,
10A

LUiS PASQUOTTO,
CUMMINS

CEO e presidente
da Bosch América
Latina desde 2011.
Graduado em
Engenharia Eletronica
e Telecomunicacoes
pela Universidade
de Karlsruhe, na
Alemanha, esta no
Grupo Bosch no
Brasil desde 1085. Ele
também possui MBA
em Administracao
Internacional de
Negocios pela
Universidade Estadual
de Sao Paulo. E o atual
presidente da AEA.

Presidente reeleito
do Sindipecas para
a gestao 2019-
2022. Formado pela
Universidade Federal do
Rio Grande do Sul com
Pos-Graduacao pela
ESPM e MBA pela Tuck
School do Dartmouth
College. Ingressou no
Grupo lochpe em 1986,
onde exerceu varios
cargos ate junho de
1996, quando saiu para
assumir a Presidéncia
da AGCO no Brasil.
Retornou a Companhia
em janeiro de 1998,
assumindo No mesmo
ano a Presidéncia. Em
abril de 2014 assumiu
a Presidéncia do
Conselho.

Financiamento de veiculos Itau.
Pensado para acelerar suas vendas.

O Itati tem um pacote completo de solu¢des para financiamento,
tanto para sua concessionaria, quanto para seu cliente.

Conheca e saiba mais em: itau.com.br/veiculos
Condigoes de financiamento sujeitas a analise de crédito.

Em 2019 Ingo Pelikan
foi reeleito presidente
da diretoria executiva
do IQA, Instituto de
Qualidade Automotiva,
para o periodo de 2019
a 2021. O dirigente atua
ComMo gerente sénior
de gerenciamento
de fornecedores da
Mercedes-Benz. Seu
primeiro mandato a
frente do IQA foi no
biénio 2013-2015.

Presidente da Cummins
Brasil e vice-presidente
da Cummins Inc.
Engenheiro mecanico
€ aeronautico pelo
ITA, com MBA pela
ESPM, ele e tambem
especializado em
financas pela FGV
e em administracao
empreendedora pelo
INPG, de Sao Paulo.
Chegou a Cummins
em 1992. Antes passou
pela Pratt & Whitney,
Embraer, Avibras e
Tectran.

Itau. Feito para vocé.
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Itau

{ Buscando acelerar o seu negécio?

No Itau, vocé encontra solucdes de produtos
e servigos para ajudar vocé a fechar mais
negdcios e o seu cliente a sair de carro novo.

Cliente Itau tem. Nao é cliente? Entao vem.

Busque por: [ Financiamento Itau J
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EXPERTS EM
EXPORTACAO

Reconhecida e premiada pela qualidade e eficiéncia de produtos e
entregas, exportar para a Dana no Brasil € uma questao de vocacao

ider mundial no fornecimento de sis-
temas de transmissao, vedacao, ge-
renciamento térmico e de eletrifi-
cacao, a Dana atende clientes nos mercados
de veiculos originais, reposicao e exportacgao.
Ha mais de 70 anos no Brasil, tem opera-
¢0es em Gravatai, no Rio Grande do Sul e em
Campinas, Jundiai, Limeira e Sorocaba, em
Sao Paulo. Produz uma vasta gama de com-
ponentes e sistemas, continuamente bus-
cando eficiéncia e competitividade, adotando
estratégias para atuar em multiplos merca-
dos, ganhando escala e desenvolvendo ca-
pacidades.
Exportar do Brasil traz desafios e oportu-
nidades. Um bom exemplo disto sao as juntas
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homocinéticas para cardans desenvolvidas e
produzidas no Pais - centro de exceléncia
neste produto - e exportadas para os EUA e
Europa. Ao combinar conhecimento e capaci-
dade que resultam em alta qualidade agre-
gada, a empresa conquista protagonismo e
importantes diferenciais competitivos para
exportar. A Dana integra seu parque fabril
global e exporta em modelo intercompany,
estabelecendo um fluxo constante de co-
meércio internacional entre suas operagoes.
Neste processo, o Brasil € uma importante
plataforma exportadora. “O mercado exter-
no é foco da empresa ha mais de 40 anos”,
comenta Raul Germany, presidente da Dana
para o Brasil.

De acordo com o executivo, atuar inten-
sa e competitivamente no mercado externo
ha décadas, alem do beneficio de negocios
mais balanceados, desenvolve e eleva o nivel
técnico de seus processos e produtos para
atender exigéncias mais severas de mer-
cados mais maduros: “como empresa global

Raul Germany, a esquerda, e

Silvano lopes, gerente da fébrica



sempre tivemos nossos processos no mais alto
nivel de qualificacdo técnica e ambiental, mas
ao atendermos demandas de paises mais
exigentes, elevamos ainda mais esse nivel
0 que beneficia nossos clientes no mercado
interno”.

Bem-sucedida e de longa data, a tradicao
exportadora da Dana no Brasil foi reconhe-
cida 12 vezes (a mais recente neste ano) com
o Prémio Exportacao, concedido ha quase
50 anos pela ADVB/RS (Associagao dos Di-
rigentes de Marketing e VVendas do Brasil), na
categoria Autopecas. A empresa se destaca
no fornecimento dos produtos fabricados no
Pais para o mercado externo, com destaque
para paises da América do Norte e do Sul,
Europa e Asia.

Para Germany, o reconhecimento da eficién-
Cia exportadora da Dana brasileira é resultado
de foco e dedicagao: “Temos equipes altamen-
te profissionais, capacitadas e dedicadas para
exportacao - de vendas aos processos logis-
ticos. Nosso trabalho comeca cedo e so6 ter-
mina quando o cliente recebe o pedido, com
qualidade e dentro do prazo”
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A Dana no Brasil também é reconhecida por
seus clientes no exterior por exceléncia em quali-
dade e eficiéncia. Pelo segundo ano consecutivo,
suas operacoes brasileiras foram premiadas
pela Mercedes-Benz do México como “Mas-
ter of Quality” pelo excelente desempenho em
qualidade e entrega no fornecimento de cardans
para os 6nibus fabricados em Garcia, na regiao
metropolitana de Monterrey, no México.

Atualmente as exportacdes respondem
por 20% dos negocios da Dana no Brasil.
“Exportar é tanto parte de nossa vocagao
como uma decisao estratégica de negocios,
que, balanceados, suportam melhor as flu-
tuacoes dos mercados” comenta Germany
“Como empresa, estamos fazendo a nos-
sa parte. Como pais precisamos seguir no
movimento de simplificacao dos processos
de exportacao, melhorando os fluxos de co-
mercio, sustentados por um sistema tribu-
tario melhorado. Com nossa dedicacao e ca-
pacidade, tanto como empresa quanto como
brasileiros, seguimos nos qualificando para
atuar além das nossas fronteiras e fazendo
jus ao nosso potencial’, finaliza.




SUSTENTAVEL E INOVADORA,
FORMTAP SEGUE EM FRANCA
EXPANSAO NO MERCADO NACIONAL

Uma das pioneiras em reciclagem no Pais investe em tecnologia e
em processos da inddstria 4.0 para encarar os novos desafios da

inddstria automotiva
ertencente ao Grupo Trambusti,
a Formtap é 100% nacional e lider

| no desenvolvimento de solugoes

termoacdsticas para a industria automo-
tiva. A historia deste fornecedor da indGstria
comecou ha mais de 80 anos, em 1933, coma
producao de capachos e tapetes domésticos
feitos de fibras naturais.

O que é inovador e ambientalmente corre-
to agora, a Formap ja fazia desde sua génese
ha quase um século: a utilizagao de produtos
reciclaveis. Sua experiéncia com fibras de coco
e de sisal a levou, em 1956, a ser pioneira no

Divulgacao/Agéncia Brasil
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fornecimento de tapetes, forros e isolamen-
tos térmicos e aclsticos para automaveis e
caminhoes.

Fausto Raphael Trambusti, filho do fun-
dador da empresa e Presidente do conselho,
lembra que assim que a indUstria automotiva
aportou no Brasil, ha mais de 60 anos, eles
tomaram a decisao de atender as demandas
das fabricantes de carros e caminhges.

Desde entao a empresa vem investindo
em inovacao e novas tecnologias e ampli-
ando o leque de clientes do setor. A Formtap
é uma referéncia em se tratando destes
produtos que sao de alta qualidade e, sobre-
tudo, ecologicamente corretos. Sao integral-
mente reciclaveis.

Com faturamento superior a 300 milhdes
dereais e 1,5 mil colaboradores, o Grupo Tram-
busti tem unidades em Diadema, Sorocaba e
Porto Feliz, todas no interior de Sao Paulo.
Tem ainda unidade operacional em Betim/
MG e realiza operacoes logisticas a partir de
Sao Bernardo do Campo/SP, Taubaté/SP e
Sao José dos Pinhais/PR.

Fausto Raphael Trambusti
oresidente do conselho da Formtap



De acordo com Carlos Munhoz, CEO da em-
presa, a Formtap esta trabalhando na expan-
sao de 50% de sua capacidade de producao
de Diadema, SP, até junho e mais 50% até o
fim do ano. A unidade que produz tapetes e
pecas de revestimento para teto, recebeu
quatro novas células equipadas com robds
de corte com jato d'agua. No total foram seis
os equipamentos adquiridos pela fornecedo-
ra, com catorze rob6s — dois serao instala-
dos em Sorocaba, SP, na unidade que atende
demandas da Toyota.

Diz Munhoz: “adquirimos duas linhas com-
pletas de feltros agulhados, importadas da Ita-
lia; houve implantacao de inovadora linha de
fabricacao de isoladores com fibras injeta-
das; desenvolvimento de nova linha continua
para producao de tetos — e automacao das
atuais linhas para este fim —, fundamentada
nos conceitos da indGstria 4.0; aquisicao de
oito novas células de robos para corte de
produtos; aquisicao de 10 prensas de alta
tonelagem para conformacgao de produtos,
além da construcdo de 18.000m* de area para
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expansao dos negocios, em Porto Feliz, inte-
rior de Sao Paulo”

De acordo com Munhoz, a Formtap cres-
ceu no Brasil por sempre ter um olhar atento
as novas tendéncias da indUstria automotiva
e, por isso, é capaz de atender as exigentes
demandas das montadoras que fabricam no
Pais veiculos com padrao global. O executivo
afirmaque aempresa esta totalmente pronta
para os novos desafios: “Vivenciamos o inicio
da ruptura mundial no setor automotivo, que
vem alterando a dinamica de negocios dos
fabricantes de veiculos, fornecedores de au-
topecas, concessionarias e de toda a cadeia
de valor desta indistria. E esta ruptura esta
sendo motivada pela mudanga de compor-
tamento do mercado e das novas geracoes,
incentivando o compartilhamento de veicu-
los, o desenvolvimento de veiculos elétricos,
auténomos, bem como a conectividade e no-
vas solucoes de mobilidade. Assim, precisa-
mos ficar sempre atentos e acompanhando
tendéncias para estarmos sempre um passo
a frente”. «
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Divulgacao/Ford

Divulgacao/DAF

Divulgacéo/Bridgestone

Divulgacao/AEA

Divulgacao/Daimler

FORD: FARLEY

A Ford Motor Company anunciou que tera um novo presidente e CEO a partir de 1°. de
outubro: Jim Hackett passara o cargo para Jim Farley apos dois meses de transicao. Ele

foi nomeado chefe de operacdes em fevereiro, apos quase um ano a frente da area de
novos Negocios, tecnologia e estratégia - era o responsavel por conectividade, inteligencia
artificial, veiculos autbnomos e novas formas de propulsao. Ingressou na companhia em
2007 para dirigir marketing e vendas e passou por Lincoln, Ford Ameérica do Sul e Ford
Europa, dentre outras divisdes. Hackett, 65, ocupava o cargo de CEO desde 2017, apesar
de aposentado. Permanecera como conselheiro especial da Ford até marco de 2021

DAF: BROEZE

A DAF indicou Jarno Broeze para o cargo de diretor de desenvolvimento de produto,
sucedendo a Ricardo Coelho, que deixou a companhia. O executivo, que € engenheiro
por formagao, ingressou na empresa em 2011 € ocupou diversas posicoes no
departamento de engenharia, na Holanda. Em 2017 ingressou na operacao brasileira, em
Ponta Grossa, PR.

BRIDGESTONE: RULE

Charlie Rule € o novo presidente da Bridgestone Americas Tire Operations Latin America,
responsavel pelo negocio de pneus da companhia na regiao. Ele assumiu o cargo em 1°
de agosto, sucedendo a Joseph Saoud. A posicao anterior de Rule era a vice-presidéncia
da mesma operacao, da qual, agora, sera o responsavel pelos seus resultados e também
estara a frente das areas de estratégias de categoria, planejamento de produto, branding
e comunicagao e marketing.

AEA: UEMA

A AEA, Associacao Brasileira de Engenharia Automotiva, indicou Fabio Uema, 53 anos,
atual gerente geral de pesquisa e desenvolvimento da Toyota, para 0 novo cargo de
diretor de eletromobilidade. A indicacao ocorreu durante plenaria realizada em 4 de
Jjunho. Uema € engenheiro mecanico e esta ha trinta anos na Toyota, onde ja exerceu
cargos na producao e no desenvolvimento de produto. O executivo também integra o
GT2 da Anfavea e € conselheiro da SAE Brasil.

DAIMLER: SGODDA

Mirko Sgodda assumira a area de marketing, vendas e servicos ao cliente da Daimler
Buses a partir de 1° de outubro, sucedendo a Ulrich Bastert, que se aposenta em 30 de
setembro, apos 35 anos de carreira na Daimler. Sgodda entrou na companhia em 2002
e trabalhou em diversas funcoes em areas de vendas de todas as marcas do Grupo.
Atualmente é o head de compliance da Daimler Trucks & Buses.
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FORD

Com gestdo inovadora e produtos digitais e conec-

tados, montadora passa por seu melhor momento
no Pais

FORD TERRITORY

Em prévenda, novo SUV esgota lote de 250 unida-
des em apenas duas semanas

AutoData Empresarial € um caderno produzido e editado por AutoData Branded Content



O MOMENTO DA
FORD NO BRASIL

Com inovagoes, ousadia e criatividade digital, a montadora mexe
com o mercado nacional ao entregar a seus clientes mais por menos

AUTODATA

Empresarial

Ford, tradicionalmente, sempre es-
teve presente nas indicacoes do Pré-

mio Autodata. Neste momento de

renovacao, a empresa figura com destaque
em trés importantes categorias entre as mon-
tadoras que atuam no Pais: “Lideranca Em-
presarial’, “Veiculo Comercial Leve” e me-
lhor campanha de “Marketing, Comunicacao e
Propaganda”.

Renan Tobbias

Pelos resultados que a Ford vem conqui-
stando no Pais, incluindo o sucesso no lanca-
mento do Territory e a desafiadora posicao de
buscar o que ha de mais inovador e moderno
em termos de mobilidade digital, sem perder
o foco na sustentabilidade, a gestao do CEO
Lyle Watters recebeu a cobicada indicagao
como “Lideranca Empresarial do Ano”

Presidente da Ford América do Sul
desde agosto de 2016, Watters foi diretor
financeiro e vice-presidente de finangas e
planejamento estratégico da Ford Europa.
O executivo também atuou como membro
do Conselho de Administracao da Ford Oto-
san. Entre 2008 e 2012, atuou como diretor
financeiro da Ford América do Sul, o que o

lyle Watters, CEO da Ford
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fez conhecer muito bem as peculiaridades,
e dificuldades, da regiao.

A indicacao de Watters se deve também
a ousadia que o dirigente conferiu a Ford ao
chacoalhar o mercado de picapes médias com
o lancamento da Ranger Storm, veiculo que
foi indicado na categoria melhor “Comer-
cial Leve” do Pais. A nova versao vem com
transmissao automatica de seis velocidades
integrada ao motor Duratorq 3.2, um turbo-
diesel de respeito que desenvolve 200 cv de
poténcia a um torque de 470 Nm. O modelo
é equipado com pneus off-road reforcados
All Terrain Plus, especialmente desenhados
para encarar terrenos so transitaveis com
veiculos tracados.

A grande sacada da Ford é que esta picape
com atributos Premium como direcao elétri-
ca, ar-condicionado digital, central multimidia
de 8 polegadas, camera de ré, sensor de
estacionamento, piloto automatico e com-
putador de bordo além de visual arrojado co-
mo grade personalizada, alargadores de pa-
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ralamas, estribos e santantdnio exclusivos, sai
bem mais em conta que suas concorrentes
de mesmo nivel.

Como parte do atual momento de reno-
vacao da Ford no Pais, a empresa assinou
contrato com a Conmebol, federacao que
representa o futebol sul-americano, para
patrocinar a Copa Libertadores até 2022.
O logo da companhia sera estampado nos
estadios, com transmissoes televisivas e
ativacoes digitais, e ela se beneficiara da ex-
ploracao da principal competicao de clubes
da entidade em experiéncias de conectivi-
dade e mobilidade. Por conta de mais essa
jogada de mestre em marketing, a empresa
também foi indicada como melhor acao de
Marketing, Comunicacao e Propaganda.

Tudo isso sob a batuta criativa do maes-
tro Watters que certamente, independente
de premiagoes, por suas realizacoes, ja as-
segura que seu nome ficara registrado para
sempre no panteao da fama dos grandes di-
rigentes da Ford no Brasil. <




SUCESSO

ANTECIPADO

Ford Territory esgota lote de 250 unidades em apenas duas
semanas de pré-venda

ma das grandes atracoes da Ford
U no Gltimo Saldao do Automovel, que

aconteceu em 2018, o SUV Terri-
tory chamou a atencao do puablico por seu
design arrojado com linhas leves e aspecto
robusto, amplo espaco interno e alta tecno-
logia embarcada.

O sucesso de publico foi agora mais do que
confirmado quando a empresa, ao anunciar
a pré-venda, no inicio de agosto, em cerca de
duas semanas teve todas as 250 unidades

AUTODATA

Empresarial

Divulgacao/Agéncia Brasil
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disponiveis vendidas antes mesmo do final da
promocao.

Importado da China, o novo SUV Premium
da Ford é oferecido em duas versoes de aca-
bamento - SEL e Titanium - com precos de
R$ 165.900 e R$ 187.900, respectivamente.
O veiculo, considerado de médio porte, es-
ta posicionado em um meio termo entre o
EcoSport e o Edge ST.

A promocao de pré-venda foi realizada por
meio do site da marca e previa R$ 5.000,00 de
sinal, um ano de seguro gratis, trés primei-
ras revisoes gratis e entrega em casa. O fi-
nanciamento podia ser feito com entrada de
50%, primeira parcela em 90 dias, parcelas

SUV Ford Territory: acabou

oreferéncia nacional
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pela metade até fevereiro de 2022 e taxa de
1,15%. A campanha também ofereceu plano
de 18 meses com taxa de 0,79%, primeira
parcela em 90 dias e entrada de 50%.

Com o sucesso de vendas, a marca con-
seguiu também antecipar a data de entrega,
que estava prevista para o final de setem-
bro e ja iniciou o faturamento das primeiras
unidades. “A aceitacao do Territory foi ex-
celente, mesmo antes do inicio da campanha
de lancamento. E um veiculo fantastico, que
se diferencia principalmente nos aspectos de
espaco interno, conectividade, tecnologia em-
barcada e acabamento’, diz Antonio Baltar
Jr, diretor de Vendas da Ford. “E quem nao
conseguiu aproveitar a pré-venda continua a
dispor das melhores condicoes de financia-
mento e seguro, dois pilares que garantem o
baixo custo de posse do veiculo”.

De acordo com Baltar, mesmo apos a cam-
panha, a Ford vai continuar a disponibilizar para
o Territory condicGes especiais de financia-
mento. “Vamos manter a inovacao de parce-
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las pela metade até fevereiro de 2022, aléem da
possibilidade de incluir o valor da blindagem no
financiamento” Outra condicao diferenciada
para o novo SUV da marca é o seguro, ofere-
cido pelos Seguros Ford, que prevé cobertura
de acordo com o perfil de cada cliente.

Lancado como modelo 2021, o Territory
é lider em espaco interno e conforto para os
passageiros. Entre outras novidades, o carro
oferece camera 360° de visao panorami-
ca, bancos dianteiros com resfriamento e
aquecimento, carregamento sem fio para
celular, conexao sem fio para Apple CarPlay
e luz ambiente configuravel em sete cores.
Vem equipado com central multimidia com
tela de 10,1 polegadas e também é o Unico
entre os principais competidores a contar
com um modem embarcado para comuni-
cacao remota com o veiculo.

O Territory é equipado com motor 1.5 Turbo
EcoBoost GTDI a gasolina, de 150 cv, e trans-
missao automatica CVT com trocas manuais
de oito marchas simuladas. «
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» FIM DE PAPO

“A Continental foi uma parte importante da maquina de guerra de Hitler.”

Elmar Degenhart, CEQ da Continental. A empresa alema encomendou um estudo independente para averiguar suas agoes durante o periodo nazista que
mostrou, entre outros, uso de trabalho forcado de dez mil pessoas.

“Querfamos obter mais clareza sobre o capitulo mais sombrio da historia da empresa. E uma oportunidade
para enfrentarmos nossa responsabilidade e, com base nas experiéncias anteriores, compreender a nossa
identidade com mais clareza e criar um futuro melhor. Este 6 o dever de cada nova geragao.”

0 mesmo Elmar Degenhart, ainda sobre o estudo.

foi 0 indice de minutos foi o tempo
inadimpléncia acima de um sobrevoo de
de 90 dias nos teste hem-sucedido

0/0 financiamentos de da startup Skydrive
veiculos a pessoas para seu prototipo
fisicas em julho, de carro voador no
segundo 0 BC: 0,3 Japéo, no fim de
n.p. abaixo de junho, agosto. A iniciativa
0,4 p.p. acima de tem 0 apoio da
julho 2019. Toyota.

pessoas morreram vitimas da covid-19 no Brasil
até o fim de julho, segundo os dados oficiais.

“(0 carro ganhou um novo protagonismo na pandemia.
Estamos vendo cinemas e shows drive-in. E um novo papel social do carro.”

Leandro Esposito, Country Manager do Waze

“Devemos negociar mais de dois mil caminhoes para locadoras em 2020.
Ha alguns anos nao eram nem quinhentos.”

Ricardo Alouche, vice-presidente da Volkswagen Caminhdes e Onibus
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