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Nissan, nona colocada do mercado, investe USS 250 milhoes
para expandir producao, portfdlio, exportacoes e nacionalizagao
e assim brigar por posigoes mais altas no ranking
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i EVENTO
SEMINARIO AUTODATA

Especialistas e executivos avaliaram por
trés dias os cenarios de curto, médio e longo
prazo para o setor automotivo nacional

LANGAMENTO
NISSAN FRONTIER

Nissan investird US$ 250 milhdes na fabrica de
Resende, RJ, em busca de alcar voos maiores no
mercado automotivo da Ameérica do Sul

LANGAMENTO
JEEP COMPASS 4XE

Ao som de trilha classica do cinema mundial
chegou o primeiro eletrificado Jeep do mercado
brasileiro, 0 Compass 4xe. A R$ 350 mil.

LANGAMENTO
MERCEDES-BENZ SPRINTER

Com motor mais potente e econdmico, utilitario
fica mais caro mas mesmo assim deve superar
volume de vendas do ano passado

CONJUNTURA
MERCADO

Numeros do primeiro trimestre acendem alerta
no mercado brasileiro e um olhar apurado indica
mais incertezas do que respostas no ar

CONJUNTURA
PRECOS

Nem a reducao do IPI ajudou: mercado brasileiro
claramente deixou de lado o pilar preco como
um de seus balizadores de resultado.

Sistema bicombustivel ainda € a solucao
mais rapida e barata para cumprir metas
de descarbonizacao

Tecnologia nacional langada em 2003 deu vida
nova ao biocombustivel e frota com o sistema
ja chega a 40 milhdes de veiculos

Frota estimada de caminhoes rodando pelo Brasil
Jja passa de 2 milhdes. Somados altos e baixos,
em 30 anos segmento elevou vendas em 400%.

Recordamos abril de 1993, quando AutoData
abordou tema que fervilhava nas empresas
nacionais de autopecas: qualidade.

TECNOLOGIA
SISTEMA FLEX FUEL 1

TECNOLOGIA
SISTEMA FLEX FUEL 2

ESPECIAL AUTODATA 30 ANOS
CAMINHOES E REBOCADOS

AUTODATA 30 ANOS
MEMORIA

H I.I 'I' u n H 'I' H 70 IVECO DAILY 72 RANDON 74 AGENCIA AUTODATA NEGOCIOS
Versao 2022 da Centro Tecnologico As movimentacoes
Empresurim Daily 35-160, ja com Randon, em e novidades das
motorizacao Euro 6, Farroupilha, RS, empresas que atuam
€ mais economica e € um dos mais no setor automotivo
mais eficiente modernos e bem nacional
equipados do mundo
77 AGENCIA AUTODATA GENTE
LENTES FROM THE TOP FIM DE PAPO

Os bastidores do
setor automotivo. E as
cutucadas
nos vespeiros que
ninguem cutuca.

O novo presidente do
Sindipecas fala sobre
mudanca, continuidade
e desafios do setor
nacional de autopecas

As frases e numeros
mais relevantes e
irrelevantes do més,
escolhidos a dedo pela
nossa redacao
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» EDITORIAL

Brasil € um Pais, no minimo, curioso. Ha leis, regras e de-

terminacdes que, a primeira vista, atendem questoes jus-

tas e corretas, mas que acabam por criar efeitos um tanto
indesejaveis.

Um exemplo € o financiamento de campanhas eleitorais. Dado

o toma-la-da-ca gerado por doacoes milionarias de pessoas

juridicas, tal expediente foi proibido. Em seu lugar temos agora

bilhdes do dinheiro publico aplicados nesta, digamos, atividade.

|
Outro caso € o da desincompatibilizacao eleitoral. Como varios
politicos usavam seus cargos para turbinar campanhas, pro-
movendo uma enxurrada de inauguracoes € afins as vesperas

das eleicoes, agora precisam abrir mao de seus mandatos seis

9 meses antes.
Na pratica, porém, isso significa uma antecipacao da corri-
| da eleitoral. Neste abril diversos governadores deixaram seus

cargos, bem como muitos ministros, secretarios e tantos outros
que pretendem concorrer ao pleito de outubro. Com isso 0s
congressistas que buscam reeleicao tambem passam a dedicar
seu tempo apenas as suas campanhas.

Ou seja, de agora até outubro nenhuma das muitas pautas
relevantes e necessarias para o Pais sera debatida ou votada
com a profundidade devida. Diversos dialogos com as varias
camadas e esferas de governo voltam a estaca zero.

Bem, depois de outubro quem sabe, nao? Ainda sera o inicio
do ultimo trimestre, afinal. S6 que em novembro comeca a copa
do mundo de futebol, e ai, bem, ja viu. Em dezembro termina o
torneio e logo depois ja € natal. E feliz 2023.

Como o primeiro trimestre desse ano ainda foi muito afetado
pela pandemia e sua variante Omicron, pode-se dizer que 2022
sera um ano, neste ponto de vista, de zero meses, Enquanto isso
no mundo real empresas e trabalhadores darao duro ao longo
destes doze meses nao para avangar, mas, na grande maioria
dos casos, apenas sobreviver. E torcer para 0 ano que vem ser
melhor...

@ autodata.com.br @ AutoDataEditora @ autodata-editora @ @autodataeditora
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LENTES

Por Vicente Alessi, filho

Sugestdes, criticas, comentarios,

ofensas e assemelhados

para esta coluna podem ser
dirigidos para o e-mail
vi@autodata.com.br

POLITICAS EXERCIDAS
E finalmente a Toyota reassume plano antigo e anuncia, em 5 de abiril,
o fechamento da fabrica de Sao Bernardo do Campo, SP, aquela do
Bandeirante e a segunda que manteve no Pais, a partir de 1962: a de Sao
Paulo, desde 1958, montava os pioneirissimos, e esquecidos, Land Cruiser.
Sua importancia é historica, assim como a operacao da Toyota aqui, a
primeira da companhia fora do Japao. E projeto que estaria programado para
O primeiro semestre de 2020 até que a pandemia deu sobrevida a operacao.
Naquele ano, em setembro, anunciou-se apenas a transferéncia da sede
administrativa para Sorocaba, SP.

POLITICAS EXERCIDAS 2
A producao, basicamente de bielas e virabrequins, 80% para exportacao,
sera transferida para as outras unidades no Interior do Estado de Sao Paulo,
em Indaiatuba, em Porto Feliz e em Sorocaba, a partir de dezembro, num
processo que deve estar encerrado onze meses depois. As razoes sao as
basicas: busca de sinergias diante da necessidade de maior competitividade
e dos desafios da sustentabilidade dos negocios.

POLITICAS EXERCIDAS 3
Nao e so a historia dos veiculos no Brasil que lamenta. Sao Bernardo
perde renda e mais 550 vagas de trabalho e ganhara nova sucessao de
desempregados pois hem todos se disporao a mudar de cidade - e isto
quando as lembrancas do fechamento das atividades da Ford ainda estao na
mente das pessoas. O amarelo se acende, agora, para Indaiatuba: ha tempos
diz-se que, na escala alimentar do setor da fabricacao de veiculos no Pais,
tem tudo para ser a proxima.

POLITICAS EXERCIDAS 4
Ninguem gosta dessas circunstancias. Do que gostamos, todos, € ver as
atividades automotivas em ascensao constante e o reflnamento de seus
processos produtivos e da tecnologia embarcada. Das cores quentes
de cada nova temporada. E claro que a pandemia tem algo a ver com
tudo isso, com a falta de componentes especificos e de matérias primas
exclusivas e raras, assim como a operacao de guerra que a Russia promove
preventivamente na Ucrania. Mas acredito que as causas basicas estejam
por aqui mesmo, bem proximas de nos, na forma de politicas exercidas em
Brasilia, DF, conhecidas como custo Brasil, o direto e o indireto, e a falta de
politicas publicas de Estado.
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RELAGOES ESQUISITAS

O largo rol de relacoes
esquisitissimas do
empresariado industrial
do Pais com o governo
ganhou mais um item
esses dias - e nao

se refere a relacoes
mantidas com os
governos militares-civis
gerados pelo golpe

de 1964. N3o. E carta
em papel timbrado da
CNI, a Confederacao
Nacional da Industria,
expediente numero
503/2019-Pres, com
data de 15 de agosto
de 2019 e assinada
pelo presidente Robson
Braga de Andrade.

A carta foi obtida

pelo jornalista Jamil
Chade e publicada na
sua conta no Twitter. Foi enviada ao entao presidente do Senado Federal,
Davi Alcolumbre, e trata da “indicacao do deputado Eduardo Bolsonaro ao
cargo de embaixador”. A historia do interesse do deputado pelo cargo todos
conhecem a larga - glosas a respeito nunca faltaram —, mas nao se conhecia
o interesse da CNI pelo assunto. Logo a CNI que tem, como vice-presidente
executivo, Paulo Antonio Skaf, até outro dia presidente da Fiesp e conhecido
criador de patos. O texto da carta comeca dizendo que o elemento em
questao e altamente qualificado para o posto e encerra garantindo que [sua
indicacaol sera medida positiva no aprimoramento das relacoes dos dois
paises e benéfica para o desenvolvimento brasileiro.

Reproducéo Twitter

RELAGOES ESQUISITAS 2
Trata-se de rematada falta de compostura. Nem Theobaldo di Nigris nos
seus arroubos de apoiador da ditadura de 1964 deve ter chegado a tanto
nas suas circunstancias como presidente da Fiesp. Nao ha como justificar
atitude tao solicita a nao ser lembrando do papel dos capachos. A CNI, como
Jja se leu mais de uma vez neste Lentes, corre o seriissimo risco de se tornar
dispensavel dado que a mediocridade ja exerce ha muito tempo. Diante
disso cresce a responsabilidade de representacao da diretoria da Fiesp que
tomou posse em janeiro diante do clima que se vai formando a seis meses
das eleicoes. Pois, como lembra a newsletter Relatorio Reservado, o governo
esta empenhado em “atrair o empresariado nacional A ideia € que Paulo
Guedes organize um megaevento no qual seria apresentado uma plano de
governo com mudancas estruturais e a cereja do bolo seria espaco para as
demandas especificas de cada setor. As 'sugestoes’ seriam vocalizadas por
pesos pesados da iniciativa privada escolhidos a dedo para a tarefa”.
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COMPR
AUTOMOTIVAS

"Novo Normal”

Os problemas vividos com a falta
de componentes e, agora, com

a guerra no leste europeu, farao
com que varios importantes
aspectos inerentes a globalizacao
da producao sejam repensados no
futuro de curto prazo.

Como serao dirigidas as compras

automotivas neste ano a partir

desta nova situacao? Quais

serao as novas oportunidades de
negocios? Os fornecedores estao

DE MAIO preparados para atender as novas

necessidades? Existe ambiente

e seguranca para investirem
produtividade e modernizacao?

Estes e outros importantes temas
serao analisados e debatidos neste
Nnovo seminario de AutoData.

@) v ®

Onibus

PATROCINADORES



TEMARIO PROPOSTO (*)

(*) presencas ainda sujeitas a confirmacao

PERSPECTIVAS DE CURTO PRAZO E AS NOVAS OPORTUNIDADES
PARA A INDUSTRIA BRASILEIRA DE AUTOPECAS

Palestrante convidado:

Claudio Sahad, novo presidente do Sindipecas

A NOVA POLITICA DE COMPRAS DAS MONTADORAS E

A NECESSIDADE DE NACIONALIZAQAO DE COMPONENTES
Palestrantes convidados:

Matthias Kaeding, diretor de compras da Mercedes-Benz do Brasil;
Claudio Henrique Bretz Brizon, diretor de compras da CNHi;
Ivan Witt, diretor de compras da CAOA Montadora;

Juliano Almeida, diretor de compras & Supply Chain da
Stellantis para a América do Sul;

Evandro Maggio, Regional Officer de Compras,

Pesquisa e Desenvolvimento da Toyota e

Evandro Pretel, vice-presidente de suprimentos da
Volkswagen Caminhées e Onibus.

AS MUDANGAS NO CENARIO DA GLOBALIZAGAO DA
ECONOMIA E A NECESSIDADE DE REGIONALIZAR A PRODUQAO
Palestrante convidada:

Flavia Spadafora, Socia/lider dos segmentos automotivo e

de manufatura da KPMGC.

COMO ADMINISTRAR A DEMANDA DOS COMPONENTES ELETRONICOS
Palestrante convidado:

Marcio Panassol, diretor lider da pratica de Sourcing & Digital
Procurement da Deloitte Consulting

O ATUAL MOMENTO DO PROJETO MIBI - MADE IN BRAZIL ILIMITADO
Palestrante convidado:
Erwin Franieck, presidente da SAE4mobility

A NECESSARIA REINVENCAO DOS NEGOCIOS EM

UM MOMENTO DE GRANDE EVOLUCAO TECNOLOGICA
Debatedores convidados:

Carlos Delich, presidente da ZF América do Sul e

César Alarcon, CEO da Pirelli na América Latina.

A OPORTUNIDADE DA NACIONALIZACAO E A POSSIBILIDADE
DE INSERCAO GLOBAL DAS AUTOPECAS BRASILEIRAS
Debatedores convidados:

Raul Germany, presidente da Dana e

Gaston Dias Perez, presidente da Bosch Ameérica do Sul.

Informacodes/inscricoes:
(11) 93372 1801
vanvianna@autodata.com.br - seminarios@autodata.com.br
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FROM THE TOP » CLAUDIO SAHAD, SINDIPEGAS

Sindipecas
de mudanca

Entrevista a Marcos Rozen

palmeirense Claudio Sahad,
novo presidente do Sin-
dipecas para o mandato
2022-2025, conhece bem
o setor de autopecas e a associa-
cao que agora dirige: € da familia
de Ramiz Gattas, presidente do
Sindipecas por duas gestoes, de
1962 a 1966, € filho de um dos pio-
neiros do setor no Brasil, Moysés
Elias Sahad, fundador da Ciamet,

a quem sucedeu no comando da
empresa.

Uma das primeiras missoes de
Sahad sera literalmente mudar o
Sindipecas: a associacao saira de
sua sede na Vila Nova Conceicao,
na avenida Santo Amaro, ali insta-
lada desde 2003, rumo a regiao da
Berrini, na Zona Sul de Sao Paulo,
Jja neste segundo semestre.

das primeiras concedidas no car-
go, ele afirmou que esta sera a uni-
ca mudanca mais radical no Sindi-
pecas, dados os bons resultados
das gestoes anteriores. Abordou
ainda os desafios da industria de
autopecas no Pais, como eletrifica-
cao, ambiente de negocios, neces-
sidade de investimentos e muito
mais. Confira a seguir os principais
trechos da conversa.

Nesta entrevista exclusiva, uma

Qual a razao para a mudanca da sede
fisica do Sindipecas?

Recebemos uma oferta irrecusavel
pelo imovel que abriga a sede hoje,
pois o bairro esta mudando de carac-
teristica, esta ficando mais residencial,
com diversas construcoes de predios
de apartamentos pequenos. Ja adqui-
rimos uma nova sede. Pesquisamos
bem, com calma, e escolhemos uma
laje unica de 1,2 milm2 em edificio pro-
ximo a Marginal Pinheiros e avenida
Luis Carlos Berrini, na Zona Sul de Sao
Paulo. Pretendemos mudar no segun-
do semestre. Ficaremos todos em um
unico andar, um unico ambiente, o que
fara aumentar a sinergia do pessoal.

A gestao do Sindipecas vem sendo
muito bem-feita ao longo dos anos.
A equipe joga muito junto, comecan-
do pelos conselhos, tanto o superior
quanto o de administracao. Todos estao
comprometidos com a melhoria das
condicoes do nosso setor. Alem dis-
so nossa diretoria € profissional, nao
€ mais voluntaria como acontecia ha
alguns anos. Nossa base de funciona-
rios tambeém foi depurada, cada um
conhece bem sua funcao, o ambiente
€ muito proativo. As decisdes sao toma-
das em colegiado, democraticamente,
respeitando a vontade da maioria. Em
time que esta ganhando nao se mexe,
entao o objetivo e dar continuidade.

E possivel fazer uma analogia da mu-
danca fisica com a mudanca na presi-
déncia da associacao?

Quais serao seus maiores desafios a
frente do Sindipecas?
Serao muitos. A industria automotiva

Abril 2022 | AutoData
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“E melhor ser dono de uma parte de uma
empresa vencedora do que ter 100%
de uma empresa que nao tem dinheiro
para comprar materia-prima”

mundial nunca passou por um momen-
to tao disruptivo. Sao muitas mudancas
tecnologicas que exigem adaptacao
das empresas, como Industria 4.0, di-
gitalizacao, IA, Internet das Coisas... 0
Sindipecas hoje tem uma visao muito
especial para as pequenas e medias
empresas, os tiers 2 e 3, que inclusi-
ve sao a maioria dos associados, dois
tercos do total. Sao os fabricantes de
componentes, e sem eles a industria
nao para em pe, teria que importar tudo.
O papel do Sindipecas €, em primeiro
lugar, prover informacao a elas. Essas
empresas tém que estar cientes das
mudancas que estao acontecendo, &
um trabalho de sensibilizacao, de mos-
trar que se nao se adaptarem nao terao
competitividade, nao conseguirao me-
lhorar sua produtividade. E terao que
trabalhar duro nisso. Depois, em um
segundo momento, provermos con-
dicoes para isso, e ai entra o Instituto
Sindipecas de Educacao Corporativa,
criado ainda na gestao do Paulo Bu-
tori para ajudar essas empresas a se
qualificarem.

Esse programa so atende as PMEs do
setor?

Ele foi criado pensando nelas, mas hoje
atende também as grandes. Conse-
guimos trazer qualificagao com um
valor bem mais acessivel e de formas
mais interessantes. Os treinamentos
incompany, por exemplo, nos quais o
instrutor vai a empresa. Um problema
das PMEs € nao conseguir abrir mao
de um funcionario por um dia inteiro.

Nas empresas grandes ha muitas pes-
soas para fazer uma Unica funcao, e
nas PMEs ha muitas funcoes para uma
unica pessoa. Nao da para ficar sem o
trabalhador um, dois, trés dias. Neste
formato incompany sao algumas ho-
ras e a pessoa esta la, pode sair um
momento se for solicitado e voltar. E
passamos a reunir varias pessoas de
empresas proximas, da mesma regiao.
Alem disso a pandemia nos fez apri-
morar o ensino a distancia, que agora
ocorre inclusive a noite.

E o suficiente para melhorar a compe-
titividade das fabricantes nacionais de
autopecas?

Nao. Precisamos melhorar o ambien-
te de negocios, e ai dependemos dos
governos. Precisamos de uma reforma
tributaria, e isso nao vai sair da nossa
pauta. Ha também a reducao do custo
Brasil, que a propria reforma ajudara
diretamente. O Banco Mundial faz um
estudo a cada quatro anos e ¢ triste
observar que o Brasil so piora no ranking
mundial de competitividade. Uma em-
presa brasileira gasta hoje dez vezes
mais tempo para apurar impostos do
que uma equivalente na Europa ou nos
Estados Unidos. E muito complexo. A
Receita Federal solta instrucao norma-
tiva todo dia. Uma empresa, mesmo a
pequena, precisa de um contingente
de pessoas trabalhando na area fiscal
e tributaria, mais uma auditoria exter-
na e mais uma empresa que a atualize
da legislacao. Nao estamos pedindo
reducao da carga tributaria, mas sim
da burocracia.

“Nao tivemos nenhum impacto
de fornecimento local: o que ha
hoje de falta de componentes
e 0 que vem de fora.”

Abril 2022 | AutoData
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Vem fazer um
futuro melhor
com a gente.
Juntos somos
mais fortes.

Todos os dias pensamos em algo de novo para ajudar
nossos clientes a serem mais eficientes. Através da
capacidade de inovar e da exceléncia em realizar,

0 nosso segredo é fazer tudo com paixao e colocar as
ideias em movimento. Aqui, ndo € apenas sobre a nossa
histéria de 75 anos de Brasil, de lideranga mundial,

mas como usamos nossa tecnologia, nossas pessoas

€ nossa nova visao, missao e valores para transformar

o0 mundo e promover a mobilidade das pessoas e a
sustentabilidade das futuras geracdes. Vem com a gente!

DANA.

Forca para inovar
e mover o mundo.

<BaNA>
@canaldana dana.com.br °/seucanaldana
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Ha mais pautas has quais o Sindipecas

atuara junto aos governos?
Precisamos de politicas industriais hori-
zontais. O Sindipecas é favoravel a con-
tinuidade do Rota 2030, bem como de
sua maior horizontalidade. Esse modelo
aplicado na cadeia automotiva poderia
ser aproveitado em diversas outras. Nos
nao temos reinvindicacoes setoriais,
todas sao horizontais.

O senhor acredita que a nacionalizagao
de componentes realmente aumentara
dado o cenario ocorrido com a pan-
demia?
Toda crise gera oportunidades. A pan-
demia criou uma crise logistica que esta
fazendo com que nossa industria sofra.
E criou-se um pensamento de que a
globalizacao, centralizando tudo em
algumas regides produtivas, notada-
mente na Asia, pode ser um problema.
Agora o conflito no Leste Europeu re-
forcou isso. O Brasil tomou ha alguns
anos a decisao de parar de produzir
fertilizantes, e criamos uma depen-
déncia que nos deixou na contramao
agora. Essa mentalidade de localizar,
de fazer uma contra-globalizacao, de
deixar os fornecedores mais proximos,
cria para o Brasil uma oportunidade de
ouro. Podemos fabricar coisas que hoje
vém do outro lado do mundo, mas para
isso temos que ser competitivos, poder-
mos brigar de igual para igual. Mas se
o estimulo for apenas a crise logistica,
ISSO NA0 vai acontecer.

Muitos executivos de compras de mon-
tadoras dizem que querem nacionalizar
e exportar mais, e que os fornecedores
precisam confiar mais nas fabricantes
de veiculos. DA mesmo para acreditar
dessa vez? Ha fornecedores que ale-
“ c gam nao ter dinheiro nem para comprar
A mentalidade de uma contra- matéria-prima, quica investir.

Esse problema de uma visao de um

g'Oba“ZaQéO Crla Dal'a 0 BI'aS|| clliente nao se rea[izar nao e exclusi-
uma oportunidade de ouro” PV

de negocios que faz com que os for-
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Um futuro onde
dirigir bem

Guiados por Nosso compromisso com
inclusdo, integridade, exceléncia,
responsabilidade e colaboracdo - e nossa
promessa de alcancar a neutralidade de
carbono até 2035 - estamos conduzindo a
industria automotiva para um futuro mais
limpo, saudavel e seguro para todos.
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necedores superem as dificuldades de
uma melhor forma. A qualificacao do
funcionario, por exemplo: na Europa ele
Jja chega pronto, e aqui temos que dar
aula basica de matematica. As questoes
Sao0 as mesmas, mas as ferramentas
nao. E preciso salientar, entretanto, que
ha gatos de varias racas dentro de um
mesmo balaio. Ha, sim, empresas que
nao tém recursos para materia-prima,
mas ha empresas do mesmo porte que
nunca sofreram uma autuacao do Fisco
sequer. Ha uma diversidade enorme de
empresas, e fica claro que ha uma de-
puracao: algumas sobreviverao e outras
ficarao pelo caminho, ainda mais agora,
um periodo em que ha muito dinamis-
Mo e € necessaria muita capacidade
de adaptacao. Acredito que acontecera
aqui um fenémeno de uniao de em-
presas para ganhar forca e volume. Na
eletrificacao, por exemplo: temos uma
vantagem competitiva que € a produ-
cao do etanol, do biodiesel e do biogas.
Nossa tendéncia € nos tornarmos es-
pecialistas nessa area. Quando se fala
em um veiculo a celula de combustivel
com hidrogénio retirado do etanol o
Brasiltende a ser um centro produtivo,
e requerera de cadeia de fornecimento
especializada. Nossas empresas podem
se adaptar para isso.

Estamos falando de aquisicoes de em-
presas nacionais via companhias do
Exterior, como ja aconteceu muito nos
anos 90?
Isso continuara, € um movimento ci-
clico, as vezes mais forte as vezes
mais fraco, mas que sempre aconte-
ce. Porem neste caso especifico estou
falando de uma evolucao do nivel de
conscientizacao dos proprietarios das
empresas nacionais, que se sentarao e
conversarao para compor algo comum.
E melhor ser dono de uma parte de uma
empresa vencedora do que ter 100%
de uma empresa que nao tem dinheiro
para comprar materia-prima.

No geral como esta a saude da cadeia?

"0 caminho do didlogo e da

conciliacdo € 0 que sempre leva

mais rapido ao melhor resultado”

Abril 2022 | AutoData



As nossas PMEs tém sido extrema-
mente resilientes. Mesmo com todas
as dificuldades continuam firmes e for-
necendo. Nao tivemos nenhum impacto
de fornecimento local, o que ha hoje em
falta de componentes € o que vem de
fora. E cabe lembrar que as empresas
nacionais tambem foram penalizadas
por isso, porque com a falta de partes
vindas do Exterior elas tiveram parte de
seus programas reduzidos, pela menor
producao das montadoras. De modo
geralas empresas em maior dificuldade
SA0 excecao € nao a regra.

O que o senhor pensa da possibili-
dade de o Brasil se tornar um centro

AutoData | Abril 2022

“Ndo € um demeérito ser grande
produtor de uma tecnologia
que nao ¢ de ponta. O principal
e gerar empregos e divisas.”

de producao global de componentes
para motores a combustao enquanto
os maiores mercados mundiais, como
Europa, Estados Unidos e China, se
concentram em pecas para veiculos
elétricos e eletrificados?
Nem sempre o veiculo elétrico sera a
solucao para a reducao de CO2. De-
pende do local onde sera utilizado e de
COmMo a energia sera gerada. Tanto as-
sim que deixamos de falar em eletrifica-
cao para falarmos em descarbonizacao:
a eletrificacao passou a identificar uma
das formas para atingir a descarboni-
7acao, e nao a unica. Acreditamos que
a propulsao elétrica ocorrera de fato,
mas outras formas coexistirao e terao
participagao maior ou menor conforme
a regiao. O motor a combustao ainda
tera mercado por muitos anos, algumas
decadas. No Brasil, acredito, o hibrido
com etanol andara muito mais rapido
do que o eléetrico. Nao € um demerito
ser grande produtor de uma tecnologia
que nao é de ponta. O principal € gerar
empregos e divisas. Se a tecnologia
ainda tem mercado e possibilidade de
evoluir, nao € desmerecedor. Vejo essa
questao pelo lado do copo cheio.

Nos ultimos mandatos o Sindipecas teve
presidéncias com estilos bem distintos:
primeiro Paulo Butori, mais passional,
as vezes até um pouco catastrofista, e
depois Dan loschpe, mais apaziguador,
conciliador, inabalavel. O seu estilo sera
mais para um ou para outro ou sera di-
ferente, representando, por assim dizer,
uma espécie de terceira via?
Estou no setor ha 32 anos e frequento
o Sindipecas ha quase 25 anos. Convivi
com as duas gestoes. Tenho orgulho
disso e aprendi muito com os dois, pois
sou muito observador. Além disso tenho
a sorte de ambos estarem em um dos
conselhos da associacao. Diria que meu
estilo sera uma mistura dos dois, mas
sempre mantendo o entendimento de
que o caminho do dialogo e da conci-
liacao € o que sempre leva mais rapido
ao melhor resultado. ]
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TRUFER

METALEIROS DA

INDUSTRIA

a terceira geracao de empreendedores sa-

gazes, Trufer se destaca no cenario na-

cional como uma das mais eficientes em-
presas de reciclagem de sucata do mundo.

A Trufer atua ha mais de 70 anos no mercado de
reciclagem de ferro e ago beneficiando esses ma-
teriais e os comercializando para empresas siderdr-
gicas e de fundicao. Prestando servicos de retirada
de materiais especialmente a inddstria automoti-
va desde os anos 1970, a empresa tornou-se nao
apenas referéncia por sua qualidade mas, também,

uma das maiores atacadistas de sucata e ferro da
Ameérica Latina.

Por seus processos de alta eficiéncia, tecnologia
avancada e sustentaveis no aspecto ambiental, que
se iniciam no manuseio e retirada do material nas
indGstrias (por meio de uma competente logistica),
com o beneficiamento da sucata em um parque de
maquinas singular, chegando até a comercializacao
no mercado interno ou para exportacao, fechando o
ciclo da reciclagem.

Certificada ISSO 9001 e 14001, a Trufer, nos al-



timos dois anos, esteve entre as dez melhores do
mundo em sua categoria “reciclagem” pelo pres-
tigiado "Global Metal Award", que é uma espécie de
“Oscar” do setor.

Com sete décadas de atuacao, a empresa é co-
mandada agora por Marcio Trujillo Rodriguez, ne-
to do seu fundador. Exemplo de sucessao familiar
bem sucedida, agora na terceira geracao, a Trufer
conta com 100% de seus processos e procedimen-
tos totalmente profissionalizados. Atualmente com
mais de 300 colaboradores, tem sede em Diade-
ma/SP, cidade ao lado do ABC Paulista em funcao
de sua especialidade com a indistria automotiva,
aléem de possuir filiais estratégicas em estados com
forte conexao com montadoras como Minas Gerais,
Parang, Rio de Janeiro e até uma “joint-venture” na
Bahia.

A empresa comercializa sucata de ferro e ago,
adquirindo tanto de indlstrias do meio automoti-
vo (seus principais originadores), como de outros
setores a exemplo da inddstria de linha branca. Alem
disso, a Trufer tem um compromisso social, con-
tribuindo com toda a cadeia de reciclagem adquirin-

A empresa conta com frota propria de mais de 120 veiculos

(boa parte caminhdes de grande porte)

do material de pequenos e médios sucateiros. Toda
sucata é beneficiada das mais diversas formas em
seu parque industrial e vendida para as siderdrgicas,
fundicoes, indUstrias quimicas tanto no Brasil como
em outros paises.

Um dos pontos fortes da Trufer é a sua logistica
eficiente. A empresa conta com frota propria de mais
de 120 veiculos (boa parte caminhdes de grande
porte) que sao dimensionados para retirar sucata
bem como, também, para fazer entregas do produto
ja beneficiado aos clientes. "Esse € um dos maiores
diferenciais de nossa empresa. Contamos com uma
frota sempre renovada, com baixa idade média, e
temos como principio a pontualidade tanto quan-
do fazemos uma retirada como, também, quando
fazemos as entregas’, comenta Marcio Trujillo, CEO
da empresa.

Historia de sucesso
Marcio comanda a empresa atualmente. Apren-

deu desde cedo com seu pai, José Trujillo que, por
sua vez, antes ainda de completar maioridade, es-



TRUFER

tava na lida junto ao fundador do negdcio, o espa-
nhol Manoel Trujillo Medina. Essa gigante do setor,
no pantedao das dez mais eficientes do planeta,
comecou no inicio dos anos 1950, no bairro indus-
trial da Mooca, na Zona Leste da cidade de Sao Pau-
lo com o jovem Medina trabalhando como motorista
para uma pequena sucateira da época.

Sagaz e empreendedor, Medina rapidamente a-
prendeu os segredos do oficio. Comprou seu primei-
ro caminhao e tratou de abrir seu proprio negocio no
ramo. Em uma cidade em franca expansao industrial
e comercial como Sao Paulo, em poucos anos ja vis-
lumbrava prosperidade. José, o filho, ainda adoles-
cente, foi escalado para ajudar o pai e atuou como
um faz-tudo. O grande salto, contudo, se deu quan-
do José, por conta propria, resolveu negociar sozin-
ho com uma das maiores fabricantes de automoveis

do Brasil, sediada em Sao Bernardo do Campo, SP.

Ainda garoto, mas com refinado tino comercial,
José comprometeu-se em retirar toneladas de su-
cata do patio da fabrica em menos de uma sema-
na. Deu conta e completou o servico dois dias antes
do prazo combinado. Resultado: passados 50 anos,
a montadora ainda se mantém como fiel cliente da
Trufer. Outras fabricantes de automoveis e cami-
nhoes contrataram seus servicos. Todas satisfeitas.
Ganhando a confianga de empresas sérias e com-
prometidas com o meio ambiente, a Trufer vem
crescendo continuamente mesmo em periodos de
crise.

Ja neste Século 21, Marcio Trujillo substituiu seu
pai, José, no comando das operacgoes. Se o espanhol
Medina mal sabia falar portugués corretamente,
José, seu filho, mesmo pegando cedo no batente,
ja tinha formacao superior potencializado com sua
natural sagacidade comercial. A terceira geracao,

Marcio Trujillo Rodriguez, CEO da Trufe



assumida por Marcio, foi além da formacao, enga-
tou dois MBAs em gestao de negocios e implantou
inovacdes que posicionaram a empresa entre as
mais eficientes do mundo. Ha 26 anos na empresa,
Marcio conhece cada pormenor e tem consciéncia
do legado deixado pelo pai e pelo avé.

Comenta o empresario: “a Trufer nao é resultado
do sonho de uma pessoa, mas o empenho de trabalho
de uma equipe multidisciplinar que traca metas con-
sistentes, desenhadas com o estudo de mercado,
analise detalhada das necessidades de fornecedores
e clientes. Alem da busca incessante pela inovacao e
por trazer os melhores padroes internacionais para
0 mercado brasileiro”.

Com cada vez mais empresas comprometidas com
a Pauta ESG, especialmente as questdes ambientais,
o trabalho da Trufer, que ja tinha vital importancia
desde seus primordios ha mais de 70 anos, ganha
agora dimensao de prioridade em todos os setores
industriais. Portanto, quando se pensa em desti-
nacao correta de sucatas metalicas, & fundamental
ter em mente uma empresa que sabe exatamente
como dar conta do recado.
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urante trés dias, de 14 a 16 de marco,

o grande publico do setor automo-

tivo brasileiro pode discutir, debater

e avaliar os cenarios e tendéncias a
frente, em variados prazos e conceitos. Foi
no Seminario AutoData Megatendéncias,
realizado em ambiente digital pela Auto-
Data Editora.

O presidente da Anfavea, Luiz Carlos
Moraes, avaliou na abertura do evento que
por ora a guerra da Ucrania nao altera as
projecoes para o Brasil. Ele estimou os mer-
cados dos dois paises em conflito em 1,8
milhao de veiculos e que as montadoras
ja estao gjustando a producao nos, e para

Por Redacao AutoData

esses, destinos. Mas lembrou que impor-
tantes matérias-primas para a fabricacao de
semicondutores sao originarias da Russia
e da Ucrania.

‘Estamos falando de um mercado in-
terno em 2022 de 180 mil unidades a mais
comrelacao a 2021, base baixa de compa-
racao. Euma projecao conservadora, mas
possivel, considerando que 50% do volume
serao destinados ao varejo, no qual temos
o desafio de lidar com os juros ascendentes
e risco de aumento de inadimpléncia, mas
ha demanda, e a outra metade para loca-
doras, que estao com a frota desatualizada.
Manteremos as projecoes de 2,3 milhdes

Abril 2022 |



| Abril 2022

de unidades vendidas e 2,5 milhdes pro-
duzidas. Nao mudaremos esses numeros
por enquanto.”

Moraes dividiu sua apresentacao com
Dan loschpe, em uma de suas ultimas
aparicoes na posicao de presidente do
Sindipecas. Ele analisou que deve haver
retracao no volume global de veiculos e
que € aguardada diminuicao do cresci-
mento econdmico no Leste Europeu pela
metade, o que afeta bastante o segmento
de veiculos comerciais, que vinha bem no
continente:

“Temos alguns itens fabricados nessa
regiao, como sistemas e conjuntos. Mas
ha tambem importantes matérias-primas,
como titanio, aluminio e neon, chaves para
a producao de semicondutores, Havera,
portanto, agravamento da situacao da ca-
deia de suprimentos quando o que espe-
ravamos seria melhora’,

Para loschpe esse € mais um desafio
porque a situacao traz inflacao global, o
que eleva os precos de matérias-primas e
pressiona os ja elevados fretes maritimos
e aereos: "Como consequéncia 0s juros
ficam mais elevados, a renda comprome-
tida e o risco de inadimpléncia sobe, o que

Nao ajuda a comercializacao de bem tao
significativo como veiculos".

O Sindipecas também manteve sua pro-
jecao de crescimento da cadeia de auto-
pecas em 10,8% este ano, faturamento de
R$ 181,3 bilhdes.

Em seguida o Megatendéncias recebeu
Margarete Gandini, coordenadora geralde
fiscalizacao de regimes automotivos do
Ministério da Economia. Ela antecipou o
anuncio oficial do Renovar, programa de
renovacao de frota de caminhoes, que re-
almente foi langado poucos dias depois.

‘Alintencao € a de que ajude a melhorar
a produtividade do modal rodoviario e a
reduzir o consumo do diesel pelos cami-
nhoneiros!”

O foco da renovacao serao os veiculos
pesados.

Ainda no segmento pesado o governo
comeca a estudar, tambéem em conjunto
com a industria, metas de eficiencia ener-
getica. Nos proximos cinco anos serao defi-
nidas as bases para que, a partirde 2027, a
industria tenha metas a serem cumpridas,
com etiquetagem nos mesmos moldes do
segmento leve e, talvez, uma medicao por
pegada de carbono.
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A mesma métrica devera ser adotada
no proximo ciclo dos leves, com a medi-
cao desde a producao ao uso — do poco a
roda: “O Brasil sera o primeiro grande polo
automotivo do mundo a definir metas de
emissoes nesse sentido”.

Logo depois foi a vez de Antonio Filosa,
COOQO da Stellantis. Que demonstrou seguir
com uma das premissas que mantinha na
época de FCA: localizar o quanto possivel
de componentes para minimizar possiveis
impactos da variacao cambial e de proble-
mas logisticos:

‘Estamos trabalhando nisso com o Ci-
troén C3, um dos Nossos lancamentos mais
importantes do ano. No inicio do projeto
uma serie de componentes seria importada
da India, mas ja comecamos o processo de
localizacao de uma parte dela”

Trabalhar marca a marca também sera
um dos focos da companhia nos proximos
anos, em busca de sua expansac na regiao,
com dedicacao maior aquelas que podem
avancar mais, caso de Peugeot, Citroen e
Ram.

Fechou o primeiro dia de debates Fla-
via Spadafora, socia lider do setor auto-
motivo da KPMG no Brasil. Para ela a crise

enfrentada pelo setor automotivo diante
da falta de semicondutores escancarou a
vulnerabilidade da cadeia de suprimentos
e trouxe a tona a importancia de as em-
presas ampliarem a localizacao de pecas
e componentes:

"Aindustria possui uma pauta de supri-
mentos que deve ser redesenhada. Acre-
ditavamos que a escassez dos semicon-
dutores apresentaria melhora do segundo
semestre de 2022 ao primeiro de 2023, mas
diante do conflito Russia-Ucrania talvez
tenhamos de lidar com nova escassez"

Novo alerta veio com o lockdown decre-
tado em Shenzhen, China, cidade sede da
BYD: "Javimos isso antes e continuaremos a
ver. E esperado que tenhamos novas ondas,
0 que impacta a oferta de insumos. E toda
vez que isso acontece € uma oportunidade
de acelerar a nacionalizacao”.

O dia dois de debates comecou com
painel reunindo Roberto Leoncini, vice-
-presidente de vendas e marketing de
caminhdes e onibus da Mercedes-Benz,
e Ricardo Alouche, vice-presidente de ven-
das, marketing e servicos da Volkswagen

Abril 2022 |
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Caminhdes e Onibus, que convergiram suas
opinides com relacao aos percalcos postos
para este ano, mas avaliaram que o saldo
sera positivo e que o setor emplacara no
mercado domestico 140 mil caminhoes,
17 mil dnibus e exportara 29 mil veiculos.

Alouche disse acreditar em expansao
de até 1% na economia em 2022: ‘Embora
na media o crescimento nao seja expres-
sivo, setores como agricultura, logistica e
distribuicao devem continuar aquecidos e,
portanto, © Nosso negocio tambem. Segui-
mos otimistas’

Diante dos inevitaveis baixos estoques,
uma vez que a producao basicamente tem
ocorrido para atender pedidos ja faturados,
a mudanca da motorizacao dos caminhdes
com a entrada do Euro 6 a partir de janeiro
de 2023 trara situacao diferente da vivida
em 2012, quando entrou em vigor o Euro 5.
Leoncini avaliou que “agora teremos uma
transicao mais tranquila. Na Europa o Euro
6 javigora e trazemos essa experiencia. Por
outro lado temos a falta de componentes,
0 que € angustiante. Nao veremos nada
semelhante como na mudanca para o Euro
5, quando algumas montadoras tinham de
4 mila 5 mil veiculos prontos, pois nao ha

pecas para isso”.

Os novos modelos deverao custar de
25% a 30% a mais, segundo calcularam os
executivos.

Na sequéncia outro painel recebeu
Claudio Henrique Bretz Brizon, diretor de
compras da CNH Industrial, € Matthias
Kaeding, diretor de compras da Merce-
des-Benz. Brizon afirmou que as cadeias
de fornecimento da Europa e dos Esta-
dos Unidos estao bastante saturadas, ao
mesmo tempo em que 0s volumes estao
crescendo, movimento que podera atrair
parte da producao para o Brasil.

‘E uma oportunidade de produzirmos
mais aqui. Ja identificamos potenciais
gargalos a curto, medio e longo prazos, e
vemos a oportunidade de transferir a pro-
ducao para o Brasil'

Kaeding disse acreditar que novas opor-
tunidades de exportacao deverao surgir
para as montadoras de caminhdes e oni-
bus instaladas no Brasil, porém sua cadeia
de fornecimento precisara investir e correr
Mais riscos para conseguir acompanhar
essa evolucao dos embarques junto com
a demanda interna: "Junto com a naciona-
lizacao os fornecedores precisam avancar

Abril 2022 |
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em capacidade e eficiéncia. Acredito que
Jjuntos possamos atingir volumes maio-
res de exportacao, mas a nossa cadeia de
fornecimento precisa confiar e arriscar um
pouco mais”.

Atualmente a Mercedes-Benz trabalha
com meédia de 70% de nacionalizacao, com
expectativa de avancar mais 5% até 2023.

Depois de pausa para o cafée tomou lu-
gar no palco virtual Ciro Possobom, COO da
Volkswagen do Brasil e vice-presidente de
financas e estratégias de Tl da Volkswagen
Regiao America do Sul. Ele disse que a
Volkswagen segue com o seu planejamen-
to de modernizar a fabrica de Taubate, SP,
iniciado este trimestre, para lancar, em 2023,
nova familia de compactos do projeto Polo
Track, sobre a plataforma MQB. Tambem
integram os planos o avango na descarbo-
nizagao com a inauguracao do Centro de
P&D de Biocombustiveis, em Sao Bernardo
do Campo, SP, aguardada para setembro,
tudo parte do ciclo de investimentos de
R$ 7 bilhdes anunciado no ano passado e
que se estendera ate 2026,

Ele revelou que a expectativa da em-
presa para o mercado de automoveis leves
este ano era de 2,1 milhdes de unidades,

alta de 8%, mas que agora ha duvidas quan-
to a esse possivel resultado uma vez que
0s impactos da guerra na Ucrania ainda
serao conhecidos e avaliados.

Possobom ainda lembrou que a VW
foi a primeira a lancar um carro flex fuel
e que o plano da empresa e seguir como
pioneira: "Vemos grandes oportunidades
de vender veiculos, motores e atée mesmo
tecnologia envolvendo o etanol. Se com-
parado a gasolina ele gera 90% menos de
CO2. Mercados como india, Colébmbia e o
Norte da Africa tém interesse”

Para fechar o segundo dia veio Oswaldo
Ramos, COO da Creat Wall. Ele afirmou que
o sistema de venda tradicional, com base
em ampla rede de concessionarias, nao
sera adotado para distribuicao dos seus
modelos no Pais;

‘A GWM estuda ha doze anos o mer-
cado brasileiro. Nossas pesquisas indicam
que 54% dos entrevistados desejam um
carro por assinatura e em torno de 30%
nem tem ideia do que isso significa. Porisso
tomamos a decisao de nao adotarmos as
concessionarias tradicionais, embora pre-
tendamos cobrir 100% do territorio nacional:
fecharemos acordos com trinta grupos,

2]
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cada um responsavel por uma regiao, que
representarao a marca”.

Para Ramos o Brasil oferece a estrutura
que a GWM deseja: ha bons fornecedores
e ociosidade na cadeia: “‘Claro que pode
ser que uma ou outra empresa do grupo
acabe se instalando por aqui, mas nao vejo
essa necessidade. Temos uma boa base”

As conversas com os fornecedores,
porém, nac comecaram, ainda que o cro-
nograma aponte que ate 2025 a meta e ter
dois tercos do conteudo localizado.

Ainda segundo o COO os modelos que
chegarao e que serao produzidos no Brasil
serao revelados apenas no més que vem,
no Salao de Pequim.

O terceiro e Ultimo dia foi aberto por pai-
nel com Viviane Mansi, diretora de comu-
nicagao e sustentabilidade da Toyota para
Ameérica Latina e Caribe, e Adriano Barros,
diretor de relacdes governamentais para a
Ameérica do Sul da General Motors. Mansi
disse que para a Toyota existem diferentes
meios de se alcancar a neutralidade de car-
bono e nao necessariamente s um deles €
o correto, até porque o mercado demanda

todas as opcoes disponiveis. A aposta da
Toyota € na oferta de hibridos no Brasil para
calcar a transicao para a eletrificacao:

‘Oinimigo € o carbono, nao o motor de
combustao interna. Vemos nos hibridos
uma ponte para a neutralidade porque o
carro autogera energia, a bateria € menor e,
portanto, tem impacto menor. Sem falar que
esses modelos podem alcancar o dobro de
quilometragem com a mesma quantidade
de combustivel. Acreditamos que sao 0s
mais adequados ao mercado brasileiro”

A General Motors aposta em uma mu-
danca por completo, com a eletrificacao de
todos os seus veiculos até 2035, inclusive
no Brasil. Barros acredita que "é muito caro
desenvolver um novo produto. Para cada
novo modelo sdo gastos R$ 1 bilhao e é di-
ficiljustificar investimento dessa magnitude
para atender mercado Unico e especifico.
Precisamos preencher nossa ociosidade
com exportacao, mas so conseguiremos
com produtos globais”.

Barros justificou que o unico modelo
que do poco a roda tem zero emissao € o
eletrico: comparou com outras formas de
propulsao e inclusive com o hibrido flex,
que, apontou, emite 57% de CO2: "Nos nos

Abril 2022 |
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preocupamos em nao perder o timing nem
investimentos da matriz. Queremos surfar
essa onda. AAmerica do Sultem potencial
para ser um polo de veiculos elétricos”.

Logo depois foi a vez de Alexandre Aba-
ge, presidente do Grupo ABG, e Gaston Diaz
Perez, presidente da Bosch, apresentarem
suas visdes. Abage disse que o Grupo ABG
esta trabalhando para nacionalizar uma sé-
rie de itens que estao sem producao local:
‘Sao componentes de aluminio em alta
pressao e em baixa pressao, estampados
e trilhos. Existe um trabalho forte da nossa
parte por nacionalizacao, assim como por
parte das montadoras”.

No caso da Bosch houve, em 2021, um
projeto de nacionalizacao da producao de
bicos injetores para motores diesel Euro 6,
que erarealizada nos Estados Unidos, para
atender a demanda local e as exportacoes.
A expectativa & de que esse movimento
siga adiante nos proximos anos, influencia-
do pelo avanco da eletrificacao nos Estados
Unidos e na Europa, com algumas pecas
perdendo volume nessas regioes, segundo
seu presidente:

‘Com as novas tecnologias entrando
primeiro nesses mercados algumas linhas

terao volumes menores, gerando a opor-
tunidade de transferir para o Brasil. Esse
caso tambem envolve a producao para
atender ao mercado local e aos volumes
de exportacao”.

Ate 2025 a meta da Bosch € produzir
localmente mais de 50% dos componentes
que oferta no Brasil, indice que atualmente
e de 47%.

A penultima palestra do Megatendén-
cias foi de Francisco Gomes Neto, presiden-
te da Embraer. Ele apresentou estimativa de
que em 2035 existam 50 mil carros voado-
res circulando pelos grandes centros urba-
nos mundiais, volume que devera dobrar
cinco anos depois. A Embraer desenvolve,
na sua divisao Eve, o eVTOL, nome oficial
desses veiculos, e pretende fornecer 15%
deste volume.

“No futuro, com aintroducao das tecno-
logias autonomas, a ideia e transportar seis
passageiros’, contou Gomes Neto. ‘Ele esta
programado para ter um nivel elevado de
utilizacao, emitir 90% menos ruido e com
custo de operacao de cinco a seis vezes
inferior a de um helicoptero!

O eVTOL da Embraer ainda nao saiu
do papel, mas ja recebeu 1,8 mil cartas de
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intencao de compra: "Sao US$ 5 bilhdes
de receita gerada com as encomendas,
ou quatro anos de producao”

O martelo ainda nao esta batido com
relacao ao centro produtivo, mas a intencao
& concentra-lo no Brasil. Segundo Gomes
Neto o planejamento envolve a confeccao
de kits, com pecas, para que sejam monta-
dos em unidades proximas ao comprador,
reduzindo os custos com frete.

Ele disse, ainda, que ha oportunidades
para fornecedores participarem da produ-
cao: "Precisamos estudar caso a caso, mas
acredito que existam sinergias”.

E fechou o evento painel que reuniu
José Mauricio Andreta Jr.,, presidente da
Fenabrave, e Ricardo Bacellar, conselheiro
da SAE Brasil. Andreta Jr. anunciou reava-
liara as projecdes para 2022 N0 cCOMeco
de abril: "Avaliaremos os numeros e todos
os fatores externos, como combustiveis e
agronegocio, que podem gerarimpactos”

Andreta disse seguir com tendéncia de
otimismo com relacao as vendas até o fim
do ano. A reducao do IPI tambem devera
trazer impactos positivos de acordo com
as suas expectativas, que ja consideravam
um primeiro trimestre fraco.

| Abril 2022

O maior problema, afirmou, segue sen-
do o desabastecimento das revendas por
causa da crise de semicondutores.

Bacellar demonstrou otimismo com a
recuperacao do mercado. Ele ponderou
que as projecoes feitas no comeco do ano,
mirando a expansao, contemplam ape-
nas os modos tradicionais de vendas: ‘O
mercado precisa usar 0s Novos meios de
comercializacao de veiculos a seu favor, um
complementando o outro. Um servico que
tambem pode ser explorado € o de assi-
natura de veiculos, pois ha consumidores
interessados nesse formato de negocio”

Ele também lembrou do papel da rede
no avanco dessa oferta, pois as concessio-
narias sao responsaveis pela comunicacao
mais proxima com os consumidores, assim
como pela capilaridade do mercado.

Amedio e longo prazo Andreta acredita
que as concessionarias continuarao sendo
muito importantes, mas devera acontecer
uma mudanca no perfilde quem adminis-
tra 0s pontos de venda: grupos menores
deverao sair do negocio, com suas lojas
sendo absorvidas por grupos maiores, com
maior capital e capacidade para absorver
0s custos da operacao.
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Por Caio Bednarski, de Puerto Iguazu, Argentina

Nissan investira USS 250 milhdes na fabrica de Resende, R

Nissan guarda grandes planos para

sua operacao no Brasile na América

do Sul: ampliar o volume de produ-

cao, lancar novos modelos nacio-
nais, aumentar as exportacoes a partir das
fabricas brasileira e argentina e disputar
lugar no topo do ranking das marcas mais
vendidas na regiao.

O primeiro passo para alcancar essas
metas ja foi dado, com o anuncio de in-
vestimento de US$ 250 milhdes na fabrica
de Resende, RJ.

O plangjamento para o futuro da Nis-
san por aqui foi apresentado por Ashwa-
ni Gupta, chefe de operacoes globais da
Nissan, e por Guy Rodriguez, presidente e
diretor da Nissan America do Sul, durante
o lancamento da nova Frontier, fabricada
na Argentina. Eles nao confirmaram, en-
tretanto, o prazo em que o aporte sera
aplicado no Brasil.

Mas antes mesmo do inicio da apli-
cacao do novo investimento a empresa
ja comecou a se movimentar em busca
de maiores volumes de producao e, para
isso, abriu 0 segundo turno de producao
na fabrica de Resende, que chegara a
capacidade de 496 carros por dia, com a
geracao de 578 vagas de emprego direto.
O unico modelo produzido por la € o Kicks.

A mesma decisao foi tomada na fabrica
de Cordoba, na Argentina, responsavel jus-
tamente pela producao da nova Frontier. A
unidade tera, assim, capacidade elevada
para 280 picapes por dia, gerando 550
empregos, mas a montadora ainda nao
definiu a data em que abrira o segundo
turno.

Mesmo com dificuldades que o setor
automotivo em geralainda encontra, como
a falta de semicondutores, a Nissan acre-
dita que sera possivel produzir mais em
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2022 do que em 2021 e, pelo menos para
abril, o volume projetado esta garantido
porque a empresa tem estoque de semi-
condutores.

Para avancar com seu objetivo de pro-
duzir e exportar mais a Nissan trabalhara
NOS proximos anos para conquistar maior
nacionalizacao de componentes, que hoje
estd em 60% no Kicks. A meta & chegar a
80%, mas sem prazo definido, de acordo
com Airton Cousseau, seu presidente para
o Mercosul, ‘@ um trabalho que demora,

algo em torno de dois para nacionalizar
uma nova peca. Mas o importante é que
Jjacomegamos e apresentamos pecas que
queremos localizar, como partes de es-
tamparia e bomba de combustivel, para
35 fornecedores. Esperamos receber as
primeiras cotacdes ainda em abril"

O avanco da nacionalizacao de com-
ponentes tambem implica a unidade de
Cordoba, a medida que as duas plantas
serao usadas com base de exportacao
para a regiao.

Com maior capacidade produtiva e
mais componentes nacionais a expec-
tativa & desenvolver sua competitividade

na America do Sul e, com isso, conseguir
exportar mais. O proximo avanco nos em-
barques acontecera com a nova Frontier,
que depois de abastecer o mercado bra-
sileiro e o argentino aportara no Chile e
na Colombia.

O Chile, no ano passado segundo prin-
cipalmercado da América do Sul, tambem
recebera um novo escritorio de servicos
financeiros, que apoiara clientes que pos-
suem interesse em financiar a compra de
um veiculo Nissan.

EM BUSCA DE PROTAGONISMO

Para disputar o mercado com as mar-
cas mais vendidas da America do Sul a
Nissan pretende ser protagonista em to-
dos 0s segmentos em que atua, e esse
objetivo se inicia com a nova Frontier. A
picape passou por mudancas no visual,
o motor foi recalibrado para atender as
novas normas de emissdes do Procon-
ve PL 7 e o chassi reforcado em alguns
pontos para maior robustez, de acordo
com a montadora.

A chegada da Frontier nas concessio-
narias esta prevista para a ultima semana
de abril, mas toda a rede ja foi treinada e
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esta apta para receber as primeiras re-
servas. A projecao para o ano € de um
novo recorde de vendas ante os 11 mil 821
emplacamentos que a picape somou em
2021, seu maior volume no Brasil, que po-
deria ser maior a medida que a demanda
superou a oferta.

Para dar suporte ao crescimento de
vendas da Frontier e de outros modelos
a Nissan pretende ampliar o numero de
concessionarias na Ameérica do Sul, onde
Sa0 345, buscando por regides mais dis-
tantes, onde ainda nao esteja presente.

Com relacao ao visual da picape a dian-
teira ganhou novos grade, para-choque
e farois, com quatro projetores full led, e
teve seu angulo de ataque aprimorado.
A traseira ficou mais alta, aumentando o
angulo de saida, enquanto as lanternas e
0 para-choque possuem novo desenho,
a tampa da cacamba ficou mais leve e o
volume de carga aumentou 10,5%, che-
gando a 1 mil 54 litros, com capacidade
de carga de 1 mil 43 quilos.

Internamente tambem recebeu mu-
dancas com quadro de instrumentos
parcialmente digital e tela colorida de 7
polegadas, novo volante e kit multimidia
com nova tela de 8 polegadas. A lista de
itens de seguranca foi outro ponto traba-

lhado pela Nissan, que equipou a nova
Frontier com alerta de ponto cego, alerta
de mudanca de faixa involuntaria, frena-
gem automatica em caso de alerta de
colisdes, seis airbags e visao 360° com
modo off-road.

Ainda que recalibrado o motor segue
0 mesmo 2,3 L diesel, que na versao de
entrada gera 160 cv de poténcia equipado
com turbo e cambio manual. Nas demais
versoes a picape utiliza o mesmo motor,
mas com 190 cv de poténcia e dois turbos,
com cambio automatico de seis marchas.

A Nissan aproveitou o lancamento da
linha 2023 da Frontier para aumentar o
numero de versdes para seis, com a Sk
sendo a nova opgcac mais em conta com
cambio automatico. A Platinum e a Pro 4X,
também novas, serao as topo de linha: a
primeira dedicada ao consumidor com
perfil mais sofisticado e a segunda com
foco nos clientes mais afinados com o fora
de estrada. Com as alteracdes realizadas
pela Nissan a versao LE saiu do portfolio.

Os precos da nova Frontier vao de
R$ 230,2 mila R$ 314,6 mil, sendo que a
Platinum e a Pro 4X serao vendidas pelo
mesmo valor mas com algumas particu-
laridades a mais, ou @ menos, na lista de
equipamentos. m
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Por Andre Barros

Com direito a trilha sonora classica de cinema chegou 0 primeiro
eletrificado Jeep do mercado brasileiro, o Compass 4xe. Por RS 350 mil.

uarenta concessionarias Jeep foram
escolhidas para oferecer aos con-
sumidores o SUV que representa
O primeiro passo da marca rumo a
eletrificacao no Brasil: € o Compass 4xe
- lé-se four by i, nome global dado a pla-
taforma sobre a qual os eletrificados Jeep
sao produzidos -, importado da Italia, em
versao unica baseada na topo de linha S,
por R$ 350 mil.
O Compass 4xe € um hibrido plug-in.
O chefe da marca para a Ameérica Latina,
Alexandre Aquino, justificou a escolha da
tecnologia por sua flexibilidade, pois pode
rodar tanto com gasolina no motor T270
turbo, de 180 cv - auséncia do flex justi-
ficada por tratar-se de veiculo importado
-, COMo com o motor elétrico, de 60 cv.

Ou combinados, com poténcia de 240 cv
e autonomia superior a 900 quildometros,
segundo os calculos da companhia.

‘A autonomia somente com o elétrico é
de 44 quildmetros, suficiente para rodar um
dia na cidade", afirmou Aquino. Junto com
O carro vem um cabo com plugue compa-
tivel com uma tomada padrao, podendo
ser carregado em casa. Ja os primeiros
compradores de cada concessionaria re-
ceberao um wallbox gratuitamente!”

Mas nem adianta correr atras da oferta
agora: segundo a empresa todo o estoque
previsto para dois meses do Jeep Com-
pass 4xe foi vendido em apenas cinco
horas. A estimativa era comercializar 120
veiculos/més.

O executivo revelou que o Compass
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4xe € apenas o primeiro de uma série de
veiculos eletrificados que, por ora, serao
importados pela Jeep. E ele aproveitou a
oportunidade para anunciar o segundo, o
Grand Cherokee 4xe.

Planos para producao nacional estao
na mesa, bem como uma tecnologia hi-
brido-flex, que o COO da Stellantis para
a América do Sul, Antonio Filosa, garantiu
que ja esta em desenvolvimento pela en-
genharia local

Aideia € que ela chegue ao mercado
antes de 2025, mas Filosa por enquanto
evita cravar com maior precisao datas e
outros pormenores: "Ainda nao temos o
cronograma definido. O ideal seria que
nao fosse tao longo o prazo, que pudesse
virantes do previsto. Mas em 2025 pode-
remos comegar a propor esta tecnologia
ao mercado’.

Para Filosa o Brasil precisara ter uma
ponte antes da adocao dos puramente
elétricos no mercado, pelo seu alto cus-
to e pela falta de capacidade financeira
da populacao para suporta-lo. O etanol,
segundo ele, € uma solucao competitiva
e que nao interfere nas legislacdes de

reducao de emissoes locais e nas metas
globais, pois, na chamada medicao do
poco a roda é tao eficiente quanto o pu-
ramente elétrico.

Ele acredita que “por aqui a eletrifica-
cao chegara de cinco a seis anos apos
0s europeus e asiaticos. Na Asia ja é re-
alidade, a Europa € o proximo passo e
depois a América do Norte. A América do
Sul, Oriente Médio e o Sudeste Asiatico
receberao depois”.

Entretanto, ponderou, o hibrido a eta-
nole, por enquanto, uma solucao caseira,
apenas para brasileiros. Ha potencial de
avancar para outros mercados, como a
india, mas, na regido, ndo devera sair do
Brasil.

Modelos hibridos flex poderao compor
o cardapio de 51 lancamentos previstos
para aregiao para os proximos anos. Deste
total dezesseis sao modelos totalmente
novos, sete sao hibridos e elétricos, sen-
do alguns importados, e 28 sao reestili-
zacoes de produtos ja conhecidos dos
sul-americanos.

CAMPANHA ANIMAL

A campanha publicitaria do Compass
4xe evoca animais selvagens como hipo-
potamos, gorilas, lobos e aves para cantar
a classica trilha sonora do filme 2001 Uma
Odisséia no Espaco, Also Sprach Zarathus-
tra, ou Assim Falou Zaratustra em portu-
gués. A tomada final remete a do filme,
com a conhecida cena com 0s macacos
ganhando outro protagonista, obviamente
0 novo veiculo.

De acordo com Malu Antonio, gerente
de storytelling e content da Stellantis para
a América do Sul “a campanha retrata a
empolgacao com algo novo e isso fica
ainda mais evidente ao som da melodia,
conhecida mundialmente e utilizada prin-
cipalmente para apresentar algo surpre-
endente, assim como 0 Compass 4xe".

Intitulado Odisséia o filme possui ver-
soes de 30 e de 60 segundos e sera vei-
culado apenas em cinemas e canais de
TV fechada.

O video € uma adaptacao de campa-
nha produzida nos Estados Unidos. ]

37 B



38

LANGAMENTO » MERCEDES-BENZ

Sprinter chega a L7

Com motor mais potente e econdmico utilitario fica mais caro mas
mesmo assim deve superar volume de vendas do ano passado

Mercedes-Benz apresentou a nova

Sprinter Street 315 CDI, ja em ano-

-modelo 2023, produzida na Argen-

tina, que chega ao mercado com

novo motor OM 654 que atende as novas

normas de emissoes para veiculos leves
no Brasil, a L7.

Anovidade chegara as concessionarias

a partir de maio, com precos a partir de

R$ 239.6 mil para as versoes Truck e R$

Por Caio Bednarski

249 mil para as versoes furgao. Os precos
aumentaram 7,5% na comparagaoc com a
linha 2022, pelas mudancas e pelo incre-
mento nos custos de producao.

Ainda assim 0 aumento no pre¢co nao
devera ser um problema para as vendas,
com expectativa de alta de 10% sobre 2021,
quando a Mercedes-Benz registrou 9,2 mil
emplacamentos da Sprinter, considerando
as versoes de 3,5 toneladas, 4 toneladas e

Abril 2022 | AutoData



5 toneladas. Para o mercado de large vans,
como e classificada, a projecao tambem e
de expansao de 10%, apos 31 milunidades
comercializadas no ano passado.

Quem conta € Aline Rapassi, geren-
te de produto da Mercedes-Benz Vans:
‘A demanda de alguns segmentos por
este tipo de veiculo esta em alta, como
0 e-commerce, que devera prosseguir
avancado em 2022 mesmo que, acredito,
em um ritmo um pouco menor do que o
registrado em 2021"

Com o novo motor a Sprinter Street
ficou ate 6% mais econdmica no ciclo ur-
bano e 11% na estrada, de acordo com 0s
testes da propria Mercedes-Benz. Mas os
indices podem variar dependendo do tipo
de rodovia, modo de conducao e quali-
dade do combustivel

Mesmo dito mais econdmico o mo-
tor da linha leve da Sprinter ficou mais
potente, saindo de 143 cv para 150 cv. O
torque tambéem passou por mudancas e
agora e 3% maior. O nome da linha Street
tambem mudou de 314 CDI para 315 CDI,
para acompanhar o avanco da poténcia.

Para atingir esses avancos a Mercedes-
-Benz realizou uma série de mudancas
no motor, como a adocao do bloco de
aluminio, um dos principais fatores para a
reducao de peso - em torno de 31 quilos
na comparacao com o anterior.

No caso das emissdes o OM 654 traz
sistema EGR de recirculacao de gases
de escape, que reutiliza parte dos gases
emitidos pelo motor. A parcela liberada
na atmosfera € tratada. O motor tambem
usa Arla 32 para o tratamento dos gases
emitidos e traz mudancas no sistema de
injecao, com novo bico injetor.

Sobre uma versao elétrica da Sprinter,
que ja roda em outros paises, Rapassi disse
que a empresa aguarda um avango na
autonomia do modelo para importa-lo, o
que nao devera demorar.

| Abril 2022
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Novo escritoriaco

Ao seguir estrategia global de contar
com empresas independentes

e focadas nos seus respectivos
negocios a Mercedes-Benz Cars &
Vans Brasil instalou nova sede em
Sao Paulo, no Centro Empresarial
do Aco, proximo a estacao de
metré Conceicao e ao aeroporto de
Congonhas. A empresa deixa, assim,
o edificio administrativo da fabrica
de Sao Bernardo do Campo, SP.

O novo local, entretanto, € bem
conhecido da Mercedes-Benz: ja
abrigou equipamentos que fazem

0 backup dos seus sistemas de
informatica e também foi a sede do
Banco Mercedes-Benz.

Segundo a empresa os funcionarios
terao jornada de trabalho hibrida,
com ate trés dias presenciais e dois
em home office. O novo espaco
dispoe de doze salas de reunioes e
0 uso das estacoes de trabalho sera
agendado por meio de aplicativo.
Ha, ainda, a Arena Mercedes-Benz,
com arquibancada e telao de ultima
geracao, dedicada a encontros
maiores € a eventos corporativos.

O acesso as instalacoes ¢ feito por
meio de QRcode e biometria.
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Mais dilvidas

Por Andre Barros

fo que certezas

Nimeros do primeiro trimestre acendem alerta no mercado brasilgiro
e um olhar apurado indica mais incertezas do que respostas no ar

m dos grandes enigmas da industria

automotiva, na atualidade, € mensu-

rar qual o real tamanho do merca-

do brasileiro de veiculos, que vem
sendo influenciado por diversos fatores
que impedem uma analise mais precisa.
Existe crise de demanda ou € apenas a
de oferta? Quanto a industria teria vendi-
do no ano passado nao fosse a escassez
de fornecimento de semicondutores? Os
precos tiraram consumidores do mercado
de carros novos?

A situacao e tao instavel que um sim-
ples comentario do ministro da Economia
dizendo que poderia ampliar o desconto
do IPI dos atuais 25%, sendo 18,5% para
veiculos, para 33%, que mantida a mesma
logica descontaria em 26,5% a aliquota do
carro 0 KM, prejudicou as vendas de marco
e pode ter, inclusive, inflado os estoques,
que ficaram no maior nivel dos ultimos
dezessete meses.

Para Luiz Carlos Moraes, presidente da
Anfavea, ‘anuncios como o do segundo
desconto no IPI, se havera ou nao, pode
ter promovido uma postergacao de uma
ou duas semanas nas aquisicoes”. Assim,
marco fechou com 146,8 mil emplaca-
mentos, mas com um gostinho de quero
mais: o varejo poderia ter sido mais forte,
segundo o executivo.

E precisava, pois o primeiro trimestre
fechou com o menor volume de vendas
domesticas desde 2005. Foram 402,6 mil
unidades licenciadas de janeiro a marco,

23,2% abaixo do mesmo periodo do ano
passado - com indice que, alguns anos
atras, era alcancado com dois meses de
vendas.

O resultado, porem, nao acendeu o
sinal vermelho na industria, que segue
confiante em recuperacao a partir do se-
gundo semestre, quando, acredita Moraes,
a crise dos semicondutores tera sido con-
tornada e os fornecimentos as fabricantes
locais retornarao a algo mais proximo do
normal. Al surge outra questao: havera
demanda diante do contexto de alta de
juros, inflacao alta, desemprego e uma
eleicao presidencial batendo as portas?

Aresposta vem dos varejistas, nas pa-
lavras do presidente da Fenabrave, Jose
Mauricio Andreta Jr: "A demanda ainda
existe, ha muita procura por carros que
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Vendas ao mercado interno no primeiro trimestre
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estao em falta. Ainda acredito que a partir
do segundo semestre o mercado come-
cara a reagir”.

Uma analise mais profunda do mer-
cado, colocando uma lupa sobre marcas,
modelos e o historico das vendas no Brasil,
traz como conclusao que as coisas real-
mente nao estao nos trilhos e o volume
deprimido € mesmo decorrente da falta de
veiculos no mercado. Afinal nao podemos
considerar natural uma queda de 56,3%
nas vendas da Volkswagen do primeiro
trimestre de 2021 para os primeiros tres
meses de 2022, saindo do podio do mer-
cado, onde figura desde que comecou
a operar por aqui, para a quinta posicao,
superada por Hyundai e Toyota.

Sem pecas a Volkswagen precisou pa-
rar as linhas de Sao Bernardo do Campo e
Taubate, SP, onde produz seus modelos de
maior volume - Gol, Polo, Nivus, Saveiro,
Voyage - e teve suas vendas concentra-
das no T-Cross, produzido em Sao Jose
do Pinhal, PR, no periodo. Algo que deve
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mudar, pois ja ha layoff em estudo para a
fabrica paranaense. De todo modo o V\W/
mais vendido do Brasil passou a sero SUV,
com mais do que o dobro do volume de
seu tradicional campeao de vendas, o Gol.

No ano passado foi a General Motors
quem sentiu o golpe, com a paralisacao
de Gravatai, RS, por cerca de quatro meses
e o sumico do Chevrolet Onix, por seis
anos seguidos o campeao de vendas do
mercado brasileiro, das concessionarias.
Resultado: perdeu a lideranca para a Fiat
e foi superada, tambem, pela Volkswagen.
Suas vendas cairam 28,5% de 2020 para
2021, com forte impacto no Onix, apenas
quinto modelo mais vendido no ano.

Foi so o Onix voltar a ser produzido que
tornou a subir no ranking de vendas. E a
prova de que a situacao do mercado e
atipica.

NAS LOCADORAS
Executivos da industria e do varejo se
apoiam na crise de oferta para justificar a

Fonte: Anfavea
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queda nas vendas ao consumidor final e
afastam possibilidade de problemas na
demanda.

E no caso das montadoras existe uma
valvula de escape se 0 mercado retrair: as
locadoras mantem interessem em com-
prar mais carros.

Segundo Moraes as locadoras adqui-
riram somente 68 mil unidades de janeiro
a marco, abaixo da previsao de 100 mil
unidades para o periodo. No ano passado
elas compraram 441,9 mil carros, de acor-
do com a Abla, associacao que representa
0 segmento, dentro da estimativa de 450
mil unidades - e bem abaixo dos 541,4
mil veiculos adquiridos por locadoras em
2019, antes da pandemia e da crise dos
semicondutores.

Segundo Moraes a demanda do setor
de locacao pode chegara 600 milunida-
des em 2022: “Aidade média da frota au-
mentou muito nos ultimos anos. Veiculos
com muita quilometragem desagradam
as locadoras, que precisam investir mais
em manutencao, e seus clientes, que de-

sejam sempre carros mais Nnovos na hora
de alugar”.

Assim, mesmo ponderando que ha um
certo exagero da equipe econdomica do
governo na calibragem da taxa de juros
basica, pelo fato de a inflacao estar cres-
cendo em todos 0s paises € nao enxer-
gar necessidade de acelerar a reducao
do ritmo da economia brasileira, Moraes
mantém sua expectativa de comercializar
2,3 milhoes de veiculos em 2022. E nao
sera mais por causa dos semicondutores,
e nao por falta de clientes.

‘Nao sei se 0 mercado manteria o ritmo
de 2019 se nao viesse a pandemia e a crise
de logistica’, disse o presidente da Anfavea.
‘Entraram muitos fatores, como inflacao e
aumento de custo, que fizeram com que
O preco dos carros subisse muito. Mas
aquela nossa projecao de meses atras,
de crescimento em formato semelhante
ao simbolo da Nike, vem se confirmando.
Neste ano deveremos ter um pouco mais
de recuperacao e voltar a sonhar em 3
milhdes de unidades a partir de 2024 =

Abril 2022 | AutoData
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0 efeito Monza

Nem a reducao do [Pl ajudou: mercado brasileiro claramente deixou
de lado o pilar preco como um de seus halizadores de resultado.

ao resta a menor duvida: o mercado

interno, no Brasil, deixou de ter no

preco um de seus principais bali-

zadores, como ocorria, por exem-
plo, na época dos veiculos populares,
que gracas a benesses especificas como
menores impostos chegaram a dominar
70% da comercializacao de automoveis
no comeco desse seculo.

O cenario hoje € mercadologicamen-
te mais parecido com o de meados dos
anos 80, quando o Chevrolet Monza, um
modelo medio e de luxo para os padroes
da eépoca, foi o carro mais vendido por trés

Por Marcos Rozen

anos seguidos, 1984 a 1986, desbancando
ninguem menos do que o Fusca, entao
lider do ranking por 21 anos.

O que aconteceu ali foi uma profunda
crise que combinou baixo ou nenhum
crescimento econdmico, inflacao, cambio
e desemprego em disparada e mudancas
politicas profundas com tamanha energia
que o0 mercado de 0 KM simplesmente
expulsou quem tinha menos dinheiro e
optaria por um modelo de entrada, como
um Fusca. Este segmento ficou tao escas-
so a ponto de se tornar inviavel, e entao
quem comprava um veiculo novo, ali,

Abril 2022 | AutoData

Divulgacao/Chevrolet



Os precos dos dez mais vendidos*

Automaveis

50, Mobi
69. Creta
7°.  Onix Plus
8e. Kwid

99,  Renegade

100, Tracker

13325 RS 60163 a RS 63 089
12667 RS 116 990 a RS 163 990
12181 RS 80 610 a RS 105 160
11402 RS 59 090 a RS 66 790
11103 RS 123 908 a RS 164 136
10 683 RS 113 490 a RS 147 410

*Viendas no periodo janeiro a marco. Fonte: Fenabrave e KBB. Os valores se referem
a0 preco hase das versoes de entrada e topo de linha ao fim de marco.

AutoData | Abril 2022

era mesmo so quem tinha poder aqui-
sitivo alto, dando assim um inesperado
tricampeonato ao Monza - em que pese
tratar-se, ali, de uma novidade.

Esse cenario representou um qua-
dro tao distorcido que até hoje, 36 anos
depois, nunca mais um modelo de luxo
liderou o ranking dos mais vendidos, mais
tarde ocupado novamente por veiculos
de entrada como Gol, Palio e Onix.

Naturalmente que o quadro hoje €
ainda mais vasto e complexo e ao duro
cenario macroecondomico se somam fa-
tores adicionais como crise dos semi-

condutores, outros efeitos da pandemia,
preco dos combustiveis, investimentos
bilionarios em eletrificacao e outras no-
vas tecnologias e mais recentemente a
guerra na Ucrania, apenas para citar al-
guns deles.

Mas 0s sinais de distorcao estao ai,
limpidos e cristalinos: assim como ocor-
reu com o Monza naqueles anos 80, pela
primeira vez na historia quem liderou a
lista dos modelos mais vendidos no ano
passado foi um comercial leve, a Fiat
Strada. E a picape segue na lideranca
no primeiro trimestre de 2022,

Em termos praticos isso significa que
na lista dos dez automoveis mais ven-
didos no primeiro trimestre deste ano
apenas cinco, ou a metade, tém precos
iniciais abaixo da faixa de R$ 100 mil (veja
quadro ao lado).

E isso quando a analise ¢ feita a partir
do valor minimo de tabela para a ver-
sao de entrada, fora de Sao Paulo. Se
considerado o preco mais baixo pedido
pela versao topo de linha, ou seja, sem
opcionais, passam a ser apenas dois 0s
modelos que ficam abaixo da faixa de
R$ 100 mil: o Fiat Mobi, em quinto, e o
Renault Kwid, apenas em oitavo - nao
por coincidéncia os unicos dois, digamos,
populares do Top 10.

No caso dos comerciais leves o qua-
dro é ainda mais agudo: dos dez mais
vendidos so a Strada tem valor abaixo
de R$ 100 mil, e ainda assim, novamente,
para o valor base do modelo de entrada.
A tabela para a topo de linha abre bem
além disso, a R$ 114,5 mil.

Uma analise um pouco mais ampla
revela um quadro relativo aos precos

5 B
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Os precos dos dez mais vendidos™

Comerciais leves

Fiorino
Ranger
1200
Oroch
Frontier

Master

4967 RS 100 869 (versiio iinica)
3010 RS 209 320 a RS 313 590
2715 RS 215990 a RS 301 990
2221 R$108 000 a RS 110 000
2149 RS 231890 a RS 308 390
1772 RS 187 600 a RS 284 113

*Vendas no perfodo janeiro a marco. Fonte: Fenabrave e KBB. Os valores se referem
a0 preco base das versdes de entrada e topo de linha ao fim de marco.

de mercado que chega quase a chocar:
marcas como Citroén, Ford, Honda, Jeep,
Kia e Mitsubishi nao tém absolutamente
nenhum modelo em oferta no Brasil abai-
xo de R$ 100 mil - na Ford, alids, que até
outro dia vendia Ka, o modelo mais barato
hoje nao sai por menos de R$ 200 mil.
E nao estamos falando de marcas que
atuam exclusivamente no segmento de
luxo como Audi, BMW/, Mercedes-Benz,
Mini e Volvo, por exemplo.

E mesmo nas que tém ofertas de mo-
delos abaixo de R$ 100 mil as opcdes
S0 poucas.

A Caoa Chery tem s 0 Tiggo 2, prestes
a sairde linha, a Hyundai apenas HB20 e
0 HB20S, a Nissan so o Versa, a Peugeot o
208 e a Toyota o Yaris, e neste caso ainda
por muito pouco, na faixa de proxima de
R$ 95 mil

AFiat € a marca com mais opgoes com

preco base de tabela abaixo dos seis di-
gitos: Argo, Cronos, Mobi, Strada e Pulse.
A Chevrolet tem trés, Onix, Onix Plus e
Spin, assim como a Renault, com Kwid,
Logan e Sandero, e a Volkswagen com
Gol, Voyage e Polo, sendo que os dois
primeiros estao com os dias contados.

E € s6 0 que ha para quem tem menos
de R$ 100 mil para gastar com um 0 KM.
E isso mesmo com a reducao temporaria
de IPI promovida pelo governo federal.

O efeito é potencializado tambem pelo
aumento dos juros: para quem vai finan-
ciar um veiculo, assim, os valores ficam
ainda mais elevados, tanto no preco de
tabela quanto nas parcelas. Segundo a
B3 os financiamentos de veiculos cairam
11% no primeiro bimestre na comparacao
com o0 mesmo periodo de 2021,

MAIS MOTOS DO QUE CARROS

E assim mais uma distorcao de mer-
cado da as caras: em marco foram em-
placados 108 mil automoveis e 110 mil
motocicletas, de acordo com o Renavam
divulgado pela Fenabrave. Ou seja: os
brasileiros compraram mais motos do
que carros no ultimo més.

O presidente da entidade, José Mauri-
cio Andreta Jr, considerou este fendomeno
atipico e justificado pelos precos elevados
dos automoveis novos, alem do reforco
na adocao da moto como ferramenta de
trabalho e meio de transporte individual,
reflexos da pandemia e dos sucessivos
e violentos aumentos dos precos dos
combustiveis.

E isso mesmo ele entendendo que “a
vida do comprador de motocicleta nao e
facil’, pois "enquanto em automoveis sete
a cada dez fichas de financiamento sao
aprovadas nas motos sao trés para dez"

Ampliando um pouco o quadro a vida
do comprador de veiculos 0 KM nao esta
facil de uma forma geral. Exceto, claro,
para aquele que pode comprar 0 equi-
valente atual de um belo Monza. ]

Abril 2022 | AutoData
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Por Pedro Kutney com a colaboracao de Vicente Alessi, filho

Quando a gasolina
salvou o etanol

Sistema nacional langado em 2003 deu vida nova ao biocombustivel
e frota com a tecnologia ja chega a 40 milhoes de veiculos

arro a Alcool: Vocé Ainda Vai Ter Um.
Esse era o slogan da campanha do
Proalcool, programa que em 1975
criou as condicdes para introdu-
zir, pela primeira vez no mundo, o etanol
como combustivel veicular distribuido em
larga escala, com o objetivo de escapar
da crise do petroleo importado que tritu-
rou as contas publicas brasileiras. Apesar
da inesquecivel teimosa partida a frio era

a melhor alternativa a gasolina. Assim a
profecia publicitaria se cumpriu, ainda que
com muitos altos e baixos.

Quase todos que compraram um auto-
movel nos anos 1980 tiveram um modelo
a alcool, que representou pico de 92% das
vendas de veiculos leves zero-quildmetro
em 1985, 0 equivalente a 700 milveiculos
naquele ano. Da mesma forma ninguem
mais queria carros a alcool na década se-

Abril 2022 | AutoData
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guinte: a participacao caiu a menos de 1%
em 2000, ou 10,2 mil unidades.

O renascimento veio a partir de 2003
com o langamento da tecnologia flexfuel,
fruto da criativa engenharia brasileira que,
ao permitir o uso de gasolina com etanol
em qualquer proporcao, fez o combustivel
fossil salvar o biocombustivel brasileiro.

A escalada da tecnologia foi meteorica
no Brasil. Apenas trés anos apos o lanca-
mento do primeiro modelo quase 80% dos
veiculos leves vendidos eram bicombus-
tivel etanol-gasolina em 2006, para nunca
mais baixar desse nivel, subindo ao pico
de 87,6% em 2018, com 2,2 milhdes de
unidades flex vendidas, ficando na casa
dos 82% de 2021 ate agora.

S6 em automoveis, onde nao ha com-
peticao com picapes e furgoes a diesel,
a participacao dos modelos flex é ainda
maior, com auge de 94% em 2019, ou 2,1
milhdes de emplacamentos, descendo
ligeiramente a 90,6% em 2021, com 1.4
milhao de carros etanol-gasolina.

Rapidamente o mote mudou para Carro
Flex, Quase Todos Ja Tém Um. Bastaram
dez anos para que a frota de veiculos bi-
combustivel chegasse aos 20 milhoes,
em 2013, e devera dobrar para 40 milhoes
neste 2022 - no fim de 2021 a soma erade
38,2 milhdes -, o que representa mais de
80% da frota circulante de veiculos leves
no Pais, volume muito maior do que o con-
quistado pelos carros puramente a alcool,

AutoData | Abril 2022
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que desde 1979 somaram 6,2 milhdes de
unidades vendidas.

Hoje todos os quase duzentos modelos
de catorze marcas produzidos no Brasil
tem motor ciclo otto bicombustivel, e ate
alguns importados sao equipados com
o sistema flexfuel exclusivamente para o
mercado brasileiro.

MATRIZ MAIS LIMPA E SEGURA

Se o Proalcool foi o maior plano de
substituicao de combustivel fossil do
planeta - obviamente, antes de se ouvir
falar em carro elétrico -, o sistema flex
fuel criou no Brasil 0 mais bem-sucedido
programa de descarbonizacao com uso
de biocombustivel renovavel, garantindo
ao Pais a matriz energética veicular mais
limpa do mundo.

Isso porque cerca de Q0% das emissoes
de CO2 provenientes da queima do etanol
NOS carros sao reabsorvidos pela propria
plantacao de cana-de-acucar, matéria-
-prima de 90% do alcool combustivel con-
sumido aqui. Os outros 10% vém do milho.

Gracas ao balanco quase nulo de
emissoes do etanol desde o lancamento
dos veiculos flex, de marco de 2003 ate
outubro de 2021, 0 uso do biocombusti-
vel evitou a emissao de 570 milhoes de
toneladas de CO2 na atmosfera, segundo
estimativa da Unica, Unido da Industria da
Cana-de-Acucar.

Com ampla distribuicao e consumo ga-
rantido por meio dos veiculos bicombusti-
vel o etanol ganhou relevante importancia
estratégia para a seguranca energetica
brasileira, menos dependente do petroleo.
Desde a criacao do Proalcool, em 1975,
até 2020, 0 uso do biocombustivel no Pais
substituiu o gasto de 523 bilhoes de litros
de gasolina, tambem segundo calculos da
Unica. Isso representou economia de US$
600 bilhodes, o dobro do nivel atual das
reservas internacionais brasileiras.

‘O etanoltem duplo beneficio: ganhou
conotacao ambiental nos ultimos anos,
mas tambéem tem importante papel na se-
guranca energetica do Pais’, avalia Marcos
Palasio, gerente de engenharia da divisao
de powertrain da Bosch. “O Proalcool nas-
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ceu por causa da crise do petroleo e esse
tema sempre revisita 0 nosso cotidiano,
COMO agora, com a guerra na Ucrania
elevando os precos do petroleo e seus
combustiveis derivados.

De acordo com ele e comodo parar no
posto e escolher gasolina ou etanol, mas
nos esquecemos da vantagem que isso
representa diante de crises como a atual.
O uso de biocombustiveis € uma conquista
brasileira e precisamos evoluir nisso”

Antes da distorcao causada pela pan-
demia de covid-19, em 2019 0s carros bra-
sileiros flex consumiram 22,5 bilhdes de
litros de etanol hidratado, o equivalente
a 37% do consumo total de veiculos leves
no Pais.

Embora o potencial seja bem maior
nunca se consumiu tanto biocombustivel
no Pais: o volume atual € o dobro dos 11,5

bilhdes de litros de alcool de cana desti-
lados no Brasil em 2001.

Os veiculos bicombustivel estao con-
sumindo mais gasolina do que etanol,
porque na maior parte do Pais € mais
vantajoso abastecer com o combustivel
fossil, que € mais caro, mas em media
30% mais econdmico no consumo. A es-
timativa € que apenas de 30% a 35% dos
proprietarios de carros flex usem o E100.

Mesmo assim o volume consumido
esta aumentando em paralelo com o cres-
cimento da frota flexivel. O Brasil &, hoje,
0 segundo maior produtor de etanol do
mundo, com producao que gira ao redor
de 30 bilhdes a 32 bilhdes de litros/ano.
O Pais fica atras dos Estados Unidos, que
produz perto de 60 bilhdes de litros/ano
extraidos em sua maior parte do milho,
mas que aplica quase tudo em mistura

Participacao dos modelos flex fuel nas vendas de automdveis
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Henry Joseph Jr., da Anfavea

de 10% na gasolina. A estimativa € que o
Brasil deva alcancar pelo menos 50 bi-
lhdes de litros/ano até 2030 para atender
aobjetivos do Renovabio, programa oficial
de estimulo ao uso de biocombustiveis.

RENASCIMENTO DO ETANOL

“Existia uma questao nao resolvida de
baixa credibilidade do etanol’, lembra o
engenheiro Joao Irineu Medeiros, dire-
tor de atendimento de regulamentacao
do Grupo Stellantis. Ele veio do lado Fiat
da empresa e trabalhou diretamente no
desenvolvimento dos primeiros carros a
etanol e dos sistemas bicombustivel. ‘A
liberdade de escolha trazida pelo carro
flex fez o consumidor recuperar conflanca
no etanol”

A quebra de credibilidade citada por
Medeiros aconteceu em 1989, quando
houve falta de etanol por erro de calculos
da Petrobras, que fez pedidos aos produ-
tores abaixo da demanda. Alem disso o
preco da cana-em-pe, pago aos agriculto-
res, permanecia ha anos o mesmo, falta de
incentivo classica no caso da agricultura:
o produtor largou mao da cana de acucar
em favor de outras culturas, estas lucra-
tivas. Isso provocou filas nos postos, alta
de precos e significativa desvalorizacao do
carro a alcool, que nunca mais recuperaria
o vigor perdido no mercado.

AutoData | Abril 2022
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Na época a Copersucar assumiu a
encrenca e importou, por conta propria,
dezenas de milhoes de litros de alcool
rigorosamente de qualquer procedéncia
- e as equalizacoes eram realizadas no
proprio navio, em alto-mar, a caminho de
Paranagua, PR.

Apa de calque quase enterrou de vez o
biocombustivel brasileiro veio com a que-
da na cotacao internacional do petroleo,
combinada com a abertura do Brasil as
importacoes de veiculos e a producao na-
cionalde modelos globais, desenvolvidos
com novos motores que s6 queimavam
gasolina, deixando ociosas as bombas
de etanol.

‘Quase nao se produzia mais carros
a alcool no Brasil no fim dos anos 90 e a
frota ja estava velha e reduzida, o que fez
cair os precos do etanol. Isso acendeu
de novo o interesse do consumidor, que
comegou a abastecer veiculos a gasolina
com parte de etanol que era encontrado
facilmente nos postos, em uma mistura
que era conhecida como rabo-de-galo’,
recorda Henry Joseph Jr, diretor tecnico
da Anfavea. "Assim surgiu a necessidade
e o interesse em desenvolver aqui um
motor bicombustivel!

Joseph Jr. também lembra que nos
anos 90, enquanto os brasileiros davam
de ombros para o etanol, um outro fator
comecava a reacender no mundo o in-
teresse por biocombustiveis: a questao
ambiental, que comecou a ser debatida
com frequéncia apos a primeira confe-
réncia global sobre mudancas climaticas,
a Rio 92, realizada pela ONU justamente
no Brasil.

O aumento das emissdes de CO2 e
suas implicacoes na elevacao da tempera-
tura do planeta voltaram as atencoes para
0 estabelecimento de metas mundiais
de reducao de gases de efeito estufa na
atmosfera, com exploracao de alternativas
energéeticas mais limpas - coisa que ja
existia aqui com o até entao abandonado
etanol.

Joseph Jr. trabalhava na engenharia
da VW quando, ali, foi iniciado o desen-
volvimento do seu primeiro motor bicom-
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bustivel, enquanto os concorrentes Fiat,
General Motors e Ford faziam o mesmo.

A tecnologia ja havia sido introduzida
nos Estados Unidos, desenvolvida inicial-
mente pela Bosch, com ainstalacao de um
sensor de combustivel na linha do tanque
ao motor. Mas era uma solucao cara: “Co-
mecamos, entao, a desenvolver tecnologia
propria, aproveitando a eletronica que os
carros ja tinham na época”.

"Foi quando a engenharia brasileira
mostrou seu valor’, destaca Medeiros.
‘Conseguimos desenvolver aqui um sis-
tema flex muito sofisticado, mas tambem
acessivel, sem elevar o preco do carro e
que funciona bem

O fim da Lei de Informatica e suas
restricoes as importagoes de modulos
eletronicos foi fator fundamental para o
desenvolvimento da tecnologia brasileira
flex fuel. Isso porque permitiu a adogao,
no Pais, de sistemas de injecao eletronica
nos motores ciclo Otto - e foi justamente
esse conjunto de centrais eletronicas e
sensores que 0s engenheiros comegaram
a reprogramar para funcionar com dois
combustiveis em qualquer proporcao.

A solucao encontrada foi introduzir
novo modelo de calculo matematico no
mapeamento da central eletronica de ge-
renciamento do motor, que passou a usar
dados do sensor de oxigénio instalado no
coletor de exaustao, além de outros sen-

Divulgacao/VW

sores como de detonacao e avancgo, para
descobrir qual combustivel esta sendo
usado pelo motor e em qual proporcao,
para ajustar os padroes de funcionamento
e adaptar automaticamente a maquina
para queimar etanol, gasolina ou a mistura
de ambos.

Uma das primeiras a desenvolver o sis-
tema, em conjunto com as montadoras, foi
a Magneti Marelli, na época uma empresa
de pecas e sistemas do Grupo Fiat. Bosch,
Delphi e Continental tambem trabalhavam
na mesma tecnologia e meses depois ja
forneciam a injecao eletronica flex a di-
versos fabricantes de veiculos no Brasil.

Em 2003 todos os quatro maiores fa-
bricantes de veiculos no Brasil ja tinham
a tecnologia bicombustivel quase pronta
para ser lancada. Foi quando a Volkswagen
aproveitou uma visita a fabrica da Anchieta
do entao presidente da Republica para
mostrar oficialmente o primeiro carro fle-
xivel brasileiro, o Gol Total Flex.

“Tinhamos muitas duvidas sobre como
O consumidor receberia a novidade: se
teria conflanca na tecnologia, se usaria
gasolina com um pouco de etanol ou o
contrario’, pondera Joseph Jr. "A aceitacao
foi surpreendente. Até em locais onde o
etanol € mais caro do que a gasolina o
consumidor passou a querer o flex, porque
descobriu que isso valoriza o carro na hora
darevenda’

VINTE ANOS DE EVOLUGAO

A mais recente evolucao do sistema
flex fuel € a fusao com a propulsao ele-
trica em carros hibridos, que especialistas
chamam de combinacao perfeita, pois
reduz substancialmente o consumo e as
emissoes que sobram sao neutralizadas
com o uso de etanol.

A Toyota foi a primeira a apostar na
solucao: lancou em setembro de 2019
o primeiro carro hibrido flex do mundo,
uma versao do seda Corolla produzido em
Indaiatuba, SP, que desde entao vendeu
mais de 22 mil unidades. Em marco de
2021 lancou o SUV Corolla Cross feito em
Sorocaba, SP, com o0 mesmo sistema e
quase 14 mil ja foram vendidos.

Abril 2022 | AutoData



Com isso até fevereiro passado 35,5
mil hibridos flex da Toyota ja foram empla-
cados no Brasil, uma tecnologia que tem
boa possibilidade de ganhar mercados
internacionais. Esse volume devera subir
Nnos proximos anos com lancamentos ja
confirmados de versoes hibridas bicom-
bustivel de modelos da Volkswagen e de
marcas do Grupo Stellantis.

Mas a eletrificacao nao € a unica evo-
lucao. O sistema flex fuel vem sendo me-
lhorado nos ultimos vinte anos junto com
0S avancos incorporados aos motores a
combustao, com algumas vantagens. Isso
porque o etanoltem caracteristicas fisico-
-quimicas que permitem maior compres-
sao e detonacao mais homogénea, e assim
funciona melhor em motores turboalimen-
tados e com injecao direta de combustivel.

Outra evolucao foi a aposentadoria do
frugaltanquinho de gasolina, usado desde
0s carros a alcool para facilitar a dificil par-
tida a frio com etanol. A maioria dos carros
flex ja usa o sistema de pre-aquecimento
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eletrico dos injetores de combustivel, que
elimina a necessidade de se injetar gaso-
lina para ligar o motor frio.

Como é ajustado para funcionar com
dois combustiveis 0 motor flex ganhou a
merecida fama de gastar mais, porque
nao pode trabalhar com maxima eficiéncia
com etanolou gasolina. Porisso ja recebeu
o0 maldoso apelido de Pato, animal que
pode nadar, andar e voar mas sem fazer
nenhum dos trés muito bem.

‘Essa € uma visao ultrapassada. A di-
ferenca de consumo de um motor flex
e outro monocombustivel hoje € muito
pequena. Isso estava ligado a diferenca de
taxa de compressao necessaria para uso
de gasolina, que precisa ser mais baixa,
e de etanol, que pode ser mais alta. Mas
com o uso de turboalimentacao e injecao
direta esse problema quase desaparece’,
dizJoseph Jr."Ja existem motores flex mui-
to eficientes e outros serao lancados para
melhorar cada vez mais a combinacao
com powertrains hibridos eletrificados.” m
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Flex ainda tem muito
etanol para queimar

Sistema bicombustivel ainda € a solugao mais rapida
e barata para cumprir metas de descarbonizagao

ob qualquer ponto de vista € unani-
me a visao de especialistas de que
o sistema flexfuel, desenvolvido ha
vinte anos no Brasil, pode evoluir
bastante e ainda tem etanol para queimar
por No Minimo outros vinte anos a frente.

O principal motivo € o fato de o Pais
ter a disposicao vantagem que a maio-
ria dos paises nao tem: a disponibilidade
do biocombustivel de cana-de-acucar,
a matéria-prima mais limpa e eficiente
para producao de alcool etilico, que aqui
pavimenta o caminho mais rapido e barato
para atingir metas de descarbonizacao da
matriz energética veicular.

Avantagem sucroenergética brasileira
se combina com a ampla distribuicao do
biocombustivel em todo o territorio e o
dominio da tecnologia para usar o etanol
em larga escala. Essa vantagem, contudo,
vem sendo usada abaixo do potencial,
porque o biocombustivel nao tem preco
competitivo na maior parte dos estados
brasileiros e, até por causa disso, a capa-
cidade de producao das usinas nao seria
suficiente para abastecer toda a frota flex
com etanol em caso de aumento subito
do consumo.

Seria mais efetivo para o Pais reduzir
emissoes de CO2 com a simples amplia-
cao do uso do E100, o etanol hidratado
puro, que responde por 37% do consumo
de combustivel de veiculos leves no Pais.
Poderia ser bem mais se o preco fosse
competitivo, sempre abaixo do valor do
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Pablo Di Si, da
Volkswagen
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litro da gasolina o suficiente para com-
pensar o consumo maior — o que hoje so
acontece em poucos estados brasileiros,
principalmente na Regiao Sudeste,
Especialistas apontam que o governo
pode regular melhor esse mercado, nao s
com subsidios ou reducoes passageiras de
impostos mas com a criacao de estoques
reguladores, garantindo precos minimos
de compra aos produtores para suavizar
as altas de precos na entressafra de cana.

COM ESTIMULOS, MAIS ETANOL

Estudo sobre tendéncias de descarbo-
nizacao veicular no Brasil, encomendado
no ano passado pela Anfavea ao Boston
Consulting Group, BCG, aponta que a tec-
nologia flex tem e tera grande relevancia
ao Pais em qualquer cenario nesta e na
proxima decada, mas o consumo de eta-
nol hidratado puro E100 pode melhorar
bastante com estimulos.

Sem politicas de incentivo o BCG esti-
ma que o porcentual de consumo de E100
no Pais deve subir um pouco, dos 37% em
2020 para 45% em 2030 e 46% em 2035,
Mas se for desenhada uma politica para
privilegiar os biocombustiveis o estudo
indica que a utilizacao de etanol subiria
para 53% em 2030 e 61% em 2035, 0 que
reduziria as emissdes anuais de CO2 da
frota brasileira de veiculos leves de 79
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milhdes de toneladas, em dado de 2020,
para 71 milhdes em 2035.

Para sustentar o possivel cenario positi-
VO para 0 consumo do etanolo BCG apon-
ta que sera necessario, até 2030, aumentar
em 18 bilhoes de litros a producao anual
do biocombustivel de cana e milho, que
em 2020 foi de 32 bilhdes de litros, o que
exigiria investimentos de R$ 50 bilhdes em
quinze anos, alem de pequeno aumento
de 1 milhao a 2 milhoes de hectares na area
plantada de matéria-prima, que somou
pouco mais de 10 milhdes de hectares
de cana em 2021 - equivalente a 6,5% da
area cultivavel total do Pais.

O Brasil conta ainda com uma imensa
reserva agroenergetica, que pode mais
do que dobrar a producao de etanol no
Pais so com o aproveitamento de residuos
da agricultura, como a propria palha e o
bagaco de cana, que tém potencial ener-
getico equivalente estimado em mais de
4 milhdes de barris de petroleo por dia. A
partir de reacoes bioquimicas € possivel
produzir etanol celulosico de segunda
geracao: o processo ainda tem custos
economicamente inviaveis, mas podera
se tornar viavel com politicas de incentivo
e maior taxacao de combustiveis fosseis.

MAIS EFICIENTE QUE 0S ELETRICOS
Enquanto paises na Europa, Estados
Unidos e China apostam na cara estrategia
de eletrificacao total dos veiculos - ainda
com muitas questoes a serem resolvidas,
como insuficiéncia de fontes limpas de
geracao de energia e preco muito eleva-
do das baterias -, o Brasil ja tem em sua
matriz biocombustiveis capazes de baixar
emissoes de CO2 em niveis até maiores do
que com o uso de carros elétricos.
Pontua Henry Joseph Jr,, diretor técnico
da Anfavea: "A Europa nao tem capacida-
de de produzir biocombustiveis como o
Brasil, e & eles sao obrigados a investir na
eletrificacao. Mas aqui temos o etanolem
larga escala e seu uso em carros flex pode
ser alternativa até mais limpa quando as
emissdes sao medidas do poco a roda”
Segundo calculos da Unica, Uniao da
Industria da Cana, considerando o ciclo
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completo do poco a roda, que inclui o
plantio e acolheita da cana, seu processa-
mento, transporte e distribuicao, além do
uso nos veiculos, um veiculo alimentado
exclusivamente com a gasolina brasileira,
com 27% de etanol anidro, emite 131 gra-
mas de CO2 por quildmetro contra apenas
37 g CO2/km abastecido integralmente
com o etanol hidratado de cana.

Esse valor € menor do que um modelo
eletrico a bateria na Europa, que alimenta-
do pela matriz energetica atual da regiao
emite 54 g CO2/km - e emitiria 35 g CO2/
km se usasse a energia mais limpa gerada
no Brasil, 64% a partir de hidrelétricas. O
hibrido flex, como o Toyota Corolla ja pro-
duzido no Pais desde 2019, apresenta a
melhor relacao de eficiéncia: abastecido so
com etanoltem emissao de 29 g CO2/km.

Para o Brasil, portanto, € mais eficien-
te investir em politicas para aumentar a
produtividade das plantacoes de cana, ja
bastante elevada, diga-se, e estimular o
maior uso do etanol nos modelos flex fuel,

atualmente utilizado apenas em de 30%
a 35% dessa frota, que ja encosta em 40
milhdes de veiculos bicombustivel vendi-
dos no Pais desde 2003.

Para o Brasil e muitos outros paises que
nao tém as mesmas condicoes financeiras
para incentivar a eletrificacao das frotas
sera fundamental explorar a via alternativa
do etanol e outros biocombustiveis para
atender aos compromissos de reducao de
emissoes de CO2 firmados na COP 26, a
262 Conferéncia das Nacoes Unidas so-
bre Mudanca do Clima, realizada no ano
passado em Glasgow, Escocia. No caso
brasileiro o compromisso e reduzirem 50%
as emissoes ate 2030 e zera-las em 2050.

O que avalia Joao Irineu Medeiros, di-
retor de regulacao do Grupo Stellantis?:
‘Chegaremos a um momento em que o
pénalti por usar combustiveis fosseis sera
tao grande que superara qualquer custo
maior de biocombustiveis ou combustiveis
sintéticos. Ninguem conseguira chegar
inteiro a 2050 sem essa alternativa”
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Ele ainda acredita que “seria um des-
perdicio nao aproveitar a capacidade que
temos em desenvolver motores a combus-
tao eficientes com uso de biocombustivel
e em combinacao com eletrificacao. Ha
muitas oportunidades de evolucao nessa
area’.

Ja existem alguns estimulos da legis-
lacao brasileira para aumentar a eficiéncia
de motores flex. O conjunto de obrigacoes
e incentivos previstos no programa Rota
2030, editado em 2018 e valido ate 2032,
prevé a concessao de bonus para atingir
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metas de eficiéncia energética aos fabri-
cantes que conseguirem reduzir o con-
sumo de carros usando 100% de etanol,
baixando a diferenca atual de consumo de
30% maior com relacao a gasolina.

Existe de fato espaco para evoluir, com
oportunidades de aumentar a eficiéncia
do etanol e do motor bicombustivel, para
reduzir consumo e emissoes, alem de de-
senvolver aliancas com a eletrificacao, na
forma de veiculos hibridos flex.

Pelo lado do etanol a reducao do teor
de agua, hoje de ate 7%, poderia tornar o
biocombustivel de 2% a 5% mais econdmi-
co, diminuindo a diferenca para a gasoli-
na. Contudo isso encareceria a producao
do etanol: € preciso fazer muitas contas
para saber se 0s ganhos compensariam
0s custos maiores.

Pelo lado do motor flex muitas me-
lhorias podem ser feitas para aumentar a
eficiéncia, como adocao de novos siste-
mas inteligentes de comando de valvulas,
mudancas na relacao de injecao ar/com-
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bustivel e, principalmente, uso de taxas
maiores de compressao, que favorecem
a reducao de consumo.

Medeiros confirma que a Stellantis ja
vem trabalhando no Pais na evolucao de
sistemas de injecao direta de etanol, o
que torna o motor flex bem mais eficiente,
bem como no desenvolvimento de carros
hibridos flex, para combinar a vantagem
ambiental do etanol com a eletrificacao
do powertrain.

BIOELETRIFICACAO EM FUTURO PROXIMO

A tecnologia flex pode ser ainda mais
eficiente quando combinada com a pro-
pulsao eletrica em veiculos com power-
train hibrido ou céelulas de hidrogénio. O
que atesta Marcos Palasio, gerente de
engenharia da divisao de powertrain da
Bosch?: 'E a bioeletrificacao, uma solugdo
jaem uso no Brasil com hibridos flex: esta-
mos trabalhando no desenvolvimento de
novos modelos para diversos fabricantes”:

"Nos proximos trés a quatro anos de-
veremos ter muitos hibridos flex nas ruas
brasileiras, até porque eles serao neces-

sarios para atingir as metas de eficiéncia
energetica estipuladas no segundo ciclo
do Rota 2030, comecando neste ano e
que vai ate 2027"

Os hibridos equipados com motor a
combustao flex tambéem ganharam van-
tagem tributaria extra na edicao do pro-
grama Rota 2030, com desconto adicional
de 3 pontos porcentuais no IPI, valido a
partir deste ano, o que deve estimular os
fabricantes a investir na eletrificacao bi-
combustivel.

‘Com o powertrain hibrido flex levare-
mos essa jabuticaba brasileira para todo
o mundo’, prometeu recentemente Pablo
Di Si, chairman executivo da Volkswagen
America Latina, em alusao a fruta que so
existiria em solo brasileiro e que, por isto,
costuma ser usada para definir coisas ex-
clusivas do Pais.

Di Si conseguiu convencer a matrizain-
cluira taljabuticaba na estrategia global de
descarbonizacao da companhia, por meio
do uso do etanol em veiculos hibridos e,
mais adiante, em elétricos alimentados por
celulas de combustivel com hidrogénio
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extraido do biocombustivel de cana. Por
isso a Volkswagen incluiu em seu plano
de investimentos de R$ 7 bilhdes no Brasil
no periodo 2022-2026 a instalacao de um
centro de pesquisa e desenvolvimento
de biocombustiveis, a serinaugurado em
setembro dentro da fabrica Anchieta, em
Sao Bernardo do Campo, SP.

A empresa também ja estabeleceu
convénios com Unicamp, USP, Raizen e
Shell para desenvolver pesquisas com
etanol e sistemas veiculares associados.

‘Sempre que se apresentam estrate-
gias globais s ouvimos falar de Europa,
China e Estados Unidos’, observa Di Si.
‘Como ficam, entao, as outras regioes,
como Brasil ou india, onde ndo ha condi-
coes nem incentivos para eletrificar a frota
tao rapidamente? Nos temos aqui essa
alternativa: o etanol de cana € o combus-
tivel do futuro, com reducao de emissoes
de CO2 até maior do que um elétrico na
Europa’
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Joao Irineu Medeiros,
da Stellantis
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O argumento é reforcado pelo enge-
nheiro Palasio, da Bosch: "De nada adian-
tara descarbonizar a Europa e os Estados
Unidos com elétricos como se o mundo se
resumisse a isso. Ha outras oportunidades
e outras regides com menor capacidade
de investimento que podem adotar as so-
lucoes de bioeletrificacao que estamos
desenvolvendo no Brasil, com grandes
beneficios”.

Ja existem, tambeém, paises com mer-
cados relevantes interessados em adotar a
tecnologia bicombustivel etanol-gasolina,
fator considerado fundamental para glo-
balizar o biocombustivel e torna-lo uma
commodity com precos internacionais.

O foco exclusivo no etanol so para o
Brasil € perigoso, pois pode transformar o
Pais em uma ilha que usa tecnologia ine-
ficiente. Di Si, da Volkswagen, calcula que
‘se continuarmos a desenvolver motores
flex so para um mercado de menos de 2
milhoes de veiculos por ano perderemos
relevancia no mundo. Mas se projetarmos,
aqui, propulsores que rodam com etanol
em conjunto com propulsao elétrica isso
nos coloca em um mercado global po-
tencial de 11 milhdes de unidades/ano
considerando so as vendas da Volkswagen
no mundo hoje"

A india tem condicdes de aumentar
suas plantacoes de cana e até agora exibe
0 maior potencial de expandir o uso do
biocombustivel. O governo indiano isentou
o etanol de impostos e preparou legisla-
cao para tornar obrigatoria a adocao de
motores flex no pais, hoje o quarto maior
importador de gasolina do mundo, que
gera 73% de sua energia eletrica em usi-
nas a carvao, onde de nada adiantaria ter
carros elétricos alimentados por fontes
altamente poluentes.

Avizinha Argentina, que ja produz car-
ros flex exportados para o Brasil, tambéem
ensaia aumentar o uso de etanol, la pro-
duzido a partir do milho e hoje usado em
mistura de 12% na gasolina.

Com essa expansao para 0 mundo o
sistema flex tende a ganhar protagonismo,
transformando a tecnologia-jabuticaba
brasileira em alternativa global. L]
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primeiro registro estatistico da pro-
ducao e do mercado interno de ca-
minhoes data de 1957. Naquele ano,
de acordo com a Anfavea, as sete
marcas entao existentes, das quais quatro
ainda ativas, montaram 16 mil unidades,
enquanto o mercado consumiu 18 mil. Um
salto de 35 anos, para 1992, indica que a
producao cresceu 90%, para 31 mil cami-
nhoes, e os licenciamentos 42%, para 26 mil.

Um novo salto de trinta anos, para 2021,
As expansoes, Nos mesmos indicadores,
foram na ordem de 400%, chegando a 159
mil € 130 mil caminhdes. Mas houve anos
ainda melhores, como 2011, com o historico
recorde de 223 mil unidades montadas e
173 mil licenciadas.

A barreira das 100 mil unidades produ-
zidas foi rompida em 2004 e a de licen-
ciamentos em 2008. Os dois indicadores
retornaram abaixo do patamar em 2015
por causa da crise economica e politica
que espichou suas garras até 2017 e 2018,
quando o setor retomou a curva ascen-
dente, ainda que fragil, com altos e baixos.

Marco Antonio Saltini, vice-presidente
da Anfavea, recorda a queda de 2012, pro-
duzida nao por crise de mercado mas por
aspectos tecnologicos, com a introducao
da norma de emissoes Euro 5. O volume
recorde do ano anterior, de 173 mil unida-

Johe e desce
fas estradas
€ (10 mercado

Frota estimada de caminhdes rodando
pelo Brasil ja passa de dois milhoes.
Somados altos e baixos em 30 anos

segmento elevou vendas em mais de 400%.
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des, caiu 20% em funcao de antecipacao
de compras.

Nos anos 90 a media anual era da or-
dem 55 mil unidades, subindo para 85 mil
na década de 2000 e para 110 milnos dez
periodos seguintes, que vem se manten-
do nos dois mais recentes. Em comum
nos trés periodos estao os altos e baixos
do mercado. Em 2016, por exemplo, 0s
licenciamentos de pouco mais de 50 mil
se igualaram ao resultado de 1999. Ou o de
2017, de 51 mil, abaixo das 52 mil unidades
de 1994. Pelos dados da Anfavea a frota de
caminhdes avancou 80% de 2000 a 2021,
passando de 1 milhao 141 mil para mais de
2 milhoes.

Mesmo com as incertezas do mercado
as empresas instaladas elevaram a capaci-
dade de producao, ao mesmo tempo em
que novas chegavam ao Pais. Casos da
lveco, DAF, Caoa e, mais recentemente,
Foton e Jac.

Em paralelo, International e Ford, que
estavam naquela lista das sete primeiras,
deixaram o mercado de caminhoes, en-
quanto outras tentaram, sem éxito, se ins-
talar poraqui, como Shacman e Sinotruck,
da China.

Unica genuinamente nacionala Agrale,
embora com nUMmeros poucos representati-
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VoS, ainda segue no mercado e completara
quatro décadas neste 2022.

Criado em 2012, com vigéncia para
2013 a 2017, o Inovar-Auto, Programa de
Incentivo a Inovacao Tecnologica e Aden-
samento da Cadeia Produtiva de Veiculos
Automotores, acelerou o desenvolvimento
de tecnologias no segmento. O objetivo
do regime foi o de criar condicoes para
0 aumento de competitividade no setor,
produzir veiculos mais econdmicos e se-
guros, investir na cadeia de fornecedores,
em engenharia, tecnologia industrial basica,
pesquisa e desenvolvimento e capacita-
cao. Para Saltini o regime trouxe avancos
importantes para o setor.

O mais recente movimento € a institui-
cao do Programa Renovar por meio da MP
1112, publicada no inicio de abril pelo Diario
Oficial da Uniao inicialmente para cami-
nhoes, onibus e implementos rodoviarios.
Por meio de um aplicativo que centralizara
todo o programa, o proprietario de um ve-
iculo pesado com mais de trinta anos de
uso podera entrega-lo para reciclagem
e receber o valor de mercado mais o da
sucata. E se quiser adquirir um veiculo mais
novo podera ter beneficios de outros atores
integrados ao programa, Como governos
estaduais e municipais, fabricantes, rede

Pneus extralargos

lluminacgao e
sinalizagao

Protetor lateral

Amarragao de
cargas
Sistema de
hasculamento
Sistema de freios

Sistema ESC
Para-choque

Quarto eixo
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de concessionarios, bancos, empresas fi-
nanceiras e frotistas.

MIGRAGAO DE SEGMENTOS

Um segundo movimento que mexeu
fortemente com o mercado foi a migra-
cao das vendas de modelos medios para
0s pesados e extra pesados, resultado da
forte expansao do agronegocio. Os mode-
los dobraram a participacao, de 35% para
perto de 70%. Na outra ponta foi registrado
movimento similar com os modelos leves,
acima de 3,5 toneladas, para atender ao
crescimento do e-commerce. Para Saltini
‘sao situacoes que mudaram o perfil do
mercado, tornando o transportador mais
profissional e exigente por tecnologias para
fazer frente ao atendimento dos projetos
em logistica e centros de distribuicao. A
frota conectada passou a ser condicao
imprescindivel.

Aagregacao de tecnologias como Euro
5 e, para o que vem, do Euro 6, deman-
dadas por legislacoes federais, se alinha
aos movimentos de reducao das emissoes
e busca de melhorias ambientais, exigin-
do motores mais sofisticados e diesel de
melhor qualidade. Os indicadores de 13

Caminhoes: produgao e licenciamento.

@ Producéo
© Licenciamento

58 734

I 48 022

P 12134

I 70 073

I 66 019
P 52349

I 15 382
I 38 383

1993 1994 1995 1996 1997

1998

1999

Em unidades

2000

mil ppm, toleraveis em 2000, cairam para
atuais 500 ppm e devem seguirem queda
com o Euro 6. No aspecto ambiental o ca-
minhao elétrico tem avancado rapidamen-
te no segmento de leves para atender ao
transporte urbano e de pequenos volumes,
Aseguranca veicular tambem tem exigido
avangos, com incorporacao do sistema de
freios com ABS e controle diversos, como
de estabilidade, de faixas e de reconheci-
mento de pedestres.

Outras novidades tecnologicas sao de-
nmandadas pelo proprio mercado ou desen-
volvidas pelas empresas ou por suas for-
necesoras. Algumas tornam-se exigéencia
legal e outras obrigatorias por decisao dos
transportadores no momento da compra.
Nestes casos destacam-se a telemetriae a
conectividade, que asseguram aos clientes
0 acompanhamento em tempo real das
condicoes de uso do seu ativo, inclusive
quando em manutencao nas concessiona-
rias. De iniciativa de marcas emergem, por
exemplo, a substituicao dos espelhos re-
trovisores pelas camaras internas, as rodas
de aluminio e os cambios automatizados.

Saltini destaca que o desenvolvimento
das tecnologias demanda tempo e desti-
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nacgao de recursos significativos, com retor-
no demorado diante dos baixos volumes.
Mesmo com estas dificuldades sustenta
que as tecnologias aqui oferecidas sao
praticamente as mesmas usadas nos Es-
tados Unidos, Europa e Asia, a medida que
projetos, em geral, sao globais: “Temos de
derrubar mitos, como o de que a tecnologia
que roda la fora tem condicoes de funcionar
aqui. Elas precisam de adaptacdes, como
OCOrre CoOM as que exportamos para outros
paises. Alem disso existem situacoes em
que a leilocal dificulta a adocao de avangos
que vém de fora",

Ele projeta que no proximo ano, no tar-
darem 2024, as tecnologias locais estarao
nos padroes dos grandes mercados.
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E demonstra preocupacao com a dispo-
nibilidade da tecnologia 5G para garantira
conectividade que todo o mercado almeja:
‘Sem redes em muitos locais, ao contrario
dos grandes mercados, teremos problemas
com alguns avangos, como, por exemplo,
garantir a conectividade que todos espe-
ram ter disponivel. Os clientes conhecem
as novidades no Exterior e pedem sua in-
corporacao Nos caminhoes locais”

PRODUGAO GENUINAMENTE NACIONAL

Diferentemente do mercado de cami-
nhoes, dominado por empresas majorita-
riamente multinacionais, a producao de
implementos rodoviarios € genuinamente
nacional e com unidades produtoras espa-
lhadas por dezesseis estados. A maioria das
fabricantes € de pequeno porte, com cerca
de 75% a 80% da producao concentrada
em cinco grandes marcas.

A entidade representativa do setor, a
Anfir, tem dados estatisticos de empla-
camentos a partir de 2004, quando foram
entregues 84 mil unidades. Em 2021 o nu-
mero subiu para 163 mil, aumento de 94%.
De 2004 a 2018 prevaleceu o dominio dos
modelos de chassi sobre carroceria, que
tinham participacao media de 60% a 65%
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no volume. Com o aumento da producao
agricola a situacao inverteu-se em 2019,
elevando a representatividade dos rebo-
ques e semirreboques, que chegaram a
55% no ano passado. De acordo com dados
da entidade a frota atual de implementos
€ de 1,3 milhao de unidades, com idade
media estimada de 10 a 13 anos.

José Carlos Spricigo, presidente da Anfir,
entende que o desenvolvimento tecno-
logico do setor pode ser comparado ao
patamar das principais marcas mundiais.
Pondera que, no Brasil, mudam as exigén-
cias do equipamento frente a infraestrutura
ofertada. Também assinala a diferenca de
peso, pois No Exterior € maior o uso do
aluminio, bem como é diferente o processo
de fabricacao.

“Por aqui usamos solda, alguns paises ja
adotam parafusos. Temos alguma diferenca

na comparacao com Europa e Estados Uni-
dos. Com relacao aos demais continentes
estamos bem a frente!

Para ele o maior desafio € melhorar as
condicoes das estradas, aumentando os
quildmetros pavimentados da malha vi-
aria: "Ainda trabalhamos sobre rotas que
exigem muito do implemento, reduzindo a
possibilidade de oferecermos tecnologias
mais avancadas e menor peso”.

Tambem entende que os embarcadores
devam exigir dos prestadores de servicos
melhores condicoes de produto e avan-
car em temas como conectividade para
acompanhamento da carga transportada
bem como para reduzir riscos de perdas
€ roubos.

Boa parte das tecnologias introduzidas
nos implementos tiveram origem em le-
gislacoes, como ABS, EBS, para-choque

Implementos rodoviarios: licenciamento.
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e protetor de ciclistas. Outras vieram do
mercado, com a contribuicao para o de-
senvolvimento de algumas especificidades
de uso fora de estrada e outras para rotas
rodoviarias, como a recente chegada do
quarto eixo com PBTC de 58,5 toneladas.
Spricigo também assegura que o setor pre-
para uma série de inovacoes para expor na
Fenatran 2022.

Houve uma mudanca de modelo mais
usado pelo mercado: o graneleiro perdeu
a sua condicao de lider para o basculan-
te, que se reinventou com novas ligas de
aco, permitindo a reducao brusca de peso,
além da facilidade ao usuéario de carga e
descarga: "Este € um caminho sem volta,
varios paises desenvolvidos ja o trilharam”.

Outras possibilidades devem ocorrer
nos modelos de carga fechada em aluminio
e lonado, que tendem a ganhar mercado.
Spricigo conta que existe uma crescente
exigencia de geradores de cargas para me-
lhorar as condicoes dos seus produtos,
no que o setor de carga fechada atende
muito bem.

Um dos grandes avancos do setor nes-

AutoData | Abril 2022

tes mais de vinte anos foi a reducao de
peso dos implementos. De acordo com
ele em 1998 os equipamentos eram ate
3 toneladas mais pesados que os atuais:
‘Chegamos a esta conclusao ao desmontar
uma cagcamba trés eixos que nossa empre-
sa produzia naquele ano”.

Para chegar a estes novos padroes de
peso para elevar a carga liquida transpor-
tada os fabricantes incorporaram agos
de alta resisténcia, mais leves e duraveis.
Mais recentemente adicionaram o nidbio
e projetam a nanotecnologia para breve,
De forma a reduzir emissdes e melhorar o
TCO o desenvolvimento e feito em eixos
regenerativos visando a gerar energia para
tracao. A conectividade e outra linha de
investimentos para garantir que o equipa-
mento seja acompanhado mesmo quando
desacoplado: “Esta € uma demanda muito
forte do mercado de aluguéis, que vem
numa crescente no setor”.

Outras possibilidades futuras sao a ener-
gia fotovoltaica, em testes em modelos bau,
para acionar iluminacao e geracao de notas
fiscais, além de outras funcionalidades. =

Divulgagao/Volvo
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E por falar

Em abril de 1993 a revista AutoData ntimero 8 abordou o
tema que fervilhava nas empresas nacionais de autopecas

. m abril de 1993, portanto ha 29 anos, a palavra
"I," unHT“ Qualidade causava alvoro¢o nas empresas na-
cionais de autopecas. Era aquele o embriao dos
- processos de certificacao e de novos padroes
2022 para enfrentar nao s a concorréncia externa como as

novas exigéncias globais das fabricantes, tanto as que
Jjaestavam por aqui ha tempos como as que chegariam
‘ em breve, as newcommers.

O tema foi amplamente explorado na edicao de
AutoData daquele més, apenas a de numero 8 de sua
historia, ano 1.

Aqui destacamos o editorial de autoria de Celso
Varga, engenheiro entao presidente da Freios Varga
e vice-presidente do Sindipecas, que alertava sobre
a necessidade de educacao e treinamento para se
alcancar o nivel de qualidade pretendido, e pondera-
va: se 0 governo nao faz o que e necessario, fagamos
nos. “Nao adianta esperarmos que o Estado resolva
esse problema, mesmo sendo a sua obrigacao. Se
esperarmos que isso aconteca perderemos Nossos
clientes, 0 nosso negocio e estaremos condenados
ao subdesenvolvimento eterno’, escreveu ele - sim,
parece que certas coisas nunca mudam.

Destaque ainda para matéria assinada pelo sau-
doso Sergio Duarte, um dos fundadores da AutoData
Editora, sobre o mesmo tema, reportando o caso da
Getoflex, empresa nacional que ja passara por processo
de aquisicao de companhias de origem alema, italia-
na e britanica. A fabricante de artefatos de borracha
acabara de encarar ampla auditoria de qualidade da
Renault francesa - e o resultado vocé lé na pagina
original, logo a segulir. L]
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IVECO DAILY
Versdo 2022 da Daily 35-160, j& com motori-

zacdo Euro 6, é mais econdmica e mais eficiente

RANDON

Centro Tecnoldgico Randon, em Farroupilha, RS,
é um dos mais modernos e bem equipados do
mundo

AutoData Empresarial € um caderno produzido e editado por AutoData Branded Content



NOVA DAILY 35-160
SURPREENDE FROTISTA
E MOTORISTA

\Versao Euro 6 com nova motorizacao alia poténcia e economia
de combustivel com foco no custo operacional do cliente

18 anos, Rudson Luiz Valadao,  perguntado o que achou da nova versao do
de Belo Horizonte, MG, foi um  modelo que chega com motorizagao Euro 6,

dos primeiros brasileiros a testar na praticao  de acordo com as novas regras ambientais.
novo lveco Daily 2022, modelo 35-160, que Rudson trabalha para Construtora R
ja esta disponivel em toda rede de conces-  Fonseca, que atua em obras de saneamento
sionarias da marca no Brasil, que atualmente  basico, terraplenagem e pavimentagao tanto
tem 91 pontos de atendimento em 100% do  na capital mineira como em outras cidades
territério nacional. “E confortavel e potente  da regiao. A empresa possui mais de 50 Dai-
lys em sua frota. E um tradicional cliente da
Iveco. Foi escolhida a dedo pela area de en-
genharia da montadora para testar o novo
modelo por duas razoes estratégicas: con-
hece muito bem o produto e a operagao de-
les mescla area urbana na famosa topogra-
fia montanhosa de Belo Horizonte e diversas

M otorista profissional ha mais de  como um carro de luxo’, anima-se ao ser

Ricardo Menin da Fonzeca
oroprietdrio da construtora
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situacoes que exigem deslocamentos para
outras cidades por estrada.

O resultado surpreendeu motorista e fro-
tista. Rudson, o motorista, experiente em con-
duzir furgdes da marca, destaca o conforto e
agilidade de automovel. Ja Ricardo Menin da
Fonseca, proprietario da construtora, ressal-
tou poténcia aliada a melhor economia de
combustivel: “E bem mais econémica. Em
regime 25% em areas urbanas e 75% em ro-
dovias, nosso consumo esta em 9,16 km por
litro". Fonseca diz que essa média é um re-
corde para este tipo de operacao em que ha
alta exigéncia do veiculo e se mostrou satis-
feito com um veiculo que pode oferecer me-
Ihor custo operacional.

A nova Daily 35-160 alia robustez, de-
sign, conforto, ergonomia e alta tecnologia. A
versao chega com inovacao mecanica com o
novo e exclusivo motor F1C-MAX, da FPT In-
dustrial. O propulsor de 3,0 litros e 160 cava-
los de poténcia evoluiu em torque, com 380
Nm, com injecao eletrénica Common Rail de
altima geracao e Turbocompressor de Ge-
ometria Variavel (VGT).

A engenharia da Iveco conseguiu fazer me-
lhorias importantes em um produto que ja é
campeao de vendas no Brasil. Na versao chas-
si-cabine, a Daily 35-160 entrega reducao
de emissoes, conforto, economia, durabili-
dade e versatilidade. E, também, um veiculo
versatil pronto para atuar com eficiéncia em
diferentes operacoes: frete em geral, trans-
porte de produtos alimenticios, materiais de
construcao, equipamentos de manutencao,
moveis, mudancas, autopecas, e-commerce,
entre outros.

No lancamento, a Iveco explicou o conceito
do produto: aliar forca e redugao no consumo
de combustivel para atender quem necessita
de um veiculo robusto, pronto para qualquer
desafio, mas que no final do més proporcione

71

um baixo custo de operacao, principalmente
em tempos de alta dos combustiveis. Por is-
so o Daily 35-160 2022, com chasside 5 mm,
ganha capacidade de carga extra de 200 qui-
los (PBT Técnico) comparado a versao ante-
rior, chegando a 4.400 kg.

Para Bernardo Brandao, diretor de Mar-
keting e de Produto da montadora, o projeto
resultou em um modelo perfeito para a ne-
cessidade do cliente: robustez de caminhao,
um verdadeiro 'bruto urbano) e conforto de
carro de passeio. “Privilegiamos o design e
a ergonomia, em alinhamento com a versao
comercializada na Europa, para que o cliente
tenha prazer ao dirigir e sinta que ele tem
mais do que uma ferramenta de trabalho, e
sim um companheiro para a jornada diaria”
O executivo destaca que a Daily possui a
manutencao preventiva mais barata entre
os principais concorrente e o melhor Custo
Total de Propriedade, receita de sucesso pa-
ra a rentabilidade de qualquer negacio.

No design, a nova grade frontal &€ a mes-
ma da versao europeia, 0 que deixou a 35-
160 ainda mais atrativa. O novo painel TFT
apresenta novos grafismos no quadro de in-
strumentos e a tela colorida de LCD central,
de 3,5 polegadas, conta com fungdes de ge-
renciamento e monitoramento semelhantes
aos sistemas mais modernos que equipam
os automaveis. O controle é realizado por
meio de comandos no volante.

Os novos bancos também aprimoram o
conforto na cabine, com assento maior, novos
apoios de cabeca, com destaque para a ergo-
nomia, novos tecidos e novas espumas. Os
bancos trazem regulagens para o motorista
encontrar a posicao ideal para dirigir. Uma
série de porta-objetos, e um novo comparti-
mento com 80 litros embaixo do assento do
passageiro, oferecem espaco extra para os
ocupantes acomodarem seus pertences.




ALTA TECNOLOGIA
COM A TRADICIONAL
HOSPITALIDADE GAUCHA

Com fortes investimentos em inovacdo e tecnologia de ponta,
o Centro Tecnologico Randon (CTR) se destaca como um dos
mais importantes hubs para desenvolvimento e homologacao
de componentes automotivos e veiculos rodoviarios e agricolas

AUTODATA

Empresarial

a 12 anos, as Empresas Randon
H inauguravam em Farroupilha, RS,

um campo de provas para supor-
tar o desenvolvimento de seus produtos.

De olho em uma caréncia cronica do
mercado nacional e latino-americano, o que
comecou com algumas pistas se transfor-
mou no Centro Tecnolégico Randon, um local
cuidadosamente estruturado para oferecer
servicos completos de validacao automo-
tiva para toda a inddstria: desde montadoras
de veiculos (automoveis, vans, caminhoes,

Alex Battistel
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onibus e maquinas agricolas) até grandes
sistemistas do setor e outros segmentos in-
dustriais.

De acordo com César Augusto Ferreira,
diretor de inovacao e tecnologia de produto
das Empresas Randon e diretor responsa-
vel pelo CTR, todo o espaco foi inspirado na
l6gica de controle, sigilo e seguranca ofereci-
da nos campos de provas mais avangados do
mundo. "Implementamos em nosso centro
tecnologico as melhores praticas observadas
em locais com tradicao nesse segmento”.

Além das pistas, o cliente pode fazer uso
de uma estrutura de apoio completa com
mais de 2.200 m2 incluindo salas privativas,
garagens exclusivas, area de oficina e posto
de combustivel.

“Quem procurar o CTR tera em um so lu-
gar a possibilidade de realizar o desenvolvi-
mento completo do seu trabalho, desde a
avaliacao virtual, concepcao dos prototipos,
até os testes de validagao e homologacao do

César Augusto Ferreira, diretor
responsdvel pelo CTR
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produto para aplicacao final’, conhecido co-
mo conceito one stop shop, explica Ferreira.

Neste modelo, o local fornece servicos
completos utilizando um time que conta com
mais de 75 profissionais altamente qualifi-
cados e capacitados desde a area de calculo
estrutural, simulagdes virtuais, engenhei-
ros de testes, técnicos em instrumentacao,
mecanicos e pilotos.

Com mais de 50 milhGes de reais investi-
dos nos Gltimos trés anos, o CTR passou a ser
um dos principais complexos de testes para
aindustria da mobilidade de todo Hemisfério
Sul. O local ganhou espaco destinado para
ensaios dinamicos (VDA - vehicle dynamics
area) com 53 mil metros quadrados e area
principal com raio de 75 metros, focado em
testes de desenvolvimento e homologacao
de sistemas de controle de estabilidade e
seguranca ativa (ADAS). A estrutura dispoe
ainda da maior pista de baixo atrito da Ame-
rica Latina, com 300 metros de comprimento
e 6 metros de largura, composta por placas
de basalto polido com um sistema de irri-
gacao do pavimento.

Nos seus mais de 90 hectares, o espago

73

Marcio Campos

conta com mais de 20 tipos de pistas para
testes de ruido de passagem, rampas, per-
formance de pneus, coast down e cooling.
Para durabilidade os pavimentos especiais e
off-road permitem representar as vias mais
severas do pais. Além das pistas, o CTR pos-
sui um laboratério estrutural com tecnologia
de ponta para validagao de componentes e
sistemas automotivos e industriais.

Atento as mudancas de legislagcao, o
Centro Tecnologico possui acreditagao para
testes funcionais e ruido perante orgaos
certificadores e Inmetro. Destaque para a
recente certificagao internacional de suas
duas pistas de ruidos de passagem, para
ensaios de medicao aclstica, homologadas
de acordo com padroes globais e capacitadas
para emitir laudos e relatorios em conformi-
dade com as atualizacoes de legislacao.

Com sua estrutura renovada e equipe
qualificada, o CTR posiciona-se como um
grande centro independente para prestagao
de servicos especializados de engenha-
ria para toda inddstria. E tem, ainda, como
diz Ferreira, o especial diferencial gatcho: a
hospitalidade.
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Produgao da Marcopolo
cresceu 37%

A producao da Marcopolo
reagiu no ultimo trimestre de
2021, com alta de 37% ante os
trés meses anteriores. O volu-
me fabricado ao longo de todo
0 ano passado ainda esta aquéem
do total de 2020: as 7,3 mil uni-
dades dedicadas ao mercado
interno tiveram reducao de 18,2%
e, as 1,8 mil exportadas, queda
de 18,7%. A producao de onibus
da marca em outros paises, por
sua vez, apresentou expressi-
VOS crescimentos, embora em
menor escala. Na Argentina, as
843 unidades representaram
expansao de 263,4% frente ao
ano anterior. No México, 0s 1 mil
63 veiculos significaram alta de
46,8% em relacao a 2020 €, na
Africa do Sul, os 240 énibus de-
monstraram aumento de 41,2%.

Por Marcio Stéfani

Retorno da Abarth

Segundo a Stellantis a marca Abarth retornara em breve ao mercado
brasileiro. De origem italiana, € conhecida por dotar de mais esportivi-
dade e de alto desempenho modelos consagrados no mercado - por
aqui esteve presente, pela ultima vez, no Fiat 500. Outros pormenores
nao foram divulgados. O movimento nao e inedito: Volkswagen, com
a GTS, e General Motors, com a RS, recentemente deram ares mais
esportivos a seus modelos com essas marcas. A Abarth sera a nona
marca da Stellantis no Pais, que ja oferece modelos Chrysler, Citroén,
Dodge, Fiat, Jeep, Peugeot, Ram e os acessorios Mopar. Nao estao
presentes aqui, do portfolio global, as marcas Alfa Romeo, DS, Opel,
Lancia, Maserati e Vauxhall

4Truck completa 10 anos

A 4Truck, implementadora com fabrica em Guarulhos, SP, completou
10 anos de operacao em marco. Celebrou a data com a renovacao da
sua identidade visual nos implementos rodoviarios comercializados.
Neste seu decimo ano de mercado nacional a 4Truck projeta cresci-
mento de 20% no faturamento ante 2021, depois de conquistar alta de
15% No ano passado.

Divulgacao/Marcopolo
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GWM: 100 pontos de recarga de elétricos.

O Brasil recebera mais de cem pontos de recarga
para veiculos elétricos instalados pela GWM, Great Wall
Motor, como parte do seu plano de avanco no mercado
nacional. Todas as unidades estarao em operacao até
2023, anunciou ao governo do Estado de Sao Paulo.
Os pontos poderao ser usados por qualquer modelo
eletrificado. A empresa pretende instalar placas foto-
voltaicas para captar energia solar que sera usada no
abastecimento dos veiculos.

Cummins langa grupos geradores

A Cummins Brasil anunciou o lancamento de nova
familia de grupos geradores com motor eletrénico
QSB7. Fabricados em Guarulhos, SP, os produtos pos-
suem indice de nacionalizacao suficiente para contar
com incentivos de vendas via Finame. Eles podem
ser usados em comercios, industrias, manufaturas,
hospitais e datacenters, e em regimes de emergéncia,
stand by, e prime, horarios de ponta. Os trés novos
modelos tém poténcias de 170 kW, 185 k\W/ e 208 kW.

AutoData | Abril 2022

50 mil motos BMW nacionais

A BMW Motorrad atingiu a marca de 50 mil
motocicletas produzidas em sua fabrica de
Manaus, AM, que opera desde 2016 dedica-
da ao segmento de duas rodas. O volume
foi representado por um modelo G 310 GS
Triple Black. Na unidade sao produzidos os
modelos G 310 R, R 1250 GS, R 1250 GS Ad-
venture, S1000 RR, F 750 GS, F 850 GS e F
850 GS Adventure.

Receita ZF somou € 38 hilhoes

No ano passado a ZF atingiu suas metas financeiras
ao faturar € 38 bilhoes, valor que supera em 17,5% o
de 2020 e em 5% o de 2019. As vendas na America do
Sultambém reagiram aoc aumentar 46,2%, totalizando
€ 1,1 bilhao. A companhia atribuiu o desempenho glo-
bal “a manutencao do foco no futuro da mobilidade
e a trés novos contratos com clientes nas areas de
futuro da mobilidade e a trés novos contratos com
clientes nas areas de mobilidade elétrica, conducao
autéonoma e desenvolvimento de software”.

Divulgacao/BMW
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Suspensys eleva capacidade

A Suspensys, que faz parte da Empresas Randon,
investiu R$ 20 milhdes para instalar uma nova linha
automatizada para a produgao de vigas de eixos em
sua unidade de Caxias do Sul, RS. Com a adocao de
novos equipamentos e controles alinhados aos con-
ceitos de Industria 4.0 a capacidade produtiva saltou
para 300 milvigas por ano. A estrutura conta com uma
nova maquina de solda a friccao, 21 robds para solta e
movimentacao de componentes e mecanismos que
possibilitam simulacoes, uso de Internet das Coisas,
realidade aumentada, conectividade, seguranca ci-
bernética e controle remoto das operacoes.

Reciclagem de baterias

Parceria do Grupo BMW Brasil com a Fundicao
Tupy e com o Senai Parana quer tornar realidade, em
pOUCOS anos, a reciclagem de baterias de veiculos
eletricos. Ainiciativa, que recebeu investimento inicial
conjunto de R$ 3.4 milhdes, contard com o conhe-
cimento em materiais, metalurgia e processamento
de geometrias complexas no desenvolvimento de
tecnologias da Tupy Tech que contribuam para a des-
carbonizacao. O Senai executara projeto de pesquisa
e sera responsavel pelas atividades e respectivas
entregas dos resultados do estudo.

Vamos compra Truckvan

AVamos, braco de locacao do Grupo Simpar, anun-
ciou a aquisicao de 70% da fabricante de implementos
rodoviarios Truckvan, em negociacao que soma R$
84 milhdes, segundo fato relevante divulgado ao
mercado. O contrato prevé um aporte imediato de R$
30 milhdes e outros R$ 54 milhdes posteriormente,
parte a vista e parte parcelada. A empresa avaliou a
Truckvan em R$ 90 milhdes. No ano passado a em-
presa, com sede em Guarulhos, SP, registrou R$ 282
milhdes em receita, R$ 9 milhdes de lucro liquido e
R$ 16 milhdes em divida liquida. Os 30% de acdes
que ainda estao nas maos das familias Braga e Santillli
poderao ser adquiridos do terceiro ao quinto ano apos
o fechamento da operacao de compra e venda, que
ainda depende de aprovacao no Cade.

Mobi 2023 ganha novos opcionais

As concessionarias Fiat comecaram a receber a
linha 2023 do Mobi, que ganhou controle eletronico
de estabilidade, ESC, controle de tracao e assistente
de partida em rampa, como itens opcionais para as
versoes Like e Trekking. O modelo também pode ser
pintado com novo tom de cinza e a versao aventurei-
ra traz novo grafismo. O motor segue o 1.0 Fire, que
gera consumo de ate 15 km/l quando abastecido
com gasolina, e ate 705 quildmetros de autonomia
segundo calculos da Fiat.

VWCO e MWM renovam acordo

AVolkswagen Caminhdes e Onibus e a MWM anun-
ciaram, no final de marco, a renovacao de parceria para
a montagem dos motores MAN D08 e MAN D26 que
equipam onibus, caminhdes medios, semipesados e
extrapesados. O novo acordo vigora até dezembro de
2027.Sob a manufatura da MWM ja foram fabricados
mais de 200 mil desses motores.

VW Ameérica do Sul volta a ser rentavel

Ao realizar balanco de um ano do plano Accelerate
o CEO da VW, Ralf Brandstatter, destacou que a Ame-
rica do Sul e a América do Norte apresentaram, em
2021, aumento significativo nas receitas de vendas e
do resultado na comparacao com o ano anterior. 1sso
configurou a retomada da rentabilidade dessas regi-
oes pela primeira vez em muitos anos. Brandstatter
atribuiu o feito ao alinhamento consistente da carteira
de produtos as exigéncias do mercado local, reduzindo
0s custos fixos e ajustando a producao nesses paises.
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MARCOPOLO: ARMAGANIJAN

A Marcopolo esta preparando a sucessao do CEO James Bellini, que desempenhara

seu ultimo ano de atividades. Em comunicado ao mercado a companhia informou que

0 cargo devera ser assumido por Andre Vidal Armaganijan, atual diretor de negocios
internacionais e de operacoes comerciais para 0 mercado externo, a partir de 1°. de

abril de 2023. Ha sete anos na Marcopolo, na qual ingressou como diretor de estrategia,
Armaganijan € graduado em engenharia mecatronica pela Universidade de Sao Paulo,
pos-graduado em administracao pela Fundacao Getulio Vargas e possui MBA concedido
pela Universidade de Chicago. Ele tem 46 anos.

GUMMINS: BURROLA

A mexicana Cristina Burrola sera a primeira mulher a assumir o cargo de vice-presidente
e lider para a América Latina na Cummins, na qual esta ha mais de vinte anos. Ela sucede
a Ignacio Garcia, que se aposenta em novembro apos 40 anos na empresa. Ela ocupa
atualmente a diretoria executiva da cadeia de suprimentos para a regiao. Antes foi
diretora de estrategia corporativa de fusdes e aquisicoes, diretora global de servicos e
engenharia e diretora global de reducao de custos para o negocio de filtracao.

THYSSENKRUPP: GOMES E ALVES
Na thyssenkrupp Conrado Gomes assumiu a diretoria geral da
unidade Steering e Alessandro Alves € o novo COO da Springs &
®  Sibilizers. Engenheiro mecanico formado pela UFPR, com MBA
pelo IBMEC, Gomes chegou a empresa em 2010 e atuou na China
de 2017 a 2019, quando regressou para a chefla de vendas e
engenharia. Alves também e engenheiro mecanico, formado pelo
Instituto Maua de Tecnologia e em gestao e lideranca pelo MIT
Sloan. Com mais de vinte anos no setor industrial passou por Continental e Delphi e foi
diretor de operacoes da Aptiv nos Estados Unidos.

VOLKSWAGEN: SHAFER

Em 1°. de abril Thomas Shafer assumiu o cargo de COO da marca Volkswagen, um
inicio de transicao para tornar-se o CEO: ele sucedera a Ralf Brandstatter, que sera o
responsavel pela divisao China no Conselho de Administracao do Grupo a partir de 1°.
de julho. Durante o processo de transicao Schafer acumulara o cargo de presidente
da Skoda, em que sera sucedido por Klaus Zellmer, integrante do Conselho de
Administracao da Volkswagen Passengers Cars responsavel por vendas, marketing e
pos-vendas. Shafer iniciou sua carreira na industria automotiva em 1994, na Daimler.

HYUNDAI: CARMONA

A Hyundai anunciou Gerardo Carmona como seu novo vice-presidente de operacoes
comerciais para as Ameérica do Sul e Central. O executivo s nao sera responsavel pela
area de vendas no Brasil, que segue com Angel Martinez como vice-presidente, também
responsavel pelo pos-vendas, desenvolvimento da rede e logistica de exportacao.
Carmona sera responsavel pelas atividades de planejamento de produto, marketing e
comunicacao para toda a regiao e tambéem pelas vendas de veiculos de passageiros fora
do Brasil. O executivo veio da Stellantis e possui mais de quinze anos de experiéncia no
mercado automotivo.
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» FIM DE PAPO

“F inoportuno e inadequado buscar uma reforma tributdria 3 véspera de uma
eleicdo, onde boa parte dessa reforma é submetida a uma lei complementar
que sequer serd feita por quem esta no mandato. Acho que essa é uma
reforma que tem que ser analisada pelos futuros governantes.”

Senador Eduardo Braga, MDB/AM, em entrevista ao G1

“0s combustiveis sintéticos proporcionam uma importante
contribuicao para a protecao ambiental e complementam nossa
eletromobilidade de forma significativa.”

Barbara Frenkel, Membro do Conselho Executivo de Compras da Porsche, em comunicado oficial

“A meta principal ndo € crescimento [em unidades].
Estamos mais preocupados com qualidade e margens
do que com volumes e participacao de mercado.”

Arno Antlitz, CFO do Grupo Volkwagen, em entrevista ao Financial Times

63+ 4,2 80« 10,8

foi a queda nas vendas :  hilhoes foi o gasto ¢ 0 indice de :  foi a participagao

deveiculosnovosna i  totaldogoverno i nacionalizacdo  :  daHyundaino
Russiaem marcona : estadunidense com : pretendido pela Nissan :  mercado brasileiro
comparagao como ¢ veiculos de frotas ¢ para o Kicks produzido :  de automoveis e
mesmo més de 2021 :  oficiaisem 2020, : emResende,R).0 : comerciais leves no
incluindoUSS ~ © atualé60%.  ; primeiro trimestre,
130 milhoes com +indice recorde para a

combustivel marca

“Ainda acredito que a partir do segundo
semestre 0 mercado comegara a reagir.”

José Mauricio Andreta Jr., presidente da Fenabrave, diante dos niimeros do primeiro trimestre
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Doe seu Imposto de
Renda para o Hospital

Que tal fazer uma doacao para
projetos sociais em vez de pagar

Pequeno Principe
Il

Imposto de Renda?

Parece interessante, né? Muita gente nao
sabe dessa oportunidade, mas é possivel
ajudar instituicoes filantrépicas, como

o Hospital Pequeno Principe, de forma
facil e sem custo.

QUEM PODE DOAR?

Pessoas fisicas que fazem sua declaracdo de Imposto de

Renda pelo formulario completo.
*IRAPAGAR: o valor doado sera subtraido da quantia a pagar.
*IRARESTITUIR: o valor doado serd somado a sua restituicao.

COMO DOAR

1. DOACAO

Apds o preenchimento da declaragdo de 2021, no
campo fichas da declaracdo, escolha a opcao “Doacbes
Diretamente na Declaracdo”. Na aba “Crianca e
Adolescente”, clique em “Novo”, escolha o “Fundo
Municipal”; em UF selecione “PR — Parand”; e em
Municipio, “Curitiba”. Seu potencial de doacdo ird
aparecer no canto direito da tela, entdo basta digitar o
valor calculado pelo programa da Receita Federal.

(41)2108-3886 ® (41)99962-4461
doepequenoprincipe.org.br

2. IMPRESSAO
Entre na op¢do “Imprimir” e selecione o “DARF —

Doacoes Diretamente na Declaraciao — ECA’.

3. PAGAMENTO
Efetue o pagamento do DARF até 29 de abril de 2022,

4. E-MAIL DE CONFIRMACAO

Para direcionar sua doagdo aos nossos projetos, € fundamental
que vocé envie um e-mail para doepequenoprincipe@hpp.org.br,
contendo as seguintes informacdes:
* comprovante de pagamento do DARF de doacdo.
* seus dados pessoais: nome completo, CPF endereco
e telefone.
e a frase “Doacdo direcionada ao Hospital Pequeno
Principe”.
Obs.: 0 envio desse e-mail é fundamental para que o seu recurso seja
repassado do Fundo Municipal para o Hospital Pequeno Principe.

pegueno
PRINCIPE
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