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Programa Mobilidade Verde e Inovacao
traz novo impulso aos investimentos
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RANKING 2023
DESEMPENHO DE MARCAS E MODELOS

Stellantis segue dominante com suas cinco marcas
que juntas abocanharam 31,5% das vendas no Brasil
em 2023. Mas a competicao esta mais acirrada.

Aprovado no Congresso em dezembro passado,
0 novo sistema de tributacao ao consumo no Pais
traz boas percpectivas para a industria automotiva.

) REFORMA TRIBUTARIA
IMPLICAGOES PARA 0 SETOR AUTOMOTIVO

INVESTIMENTO 1
GM ANUNCIA RS 7 BILHOES

Fabricante afasta rumores de fechamento de
fabricas no Pais com anuncio de novo ciclo de
R$ 7 bilhdes no periodo 2024-2028.

CARREIRA
ROBERTO LEONCINI

O vice-presidente que transformou a estrategia
comercial de caminhoes e onibus da Mercedes-
Benz do Brasil agora € conselheiro - e cozinheiro.

Divulgagao/Stellantis

EXPORTAGAO 2023
UM ANO DECEPCIONANTE

Vendas externas em 2023 ficaram muito abaixo do
que era projetado. Principais mercados cairam € o
Mexico passou a Argentina pela primeira vez.

MOVER ,
A POLITICA INDUSTRIAL AUTOMOTIVA

Aindustria automotiva do Pais ganhou um presente
de ano novo: o Mover, Programa Mobilidade Verde
e Inovacao, que guiara o desenvolvimento do setor.

INVESTIMENTO 2 i
VOLKSWAGEN APORTA RS 16 BILHOES

Empresa amplia em R$ g bilhdes o investimento
no Brasil e estende até 2028 o ciclo para langar
quatro novos modelos e motorizacao hibrida flex.

DESCARBONIZAGAO
A CAGA E O ENTERRO DE C02

Para reduzir o aquecimento global nao basta
sO reduzir emissoes de carbono, também sera
necessario capturar e armazenar o gas da atmosfera.

SULBRAS ¢ CONTINENTAL PARAFUSOS
LENTES FROM THE TOP GENTE & NEGOCIOS FIM DE PAPO
Os bastidores do setor Joao Oliveira, Noticias da industria Frases e numeros
automotivo. presidente da JLR automotiva e mais relevantes e

América Latina, fala
do luxo moderno das
marcas do grupo.

E as cutucadas
nos vespeiros que
ninguem cutuca.

irrelevantes do més,
escolhidos a dedo pela
nossa redacao.

movimentacoes de
executivos pela cobertura
da Agéncia AutoData.
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» EDITORIAL

oucas vezes o setor automotivo teve um fim de ano e comeco

de outro tao movimentado em acoes do governo com estimulos

bilionarios a industria, que motivaram as reportagens mais impor-
tantes desta edicao de AutoData, a primeira de 2024.

Aonda comecou a se erguer em novembro, com o anuncio da volta
escalonada da cobranca de imposto de importacao para veiculos hibri-
dos e elétricos, a fim de estimular a producao nacional desses modelos.

Em dezembro veio a aprovacao da reforma tributaria, que em uma
década a frente deve trazer beneficios para toda a economia nacional

— e muitos para a longa cadeia da industria automotiva, hoje prejudicada
Im pelo manicomio tributario brasileiro. Tambem foram estendidos ate 2032
¥ osincentivos fiscais aos fabricantes instalados no Nordeste e no Centro-
-Oeste. As possiveis implicacoes do novo sistema fiscal estao relatados
te m os em reportagem especial de Andre Barros, editor da Agéncia AutoData.
E no apagar das luzes de 2023, em 30 de janeiro, finalmente foi publi-
ol gy m cada a medida provisoria que cria 0 Mover, Programa Mobilidade Verde
0 I Itlca e Inovacao, que sucede ao Rota 2030. A nova fase da politica industrial
B dedicada ao desenvolvimento do setor automotivo era negociada e
o esperada pela industria ha mais de dois anos - e também por nos.
Mas ha Em extensa reportagem desta edicao sobre o Mover a colabora-
dora Lucia Camargo Nunes conversou com oito especialistas para
entender as implicacées do plano, que foi bem recebido, mas devera
mercauog impor metas ambiciosas - ainda a serem regulamentadas. Ao mesmo
m tempo promete a concessao de R$ 19,3 bilhdes em cinco anos para
financiar pesquisa e desenvolvimento, além de outros incentivos. A
Anfavea ja calcula que o Mover podera estimular investimentos de R$
100 bilhdes até 2028. Nada mal.

A cereja do bolo veio logo no fim de janeiro, quando o governo
anunciou o NIB, Nova Industria Brasil, plano que traca as diretrizes para
a reindustrializacao - ou neoindustrializacao - do Pais nos proximos
dez anos, e que reservou ao BNDES a missao de emprestar R$ 300
bilhdes para financiar investimentos ate 2026 - linha que certamente
sera acessada por muitas empresas do setor automotivo.

Enfim nao parece faltar vontade politica nem dinheiro do governo
para fazer a industria automotiva tomar o rumo do desenvolvimento
sustentavel Até aqui, tudo certo. Mas e o mercado? Seguramente vendas
e producao de 2 milhoes de veiculos por ano nao serao suficientes para
sustentar os investimentos bilionarios e as ambicdes vorazes que se

apresentam. Este problema, o da baixa escala, tera de ser contornado
de alguma forma, ou todos os estimulos podem ser indcuos.
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A CONFERIR: GM NA BOCA DO P0OVO.1

E claro que a companhia diz que ndo mas as apostas, de gente do setor de
veiculos - montadoras, autopecas, concessionarias — tentam medir quanto
demora para que a General Motors adote a solucao fordiana e torne-se, da
perspectiva brasileira, mais uma importadora de veiculos. As negociacoes
para vender a operacao no Brasila SAIC, da China, nao prosperaram, alguma
boa alternativa nao surgiu e, diz-se, Santiago Chamorro, o representante de
Mary Barra por aqui, nao vé a hora de ser chamado para uma nova missao, Nos
Estados Unidos ou na Europa, quem sabe nas Saldivas ou nas Cayman. E isto
apesar de todo o oba-oba do antincio de novo investimento de R$ 7 bilhdes
ate 2028 feito pessoalmente ao presidente da Republica, Luiz Ignacio Lula da
Silva, por Shilpan Amin, presidente da General Motors International (na foto
acima), em 25 de janeiro. Talvez o limite da companhia seja este, 2028, tempo
necessario para planejar o desembarque, como o fez a Ford.

A CONFERIR: GM NA BOCA DO P0OVO0. 2

Claro que a situacao da subsidiaria brasileira insere-se, diretamente,

no contexto mundial da companhia. Para quem outro dia declarou-se
francamente elétrica ter que ainda pensar de maneira hibrida ao Sul do
Equador pode ser uma solucao, uma autocritica diante do eletricismo

facil dominante na realidade destes paises abaixo do Rio Grande. E € mais
uma circunstancia a ser conferida. Mas nao se pode esquecer que o Brasil
tambem nao ajuda: nao conseguiu, até hoje, tornar-se um efetivo Pais do
presente; governo apos governo vive a perseguir um futuro que nao chega
apesar de tantos bons e generosos trens vagarosos terem passado pelos
piers de suas estacdes.

A CONFERIR: GM NA BOCA DO POVO. 3

Este Pais conseguiu perder sua pedra de toque na forma de custos altamente
competitivos: quando o custo Brasil tornou-se mandatorio para sustentar
dinheiro legislativo a fundo perdido provavelmente a industria ouviu o dobrar
de seus sinos. Como na Espanha em 1936.
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CONFERENCIA NA PONTA DO LAPIS 1
Lentes, na edicao 399 de AutoData, de maio do ano passado, 2023, trazia
conjunto de quatro notas com o titulo A Conferir. Diziam que Banco Mundial
e FMI anunciavam o Brasil como a oitava economia mundial logo ali, no
ano seguinte. Ou seja: reeditariamos 2008 agora, j& em pleno 2024. E: era
necessario esperar para conferir - mesmo porque gente como o ex-ministro
da Fazenda do governo anterior, cujo nome certamente nao reproduzirei aqui,
se cansara de afirmar que, ‘com Lula em seis meses o Brasil se transformara
numa Argentina e em dezoito meses numa Venezuela' Mas em menos de
um ano a economia brasileira ultrapassou a do Canada na medicao dos
seus PIBs pois, ali por meados de dezembro passado, o FMI, que vem a ser
o conservador Fundo Monetario Internacional, distribuia nota acompanhada
de entrevista coletiva a imprensa informando que o Brasil tornara-se a nona
maior economia do mundo, uma ascensao de trés posicoes diante de 2022.
O contexto: a economia mundial se recuperava lentamente dos efeitos da
pandemia da covid 19 e da guerra na Ucrania, a perspectiva para a inflacao
global era queda de 8,7% em 2022 para 6,9% em 2023 € para 5,8% em 2024 e
0S precos internacionais das matérias-primas se tornavam mais baixos.

CONFERENCIA NA PONTA DO LAPIS 2
Foi este o ranking anunciado, tudo medido na casa de trilhdes de dolares
a excecao do resultado do pais colocado em vigesimo lugar, a Suica, que
somou US$ 905 bilhdes: Estados Unidos, US$ 26 trilhdes 950 bilhdes; China,
US$ 17,7 tri; Alemanha, US$ 4 tri 430 bi: Japao, US$ 4 tri 230 bi: india, US$ 3 tri
730 bi: Reino Unido, US$ 3 tri 330 bi; Franca, USS$ 3 tri 50 bi; Italia, US$ 2 tri 190
bi; Brasil, US$ 2 tri 130 bi; Canada, US$ 2 tri 120 bi. Vém, a seguir, Russia, México,
Coréia do Sul, Australia, Espanha, Turquia, Holanda, Arabia Saudita e Suica. As
mudancgas anotadas foram poucas: a Alemanha ultrapassou o Japao, a ltalia
ganhou duas posicoes, o Brasil ganhou trés e o Canada perdeu duas.

MARICA E 0 LUGAR DA INDUSTRIA 1
A manchete €: a cidade de Sao Paulo esta reduzindo sua vantagem no
posto de maior polo industrial do Pais. E foi gerada por pesquisa do IBGE,
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Ninguem contestou nem refutou.
Certamente é verdade diante da 6bvia seriedade do IBGE. Maricd, na regiao
fluminense dos Lagos, tornou-se a nova locomotiva industrial do Pais com o
maior crescimento do setor. Em 2021, o PIB industrial de Sao Paulo cresceu
3.1% contra 3,3% de Marica. Diz o IBGE que a contribuicao da Capital paulista
para o PIB da industria caiu de 12,7% para 9,2% na ultima medicao, e que Marica
saiu do 0% para 1% de contribuicao no indice nacional.

MARICA E 0 LUGAR DA INDUSTRIA 2
Por participacao no PIB industrial as dez cidades mais ricas do Pais sao Sao
Paulo, 9,2%:; Rio de Janeiro, 3,09%; Brasilia, 3,18%; Belo Horizonte, 1,17%; Manaus,
1,15%,; Curitiba, 1,09%; Osasco, 0,96%, Marica, 0,95%, Porto Alegre, 0,91%, €
Guarulhos, 0,86%.
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DA ANFAVEA SOBRE...

'E uma excelente noticia
para toda a cadeia da
industria automobilistica
brasileira’, afirmou

a Anfavea, em

nota. “Nesta nova

etapa o Programa
Mover tem como
objetivos incentivar

o desenvolvimento
tecnologico, a
competitividade, a
descarbonizacao, a
melhoria continua da
eficiencia energetica e
da seguranca veicular,

o estimulo a producao
de novas tecnologias,

a promocao do uso

de biocombustiveis

e outras energias
alternativas, a
capacitacao da mao de
obra e o alinhamento a
uma economia de baixo
carbono.”" Nada mais
politicamente correto.
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Entrevista a Leandro Alves e Pedro Kutney

FOCO NO luxo modaerno

ormado no berco da industria

automotiva nacional, no ABC

paulista, primeiro como técni-

co em plasticos no Senai de
Sao Bernardo do Campo €, depois,
graduado engenheiro mecanico
pelo Instituto Maua, de Sao Caeta-
no do Sul, Joao Henrique Garbin de
Oliveira dedicou toda sua carreira
de vinte anos a administracao de
marketing e vendas de automoveis
premium importados.

Apos trabalhar por dezoito anos
em cargos executivos da Volvo
Car no Brasil, em julho de 2023 foi
contratado para ser presidente do

Grupo Jaguar Land Rover, hoje so
JLR, responsavel pelas operacoes
na America Latina e Caribe.

O executivo tambem segue na
presidéncia da Abeifa, pelo segun-
do mandato consecutivo - o pri-
meiro iniciado em 2020 - a frente
da associacao que representa 0s
interesses de importantes impor-
tadores de veiculos premium.

Oliveira chegou ao Grupo JLR
em um momento de reconfigu-
racao, como conta: ‘Nao somos
mais uma empresa de carros que
fabrica produtos de luxo, estamos
migrando para ser uma empresa

de luxo que fabrica carros. Isto nao
€ sO asemantica, € importante por-
que direciona tudo que fazemos"

Esse direcionamento € o que a
JLR denominou como ‘luxo mo-
derno’, um conceito que vai alem
do produto em si, mas da expe-
riencia exclusiva que ele oferece
desde a compra. Com foco total
nessa estratégia Oliveira trabalha
para trazer ao Brasilo que a JLR faz
no mundo - o que, ele diz, tambéem
contempla a fabrica brasileira de
ltatiaia, RJ, que mesmo com bai-
xa escala de producao segue nos
planos da companhia.

ALand Rover, que ha uma década chegou
a ser a terceira ou quarta marca de au-
tomoveis de luxo mais vendida do Brasil,
hoje esta na quinta posicao, com pouco
menos de 5 mil veiculos vendidos em
2023. A Jaguar nunca teve volume ex-
pressivo, no ano passado vendeu sé 366
unidades. O que esta sendo feito para
recuperar o terreno perdido?

Clique aqui para assistir
a versao em videocast
desta entrevista

clientes de cada uma destas marcas
tém aspiracoes diferentes. Ao fazer a
separagcao conseguimos tratar individu-
almente cada perfil. Hoje este € o nosso
grande foco, reforgando cada vez mais
nossas marcas dentro do conceito de
luxo moderno. E uma reconfiguragao:
Nao SOMOS Mais uma empresa de carros
que fabrica produtos de luxo e, sim,

Nestes quase dois anos em que estou
aqui trabalhamos no estabelecimento
da individualidade das nossas mar-
cas no Pais. No Grupo JLR nao fala-
mos mais Land Rover isoladamente,
que foi desmembrada em Defender,
Range Rover e Discovery, porque os

estamos migrando para ser uma empre-
sa de luxo que fabrica carros. Isto nao
€ sO semantica, € importante porque
direciona tudo que fazemos. [Dentro
desta ideia gerall o volume de vendas
€, as vezes, secundario com relacao a
experiéncia, desejo que geramos nos
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12 FROM THE TOP » JOAO OLIVEIRA, JLR E ABEIFA

consumidores. Entao estamos muito
mais focados na mudanca do que em
determinar quanto que isso vai trazer
de vendas. O volume sera uma conse-
quéncia desse trabalho.

No Brasil, que € o maior mercado da re-
gido sob sua direcao, os modelos Defen-
der, Discovery e Range Rover importados,
0s mais caros, registraram crescimento
de vendas e 86% em 2023. Foram 3 mil
unidades que representaram 61% dos
emplacamentos das trés marcas. Ja os
dois modelos que sao feitos aqui no Bra-
sil, o Discovery Sport e o Range Rover Evo-
que, tiveram queda de 4% nos volumes.
Por que os importados venderam mais?
Existem fatores como disponibilidade
de producao, de componentes, gjuste
de demanda para dar prioridade a pro-
dutos que, hoje, estao com mais tempo
de espera.. Ha uma série de fatores, mas
claramente nos concentramos em tra-
balhar os modelos importados porque
eles nos ajudam a aprofundar a jorna-
da do luxo moderno. Mas, para 0 N0Sso
plangjamento, os produtos locais e 0s
importados sao igualmente importantes.

"0 Grupo JLR nao é mais uma empresa
de carros que fabrica produtos de luxo,
mas uma empresa de luxo que fabrica
carros. Isto nao € S0 semantica,
¢ importante porque direciona tudo
0 que fazemos.”

Quais sao as projecoes de desempenho

para o Grupo JLR no Brasil este ano?
Nao projeto nenhum crescimento mais
expressivo. Como eu disse em 2024 ain-
da ficaremos muito focados na configu-
racao da experiéncia que oferecemos
aos clientes aqui no Pais, com a adocao
completa dos conceitos de luxo mo-
derno e a divisao [da Land Rover] como
trés marcas individualizadas. Esta ainda
€ a agenda prioritaria deste ano, o que
vai fazer a gente andar com volumes
parecidos com os de 2023.

Ha pouco menos de um ano a Jaguar
Land Rover tomou a decisao de mudar o
nome: vocés adotaram a sigla JLR e aban-
donaram a tradicional marca de SUVs
Land Rover, agora representada pelas
antigas submarcas Defender, Discovery
e Range Rover. Esta mudanca tem dado
certo? Como é a percepcao dos clientes
dessa mudanca aqui no Brasil?
Sim, esta dando certo. Percebemos que
os clientes ja entendem o conceito e as
razoes para essa mudanca, pois eles co-
mecam a perceber tratamento exclusivo,
diferente, dentro de cada uma das [tres]
marcas. Tambem esta mais facil fazer
eventos dedicados. Cito dois exemplos:
No ano passado estivemos na Agrishow,
foi o primeiro evento que fizemos aqui no
Pais com uma marca individual, a Defen-
der. No comeco os clientes olhavam e
tentavam encontrar o estande da Land
Rover. Disseram que gostaram da ideia
mas questionaram se podiam comprar
outra coisa no estande que nao fosse
um Defender [o SUV mais robusto da
fabricantel. E podia, tanto que o Range
Rover Sport foi um modelo bem vendido
na Agrishow, mas toda a experiéncia esta-
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va desenhada em volta do Defender. No
segundo semestre tambem montamos a
Range Rover House, em Sao Paulo, que
foi dedicada aos clientes Range Rover [a
marca mais luxuosa do Grupo JLR], na
qual oferecemos uma experiéncia dese-
nhada para esse perfilde cliente. Euacho
que os numeros de vendas mostram que
a estrategia esta indo bem, pois todas as
marcas tiveram crescimento individual.

Quando o Grupo JLR adotou este novo
nome também lancou um novo plano
estratégico, o Reimagine, que prevé a
conversao da empresa em fabricante
de veiculos elétricos com investimentos
de € 15 bilh6es em cinco anos. Em qual
parte deste plano e desses bilhdes estao
inseridos o Brasil e a América Latina?
A regiao esta conectada com o plano
global, no qual uma das grandes ver-
tentes € a eletrificacao. Ja trazemos
modelos elétricos e hibridos ao Brasil
€ vamos seguir com apresentacao de
novos produtos. Trouxemos o Jaguar
F-Pace PHEV Ihibrido plug-inl, o Range
Rover Velar PHEV e agora o Defender
PHEV. [INesta mesma direcaol acabamos

AutoData | Fevereiro 2024

"0 investimento na fabrica de Itatiaia é de longo prazo, nao podemos
nos hasear no que acontece nos primeiros anos para definir o
futuro. Estamos satisfeitos com a operacao e comprometidos com
0 longo prazo. Hoje, o que & importante dentro da nossa estratégia
de Modern Luxury no Brasil & que a fabrica produz com qualidade
excepcional os modelos feitos 1a.”

de anunciar um investimento no Brasil
[de US$ 1.2 milhaol por meio do nosso
braco de participacao em startups, o
fundo InMotion Ventures: compramos
uma parte de uma startup brasileira [a
Energy Sourcel que trabalha um pro-
blema global, que € a economia circular
das baterias no fim da vida util. Este €
um exemplo de investimento feito no
Brasil que ajudara a JLR globalmente
no enderecamento correto deste impor-
tante problema. Tambéem temos no Pais
parceria com a Vibra, que aproveitara
nosso conhecimento sobre habitos dos
clientes que compram estes produtos
para decidir, por exemplo, onde colocar
carregadores. Negociamos com a Vibra
e com a rede para que Nossas Conces-
sionarias possam se tornar pontos de
carregamento, nao so para clientes JLR
mas para qualquer outra marca. Existem
varias atividades acontecendo dentro
do plano de € 15 bilhdes, que preveé o
lancamento de nove modelos elétricos
até o fim da década. Acabamos de abrir
a lista de espera da pre-venda do Range
Rover elétrico a bateria. Assim vamos
introduzindo isso no Brasil, aos poucos.
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variacao dos impostos.”

Afabrica brasileira da JLR em lItatiaia [RJ],
inaugurada em 2016 com investimentos
de R$ 750 milhées, naquela época sob
pressao da nacionalizacao promovida
pelo programa Inovar-Auto, este ano
completa oito anos de operacdao com
escala de producao muito baixa e pouca
nacionalizacao. A producao acumula-
da soma cerca de 20 mil unidades dos
modelos Discovery Sport e Range Ro-
ver Evoque, o que da uma média de 2,5
mil carros por ano. Por que a JLR decidiu
manter essa fabrica em operagao com
escala tao baixa?
Este € um investimento de longo pra-
70, hao podemos nos basear no que
acontece nos primeiros anos para defi-
nir o futuro. No geral estamos satisfeitos
Com a operacaoc e comprometidos com
o longo prazo. Hoje, o que € importante
dentro da nossa estrategia de Modern
Luxury no Brasil, € que a fabrica produz
com qualidade excepcional, os clientes
estao completamente satisfeitos com
0s produtos [nacionalizados] e temos la
uma forca de trabalho bem treinada e
capacitada. Um investimento deste porte
normalmente & para muitos anos, en-
tao o que podemos fazer aqui e tentar
convencer a matriz sobre a importancia

“Muitas das associadas da Abeifa tém planos globais claros de
eletrificacao, entao nao e uma dificuldade maior ou menor no
Brasil que alterara o panorama global. Estas empresas continuarao
trabalhando muito forte na eletrificacao aqui, independente da

de ter atualizacoes na fabrica. Quando
vemos todas as empresas que instala-
ram operacoes de baixo volume no Pais
elas nunca foram para utilizacées muito
grandes de capacidade, entao acho que
esta € a configuracao para o Brasil

Falando nisso, ha pouco tempo, ja no
fim de 2022, o senhor disse que discute
com a matriz a producao de veiculos
elétricos em Itatiaia, no horizonte de
trés anos a frente, para tornar a fabrica
uma base de exportacao. Como estao
essas negociacoes?
No momento nao tenho nada muito di-
ferente para acrescentar no que ja foi
falado. Assim que tiver alguma novidade
eu chamo vocés, comunico todo mundo.

Hoje qual é o nivel de nacionalizacao dos

produtos de Itatiaia?
O indice de nacionalizacao € um numero
que nao divulgamos, € uma informagao
estrategica, mas ja temos componen-
tes importantes nacionalizados, posso
citar os bancos, de grande porte e com
alta exigéncia de qualidade mecanica
e estética. Isso demonstra que temos
fornecedores com otima capacidade
aqui. Estamos sempre atentos a todas
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FROM THE TOP » JOAO OLIVEIRA, JLR E ABEIFA

as possibilidades: quando entendemos
que uma peca tem volume para ter a na-
cionalizacao tornada viavel conversamos
com os fornecedores e tentamos fazer o
projeto, mas depende muito de volume
e do que essas fabricas conseguem pro-
duzir no Brasil com baixa escala.

A operacao industrial da JLR no Brasil
produz dois modelos flex [bicombustivel
etanol-gasolinal exclusivamente para o
mercado nacional. Essa tecnologia faz
algum sentido nos planos globais da JLR?
As versoes flex gasolina sao exclusivas
para o mercado brasileiro, foi desenvol-
vimento feito para o Brasil, nenhum outro
mercado da JL.R no mundo vende esses
produtos. Hoje nao € uma trilha que esta
sendo explorada pela matriz, os progra-
mas estao muito focados em eletrificacao.

Como responsavel pelas operagcoes co-
merciais da JLR na América Latina e no
Caribe qual sua expectativa de vendas de
veiculos premium nesses paises?
Existe uma diversidade muito grande de
paises na America Latina e eles sempre
estao em momentos distintos. Alguns
paises estao indo muito bem, tem ex-
pectativa de bom crescimento este ano
e para o futuro. No Caribe Republica
Dominicana e Trinidad y Tobago estao
se desenvolvendo bem. Na Ameérica
Central temos bom desempenho em
paises como Guatemala, Costa Rica e
Panama. No Sul Chile e Colombia estao
se desenvolvendo bem, Paraguai € outro
bom exemplo. A Argentina sempre foi
um mercado grande para nos, mas esta
bastante comprimida nos ultimos anos
por causa das crises sucessivas. Ainda
vai demorar um tempo para o mercado

se estabilizar e voltar a crescer la. Alem
destes paises tambem da para citar o
Mexico, que € uma prioridade nossa de
crescimento.

Como presidente da Abeifa, que concen-

tra empresas importadoras e montadoras

de automoveis premium, qual é a pers-

pectiva para este ano no Brasil?
Estamos acompanhando a evolugao do
mercado, precisamos ainda entender
como impactarao os volumes as recen-
tes mudancas no imposto de impor-
tacao de hibridos e eléetricos, que sao
muito importantes para as associadas
da Abeifa, que respondem pela maioria
das importacoes desse tipo de produ-
to: entao algum impacto deve vir por
ai. Também acompanhamos o Mover
[Programa Mobilidade Verde e Inova-
caol, as regulamentacoes que virao a
partir de agora, para entender qual o
impacto potencial no setor de importa-
dos. De forma geral as marcas da Abeifa
devem avancar bem durante este ano,
ate porque uma das nossas associadas
e a BYD, que tem planos bem solidos
para o Brasil. Entao eu acredito que os
importados no Brasil devem crescer
de 10% a 15% e as marcas da Abeifa
acompanharao este desempenho. Em
marco comunicaremos as previsoes
da entidade.

“Sem duvida o aumento do imposto de
importacao ajuda a trazer a producao
de elétricos e hibridos para o Brasil.”
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Os importadores, especialmente os filia-
dos a Abeifa, concentraram praticamente
todo o portfolio em hibridos e elétricos,
para aproveitar a isencao de imposto de
importacao. Com a retomada gradualda
tarifa esse quadro muda?
Nao acredito. As marcas da Abeifa his-
toricamente sempre foram dedicadas
a introducao de novas tecnologias no
Brasil, trazendo o que ha de mais mo-
derno nos principais polos produtores
no Exterior. Esta continuara sendo uma
missao destas marcas. Muitas das as-
sociadas tém planos claros globais de
eletrificacao, entao nao € uma dificul-
dade maior ou menor no Brasil que vai
alterar o panorama global. Eu acredito
que estas empresas continuarao traba-
lhando muito forte na eletrificacao aqui,
independente da variacao dos impos-
tos, que podem dificultar um pouco
o0 caminho, mas em ultima instancia
0 consumidor & sempre soberano e
acabara escolhendo o que gosta mais,
a tecnologia que quer consumir.

A retomada do imposto de importacao

para elétricos e hibridos incentiva a pro-

ducao local desses veiculos?
Euacho que ajuda a tornar viavel os casos
de marcas que potencialmente estejam
pensando nisso. Quando falamos de BYD
ou Great Wall sao fabricantes de volu-
me que querem atender a demanda no
Brasil, e ambas ja tinham anunciado a
intencao de instalar estrutura industrial
no Pais. Entao vejo que dependera muito
do tipo de mercado que se quer explorar
e quais oportunidades o Brasil oferece.
Mas sem duvida o aumento do imposto
de importacao ajuda a trazer a producao
deste tipo de produto para ca. ]
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Por Pedro Kutney

pos trés anos de mercado afetado

pela pandemia de covid 19 e dos

problemas decorrentes dela, espe-

cialmente a falta de componentes
eletronicos que provocou paralisacao de
linhas de producao e causou falta de ve-
iculos para atender a todos os pedidos,
2023 foi um ano sem tantos problemas de
oferta, mais orientado pela demanda - ou
a falta dela devido aos precos elevados
com relacao a renda da populacao e cré-
dito escasso e caro, o que impediu aliviar
as compras em suaves prestacoes. Neste
cenario o que salvou o ano foi o programa
de descontos patrocinado pelo governo
- evendeu mais quem aproveitou melhor

Divulgacéo/Stellantis

Fiat Strada:
terceiro ano
de lideranga
de mercado.

a curta duracao de menos de dois meses
do programa, em junho e julho, e seguiu
dando descontos nos meses seguintes.
Foi o que fez a Stellantis que, rapida no
gatilho, no dia seguinte da publicacao da
medida provisoria que criou 0 programa ja
tinha reduzido os precos de muitos Fiat e
alguns Peugeot, Citroén e Jeep. Somando
as quatro marcas a empresa utilizou R$ 280
milhdes dos creditos tributarios concedidos
pelo governo para bancar os descontos, ou
35% dos R$ 650 milhdes disponiveis. Como
comparacao o valor utilizado pela Stellantis
& quase o triplo do que foi solicitado pela
segunda colocada, a Volkswagen, que
captou R$ 100 milhoes, segundo dados
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divulgados pelo Ministerio do Desenvol-
vimento, Industria e Comercio.

Com precos melhores para atender a
demanda reprimida a Stellantis fez a festa
em 2023 e continuou na lideranca absoluta
do mercado brasileiro. Somadas suas cin-
co marcas vendidas no Pais - pela ordem
de volumes Fiat, Jeep, Peugeot, Citroén e
Ram - o grupo somou 687,6 mil empla-
camentos e dominou 31,5% das vendas.

VW Polo Track:
subida metedrica

para segundo veiculo
mais vendido do Pais.

Divulgacao/VW

Bem atras, com apenas uma marca
cada uma e metade da participacao da
lider, vém respectivamente Volkswagen e
General Motors com fatias de 15,8% e 15,1%.

A principal diferenca com 2022 € que
0s desempenhos foram mais positivos em
2023. Das dez marcas mais vendidas quatro
anotaram crescimentos robustos acima de
dois digitos, inclusive as trés lideres Fiat,
Volkswagen e GM/Chevrolet, que juntas
aumentaram sua dominacao do mercado
para 52,7% das vendas totais, contra 50,6%
um ano antes. Mas das dez lideres so trés,
Nissan, Honda e Volkswagen, nesta ordem,
registraram avancgos acima da média geral
de expansao do mercado, que foi de 11,3%.

No ranking das dez mais vendidas de
2023 figuram os mesmos nomes de 2022,
mas houve quatro mudancas de posicoes:
Volkswagen subiu a segunda posicao e
trocou de lugar com a GM/Chevrolet, que
apos subir a vice-lideranca no ano anterior
caiu agora para a terceira colocacao. Mais
embaixo na lista tambem houve outra tro-
ca: a Honda desceu do oitavo para 0 hono
posto e a Nissan fez o caminho oposto,
subindo do nono para o oitavo andar.

@ [stabilidade | @ Queda | ® Crescimento

202503'933022 Marca
1 1 Fiat
2 3 Volkswagen
3 2 GM/Chevrolet
4 4 Toyota
5 5 Hyundai
6 6 Jeep
1 1 Renault
8 9 Nissan
9 8 Honda
10 10 Peugeot

Emplacamentos

475.911
344.995
328.020
192.216
186.235
126.957
126.269

12.548

12.041
34.910

ooy P o
105 28 02
282 158 21
126 151 02

05 88 09
08 85 10
77 5 12
04 58 0]
352 33 06
211 33 04

164 16 05

Fonte: Fenabrave / * Parcicipacao sobre total de vendas de veiculos leves novos em 2023 / ** Diferenca em pontos porcentuais sobre 2022
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20 MERCADO »
Do total de quase 2,2 milhdes de ve- Na lista dos vinte veiculos mais vendi-
iculos leves vendidos no Pais em 2023,  dos do Pais no ano passado fica claro o
crescimento de 11,3% sobre o ano anterior,  dominio dos SUVs que tém oito represen-
0s SUVs seguiram dominando as prefe-  tantes ranqueados, contra seis hatchbacks,
réncias com fatia de 36%, pertode 1ponto  quatro picapes e apenas dois sedas.
porcentual acima da participacao de 2022.
O segundo maior segmento do mercado
segue sendo o de hatchbacks, estacio- Numa lista ampliada para as vinte
nado ha dois anos em 28% dos emplaca-  marcas mais vendidas de 2023 no Brasil
mentos. Os sedas reduziram sua parcela  merece destaque o desempenho de trés
de 15,7% para 13,5% no ano passado e as  delas:a Ram, do Grupo Stellantis, e as duas
picapes aumentaram de 16,6% para 18,5%.  novatas chinesas do mercado nacional
@ Estabilidade | @ Queda | @ Crescimento
Posicao Variagao % Dot < g Dif
2093 2022 Marca Emplacamentos 283;%%23 Participagéo % SULSZ”S;;E*
1 1 Fiat Strada 120.600 1.2 5,9 -0,2
2 52 VW Polo 111.242 12518 5,1 4,1
3 3 Chevrolet Onix 102.043 35,6 4,1 08
4 2 Hyundai HB20 88.905 -16 41 -08
5 4 Chevrolet Onix Plus 14.881 -05 3.4 -04
6 o Fiat Mobi 13428 09 3,4 -0,3
1 8 VW T-Cross 12.140 1.3 3,3 0,0
8 9 Fiat Argo 66.717 4,2 31 0,2
9 1 Chevrolet Tracker 66.643 -9,9 31 0,6
10 1 Hyundai Creta 65.817 51 3,0 -0,2
[ 12 Renault Kwid 63.316 10,3 2.9 0,0
12 10 Jeep Compass 59.106 -1,0 2,1 -0,5
13 20 VW Nivus 52.103 32,0 24 04
14 15 Fiat Toro 01.303 3,9 24 -0,2
15 2 Nissan Kicks 50.778 30,3 2,3 03
16 19 Fiat Cronos 50.755 218 2,3 02
11 31 Honda HR-V 48.054 212,0 2,2 1,4
18 13 Jeep Renegade 41.389 -1.8 2,2 -0,5
19 28 VW Saveiro 46.600 99,0 2,1 09
20 16 Toyota Hilux 46.200 -9,0 2,1 -04

Fonte: Fenabrave / * Parcicipacao sobre total de vendas de veiculos leves novos em 2023 / ** Diferenca em pontos porcentuais sobre 2022
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BYD e GWM, ambas vendendo apenas
carros eletrificados importados.

O lancamento no meio do ano passado
da Rampage - a primeira Ram nacional
e até agora unica picape da marca de-
senvolvida e fabricada fora dos Estados
Unidos - diversificou o portfolio com um
produto menor e mais acessivel. Com isto
a Ram ganhou quatro posicoes no ranking
e terminou 2023 em decimo-sexto lugar -
um degrau a frente da BMW -, com 16,9
mil unidades vendidas e metedrico cres-
cimento de 235% sobre 2022.

A BYD, que iniciou atividades no Pais
no fim de 2021 € no ano passado comprou
a fabrica que foi da Ford em Camacari,
BA, para comecar a producao nacional a
partir do fim deste ano, em 2023 lancou
o elétrico Dolphin por cerca de R$ 150
mil, investiu em muita publicidade e as-
sim catapultou suas vendas para 17,9 mil
unidades, expansao de quase 6,8 mil por
cento sobre 2022,

Apesar de ter comprado a fabrica que
foi da Mercedes-Benz em Iracemapolis,
SP, no fim de 2021, a também chinesa
GWM, ou Great Wall Motor, s6 deve iniciar
a producao nacional no segundo semes-
tre de 2024. Mas em seu primeiro ano
de vendas no Brasil, iniciado em maio
passado, ja conquistou a decima-oitava
posicao do ranking de marcas mais vendi-
das, com o totalde 11,5 milemplacamen-
tos. A GWM comecou vendendo aqui um

| Fevereiro 2024

Chevrolet Onix: terceira
posicao mantida.

Hyundai HB20: queda
para o quarto lugar.

Divulgacao/GM

unico modelo hibrido importado, o SUV
de grande porte Haval H6, que somente
em dezembro ganhou a companhia do
100% elétrico Ora 3.

No ranking dos vinte modelos mais
vendidos do Pais em 2023 nao figura ne-
nhum modelo hibrido ou elétrico. Apenas
dois carros, Fiat Strada e Chevrolet Onix,
mantiveram as mesmas posicoes de 2022;
primeira e terceira. Dos dezoito restantes
quinze ja estavam na tabela do ano ante-
rior, mas trocaram de posicoes, oito deles
subiram e sete desceram. E trés, V\W Polo,
Nissan Kicks e Honda HR-V entraram na
lista dos vinte mais, empurrando para fora
dela o Fiat Pulse e os Toyota Corolla e Co-
rolla Cross, ambos com versoes hibridas
que sao as mais vendidas do mercado.

Mesmo com crescimento de vendas
mais comedido do que as duas princi-
pais concorrentes, de 10,5% sobre 2022, a
Fiat defendeu com folga seu terceiro ano
consecutivo de lideranca de mercado,
emplacando 475,5 mil carros em 2023. Foi
a Unica marca no Pais que vendeu mais
de 400 mil veiculos - ou quase 500 mil -,
colocando 130.5 mil unidades a frente da
segunda colocada, a Volkswagen.

O forte desempenho da Fiat, que em
2022 tinha ficado apenas estavel com
relacao a 2021, esta diretamente ligado
a seguida alta procura pela Strada, que

Divulgacao/Hyundai
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MERCADO »

VW T-Cross: SUV mais
vendido de 2023.

tambem pelo terceiro ano consecutivo foi
0 veiculo mais vendido do Pais. A picape
completou 25 anos de idade com reno-
vacoes importantes e, em 2023, ganhou
a companhia de versodes turbinadas, au-
mentando ainda mais sua penetracao no
segmento de carro familiar. Com isto o
modelo domina sozinho 5,5% do mercado.
Como marca que melhor aproveitou o
programa de descontos a Fiat nem preci-
sou lancar muitas novidades para vender
mais. Emplacou trés modelos, Strada, Mobi
e Argo, dentre os dez mais vendidos de
2023, e foi a Unica com cinco carros dentre
0s vinte mais, acrescentando Toro e Cronos
a lista. Assim, sequeer fez falta desempenho
mais robusto de seus dois representantes
do segmento que mais cresce no Pais,
os SUVs Pulse e Fastback, que termina-
ram o ano passado, respectivamente, na
vigésima-primeira e na vigesima-quarta
posicoes do ranking de veiculos.

Abaixo da Fiat fecham o ranking das tres
grandes do mercado nacional a Volkswa-
gen e a GM, as duas Unicas fabricantes
com mais de 300 milemplacamentos em
2023. Mas dentre as trés a Volkswagen foi
a que mais cresceu: vendeu 345 mil carros,
com robusto avanco de 28,2% sobre 2022,
conquistando 2 pontos porcentuais extras
de participacao, subindo ao segundo lugar
do ranking com 15,1%.

Divulgacao/VW

Seu principal trunfo foi o hatch Polo,
que em 2023 ganhou a companhia da
versao de entrada Track para substituir o
Gol, descontinuado no fim de 2022. Com
isto o modelo deu um enorme salto da
quinquagesima-segunda para a segunda
posicao na lista dos carros mais vendidos
no Pais.

Também ajudou muito no desempe-
nho da Volkswagen a normalizacao do
fornecimento de componentes - em
2022 foi a mais afetada no Pais pela falta
de semicondutores. Assim nao apenas
0 Polo obteve crescimento espetacular:
outros trés modelos da marca figuraram
na lista dos vinte mais vendidos de 2023: o
T-Cross, que subiu da oitava para a setima
posicao e tornou-se o SUV mais vendidos
do ano passado, seguido do SUV-cupé
Nivus que avancou do vigésimo para o
décimo-terceiro lugar, e a renovada picape
Saveiro que subiu nove posicoes, para a
decima-nona.

A GM, que tinha apresentado forte re-
cuperacao de 20,4% em 2022 apos as para-
lisacoes de suas fabricas em 2021, cresceu
menos em 2023, avancando 12,6% com
328 mil emplacamentos e assim desceu
ao terceiro lugar do ranking, com 15,1%
de participacao. A empresa focou mais
em manter sua rentabilidade e aproveitou
pouco o programa de descontos do go-
verno, utilizou apenas R$ 50 milhdes em
creditos, ou apenas 8% do total disponivel.
Justamente por isto o desempenho pode
ser considerado bom.

Com trés modelos na lista dos dez mais
vendidos a Chevrolet manteve o hatch
Onix como terceiro carro mais vendido,
0 seda Onix Plus caiu da quarta para a
quinta posicao e o SUV Tracker desceu da
setima para a nona colocacao. A principal
novidade da GM em 2023, a hova picape
Montana, maior e melhorada, terminou
0 ano com 30 mil unidades vendidas, na
vigesima-sexta posicao.

Mais perto dos 200 mil emplacamen-
tos duas fabricantes, Toyota e Hyundai,
mantiveram em 2023 as mesmas quarta
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e quinta posicoes de 2022. Ambas esgo-
taram novamente toda sua capacidade de
producao no Pais e nao fizeram lancamen-
tos relevantes, assim tiveram desempenho
quase estavel

Na quarta colocacao do ranking de
marcas a Toyota vendeu 192,3 mil veiculos
€ avancou apenas 0,5% sobre 2022, mas
perdeu quase 1 ponto porcentual de par-
ticipacao, declinando para 8,8%. Curiosa-
mente nao emplacou nenhum automovel
na lista dos vinte mais vendidos, apenas
a picape Hilux, fabricada na Argentina,
ficou na vigésima posicao - foi a décima-
-sexta no ano anterior. Corolla e Corolla
Cross produzidos no Brasil, que ficaram
respectivamente em decimo-setimo e
decimo-oitavo em 2022, desceram para
vigésimo-segundo e vigesimo-terceiro.

Logo atras a Hyundai, quinta marca
mais vendida, também perdeu 1 ponto
porcentual de participacao, que desceu
para 8,5% em 2023, com 186,2 milempla-
camentos, em leve queda de 0,8% sobre
2022. Dois modelos seus figuram na lista
dos dez veiculos mais vendidos: o hatch
HB20 em quarto lugar - era o segundo um
ano antes - e o SUV Creta que subiu da
decima-primeira para a decima posicao
Nno ano passado.

Mais perto da casa dos 100 mil em-
placamentos ficaram Jeep e Renault, que
mantiveram respectivamente a sexta e sé-
tima posicoes do ranking. Mas a marca de
SUVs da Stellantis teve pior desempenho.

As vendas da Jeep cairam 7,7% sobre
2022, somando 126,9 mil unidades em
2023, com participacao de 5,8%, 1,2 pon-
to porcentual a menos do que o verifica-
do um ano antes, mas o suficiente para
manter a marca na sexta colocacao. Os
produtos mais caros da Jeep comecaram
a esbarrar na falta de demanda, apesar de
a Stellantis ter maior margem de manobra
pelos incentivos fiscais que recebe em
Pernambuco, na fabrica de Goiana. Sem
grandes novidades, Compass e Renegade,
que ha dois anos chegaram a frequentar
a lista dos dez veiculos mais vendidos do
Pais, no ano passado desceram para a de-
cima-segunda e décima-oitava posicoes.

AutoData | Fevereiro 2024

SUVs dominam o mercado
Participacao e unidades vendidas por segmento

SUV | 782.349

Hatch | 619./66

28,4%

36%

Picape | 403.370

Seda | 293.740

13,5%

18,5%

Outros | 80.138

100%

A Renault aproveitou o programa de
descontos para melhorar o desempe-
nho do seu modelo de entrada, o Kwid,
décimo-primeiro carro mais vendido de
2023 - foi o décimo-segundo em 2022 - e
unico da marca a figurar dentre os vin-
te mais comprados no ano passado. O
Kwid foi responsavel por quase metade
das vendas da Renault, que se manteve
na setima colocacao do ranking nacional

3,6%
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Renault Kwid: na entrada
do mercado brasileiro.

com 126,3 mil emplacamentos, volume
quase estavel com relacao ao ano ante-
rior, mas que a fez perder 0,7 ponto de
participacao, para 5,8%.

Na longa lista de fabricantes que ven-
dem menos de 100 mil carros por ano no
Brasil, fecham o ranking das dez maiores
marcas Nissan, Honda e Peugeot, em
oitavo, nono e déecimo lugares. Destas
as duas primeiras apuraram os maiores
crescimentos anuais da lista.

Com apenas um modelo produzido
no Brasil - o SUV Kicks que subiu de
vigesimo-primeiro para decimo-quinto
carro mais vendido do Pais - € sem novi-
dades relevantes em 2023, as vendas da
Nissan cresceram impressionantes 35,2%
sobre 2022, somando 72,5 mil unidades,
o que fez sua participacao de mercado
avancar 0,6 ponto, para 3,3%, suficiente
para tomar da Honda a oitava posicao no
ranking de marcas.

Apesar de ter caido para a nona posicao
a Honda nao teve mau resultado, anotou o
terceiro maior crescimento de vendas da
tabela das dez marcas mais vendidas de
2023, com 72 milemplacamentos, um ro-

busto avanco de 27,1% sobre 2022, quando
enfrentou muitos problemas de falta de
componentes para produzir. O novo SUV
HR-V, produzido desde o ano passado
em lItirapina, SP, sustentou o crescimento
com 48 mil vendas, um avanco de 212%
sobre o ano anterior, que fez o modelo
subir vinte posicdes no ranking, para o
décimo-sétimo lugar.

Por causa do mau desempenho do
concorrente mais proximo, a Caoa Chery,
a Peugeot conseguiu sustentar a déecima
colocagao no ranking que havia conquis-
tado em 2022. Mesmo com o lancamento
de versao turbo do hatch 208, a Peugeot
nao tem nenhum carro na lista dos vinte
mais vendidos. A marca vendeu 34,9 mil
unidades, em queda de 16,4% sobre o ano
anterior, perdendo meio ponto de partici-
pacao, para 1,6%.

Logo abaixo no ranking das dez marcas
mais vendidas a Citroén, também perten-
cente ao Grupo Stellantis, com o novo C3,
de apelo popular, subiu um degrau supe-
rando a Caoa Chery na déecima-primeira
posicao. Mas o desempenho da Citroén
nao foi la essas coisas: foram 32,3 milem-
placamentos, crescimento de apenas 0,5%
sobre 2022 e participacao de 1,5%.
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INDUSTRIA » COMERCIO EXTERIOR

Ano terminou com vendas externas muito abaixo do esperado pelos fabricantes de

veiculos no Brasil - e nao ha sinais de recuperacao.

Por Pedro Kutney

0 cenario de mercado interno re-
traido em que a venda domeéstica
de veiculos produzidos no Pais nao
passa de 2 milhoes de unidades ha
quatro anos, a saida das exportacdes pa-
recia ser a mais viavel para reduzir a ocio-
sidade das fabricas, capazes de produzir
mais de 4 milhdes de veiculos por ano, ou
mais do que o dobro do que estao produ-
zindo. Contudo a porta externa tambéem
esta ficando cada vez mais estreita.
ApOS um ano de surpreendente cres-
cimento nas exportacoes, acima das ex-
pectativas dos fabricantes, com vendas
de 481 mil veiculos ao Exterior em 2022, 0
equivalente a 20% da producao e em alta
de 28% sobre 2021, 0s negocios externos
voltaram a decepcionar - e muito — em
2023. E seguiram assim em janeiro de 2024.

Ao todo, no ano passado, a industria na-
cionalembarcou para outros paises pouco
menos de 404 milautomoveis, comerciais
leves, caminhoes e onibus, o quarto pior
volume em duas décadas e apenas 17,4%
da producao nacional de veiculos. Devido
a condicoes desfavoraveis dos principais
mercados compradores ja se esperava por
resultado abaixo do bom desempenho
registrado em 2022, mas foi bem pior do
que o esperado.

A Anfavea, entidade que reune os fa-
bricantes, em janeiro de 2023 previa ex-
portacoes de 467 milveiculos, em outubro
revisou 0 numero para 420 mile chegou ao
fim do ano com 404 mil, em queda de 16%
sobre 2022, ou 63 mil unidades abaixo do
inicialmente projetado e 16 mila menos do
que a revisao feita ja no ultimo trimestre.
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Ao menos o resultado em valor foi um
pouco melhor: aindustria faturou US$ 10,8
bilhdes com exportacdes em 2023, em
leve avanco de 3,5% sobre 2022. A soma
inclui a venda de veiculos, maquinas agri-
colas e de construcao e pecas de reposi-
cao negociadas pelos fabricantes para as
subsidiarias no Exterior.

PROJEGAO PARA BAIXO

Marcio de Lima Leite, presidente da
Anfavea, cita problemas maiores do que
0s ja esperados nos principais mercados
para justificar o erro de calculo. Escaldada

pelo fracasso preditivo de 2023 a entidade
fez projecao bem mais comedida para as
exportacoes de 2024 pifio avango de 0,7%,
para 407 milunidades, apenas 3 mila mais
do que o registrado no ano anterior.
"Esta projecao devera ser revista por-
que nao ha cenario claro’, pondera Lima
Leite. Segundo ele, ao menos por enquan-
to, as noticias sao de retracao na maioria
dos principais mercados compradores. “O
Mexico, que se tornou Nosso Maior mer-
cado externo, deve continuar crescendo,
mas na Argentina, que segue sendo um
pais muito importante para o setor, ja se

Exportagoes voltam a cair

@ Exportagdo
@ Participagao producao (%)

565,6
1242
634,5
634,5
568,6

502,71

368,0

265,1
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prevé queda de 20% do mercado domes-
tico, o que significa Q0 mil carros a menos
das cerca 440 mil unidades de 2023, eisto
nos impacta diretamente”

O dirigente tambem cita desempenhos
decepcionantes de dois bons mercados:
‘Chile e Colombia tiveram um ano fraco,
muito abaixo do que esperavamos. A ten-
déncia é de recuperacao este ano mas
sobre uma base de comparacao muito
baixa, portanto nao se espera por grandes
volumes' Nao mesmo: em janeiro o merca-
do colombiano caiu 79% e o chileno 60%.

SO MEXICO SE SALVA

Problema maior ¢ a falta de diversi-
flcacao com concentracao de 86% das
compras externas de veiculos brasileiros
em apenas seis paises, todos mercados
latino-americanos com volumes muito
inferiores aos do Brasil. Por ordem de gran-
deza os maiores clientes de 2023 foram
Mexico, Argentina, Colombia, Uruguai,
Chile e Peru.

Destes maiores destinos s6 um teve
desempenho mais do que positivo: as ven-
das para o México cresceram 51%, para
135.8 milunidades, e assim o pais tornou-
-se, pela primeira vez na historia, o maior
cliente da industria brasileira de veiculos,
consumindo 32% do volume exportado
Nno ano passado.

‘O México foi a Unica boa surpresa do
ano, um a cada trés carros exportados do
Brasil foram para &", sublinha Lima Leite.
“Foi o pais que melhor soube aproveitar
as oportunidades surgidas na pandemia
e no pos-pandemia. Eles aumentaram as
exportacdes para os Estados Unidos e o
mercado domeéstico cresceu 25%, assim
também cresceram as importacoes”

ARGENTINA CAI PARA 0 BRASIL

Em 2023 0 mercado argentino cresceu
11%, perto de 440 emplacamentos, mas foi
abastecido majoritariamente pelos fabri-
cantes instalados no pais. Com dificuldades
No caixa em moeda estrangeira para pagar
importacoes em dolares, a Argentina deu
incentivos a compra de carros nacionais
e, N0 ano passado, sobretaxou produtos
importados em 7,5%, inclusive do Brasil.

Desde 2021 as importacoes de veiculos
vem caindo na Argentina, impactando dire-
tamente a industria brasileira que sempre
teve no vizinho sua segunda casa, para
onde seguiu, por décadas, mais da metade
das exportacoes do setor. Esta proporcao
veio caindo nos ultimos anos ateé o recorde
de baixa em 2023, quando os embarques
ao mercado argentino recuaram 16%, para
114,6 milunidades, € a participacao do pais
nas vendas externas desceu para 27%, de-
pois de ter declinado para 28% em 2022.

Maiores mercados dos veiculos brasileiros

Volume

89,/
135,8
14,6
33,3
62,5
212
423,

Fonte: Anfavea

2022

Pais

Participagao

18% Meéxico

28% Argentina

15% Colombia
1% Uruguai

13% Chile
6% Peru

81% Total

Volumes exportados em milhares de unidades

2023 Variagao
Participagao Volume 2022/2023

32% 135,8 51%
21% 114,6 -16%
8% 39,3 -53%

8% 34,8 4%

6% 26,8 -51%

5% 20,1 -26%
86% 3674 -13%

Fevereiro 2024 | AutoData



Com esta movimentacao a Argentina
perdeu para o México o posto de maior
mercado externo de veiculos brasileiros,
descendo ao segundo lugar pela primeira
vez na historia da industria regional. O con-
sumo de carros do Brasil no pais vizinho,
que representou 34% dos emplacamentos,
em 2022, caiu para 27% em 2023, segundo
dados da Acara, associacao que reune 0s
concessionarios argentinos.

Na mao contraria os produtos argentinos
seguem respondendo por larga maioria
das importacoes de veiculos feitas pelo
Brasil, com participacao de 63% e quase
220 milunidades em 2023, um crescimento
anual de 11%, mas a fatia do parceiro caiu
10 pontos com relagao aos 73% de 2022

‘Na Argentina o mercado interno
cresceu e nossas exportacoes para la
cairam. Nos nao perdemos competitivi-
dade, existe penetracao de chineses mas
nao é relevante. O problema maior foi a
dificuldade do pais de remeter dolares
e a taxacao de importados, assim a pro-
ducao local sustentou as vendas” conta
o presidente da Anfavea.

De fato os veiculos fabricados na Ar-
gentina aumentaram sua participacao nas
vendas domesticas de 58%, em 2022, para
67% no ano passado, conforme a Acara.

Lima Leite sustenta que "o Brasil sem-
pre sera um grande fornecedor de veiculos
para a Argentina, vamos monitorar o que
acontecera, principalmente como sera
politica de pagamentos em doélares [do
NoVO governol, mas com o prognostico de
queda do mercado interno para cerca de
350 milunidades este ano dificilmente sera
possivel aumentar exportacoes para &"

MAIS DECEPGOES

Dois mercados que vinham apresentan-
do 6timo desempenho para as exportacdes
brasileiras de veiculos, Chile e Coldombia
foram duas grandes decepcoes em 2023:
‘Esperavamos resultados bem melhores
dos dois paises’ lamenta Lima Leite. "Houve
mais penetracao de carros chineses nesses
mercados mas este nao foi o principal fator:
0 que mais impactou nossas vendas foi a
queda de cerca de 50% desses mercados”.
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A Coldmbia se manteve como terceiro
maior comprador de carros brasileiros, mas
sua participacao caiu de 15%, em 2022,
para 8% no ano passado. As exportacoes
para os colombianos cairam 53%, para
35,3 mil unidades.

Ja o Chile registrou o maior tombo, de
57%, nas compras de veiculos do Brasil.
Com apenas 26,8 mil unidades sua par-
ticipacao caiu de 13%, em 2022, quando
foi o quarto maior importador de veiculos
brasileiros, para 6%, em 2023, quando des-
ceu para a guinta posicao.

O Chile foi ultrapassado pelo pequeno
Uruguai, que aumentou levemente em 4%
suas importacoes do Brasil, para 34,8 mil
veiculos, e assim estabeleceu participa-
cao de 8% das exportacoes brasileiras em
2023, quase igual a da Colombia.

Na sexta colocacao de compradores
externos vem o Peru, que tambéem teve
relevante recuo de 26% nos pedidos de
veiculos do Brasil, para 20,1 mil unidades,
e perda de 1 ponto de participagao no total
de exportacdes, para 5%.

SEM COMPETITIVIDADE

O mau resultado das exportacoes de
veiculos brasileiros em 2023, € a proje-
cao de outro ano ruim em 2024, expoem
a crescente falta de competitividade da
industria no Pais. Nao e de agora que o
setor automotivo nacional exporta pouco e
exporta mal, com mais de 80% das vendas
externas concentradas em poucos merca-
dos de baixos volumes da mesma regiao.

Em 2022, considerado um bom ano, a
relacao foi de 1,7 veiculo exportado para
cada umimportado e agora o indice baixou
a 1,1 para um, devido ao crescimento de
29% nas importacoes no ano passado. Pior:
a maioria dos importados e de produtos
de valor agregado muito mais alto do que
0s modelos exportados pelo Brasil.

Sem solugao visivel adiante para me-
lhor equacionar a balanca comercial de
seu setor automotivo resta ao Pais fomen-
tar e proteger seu proprio mercado, pois
nenhum mercado maduro quer comprar
carros brasileiros e assim a saida das ex-
portacoes fica cada dia mais estreita. =
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Nos dias 19 e 20 de marcgo os principais lideres da
indUstria automotiva e especialistas renomados estarao
reunidos no Centro de Convencgodes da Universidade
Senac, em S&o Paulo/SP, para discutir o impacto do
programa Mover e as tendéncias que moldarao o futuro
do setor automotivo no Brasil.

PRESENGAS CONFIRMADAS

Marcio de Lima Claudio Sahad, Evandro Gussi, José Velloso,
Leite, presidente presidente presidente presidente executivo
da Anfavea do Sindipecas da Unica da Abimaq

NAO PERCA ESSA OPORTUNIDADE

DE ENTENDER AS MUDANCAS E

SE PREPARAR PARA AS OPORTUNIDADES
QUE ESTAO POR VIR.



ESTEJA A
FRENTE DOS
DESAFIOS
DO NOVO
BRASIL!

Ciro Possobom, Roberto Cotes, Marcio Querichelli, Christopher
ENEE ENEE presidente Podgorski,
da Volkswagen da VWCO da lveco presidente da Scania

GARANTA SUA PARTICIPAGAO AGORA!

Informacoes/inscricoes: (11) 93372 1801 | seminarios@autodata.com.br | www.autodata.com.br
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A loucura do fim do
manicdmio tributario

A reforma tributaria de impostos sobre o consumo, aprovada pelo Congresso

no fim de 2023, traz boas perspectivas ao setor automotivo, mas as coisas
ainda vao piorar antes de melhorar

Por André Barros

poOs mais de trinta anos de deba-
tes, embates, negociacoes, idas
e vindas, promessas de que seria
encaminhada e diversas propostas
que nao andaram, o Congresso Nacional
aprovou, ja no fim de 2023, a PEC 45/2019,
a proposta de emenda constitucional que
trata da reforma do tao criticado sistema
tributario brasileiro. A intencao do texto
aprovado €, pelo menos, simplificar a es-

trutura de impostos do Pais aplicada ao
consumo de bens e servicos, uma vez
que a carga de taxacao sobre as pes-
soas fisicas e juridicas dificilmente sera
reduzida.

Ao caro leitor desta publicacao cer-
tamente a primeira pergunta que sur-
ge - com um qué de esperanca - € a
mesma de milhdes de brasileiros: o carro
brasileiro ficara mais barato apos a re-
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. ) .. forma tributaria e a adogao do IVA, Im-
A evolucao da Reforma Tributaria posto sobre o Valor Agregado? Nao ha
resposta assertiva para esta indagacao
ainda, tendo em vista que ha um longo
- e perigoso - caminho legislativo de
regulamentacoes que determinarao as

aliquotas do IVA, que para entrar em vigor
completamente passara por um periodo
de transicao, de 2026 até 2032
AutoData conversou com especia-
listas para responder nao apenas a esta
HOJE mas a diversas outras perguntas sobre

o impacto da reforma tributaria ao setor
automotivo. Infelizmente nem todas elas
‘) tém respostas: como no caso do Mover -
Programa Mobilidade Verde e Inovacao, a
nova politica industrial para o setor de mo-
bilidade que sucede o Rota 2030 - muita

coisa ainda carece de regulamentacao.
A expectativa € que tudo ocorra em ate
180 dias apos a promulgacao da PEC,
agora emenda constitucional 132, o que
ocorreu em 20 de dezembro.

Flavia Spadafora, vice-presidente de
vendas corporate da Thomson Reuters,
pondera que a reforma, mesmo com in-
certezas e antes de ser aplicada na pratica,
Jjatraz alguns alivios as empresas: “‘Embora
esteja pendente de regulamentacao por
meio de leis complementares e outras
normas infraconstitucionais, ja € possivel
identificar algumas vantagens como au-
mento da seguranca juridica, diminuicao
significativa da complexidade tributaria e
melhoria de produtividade dos profissio-
nais que atuam na area fiscal e tributaria”.

As regras sO comecam a entrar em
vigor daqui a dois anos e espera-se que
neste periodo todas as empresas possam
se estruturar para o complicado periodo
de transicao. De 2026 a 2032 o Pais con-
vivera, na pratica, com suas estruturas de
impostos: a atual e a nova. Ou seja, como
diz Diogo Wakizaka, vice-presidente de
relacdes governamentais da Becomex,
‘ainda piorara antes de melhorar”

Para evitar piora muito grande no
cenario Maria Isabel Ferreira, socia lider
do departamento de tributos da KPMG,
. aconselha que todas as empresas iniciem
+ Imposto Seletlvo 0 quanto antes a preparacao, ainda que

2026 A 2032 \(
\l(

=

AutoData | Fevereiro 2024



34

LEGISLAGAO » REFORMA TRIBUTARIA

toda a regulamentacao nao esteja publi-
cada: “Os grupos de trabalho do governo
estao a todo vapor, entao nao da para es-
perar chegar 2026. E preciso deixar tudo
pronto: equipes, sistemas, todos adapta-
dos para este caminho que tende a ser
complicado. A hora de investir € agora”

0 IVA

Cinco impostos sobre o consumo se-
rao substituidos, em tese, por um: o IVA,
mas dividido em duas jurisdicoes para fins
de arrecadacao. Os tributos federais P!,
PIS e Cofins serao incorporados a CBS,
Contribuicao sobre Bens e Servicos, que
fica com a Uniao. Ja o estadual ICMS e o
municipal ISS darao lugar ao IBS, Imposto
sobre Bens e Servicos, a ser compartilha-
do por estados e municipios.

Segundo calcula o governo federal a
adocao do IVA Dual tem potencial para
gerar crescimento médio da economia
de 12% ou mais ao longo de quinze anos.
Usando como base o PIB de 2022 este
ganho significa algo como R$ 1.2 trilhdo.
Para a industria, que tem uma longa ca-
deia produtiva, a promessa € maior: 17%
de crescimento pela simplificacao e pela
mudanca na forma do calculo da base,

que ficou mais ampla - sera possivel tomar
credito do IVA pago em todas as compras
efetuadas na cadeia, descontando do im-
posto devido a cada operacao de venda,
O que evita o acumulo de impostos como
ocorre hoje. O creédito € contabilizado ba-
sicamente em tudo que € consumido pela
empresa, inclusive materiais de escritorio,
com excecao de gastos pessoais.

‘A tendéncia é de que o novo IVA
Dual beneficie o setor industrial, princi-
palmente por levar em consideracao a
possibilidade de credito pelo principio
da nao-cumulatividade ampla, criterio
de calculo e manutencao dos beneficios
fiscais até 2032", diz Spadafora.

O manicomio tributario brasileiro - termo
popularizado pela Anfavea que ja foi usado
ate por Geraldo Alckmin, vice-presidente da
Republica e ministro da Industria, Comercio
e Servicos - também tende a ficar menor:
passados 0s anos de transicao a tendén-
cia & de menor complexidade no calculo
de impostos a recolher, sendo possivel,
assim, reduzir a estrutura necessaria para
pagamento de tributos, um dos principais
componentes do custo Brasil, que gera
gastos calculados em 1% do PIB e tira fatias
de competitividade da industria local
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A promessa, também, € que 0 Nnovo
sistema devera reduzir significativamente
0 acumulo de creditos tributarios, hoje
uma das principais queixas do setor au-
tomotivo: segundo os especialistas a
reforma prevé a retomada automatica e
imediata destes créditos. SO de ICMS a
Anfavea diz haver mais de R$ 5 bilhoes
retidos em diversos estados.

CARRO MAIS BARATO?

Como as montadoras costumam dizer
que, hoje, de 35% a 40% do preco final
de um carro é referente a impostos, e
especialistas calculam que o IVA ficara
na faixa dos 27%, € de se imaginar que
0s carros chegarao aos consumidores
com precos menores apos a transicao
para o novo sistema tributario. Mas sera
que ficarao mesmo?

Os especialistas consultados disse-
ram nao ser ainda possivel responder.
Segundo eles o custo tributario tende
a diminuir com a simplificacao e outros
mecanismos que darao mais vantagem as
montadoras, como o aumento da tomada
de crédito tributario de todas as compras
da cadeia a ser abatido do preco final e
uma eventual retomada mais rapida do
saldo credor. Ricardo Roa, socio lider da
area de consultoria automotiva da KPMG,
afirma que o custo geral de fabricacao de-
vera ser menor com todas as mudancas.

Mas quem define o preco & a monta-
dora, que costuma transformar reducao de
impostos em lucros, lembra Maria Isabel
Ferreira, também da KPMG: “‘Nao conse-
guimos dizer se sera repassado ao consu-
midor ou sera incorporado como margem.
Culturalmente fica como margem”.

Exemplo de cobranca do IVA na cadeia automotiva
Formula com aliquota de 27,5% sobre valor agregado

Sidertrgica vende aco a autopeca Preco 100

IVA 215

Venda 1215

Autopeca vende a montadora Preco 200

IVA 55

Crédito IVA 215

Venda 2215

Montadora fatura carro a concessionaria* Preco 10.000
IVA 19.250

Crédito [VA 55

Venda 89.195

Concessiondrio vende carro ao cliente Preco 15.000
IVA 20.625

Crédito IVA 19.250

Venda 16.315
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" Este € um exemplo

simplificado da
aplicagcao do IVA na
cadeia automotiva.
Claro que uma
montadora nao
compra so Uma pega,
mas milhares, e todo
o valor recolhido de
IVA de todas essas
pecas compradas sera
descontado na venda
a concessionaria ou ao
cliente final.
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0 IP1 ACABA MAS NAO ACABA?

Mencionamos que CinCo iIMpostos se-
riam substituidos, em tese, por um, o IVA
Dual Mas isto nao significa que eles serao
extintos: o IPI, Imposto sobre Produtos
Industrializados, por exemplo, continuara
existindo, ainda que por uma questao de
excecao.

A culpada pela manutencao do IPI
até 2073 € a Zona Franca de Manaus, no
Amazonas. Para solucionar o problema
de falta de competitividade da regiao e
manter o incentivo — a isencao de IPI -
para determinados produtos fabricados
no PIM, Polo Industrial de Manaus, foi
estabelecido que itens produzidos em
outras regioes continuem a recolher IPI.
Uma decisao técnica para uma questao
politica, observa Ferreira, da KPMG.

Tomando como exemplo uma motoci-
cleta produzida no PIM: hoje este produto
e isento de IPI, mas caso uma fabrica seja
montada em Sao Paulo, esta mesma mo-
tocicleta sera taxada com IPI para garantir
a competitividade da Zona Franca.

‘Outro ponto interessante € que nao
existira mais crédito do IPI" afirma Ferreira.
"Ou seja: o custo para se produzir fora da
Zona Franca sera bem maior.”

Aregulamentacao desta questao ain-
da nao foi publicada, mas Wakizaka, da
Becomex, acredita que seja com base
na NCM, Nomenclatura Comum do Mer-
cosul, que identifica todos os produtos
vendidos na regiao: aqueles produzidos
fora da Zona Franca de Manaus continu-
arao pagando IPI.

Embora a tendéncia seja que apenas
0s produtos ja produzidos atualmente no
PIM estejam contemplados nesta exce-
Ccao existe o risco de serem adicionados
novos itens. No passado, por exemplo, ja
foram montados picapes e utilitarios 4x4
em Manaus, o que abre a possibilidade
de inclusao, mais a frente, até porque
este NCM esta no historico da ZFM. Se
isto ocorrer, em tese, todas as picapes
produzidas em outros estados passariam
a pagar IPl mesmo depois que o imposto
for incorporado ao IVA. Nem é preciso
dizer o tamanho do prejuizo que isto traria.

E O IPVA, COMO FICA?

Por ser um imposto estadual e munici-
pal o IPVA nao foi totalmente contemplado
na reforma tributaria. Na pratica a mudanca
foi a inclusao de lanchas e jatinhos, antes
isentos, na base do Imposto sobre a Pro-
priedade de Veiculos Automotores.

Segundo Roa a reforma abre tambeéem
a possibilidade de uma mudanca no siste-
ma da cobranca do tributo, semelhante a
do IPl verde do Mover. Ou seja: para mo-
delos com melhor eficiéncia energetica
seria cobrado menos imposto.

Mas essa mudanca tem um custo po-
litico, pois hoje o IPVA e cobrado sobre
o valor venal do veiculo e tem a logica
totalmente oposta da sugerida no IPI ver-
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de: veiculos mais antigos, em sua maioria
mais poluentes do que os atuais, pagam
menos imposto por terem menor valor.
Uma inversao nessa base teria alto cus-
to politico: que governante gostaria de
assumir este risco?

0 IMPOSTO SELETIVO

Alem do IVA Dual a reforma tributaria
trouxe um outro tributo a tona, ou uma so-
bretaxacao: o Imposto Seletivo, tambem
chamado de Imposto do Pecado, porque
sobretaxa produtos considerados supérflu-
0S ou prejudiciais a saude como cigarros e
bebidas alcoolicas. O Imposto Seletivo tem
uma lista de possiveis itens que poderao
ou nao serincluidos. O instrumento segue
a logica de taxar aquilo que traz custo extra
ao sistema de saude. Em alguns paises
refrigerantes e produtos com alto teor de
acucar também sao sobretaxados.

Para a industria automotiva a questao
do Imposto Seletivo interessa porque ve-
iculos movidos por combustiveis fosseis
poderao fazer parte do rol de contempla-
dos, porgue agridem o meio-ambiente
e a saude das pessoas com a emissao
de gases poluentes. E apenas uma pos-
sibilidade, mas que ja existe em alguns
paises, como lembra Ferreira, da KPMG,

Por outro lado, Edinilson Apolina-
rio, diretor de produtos e conteudos da
Thomson Reuters América Latina, aponta
que existem em outros paises programas
publicos no sentido contrario, de incentivo
para migracao a produtos mais saudaveis
ou menos poluentes. Ele cita como exem-
plo o aplicado nos Estados Unidos, que
tem concedido beneficio fiscal a quem
comprar um veiculo com motor elétrico.

FIM DA GUERRA FISCAL?

A reforma tributaria prevé que a co-
branca do imposto estadual, hoje 0 ICMS
que ateé 2032 sera completamente substi-
tuido pelo IBS, passa a ser feita no destino
da venda do produto ou servico, e nao
mais na origem como € hoje. Ou seja, in-
dependentemente de onde for produzido,
o tributo sera cobrado no Estado onde o
bem for comercializado.

Assim a transferéncia de creditos de
ICMS para um outro estado deixa de exis-
tir e nao fara mais sentido o atual poder
de barganha de estados que buscam
atrair fabricas para seus municipios: co-
brar menos imposto da empresa que for
produzir la.

Desde a edicao da lei complementar
160/2017, lembra Apolinario, a guerra fis-
cal ja vinha sendo minimizada: “A partir
da reforma tributaria a neutralizacao dos
efeitos da guerra fiscal ganhou maior forca
com a definicao do marco temporal de
2032, com o fim dos incentivos e benefi-
cios fiscais atualmente vigentes”

REGIME NORDESTE E CENTRO-OESTE

A grande questao polémica envolven-
do o setor automotivo na reforma tribu-
taria tem relacao com a prorrogacao, ate
2032, dos incentivos fiscais concedidos
por meio dos regimes especiais auto-
motivos do Nordeste e do Centro-Oeste.
Antes da votacao da reforma empresas
como General Motors, Toyota e Volkswa-
gen publicaram anuncios em midias de
grande circulacao pedindo, sem fornecer
pormenores, que os beneficios nao fos-
sem renovados.

No Senado, porem, a renovacao das
desoneracoes regionais foi reincluida
no texto da PEC e o tema foi aprovado
tanto na casa como na Camara. Ou seja:
Stellantis e BYD, com fabricas no Nor-
deste respectivamente em Pernambuco
e na Bahia, e Caoa Chery e HPE, que tem
operacoes industriais no Centro-Oeste,
precisamente em Goias, seguem gozan-
do dos incentivos atée 2032 - os atuais
descontos de ICMS e IPliam so ate 2025,
Mas com uma importante alteracao: tais
beneficios foram concedidos apenas a
modelos com motores flex, hibridos ou
elétricos. Carros a diesel ou gasolina nao
serao mais beneficiados.

Como lembra Spadafora “o funda-
mento defendido pelos legisladores
para sustentar a prorrogacao foi a busca
pela manutencao de investimentos e da
manutencao dos empregos nas regioes
menos industrializadas”. L]
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INJECAO DE TECNOLOGIA

Completando 40 anos neste més, a Sulbras celebra a exceléncia no fornecimento
de itens injetados em plastico para a industria automotiva, aprimorando
continuamente os processos e 0s sistemas de producao e ja de olho em novas
tecnologias para continuar no topo de seu segmento.

esde que iniciou suas atividades injetando
componentes plasticos, na década de 80, a
Sulbras foi conduzida por alguns preceitos
inegociaveis. O principal deles foi a busca
de solucdes para o fornecimento de pecas
técnicas, que continham requisitos construtivos que
ultrapassavam os dotes funcionais e visuais.
Se havia alguma peca mais complexa para suprir
a demanda de algum cliente, era aquela mesma
que entraria na producdo da Sulbras. Tanto que a
companhia nasceu ja com uma linha diversificada
de pecas injetadas, como mecanismos para mo-
tosserras, itens que eram usados por motocicletas
e outras para microcomputadores. O fio condutor
desse inicio? A complexidade e a precisdo de cada
componente.

Outra regra 6ébvia, desde o inicio, foi o empre-
endedorismo dos fundadores, que, com apenas 4
anos de empresa, resolveram aportar um volume
maior de capital para desenvolver a ferramentaria da
empresa e comecar a fornecer moldes de produgdo
— e ndo apenas as pegas ja injetadas.

ASulbras é dona de uma historia rica e permea-
da por décadas de éxito e crescimento. Atualmente,
0 segmento automotivo é importante parte dos
negdcios da Sulbras, que produz moldes e pecas e
componentes de para-choques, para-lamas, meca-
nismos de portas e vidros, interior do veiculo, painel
de instrumentos, bancos, painel de portas, compo-
nentes de bombas de combustivel, de sistemas de
ignicdo, de filtragem de ar de admissao do motor,
pecas e componentes de ar-condicionado, pecas




rotativas de sistemas de cooling... A lista é longa.

O primeiro cliente automotivo foi a General Mo-
tors, em 1994. Hoje a empresa fornece para a prépria
GM, além de Robert Bosch, Brose, Mundial Syllent,
Marcopolo, Nidec Global Aplliance, Stellantis, Jeep,
Toyota Boshoku, NAL do Brasil, TS Tech, Flex, HP, Epson,
Tiberina, Mann Hummel, Forvia, SMRC (Motherson),
Valeo, Docol, Maxiclima, Petersime, Visteon, Midea,
Stihl, Itaesbra, Denso, Continental, SEG, Nidec Mobi-
lity, NCR, Continental, TPS, DTS, Sinalsul, Keko, Ipos,
Cebi, Whirlpool, Apolo, dentre outros tantos gigantes
do automotivo e de diversos segmentos. “Parece
lugar comum, mas eu garanto que, aqui, a busca por
qualidade sempre foi vista de modo holistico. Ndo
a toa que conquistamos clientes tdo relevantes e
de setores tao diferentes”, explica Leocadio Antonio

AD

Nonemacher, Diretor Geral da Sulbras, referindo-se
aos contratos de fornecimento para fabricantes de
linha branca, informatica, maquinas do setor bancario
até filtros de piscinas.

Com um qué de vanguarda tecnoldgica para
sustentar os altos padrées de qualidade, a empresa
desenvolveu metodologias especificas de producao,
como a injecdo coassistida com gas, injecdo de ma-

teriais de alta performance, a bi-injecao
e a fabricacdo também de pegas hibridas
(metal e plastico). Sua linha traz robds de
3 eixos desde os anos 90 e, atualmente,
conta com robos de 6 eixos na parte de
injecdo, além de montagens em células
sincronizadas, sensoriamento da injecdo,
sistemas de visdo e outras tecnologias
de ponta. Ha sistemas de metrologia que
adotam maquinas CNC de medicdo bi/tri-
dimensional, além de montagens em linha
ou células sincronizadas, hot-stamping e
solda por ultra-som. Ja a ferramentaria
adota maquinas de construcdo com 5 ei-
x0s, CNC portal e eletroerosdo de altissima
precisao.

Para o futuro, vird a fabricacdo de
pecas de grande porte com maquinas acima de
1.500 ton (mono e multimaterial) e a tecnologia
high-gloss (alto-brilho). Além disso, a empresa acre-
dita na maior seletividade de uso do plastico, bem
como na recuperacdo de materiais pés consumo
(PCR ou PCl). Com a mesma veia irrequieta de 40
anos atras, os técnicos ja realizam pesquisas para
estabelecer propriedades mais robustas aos mate-
riais plasticos, tais como aditivagdes para melhorar
propriedades mecanicas de impacto, flexao e alonga-
mento. “Esperamos desenvolver componentes mais
leves e amigdveis ao meio-ambiente. Também haverd
variagOes de design significativas, onde o pldstico
injetado especializado estara cada vez mais presente,
desde componentes para motorizagao (seja elétrica
ou hibrida), como para carroceria e habitdculo do
veiculo”, prevé Leocadio Antonio Nonemacher. w=
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0 plano para mover
a indiistria automotiva
na rota mais adequada

" - , nde voceé estava quando soube da
Programa Mobilidade Verde e Inovacao da novas publicagio da MP 1.205? Esta cer-
diretrizes ao desenvolvimento do setor, com famente sera uma embrance e

vai marcar executivos de entidades

incentivos que podem aumentar a participagao e da industria sobre 0 30 de dezembro de

2023: foi quando, no apagar das luzes de

dos fabricantes de veiculos e de autopecas no 2023, ap6s quase um anointeiro de espera

i i A ; 0 L f: d Liti torial
PIB industrial para além dos atuais 20%. o ot B oo oo o
Medidas sao bem recehidas, mas ha desafios. medida provisoria que institui o Progra-

ma Mover, sigla para Mobilidade Verde e
Inovacao, o novo nome do Rota 2030 em
seu segundo ciclo, que abrange metas e
incentivos para o periodo 2024-2028.

Por Lucia Camargo Nunes

Fevereiro 2024 | AutoData



O novo programa fomenta, com ge-
nerosos incentivos, o desenvolvimento
sustentavel do setor automotivo, colo-
cando a descarbonizacao da industria e
dos veiculos que produz no centro dos
seus objetivos, com bonificagcoes para
empresas que investem em projetos de
inovacao tecnologica no Pais, estimulando
a competitividade global

Uallace Moreira, secretario de Desen-

volvimento Industrial, Inovacao, Comeércio
e Servicos do MDIC, Ministerio do Desen-
volvimento, Industria, Comercio e Servicos,
que trabalhou diretamente na elaboracao
do Mover, justifica a demorada tramitacao
do plano: “Era necessario amarrar o pro-
grama com a responsabilidade fiscal. Nao
e trivial, € um programa robusto que en-
volve R$ 19,3 bilhdes [em incentivo tribu-
tario para pesquisa e desenvolvimento no
Brasill. Precisava dialogar com a Reforma
Tributaria que tinha acabado de ser apro-
vada. Precisava fazer os ajustes e trabalhar
com outros ministerios”.

PREVISIBILIDADE E INVESTIMENTO
Nenhuma outra palavra é tao citada
e celebrada pelas fontes desta reporta-
gem sobre o Mover como “previsibilidade”.
E algo intimamente ligado & atracio de
novos investimentos que ja comegaram
a ser anunciados por empresas do setor.
A Anfavea projeta que a previsibilidade
de objetivos que o Mover traz destrava,
até 2028, algo em torno de R$ 100 bi-
lhoes em investimentos de montadoras
e fornecedores de autopecas. Com isto a
expectativa € a de que o programa tem
potencial para aumentar a participacao da
industria automotiva no PIB industrial para
alem do 20% atuais, segundo projeta Igor
Calvet, diretor executivo da Anfavea, que
relne os fabricantes de veiculos - e que
trabalhou diretamente na elaboracao da
primeira fase do Rota 2030 quando era
secretario de Desenvolvimento do MDIC.
Enquanto aguarda a regulamentacao
do Mover a Anfavea espera que as metas
a serem propostas coloquem o Brasil, e o
seu setor automotivo, junto com as me-
lhores praticas internacionais: “Temos de
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fazer investimentos vultosos [para atingir
0s objetivos do programal. Isst, para alem
de um numero, significa recurso na linha
de producao e no desenvolvimento”

METAS A REGULAMENTAR

Sem antecipar as metas de eficiéncia
energeética - a expectativa € de um salto
da ordem de 15% sobre o nivel atual -,
reciclabilidade, adocao de sistemas de
seguranca e outras que serao obrigatorias
e regulamentadas por meio de decretos
e portarias do MDIC, a serem divulgados
‘depois do carnaval’, Uallace Moreira se
limita a dizer que a equipe vai trabalhar
com meétricas possiveis, que nao com-
prometem a viabilidade do investimento
das empresas. Para bater o martelo sobre
as novas diretrizes o MDIC negocia com o
setor, com o Ministério da Fazenda e com
a Casa Civil.

O mesmo ocorre com a regulamenta-
cao do novo IPI Verde, imposto que sera
aplicado de acordo com a sustentabilidade
de cada veiculo: "Estamos discutindo a
[noval tributacao que levara em conside-
ragcao a fonte de energia, a poténcia do
motor, a pegada de carbono. Isto sempre
foi dialogado com o setor”.

O Mover, assim como o Rota 2030,
concedera descontos progressivos de |PI
para empresas que superarem as metas
obrigatorias. O texto da MP enviada ao
Congresso nao estipula essas metas, mas
ja preve a concessao de abatimentos de
ate 2 pontos no IPI para melhorias em efi-
ciéncia energetica, 1 ponto por adocao de
certo numero de sistemas de seguranca
ativa, 1 ponto por indice de reciclabilidade,
3 pontos para carros hibridos flex e o IPI
verde aplicado a veiculos considerados
‘sustentaveis”. Todos esses numeros pre-
cisam ser regulamentados, possivelmente
apos a esperada aprovacao da MP e sua
conversao em lei.

POCO A RODA E BERGO AO TUMULO

Considerada a principal inovacao visio-
naria do Mover, ainda sem igual no mundo,
aadocao da medicao de emissoes de CO2
do poco a roda - que leva a producao

L
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do combustivel, seja liquido, gasoso ou
eletricidade, até sua distribuicao e utiliza-
Cao nos veiculos - devera favorecer em
boa medida uma vantagem competitiva
do Brasil na rota de desfossilizacao das
emissoes veiculares: os biocombustiveis,
especialmente o etanolja largamente dis-
tribuido no Pais, que no seu ciclo produtivo
reabsorve em torno de 90% do CO2 emi-
tido pelos carros nas proprias plantacoes
de cana-de-acucar.

O Mover, alias, tem vinculacdes com
outros programas que visam a descar-
bonizacao: o RenovaBio, o Projeto de Lei
do Combustivel do Futuro e o Programa
Brasileiro de Etiquetagem do Inmetro. A
ideia do MDIC é trabalhar em parceria com
o Ministério do Transporte e com o Inmetro
para aprimorar e construir essas metricas.

A afericao de emissdes do poco a roda
SO passa a ter validade em 2027, dando
tempo para que as empresas se adaptem.
Neste periodo, ressalta Uallace Moreira, o
MDIC tratara de aprimorar os critérios de
medicao. Isto porque é preciso levar em
consideracao a origem de, por exemplo,
um carro elétrico e qual € a matriz ener-
gética de sua fonte de eletricidade. Esta

Divulgagao/Arquivo Pessoal

discussao, sobre como mensurar o CO2,
ate entao, esta em aberto.
Cassio Pagliarini, diretor de estrate-

gia da Bright Consulting, explica que as
medicoes sao feitas por combinacao e
aglutinacao de valores: "Ja existe mensu-
racao para a producao de CO2, pegada
de carbono, para praticamente todas as
atividades humanas. Basta definir a me-
todologia de calculo que sera usada em
cada etapa e somar as varias etapas’.

No caso da medicao da pegada de
carbono de um veiculo berco ao tumu-
lo, prevista pelo Mover para comecar em
2027 - inclui emissoes desde a producao
do veiculo e seus insumos, passa por sua
utilizacao e termina na destinacao apos o
ciclo de vida do produto -, Pagliarini pon-
dera que o calculo comeca na mineracao
dos materiais que serao utilizados na fabri-
cacao do veiculo e termina quando todos
esses materiais retornam para reciclagem
e reaproveitamento.

No primeiro ciclo de cinco anos do
Rota 2030, de 2019 a 2023, a eficiéncia foi
medida pelo gasto energetico do carro
em megajoules por quildmetro rodado. A
novidade trazida pelo Mover € que a partir
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de 2027 a medicao sera estendida a toda
pegada de carbono deixada para tras, a
partir das métricas do poco a roda e do
berco ao tumulo, com avaliacao de todos
0S processos do nascimento a morte do
produto. “E algo absolutamente inovador.
Bom para o Pais, coloca o setor automotivo
brasileiro na vanguarda’, afirma Igor Calvet.

INOVAGAO TRAZ DESAFIOS

O diretor da Anfavea, entretanto, ante-
cipa que a inovagao de medir emissoes
do poco aroda e do berco ao tumulo traz
desafios, pois nao ha historico de mensura-
cao disso no Brasil ou qualquer outro pais,
0 gque vai demandar muito didlogo com
0 governo sobre qual tipo de avaliagao e
metodologia utilizar.

Qualquer empresa, fabricante ou im-
portadora que vender veiculos a partir de
2027 tera de fazer um inventario de pe-
gada de carbono do produto, sob o risco
de perder o registro. As empresas terao
de saber, exatamente, quanto € gasto ou
emitido de carbono a partir do momento
em que se comeca a fazer o veiculo até
ele estar pronto e em todo seu uso até o
fim de sua vida util.

Calvet pondera: "Esperamos que es-
teja no nivel de padroes internacionais de
mensuracao. Até para efeitos comparativos
€ interessante nao ter uma metodologia
propria do Brasil, porque lidamos com
multinacionais, precisamos estar em niveis
adequados de comparabilidade com as
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matrizes. Este € um ponto fundamental’.

Outro ponto a ser avaliado pela Anfavea
€ sobre a reciclabilidade: “Para nos ainda
nao esta claro como o governo tratara
isso. Entendemos que para a agenda da
descarbonizacao € importante, mas te-
mos alguns questionamentos. Exemplo:
uma coisa € o indice de reciclabilidade das
partes, das pecas do veiculo produzido, a
reciclagem € outra. Porque uma coisa € o
que do veiculo pode ser reaproveitado e
depois, como se reaproveitara isto”.

O tema de reciclabilidade também
chama a atencao da AEA, a Associacao
dos Engenharia Automotiva. Para seu pre-
tos de reciclabilidade € os de reciclagem
precisam estar muito bem definidos para
saber quem vai fazer o qué:

“No Brasil nos nao temos sequer a ins-
pecao técnica veicular e eles ja querem
fazer uma reciclagem do veiculo, sem ter
outras normas publicadas? Este € um dos
grandes pilares do Mover que tera que ser
muito bem costurado”.

As duvidas da Anfavea se estendem ao
IPI'Verde. Ele passaria a valer a partir de 1°
de abril, como esta na MP e o MDIC faria
uma minuta de decreto para ser publicado
com as regras. A entidade entende que o
atual IPI so vale até 2027, pois foi extinto na
reforma tributaria aprovada no Congresso
e nao fica claro o que acontecera sob o
regime com novos tributos. Outro ponto &
que as aliquotas do IPI hoje sao baseadas
em cilindrada e tipos de combustiveis e
Nao se sabe quais mudancas nessas regras
serao adotadas sob o Mover.

O IPI'Verde acrescentara a essas duas
variaveis a ideia de reciclabilidade e a efi-
ciéncia energetica contara com um sis-
tema de malus e bonus, ou punicoes e
recompensas, observa Calvet: "A nossa
avaliacao preliminar € que pode ser um
imposto que incentive a descarbonizacao.
Nao nos posicionamos formalmente ainda
porque essas duvidas estao no ar”

BILHOES PARA P&D
Um dos pontos do Mover mais desta-
cados pelo governo e mais festejados pelo
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setor é o bilionario incentivo de R$ 19,3
bilhoes, ate 2028, em creditos tributarios
para empresas que superarem investimen-
tos minimos em pesquisa, desenvolvimen-
to e producao. Esta prevista a liberacao de
R$ 3,5 bilhdes em 2024, R$ 3,8 bilhdes em
2025, R$ 3,9 bilhdes em 2026, R$ 4 bilhdes
em 2027 e R$ 4.1 bilhdes em 2028. Sao
creditos que podem ser utilizados para
pagar qualquer imposto devido.

As contrapartidas tributarias do Mover
para P&D mudaram consideravelmen-
te com relacao ao Rota 2030, segundo
a gerente de inovacao da consultoria Fl

obrigatorios para quem comercializa com
recompensas e punicoes em pontos de
IPI, a especialista diz que o capitulo dos
creditos financeiros € o que mais desperta
interesse e duvidas de seus clientes - a
maioria do segmento de autopecgas.

Melo relata: “Teremos creditos partindo
de 50% do valor do investimento em P&D
a até 320%. A base do incentivo mudou
de 10,2% para 50%. Imagine que a cada
R$ 1 investido em P&D, metade, no mi-
nimo, vira credito tributario. Esse credito
pode subir a 70% e para isso existe uma
série de regras como processos fabris e
de engenharia no Brasil, diversificacao de
carteira de produtos. A gente nao sabe
quais sao essas regras, porque ainda nao
saiu a regulamentacao’.

A lista de critérios para concessao do
incentivo inclui a producao de carros,
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pecas, motores, eletronicos e sistemas
de automacao, dentre outros. O credito
maximo, de até 320% do capital investido,
€ destinado a nacionalizacao de tecnolo-
gias avangadas ou sistemas eletronicos
embarcados considerados estrategicos.

O calculo conta ainda com um limita-
dor:a empresa pode receber em creditos o
maximo de 7% da receita bruta, porcentual
que sobe para 13% em caso de habilita-
cao para investimentos mais altos e de
interesse estrategico, e chega a 16% se
a empresa habilitada centralizar no Brasil
algum desenvolvimento global.

‘Conversando com um cliente desco-
brimos que eles tém pesquisa no Brasil,
mas produzem fora’, recorda Andressa
Melo. "Entao, agora, com esse credito, eles
comecarao a nacionalizar a produgao. Isto
€ muito bom porque as empresas devem
localizar para realmente conseguir créditos
maiores.’

O que preocupa hoje seus clientes € a
expectativa de que a MP precisa ser apro-
vada pelo Congresso para que se torne
lei. O incentivo do credito tributario esta
vigente desde 1° de fevereiro, mas ainda
nao ha uma portaria de regramento para
0 cadastro e a habilitacao.

A exigéncia de investimento minimo
nao € uma novidade nem problema para
empresas que operavam sob as regras do
Rota 2030 porque no programa anterior
esta obrigacao ja era de 1,5% sobre o fa-
turamento - no Mover foi reduzida a 0,3%.

Divulgacéo/Stellantis
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‘O problema € que esta obrigacao nao
gera credito’, pontua a gerente de ino-
vacao. "As empresas terao de fazer dois
calculos: um para cumprir obrigagao [de
0,3% do faturamentol e outro para fazer o
investimento [que gera creditol”

Assim soO os valores acima da exigén-
cia minima, que superarem 0,3%, serao
incentivados com os creditos financeiros.

Mais um ponto de atencao € que o in-
centivo Nao serve a empresas pequenas,
porque elas precisam ser optantes pela
declaracao de imposto de renda sobre o
lucro real - companhias de porte maior,
que tém controles de contabilidade, com
lucro realacima de R$ 78 milhdes por ano.
As optantes por lucro presumido ndo terao
direito ao credito do Mover.

Entre as duvidas Andressa Memo cita
também o teto dos créditos, de R$ 3.5
bilhdes no primeiro ano de vigéncia do
programa. Ela questiona como este limite
sera controlado: "Se as empresas forem
solicitando crédito e chegarem R$ 3.6
bilhdes o que o governo fara? Eles nao

Divulgacdo/Pieracciani

liberarao o crédito que ultrapassou o teto?".

Se antes muitas empresas abriam mao
do credito no Rota 2030 porque dava muito
trabalho para pouco beneficio - contratar
consultoria, auditoria, processo contabil
etc. -, com o crédito maior oferecido pelo
Mover ela afirma que ‘todo mundo” esta
interessado no novo programa.

A conta € que no Rota 2030 a cada R$
1investido a empresa recebia de volta R$
0,12 que podia abater no Imposto de Ren-
da e CSLL, Contribuicao Social sobre Lucro
Liquido. No Mover este credito sobe para
o minimo de R$ 0,50 por RS 1 investido, e
pode alcancar o méaximo de R$ 3,20, para
ser abatido de qualquer imposto.

INTERESSE IMEDIATO

Com a publicacao da MP do Mover na
virada do ano os primeiros dias de janeiro
foram movimentados para fabricantes e
entidades representativas e, sobretudo,
para consultorias. Francisco Tripodi, socio
diretor da Pieracciani, recebeu 44 convites
de reunides com clientes - montadoras e
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omo voceé deseja?

Quer inovagao?
+900 patentes pendentes e concedidas,

Quer vma 5’0/09 Ko agora 9 relacionadas a eletrificagao.

+20.000 veiculos comerciais com . 9

motores Dana TM4 na estrada. 0a8k desen volvimento /oca/.
Time de engenharia no Brasil, para
desenvolvimento, adaptacéo e integracéo.

Solucoes completas, seja qual for a fonte de forca.

Estamos prontos para apoiar vocé na jornada da descarbonizacéo. Seja num sistema de e-Propulséo integrado
ou numa atualizacéo completa do veiculo, temos experiéncia de integracao de sistemas para atender a todas
as suas necessidades de transmissao e propulséo, independentemente da fonte de energia. Podemos fornecer
todos os elementos de um sistema eletrificado completo e totalmente integrado ou desenvolver com eficiéncia

componentes e médulos para integracao perfeita. Quer descarbonizar ja? Fale com a gente.
BanAS

e-Cradles, e-Motors, e-Axles, e-Transmissions, VCUs, e-HPS e muito mais. v
Acesse e saiba mais.
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autopecas. Por ser especialista em bene-
ficios fiscais e financiamento a inovacao,
a empresa atendeu 20% das empresas
habilitadas no Rota 2030.

O primeiro destaque do consultor € que
o beneficio fiscal do Mover para pesquisa
e desenvolvimento ¢ trinta vezes maior do
que o do programa anterior. Foi ate dificil
entender os créditos estabelecidos pelo
novo programa de ate 320% do dispendio
em P&D: "O governo diz: 'Eu estou te pa-
gando mais do que voce esta gastando!
Diferentemente do Rota 2030, que ba-
sicamente oferecia descontos limitados
de Imposto de Renda e CSLL, agora sao
creditos financeiros. O proprio governo da
a possibilidade de a empresa ter o dinheiro
de volta, abatendo agora ou pedindo o
dinheiro daqui a 48 meses”

Tripodi conta que este instrumento de
estimulo despertou atencao imediata na
alta cpula das empresas: “E algo inédito
que esta provocando interesse gigantes-
co dos executivos, porque todo mundo e
medido por metas e o credito financeiro
entra no resultado de Ebtida [lucro antes
de impostos, juros e depreciacao de ativos],
diretamente ligado aos bonus [da direcaol”

Divulgacao/Volkswagen

Por isto Tripodi avalia que a adesao ao
Mover deve ser em numero bem superior
do que foi observado com o Rota 2030.
Das 27 empresas de autopecas que a Pie-
racciani atende atualmente todas devem
aderir. E ele ressalta que sao empresas
de portes variados, de R$ 90 milhdes
a R$ 2 bilhdes de faturamento anual. O
desafio, principalmente para aquelas que
nao se habilitaram antes, € construira go-
vernanca para administrar as obrigacoes
do programa.
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A previsibilidade € um desafio princi-
palmente para as empresas de autopecas
que sofrem com o fato de o volante de
investimento estar sempre com a monta-
dora. Tripodi cita um caso de uma empresa
gigante, acima de R$ 2 bilhdes de fatura-
mento, cuja gestao brasileira tem pouca
autonomia. Embora tenha um centro de
desenvolvimento no Brasil, com mais de
cinquenta pessoas, experiéncia de mais
de vinte anos no Pais e investimento cres-
cente em P&D, a companhia decidiu nao
se habilitar ao Rota 2030.

‘Ainda sinto neles o receio de se com-
prometer com meta de investimento. O
Mover fala que o beneficio so passa a valer
a partirdo momento que superar 0,3% do
da receita liquida e o receio deles € nao
conseguir atender.”

IMPACTOS
Mesmo sem metricas estabelecidas

Ricardo Roa, socio lider do setor automo-

tivo da KPMG no Brasil, avalia que o IPI de
alguns tipos de veiculos ficara oneroso. Vei-
culos eléetricos, hibridos e até flex devem se
valer dos bonus. Ja os malus, ou punicoes,
atingirao modelos diesel e ou a gasolina.
Para uma picape diesel, porexemplo, o IP
pode ficar em ate 16%, estima Roa, o que
reduz sensivelmente sua competitividade.
‘O preco dos carros ja pode mudar. A
picape ficara mais cara. Ou a montadora
tira a versao a diesel do mercado, porque
ela comeca a ficar com um preco absurdo
e isso tera impacto aobre o consumidor.’
Se a empresa nao for competitiva, nao
renovar seu portfolio com modelos mais efi-
cientes, tera grandes problemas no medio
prazo, pois pagara multas sobre veiculos
ineficientes e poluidores. Sera beneficia-
do quem ja comecou a se adaptar a esta
realidade que o governo quer desenhar,
conforme define Roa: "Em termos de cus-
to muitas montadoras, principalmente as
que tém um portfolio de picapes com mais
poténcia e de veiculos a diesel ou a gaso-
lina, enfrentarao a tributacao sustentavel.
Entaoc comecarao a investir em projetos
como hibridos e elétricos, ou a apostar no
biocombustivel, como o etanol”

AutoData | Fevereiro 2024
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No maximo em 2026 muitas empresas
terao de promover mudancas em equi-
pamentos nas fabricas, o que exigira in-
vestimentos em tecnologias para reduzir
a pegada de carbono dos processos. Roa
aposta navalorizacao da area de qualidade,
que tera papel fundamental para a homo-
logacao e eficiéncia de motores, Engenhei-
ros automotivos especializados em novas
tecnologias embarcadas e profissionais de
estratégia serao mais requisitados.

Na visao do consultor no segmento
de autopecas as empresas sistemistas
trabalharao mais proximos das monta-
doras, e nao so sob demanda: "Por causa
da questao de credito financeiro havera
demanda por especialistas para conseguir
fazer o entendimento da legislacao e para
se habilitar”.

Outra possibilidade € de as montadoras
comecgarem a incorporar a producao de
autopecas, e fornecedores de compo-
nentes tenderem a firmar parcerias com
universidades. O executivo da KPMG ainda
supoe que filiais pedirao as matrizes para
tocar mais projetos de P&D para usufruir
dos incentivos.

Mais uma novidade no Mover: empre-
sas que desenvolvem aqui servicos para
sua cadeia global poderao se habilitar aos
incentivos, observa Roa: “Por exemplo:
uma empresa que parou de produzir car-
ros no Pais mas que mantem um centro
de P&D e engenharia pode aderir ao pro-
grama’. E o caso emblematico da Ford.

Divulgacao/Stellantis
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Roa diz que em meio a uma certa eu-
foria 0 momento e de transferir calma as
matrizes a espera da regulamentacao do
Mover, que quando for divulgada dara as
empresas ciéncia de que tipo de proje-
to podem entrar, de como funcionara o
minimo do investimento dentro de seu
orcamento.

PROGRAMAS E FINANCIAMENTO

A visibilidade do caminho apontado
pelo Mover, com énfase na sustentabili-
dade e na descarbonizacao do setor, € 0
principal beneficio do programa, na visao

sustentabilidade do Sindipecas: "O mun-
do caminha muito rapidamente para a
eletrificacao, mas mais rapidamente em
outros lugares do mundo. Aqui temos um
caminho alternativo que os outros lugares
do mundo nao tém. Sao os biocombus-
tiveis, como etanol, biogas, biometano,
biodiesel. © Mover mantem o conceito do
Rota 2030 de subsidiar, de orientar e de
prover recursos para se fazer desenvolvi-
mento tecnologico aqui, particularmente
em eletrificacao e biocombustiveis”
Déak, no entanto, pondera sobre pre-
ocupacoes levantadas com a decisao de
centralizar no BNDES a gestao de fundos
para programas de pesquisa do setor, que
foram criados no Rota 2030, hoje dividi-
dos em instituicdes como Finep, Fundep,
Senai, Embrapii e o proprio BNDES, que
hoje recebem recursos indicados pelas
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empresas redirecionados do ex-tarifario
- imposto de importacao de 2% sobre
autopecas sem producao nacional — para
financiar os chamados projetos prioritarios
de nacionalizacao de tecnologias.

‘Queremos ter um conselho no qual
Nnao apenas o governo, mas tambem as
entidades interessadas, autopecas, fabri-
cantes de veiculos, instituicdes de cién-
cia e tecnologia, tenham a capacidade
de dirigir os investimentos para as areas
onde elas trarao os melhores beneficios
para o Pais e, obviamente, para as suas
respectivas areas!”

Sobre a criacao do FNDIT, Fundo Na-
cional de Desenvolvimento Industrial e
Tecnologico, que sera instituido e ge-
renciado pelo BNDES sob coordenacao
do MDIC, citado por Déak, o secretario
Uallace Moreira esclarece que sera um
fundo de natureza privada, com a gestao
e a destinacao dos recursos: “Teremos
um conselho diretor que ficara no MDIC.
Avaliamos que existia uma fragilidade da
participacao do MDIC nos projetos, na via-
bilidade, na inovacao de produto e pro-
cesso. Entao pensamos que seria melhor
centralizar o recurso e o fundo para que
as entidades submetam os projetos para
avaliacao do MDIC"

Ele acrescenta: "Aideia e s6 centralizar
e direcionar, para ter maior efetividade
na geracao de inovacao de produtos,
de processo organizacional, dentro da
perspectiva da neoindustrializagcao. Es-
sas entidades, Embrapii, Finep, Senai,
BNDES e Fundep, todas elas, continua-
rao Com O MESMO aCesso A0S recursos,
sO que agora passam por um critério de
avaliacao tambéem do MDIC. Nada sera
interrompido”

Adicionalmente o governo propde um
novo instrumento de captacao de recursos
para investimentos da industria: tramita
no Congresso a criacao da LCD, Letra de
Crédito de Desenvolvimento, novo ativo
financeiro de renda fixa destinado a finan-
ciar a producao e P&D.

O Mover também dialoga de certa
forma com o plano NIB, Nova Industria
Brasil, apresentado pelo governo federal
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em janeiro, que estabelece diretrizes da
politica industrial brasileira para os proxi-
mos dez anos e que prevé R$ 300 bilhdes
em financiamentos, até 2026, concedidos
a industria instalada no Pais pelo BNDES,
Finep e Embrapii. Certamente empresas
do setor automotivo que anunciaram in-
vestimentos bilionarios deverao se va-
ler desses recursos, mais baratos que a
media de mercado, para financiar seus
programas.

ESCALA

Depois de previsibilidade outra pala-
vra muito escutada dos especialistas e
envolvidos no programa e “escala’ - ou
a falta dela para justificar investimentos
altos para um mercado pequeno. Como o
Mover incentiva a adog¢ao de tecnologias
em sustentabilidade e seguranca e de se
esperar um aumento de custos e precos
dos veiculos, o que pode estreitar ainda
mais o ja combalido poder de compra
da populacao e frear o crescimento das
vendas no Pais.
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Esta, no entanto, por enquanto nao
parece ser preocupacao do governo.
Uallace Moreira admite que tecnologia
pode encarecer o produto mas, conforme
ela avanca, aumenta a concorréncia € o
preco e reduzido: "Em vez de injetar sub-
sidios para carros elétricos, por exemplo,
como fazem alguns paises, o Brasil esta
criando os parametros para criar concor-
réncia e gerar um mecanismao para que
a sociedade, em breve, tenha acesso a
estes novos carros”.

No entendimento do MDIC a escala
sera criada naturalmente com as rotas
tecnoldgicas desenvolvidas no Brasil e
com a entrada de players que tem poder
de competicao muito alto - caso de BYD
e de GWM, por exemplo.

A percepgao € que o programa induz
a industria a investir, seja por obrigacao
ou oportunidade de aumentar os ganhos.
Mas demorara para saber o quanto, de
fato, o Mover podera movimentar o setor
automotivo nacional na rota de um novo
ciclo de desenvolvimento sustentavel.

Divulgacédo/Volkswagen
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PARAFUSOS S.A.

11 CONTINENTAL

Bilhoes e bilhoes
de parafusos depois...

Continental Parafusos ja produzia e ven-

Continental Parafusos completa . . -
dia parafusos e sistemas de fixacdao para

50 anos como um aclamado sistemistas e montadoras desde 1974. Ao
fornecedor de parafusos do setor atravessar o perfodo de crise do inicio
automotivo, fazendo valer o diferencial da década de 90, a empresa tomou uma

competitivo de ter uma filial em decisdo incomum para a época: buscar parcerias na
Asia. Algo dizia, no entanto, que esse passo seria

Taiwan, que facilita 0 acesso ao 3 - .
. . estratégico para definir o rumo e o desenvolvimento
desenvolvimento de novas matérias- da companhia nas décadas seguintes.

primas. Mas ja vislumbra o futuro E foi.
A empresa passou a visitar e desenvolver for-
necedores e tecnologias em Taiwan, que é conside-

Linha de produtos

da Continental inclui
diversos tipos e
medidas de parafusos,
porcas, prisioneiros e
rebites.




Planta industrial estéa localizada em Diadema, SP

rado o berco mundial da manufatura de fixadores,
como parafusos, porcas, rebites e pecas especiais
conformadas a frio em alta velocidade a partir de
fios metdlicos. De imediato, houve uma grande
mudanca decorrente dessa decisdo, com um con-
sequente salto de qualidade e evolucdo tecnolo-
gica dos componentes aqui produzidos, em razao
desse acesso a novos materiais e da construcdo
de parcerias.

Deu tdo certo que, alguns anos depois, a
empresa decidiu que era hora de formalizar sua
presenca na Asia e abrir uma filial, vislumbrando
a possibilidade de prospectar novos fornecedores
de insumos inerentes a fabricacdo de fixadores.

O diretor presidente da Continental Parafusos,
que esta a frente da empresa desde 1990 e pertence
a terceira geracdo da familia no comando da com-
panhia, conta como foi essa etapa. “Intensificamos
tanto os desenvolvimentos que, primeiramente
em 2007, abrimos uma filial na China, que ficou
ativa por somente trés anos. Resolvemos entdo nos
instalar definitivamente e abrimos uma filial esta-
tutdria em Taiwan, atuando em todos os tipos de
desenvolvimentos, como maquinas, matéria-prima,
ferramentas e componentes especiais. Essa filial
facilita a discussdo de projetos com fornecedores,
alinhando rapidamente expectativas, necessidades
e requisitos dos clientes finais”, conta.

Com uma equipe treinada e totalmente in-
tegrada com a matriz no Brasil, qualificacdo ISO
e sistema SAP operando também em Taiwan, a

AD

Continental Parafusos S.A. otimiza sua capacidade
de servico e aprimora a conexdo e a colaboragdo
em tempo real com as cadeias de suprimentos de
Taiwan, China, Coréia do Sul, Europa e América
do Norte.

O resultado tem sido previsivel: certificacGes
VDA 6.3 da Volkswagen, Best One Supplier da
Stellantis, BIQS-5 da General Motors, entre outras.
Mais do que um fornecedor de fixadores industriais,
a Continental Parafusos também atua como um
F.S.P. (Full Service Provider, um fornecedor logistico
de componentes “C” da curva ABC, entre outros
desenvolvimentos customizados cliente a cliente).

A atual estrutura desenvolvida permite com
gue a empresa cresca em diversos flancos, com
governanga, rastreabilidade e qualidade total, bus-
cando em todas as oportunidades agregar valor
para os clientes. A Continental Parafusos S.A. pos-
sui um robusto sistema de gestdo da qualidade e
meio ambiente em conformidade com as principais
certificagdes como IATF 16949, ISO 9001 e ISO
14001, além do CQI-9 para as linhas internas de
tratamento térmico.

A base de governanca reflete as melhores pra-
ticas através de parceiros como SAP, Rimini Street,
Ernst & Young, Deloitte, KPMG, ADP, Account As-
sessores, entre outros, o que mostra competéncia
e traz seguranca para todas as partes envolvidas.

E, baseada nesses atributos, a empresa se pre-
para fortemente para o proximo ciclo da indUstria
automobilistica brasileira, quando virdo os mode-
los eletrificados. Embora a Continental Parafusos
acredite nas oportunidades oriundas do etanol,
em virtude da viabilidade econémica e social que
representa para o Brasil, ela acompanha de perto
0s novos planos de desenvolvimento dos modelos
eletrificados, oferecendo-se como referéncia para
o desenvolvimento de novos projetos de fixacdo
desses futuros modelos, trazendo seguranca em
aplicagOes criticas e criando novos conceitos de fixa-
cdo com a exceléncia de sempre. “Estamos prontos
para isso”, garante Fernando Martins.
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GM anuncia
R$ 7 hilhoes
para Lula ver

Novo aporte contempla modernizagao de fabricas
no Brasil, renovacao dos modelos atuais e
lancamentos de novos carros. Nao foi confirmado
investimento para produzir elétricos ou hibridos.

Por André Barros, de Brasilia

Lula ao lado de
Amin e Chamorro:
comunicacao de
investimento de
RS 7 bilhes.

poOs anos de prejuizos, queda nas

vendas, anuncio de demissdes em

massa em suas fabricas brasileiras e

a opcao declarada de se tornar um
fabricante de veiculos 100% elétricos que
nao tém escala de producao suficiente no
Brasil, a General Motors afastou rumores
recorrentes de que poderia encerrar suas
operacoes industriais no Pais - seguindo o
mesmo caminho da Ford. Em 24 de janeiro
a empresa armou cena em Brasilia, DF,
para anunciar um novo pacote de investi-
mento na operacaoc brasileira, comunicado
diretamente ao presidente da Republica,
Luiz Inacio Lula da Silva.

Horas apos reunir-se com o presiden-
te Lula e alguns ministros no Palacio do
Planalto o presidente da General Motors
International, Shilpan Amin, anunciou a jor-
nalistas o que disse ser a primeira etapa do
novo ciclo de investimentos da companhia
no Brasil. Serdo R$ 7 bilhdes aplicados de
2024 a 2028 para modernizacao de fabri-
cas, renovacao do portfolio de veiculos e
lancamento de novos modelos.

Fevereiro 2024 | AutoData
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‘O Brasil € estrategico para o plano
global de expansao de negocios da GM',
garantiu Amin. "‘Alem de ser um polo
exportador de veiculos para a Ameérica
do Sul conta com um amplo centro de
desenvolvimento de engenharia e € um
mercado com alto potencial de crescimen-
to com vocacao tambéem para veiculos
de novas tecnologias, em sintonia com
a matriz energética predominantemente
limpa do Pais!

O novo ciclo foi anunciado sem nenhu-
ma prestacao de contas do programa de
investimento anterior, de R$ 10 bilhdes
que seriam aplicados de 2020 a 2024, nas
fabricas paulistas de Sao Caetano do Sul
e de Sao Jose dos Campos. Somente um
modelo novo, a nova geracao da picape
Montana, produzida desde 2023 em Sao
Caetano, emergiu no periodo. Os aportes
foram anunciados na esteira de descon-
tos no ICMS oferecidos pelo IncetivAuto,
criado pelo governo paulista em 2019. A
GM, no entanto, nao utilizou o programa.

Ao lado do presidente da GM América
do Sul, Santiago Chamorro, Amin evitou
dizer se os investimentos contemplam a
introducao de veiculos 100% elétricos a
serem produzidos aqui. O executivo admi-
tiu, apenas, que a empresa seguira cCom o
planejamento de importar carros a bateria,
que este ano inclui os ja anunciados Blazer
EV e Equinox EV.

Ja esta decidido, entretanto, que a GM
seguira investindo em seu centro de enge-
nharia brasileira: segundo Chamorro parte
do novo investimento sera aplicado para
reforcar a area, que hoje conta com 1,5
mil engenheiros em Sao Caetano do Sul.

HIBRIDOS?

Nos ultimos meses a GM flexibilizou o
discurso ao admitir que o desenvolvimen-
to e a producao de veiculos hibridos flex
estd em seu radar. Antes era categorica e
afirmar que seu proximo passo no Brasil
seria igual ao indicado pela matriz para
todo o0 mundo: 0 100% elétrico.

Mas Amin e Chamorro mantiveram
o misterio, sem confirmar o desenvolvi-
mento de hibridos nem dizer qual sera o
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Executivos da GM
divulgam investimento
apds reuniao com Lula:
poucas pistas.

passo a seguir contemplado pelo novo
investimento, mas ambos deixaram claro
que as possibilidades existentes estao
todas na mesa.

"Estudaremos o comportamento do
consumidor para definir os proximos pas-
sos da GM rumo ao nosso objetivo zero-
-ZEero-zero: Zero emissao, zero conges-
tionamento e zero acidente”, limitou-se
a dizer Amin.

"A solucao nao sera uma so tecnologia’,
admitiu Chamorro. “O elétrico € melhor do
que o hibrido que, por sua vez, tem mais
beneficios do que o motor a combustao.
Vamos trabalhar sobre estes beneficios
ambientais e das regulamentacoes de
cada mercado.

Incluidos no novo pacote de R$ 7 bi-
lhdes estao os lancamentos de seis mo-
delos que serao introduzidos este ano
no mercado brasileiro. Trés deles ja sao
conhecidos: os dois elétricos importados e
anova geracao do Spin, produzido em Sao
Caetano do Sul, SP, a ser lancado ainda
no primeiro trimestre.

Chamorro acrescentou que todo o
portfolio atual - Onix, Onix Plus, Tracker,
Montana, S10 e Blazer - sera renovado
e outros novos modelos acrescentados.

POLITICA INDUSTRIAL

Para os executivos da GM o Mover,
Programa Mobilidade Verde e Inovacao,
a segunda fase do Rota 2030, e a nova
politica industrial, anunciada em janeiro
pelo governo federal, garantem ao setor a

Foto André Barros/Agéncia AutoData
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Linha de montagem da

GM em Sao Caetano do
Sul: mais investimentos
no horizonte.

previsibilidade juridica que, aliada a politica
fiscal que o governo se compromete a
cumprir, ajudam a atrair novos investimen-
tos para o mercado brasileiro.

Segundo Fabio Rua, vice-presidente
de relacoes governamentais, comunica-
cao e ESG da GM, todos estes assuntos
foram pauta da reuniao de Shilpan Amin
e Santiago Chamorro com o presidente
Lula no Planalto: “Trés palavras resumem
o encontro: dialogo, seguranca juridica
e conflanca. Com o Mover e a politica
industrial temos previsibilidade, um norte
que pretendemos seguir’, observou o
executivo.

Divulgacao/GM

Ele destacou alguns pontos positivos
do Mover, como o incentivo a pesquisa
e ao desenvolvimento e a criacao do IPI
verde, que estimula a descarbonizacao.
“Mas ainda estamos buscando entender
todos os capitulos do programa. A partir
dai poderemos tomar novas decisoes!’

Rua evitou criticar o retorno do imposto
de importacao para eletrificados, em vigor
desde o inicio do ano, embora tenha se
posicionado contrario pelo fato de haver
ainda pouca participacao das vendas des-
tes modelos no mercado total: “Precisa-
mos entender até que ponto o consumidor
adotara estas tecnologias, se precisamos
de um passo de transicaoc mais espacado.
Mas € um ponto que sera continuamente
conversado com o governo'.

PRIMEIROS 99 ANOS

Dois dias apos o anuncio do novo in-
vestimento, em 26 de janeiro, a companhia
completou 99 anos de operacao no Brasil
Os novos aportes, segundo Chamorro,
abrem o ano de comemoracao do primeiro
centenario: "“Comeca hoje o futuro da GM
do Brasil, que emprega 13,4 mil pessoas,
alem dos mais de 26 mil funcionarios dos
NOssos Mais de seiscentos pontos de ven-
da. Compramos, anualmente, mais de R$
19 bilhoes de nossos fornecedores. A GM
completa 99 anos de historia e presenteia
o Brasil com mais desenvolvimento eco-
nomico e social”

‘Este sera o periodo de maior trans-
formacao da GM no Brasil" Reforcou
Chamorro. "As mudancas sao necessa-
rias em virtude das atuais demandas da
sociedade e dos consumidores. Estamos
trabalhando junto aos nossos colabora-
dores, concessionarios, fornecedores e
outros parceiros do negocio para liderar
este movimento'.

Um dos desafios postos no horizonte €
reduzir a ociosidade das fabricas brasilei-
ras. Para isto, segundo Chamorro, € preciso
ampliar as exportacoes: “Hoje 80% dos
nossos veiculos vendidos na regiao sao
produzidos no Brasil. Queremos crescer
este volume para elevar a utilizacao de
nossas linhas de producao” m
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Lula celebra aporte de
RS 16 bi da Volkswagen

Por Leandro Alves | Colaboraram André Barros e Pedro Kutney

atarde de 2 de fevereiro o presiden-
te da Republica, Luiz Inacio Lula da
Silva, embarcou com o seu vice e
ministro do Desenvolvimento, Ge-
raldo Alckmin, em um Virtus conversivel,
especialmente preparado para a ocasiao,
dirigido por Ciro Possobom, presidente da
Volkswagen do Brasil, ao lado de Alessan-
der Seitz, o chefe da companhia na Ameérica

Empresa mais do que dobrou o valor e ampliou 0 prazo até 2028 de novos
investimentos, que incluem lancamentos de quatro novos produtos e a producdo de
hibridos flex no Brasil sob nova plataforma MQB Hybrid

Latina (foto acima). Os quatro desfilaram em
meio aos trabalhadores da fabrica Anchieta,
em Sao Bernardo do Campo, SP, a caminho
da cerimonia para anuncio de investimentos
de R$ 16 bilhoes da Volkswagen, em uma
cuidadosa reedicao de uma imagem de
forte simbolismo para a industrializacao
do Pais - ou de reindustrializacao, como
querem o presidente e seu vice.
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Em 1959 o entao presidente Jusceli-
no Kubitscheck e o governador paulis-
ta Carvalho Pinto fizeram algo parecido:
embarcaram em um Fusca conversivel
para inaugurar a fabrica da Anchieta, que
marcou o primeiro grande investimento da
Volkswagen no Brasil e foi passo importan-
te da nascente industrializacao automotiva
do Pais. Mais de quatro decadas depois,
ainda como governador de Sao Paulo e
presidente da Republica em seu primeiro
mandato, Alckmin e Lula ja tinham reedita-
do esta foto em um Polo conversivel, em
2003, por motivos parecidos e na mesma
fabrica Anchieta. Pois agora esperam que
a cena, como antes, anteceda anos de
prosperidade industrial adiante.

Em discurso aos trabalhadores no local
que & um dos bercos da industria auto-
motiva nacional, onde iniciou sua trajetoria
sindical e politica, Lula sublinhou que as
acoes adotadas por seu governo voltaram
a estimular os fabricantes de veiculos a
investir em suas operacoes brasileiras,
em um novo ciclo de aportes bilionarios:
‘Nao e so a Volkswagen: o setor automo-
tivo esta anunciando R$ 41 bilhdes em
investimentos porque todos voltaram a
acreditar neste Pais”.

INVESTIMENTO AMPLIADO

Mostrando apreco pelo apoio estra-
tegico do governo ao trazer Lula e Alck-
min para o anuncio oficial a Volkswagen
ampliou o prazo e mais do que dobrou
seu pacote de investimentos no Brasil,

AutoData | Fevereiro 2024

Linha de montagem
da Anchieta: mais dois
carros inéditos nos
proximos anos.

Fabrica de Taubaté:
investimento introduzira
“modelo iconico para a
Volkswagen” totalmente
desenvolvido no Brasil.

Divulgagao/VW/

com pequena parte destinada tambem a
operacoes na Ameérica Latina. O ciclo de
investimento que ja estava em curso, de
R$ 7 bilhdes, anunciado no fim de 2021
para o periodo 2022-2026, foi acrescido
de RS g bilhdes e estendido até 2028,
somando assim o total de R$ 16 bilhdes.

“Trabalhar para validar este investimen-
to nao foi facil’, confessou Ciro Possobom.
"Mas conseguimos fazer essa combinacao
que ampliara nosso portfolio no Brasile na
regiao, desenvolvendo produtos ineditos
e posicionando nossa operacao até para
exportar motores para carros hibridos de
ultima geracao!”

O aporte contempla todas as quatro
fabricas do grupo no Brasil e envolve o
lancamento de dezesseis novos veiculos
no Pais - um a mais do que o anunciado
no pacote anterior —, incluindo importados,
renovacoes e quatro modelos inéditos.

NOVIDADES

Dois dos carros totalmente novos serao
produzidos na Anchieta. E o outro desen-
volvido inteiramente pela engenharia local,
esta escalado para entrar em producao em
Taubate, SP. O quarto modelo sera uma
picape intermediaria a ser produzida na
fabrica de Sao Joseé dos Pinhais, PR.

Afabrica de motores de Sao Carlos, SP,
sera responsavel por fazer um novo motor
para carros hibridos que serao lancados
pela Volkswagen no mercado brasileiro.
Possobom disse que, assim como 0s mo-
tores TSI feitos no Brasil sao exportados
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Producao no Parana
tera uma picape inédita:
segmento no qual

a Volkswagen ainda

nao participa.

para o Mexico, alem de cabecotes para
Alemanha, os novos propulsores para
modelos hibridos também podem ser
enviados a outros paises: “Ele estara dis-
ponivel para qualquer operacao da VW e
acreditamos no potencial de exportagao”

O investimento também sustenta o
desenvolvimento de um novo sistema de
propulsao hibrido flex sobre plataforma ale-
ma chamada MQB Hybrid, que podera ser
utilizada na producao de qualquer produto
nacional. Nao ficou claro se a parte elétrica
do powertrain hibrido, como motor e trans-
Missao, sera nacionalizada ou importada.

Possobom diz que ja conheceu toda a
tecnologia embarcada nesta plataforma,
que fara sua estreia na Europa ainda este
ano: "Aversatilidade de aplicacao e a tec-
nologia alema utilizada nessa plataforma &
a garantia de produtos muito competitivos”

O ciclo atual, que terminaria em dois
anos, previa quinze lancamentos. Pelas
contas da empresa ainda faltam quatro:
"Amaior parte dos R$ 7 bilhdes serao apli-
cados em 2024 e 2025, principalmente em
preparacao das estruturas para produtos
ineditos. E estes quatro lancamentos estao
incluidos nos dezesseis anunciados hoje’”

Sao Carlos: novo motor
para carros hibridos da
Volkswagen.

Sobre os dois veiculos ineéditos que
serao produzidos na Anchieta ele afirma
que ainda nao pode oferecer pormenores,
mas garante que o desenvolvimento esta
avancgado, com design criado no Brasil
ja aprovado: "Estamos liderando estes
projetos, com plataforma nova, desen-
volvimento de fornecedores, design e
motorizacao levando em consideracao
0s desejos, necessidades e bolso do con-
sumidor nacional’.

A respeito do novo carro para a fabri-
ca de Taubate, onde atualmente é feito o
Polo Track, hatch de entrada do portfolio
da marca, Possobom diz que sera "'um
modelo iconico para a Volkswagen'. Nos
ultimos meses surgiram rumores que este
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seria o retorno do Gol, mas o executivo
despista: "Ja especularam e erraram o valor
de investimento anunciado hoje. Podem
estar errado aqueles que apostam no re-
torno do Gol".

A nova picape a ser produzida no Pa-
rana disputara mercado em segmento no
quala empresa ainda nao atua, provavel-
mente no tamanho intermediario como
Fiat Toro e Renault Oroch. Segundo Posso-
bom o design ja esta validado € o projeto
ja esta bem avancado, mas adianta; "Ainda
nao sera este ano que apresentaremos
este produto”.

Segundo Alexander Seitz, que che-
fla as operacdes na Ameérica Latina, uma
pequena parcela do investimento sera
dedicada a fabrica de Pacheco, Argentina,
para renovacao da picape media Amarok.

APORTE JUSTIFICADO

Um dos parametros que permitiu
aprovar junto a matriz da Volkswagen,
na Alemanha, o bilionario aporte adicio-
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nal no Brasil € a expectativa de vendas.
Possobom raciocina que para entregar
rentabilidade a operacao os novos vei-
culos precisam ter volume superior a 60
mil unidades por ano: “E dificil justificar
investimentos sem rentabilidade. Por isso
todos esses novos produtos precisam su-
perar este volume para atingirmos nossos
objetivos”

Outro ponto importante para garantir
0s R$ 16 bilhdes foi a conclusao de acordo
trabalhista com todos os seus empre-
gados e seus respectivos sindicatos ate
2028 - 0 que certamente fez diferenca
para atrair Lula, em sua quarta visita a
fabrica Anchieta como presidente, para
0 anuncio do investimento e o desen-
volvimento de um unico Virtus Cabriolet
produzido na unidade, que apos o evento
tornou-se peca de museu, exposto na
Garagem VW com o cap6 assinado pelos
seus quatro ocupantes, como mais um
marco ilustrativo que entrou para a historia
da industrializacao do Pais. n

Divulgacédo/Presidéncia da Republica
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Agente de provocaqﬁo

Este € Roberto Leoncini, executivo com 35 anos de experiéncia no setor de
caminhoes que, na tltima década, como vice-presidente da Mercedes-Benz do Brasil,
provocou importantes mudancas. Agora ele levara suas provocagoes para conselhos
de empresas, inclusive daquela que foi sua casa nos ultimos dez anos.

Por Soraia Abreu Pedrozo

plano inicial de Roberto Leoncini,

que ocupou por quase uma deca-

da a cadeira de vice-presidente de

vendas, marketing, pecas e servi-

CcOs para caminhoes e onibus da Mer-

cedes-Benz do Brasil, era tirar um meés

sabatico em fevereiro depois de deixar o
posto no ultimo 31 de janeiro.

"Pela primeira vez desde os meus

3 anos de idade serei dono da minha

agenda’, celebra o executivo, dizendo
que estao na sua lista de novas atividades
aprimorar o espanhol e levar mais adiante
sua paixao pela gastronomia, com novos
Cursos para aprimorar seus dotes de bom
cozinheiro. Mas tudo sem comprometer o
merecido ocio: "Ha um oceano de coisas
para fazer mas agora meu compromisso
€ nao me comprometer demais para ter
um pouco de tempo livre".
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Porem a Mercedes-Benz nao preten-
de deixar Leoncini tao solto assim e vaai
aproveitar todo seu vasto conhecimento
do mercado. Um novo contrato ja foi as-
sinado no inicio deste més para que ele
assuma assento no conselho da empresa,
0 que inclui uma reuniao presencial a cada
trinta dias. Para alem disto Leoncini estima
que ha espaco para participar de até cinco
conselhos de empresas de outros setores.

De fato nao faltam bons conselhos a
dar por quem trabalhou por 35 anos em
empresas multinacionais, de 1988 a 2014
na area comercial da Scania e depois na
Mercedes-Benz. Sao mais de quinze anos
em cargos de alta lideranca.

Desde 2021 LLeoncini ja vinha se prepa-
rando para este momento: naquele ano
fez pos-graduagao para conselheiro de
administracao no IBGC, Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa.

‘Nao quero ser o conselheiro chato.
Quero fazer provocacoes de uma ma-
neira diferente, pois até entao nao tinha
liberdade para escutar e dizer algumas
COIisas pois meu cargo nao permitia. Nao
quero perder a ligacao com a realidade.
Quero poder contribuir”

Habito que sera preservado, segundo
0 executivo, € a troca de figurinhas com
profissionais que nao integram a area de
transportes, como os do setor de inova-
cao, ESG e fundos de investimentos.

Escorpiano nascido em 11 de novem-
bro, e que em 2023 completou 60 anos,
Leoncini diz que carrega consigo a carac-
teristica de seu signo, de manter relacdes
solidas, leais e parceiras. Ele considera
um valor adquirido as amizades que fez
com clientes e fornecedores.

Um deles, que no passado era o ‘cara
que fazia camisas" para ele e outros exe-
cutivos, estudou gastronomia na Espanha
e abriu restaurante de paella em Sao Ber-
nardo do Campo, SP. Mas na pandemia
precisou se reinventar e aprendeu a fazer
pizza: 'E a melhor da cidade e agora ele
me deu a oportunidade de treinar com
o profissional que o ensinou’”.
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A gastronomia, que sempre andou de
maos dadas com sua rotina - por diversas
vezes cozinhou para clientes, distribuido-
res e, inclusive, jornalistas -, agora tera
mais espaco em sua agenda.

A desaceleracao do ritmo de trabalho
permitira, ainda, a mudanca de endereco
para Sousas, pequeno distrito de Cam-
pinas, SP. Paulistano do bairro Planalto
Paulista, ele morou boa parte de sua vida
em Santo Andre, vizinha de Sao Bernardo
na Regiao do ABC, a fim de facilitar seu
deslocamento para a Scania e, posterior-
mente, para a Mercedes-Benz, a poucos
quildometros de distancia.

Como a familia da esposa € de Santo
André a base sera mantida, até para os
dias nos quais tiver reunioes presenciais
nos conselhos - €, nNao menos importante,
para colocar em pratica seu estagio de
pizzaiolo.

Quando Philipp Schiemer, entao pre-
sidente da Mercedes-Benz do Brasil, em
2014, trouxe Leoncini para liderar suas
operacoes comerciais, sua incumbéncia
era aproximar-se dos clientes, passando a
ouvi-los, uma vez que a empresa, e seus
executivos, era vista como arrogante e
distante de seu publico-alvo.

Leoncini resume o resultado da in-
cumbéncia: "O sentimento € de missao
cumprida pois acho que fui um agente de
provocagao para mudangas que deram
certo” Desde o inicio de sua trajetoria
na Mercedes-Benz ele conta que pres-
sionava e desafiava a rede a aumentar o
nivel do servico e a venda de contratos de
manutencao, a prestar atencao na tele-
metria. Tal obsessao tornou-se um mantra
na organizagao e mudou para melhor o
relacionamento com os clientes.

‘Meu papel foi mostrar ao transporta-
dor que ele poderia sentir-se em casa na
concessionaria, com preco justo e quali-
dade de servico. Hoje, antes de qualquer
tomada de decisao, € questionado se isso
trara algum valor ao cliente’

Outro desafio foi melhorar os produtos
e a producao: “Nisso mexemos bastan-
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te, como o lancamento do novo Actros,
adocao de sistema de seguranca ativa
nos onibus e a aposta no lancamento do
chassi 100% elétrico. Tambem participei
das discussoes para trazer investimentos
de RS 2.4 bilndes e tornar a fabrica uma
industria 4.0. Tive bastante espaco para
fazer muita coisa"

Novamente invocando predicado
atribuido aos escorpianos, a capacida-
de de transformacao, Leoncini ajudou
na provocacgao € na selecao do slogan
que se transformou bordao da marca: ‘As
estradas falam e a Mercedes-Benz ouve”
Afrase reverberou pelo Pais e trouxe mu-
dancas permanentes.

Graduado em engenharia mecanica
pela Universidade Metodista de Piracica-
ba, SP, Leoncini passou a trabalhar com
empacotamento mecanico de satélite na
Telebras em Jaguariuna, SP.

‘Ficava em um laboratorio subterraneo
trancado com trés pessoas e aquilo me
dava muita angustia. Entao fui para uma
agencia de propaganda de Campinas e
foi quando apareceu a oportunidade na
Scania, que buscava engenheiro para
estabelecer sistema de vendas consul-
tivas. Ai minha vida era na rua, visitando
cliente e concessionario, com olhar mais
helicoptero, observando o todo e nao
somente o comercio de caminhoes!”

Como representante distrital da Scania
percorreu o Pais e pode por em pratica
seus dotes culinarios enquanto fazia imer-
sao no local: “Gosto de gente, nao cozinho
para mim, mas com e para pessoas. Tive a
oportunidade de visitar cliente e cozinhar.
E caracteristica da regido Sul, por exemplo,
preparar refeicoes dentro de casa ou da
empresa’”.

A predisposicao de conferir, na pratica,
a dura realidade dos caminhoneiros e
das estradas brasileiras estimulou muita
gente na Mercedes-Benz a fazer o mes-
mo. Transformou-se, até, em habito levar
executivos estrangeiros da companhia
para conhecer in loco essas operacoes.

Em janeiro Leoncini fez a Ultima des-
sas viagens como vice-presidente, levan-
do consigo para Rondonopolis, MT, Karin
Radstrom, presidente global da Mercedes-
-Benz Trucks, e Achim Puchert, presidente
da Mercedes-Benz do Brasil. Esse € um
legado que o agora conselheiro nao quer
que se perca, e garante que continuara
cobrando acdes do tipo no conselho.

A década de Roberto Leoncini na Mer-
cedes-Benz contou com doses extras de
desafios, incluidos ai a recessao econo-
mica do biénio 2015-2016, a pandemia
iniciada em 2020, a crise dos semicondu-
tores e a decisao por terceirizar algumas
atividades ate entao verticalizadas.
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“Tivemos dez anos dificeis e intensos.
E a Mercedes-Benz era mais pesada do
que seus competidores. Agora estamos
passando pelo processo de terceiriza-
coes. Mas a licao de casa, que foi um
fardo muito grande para a alta direcao
carregar, esta feita. Sofremos muito, em-
bora os movimentos realizados fossem
necessarios para que a corporagao se
tornasse mais competitiva. E para que
agora possa caminhar rumo a eletrificacao
e ao hidrogénio’

O volume de grupos econdomicos da
rede foi enxugado neste periodo tam-
bem. O processo de consolidacao nas
concessionarias buscou melhorar o de-
sempenho e o humero de unidades de
atendimento, de acordo com Leoncini,
aumentou, chegando a 175 lojas fisicas
e a 350 pontos remotos.

Ele exemplifica: se vinte anos atras a
presenca de quatro concessionarias em
determinada regiao era justificada hoje
nao mais - até porque o eixo econdmico

| Fevereiro 2024

mudou. E assegura que houve melhora
na qualidade do atendimento.

Leoncini tambéem esteve por tras do
movimento AVoz Delas, que se materiali-
ZOou No caminhao conceito para mulheres
motoristas e trouxe mudancas impor-
tantes em postos de combustivel, nos
quais a companhia custeou a reforma
de banheiros tornando-os adequados a
elas e, ao provocar proprietarios, 0s ins-
pirou a replicar essa acaoc em suas outras
unidades.

Além de seu importante legado para
a historia da Mercedes-Benz no Brasil
Leoncini decidiu deixar um adorno sim-
bolico em sua sala dentro da fabrica de
Sao Bernardo: a parte da frente do pro-
totipo do caminhao extrapesado Actros,
um presente da area de engenharia em
reconhecimento as suas provocacoes:
“Este vou deixar para o Jefferson Ferrarez"
diz aos risos referindo-se ao seu sucessor,
com a leveza de quem sai de cena com
0 sentimento de missao cumprida.
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Aberta a temporada de
caca e enterro do G02

Por Leandro Alves

s discussoes na COP 28, a conferéen-
cia da ONU sobre o clima realizada
no fim de 2023, em Dubai, Emira-
dos Arabes Unidos, confirmaram
a urgéncia de conter o aquecimento do
planeta e o consequente avanco dos
eventos climaticos extremos que vém
se espalhando pelo mundo. A principal
solucao apontada para evitar o desastre

ambiental segue girando em torno de
zerar, 0 quanto antes, as emissoes liqui-
das de gases de efeito estufa, cujo maior
representante € o CO2.

Mais do que parar de emitir o gas tam-
bem sera necessario retirar, ao menos uma
parte, de mais de um século de emissoes
de combustiveis fosseis que estao acu-
mulados na atmosfera. Para isto nao basta
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sO plantar mais arvores ou usar veiculos
elétricos, mas adotar sistemas de captura
e armazenamento subterraneo do carbono
gerado em diversos processos industriais,
para impedir sua dissipacao.

Esta & uma solucao que nao tem rece-
bido atencao necessaria. Enquanto lideres
mundiais, especialistas e empresarios que
apontam o atraso, e o descaso, na adocao
de tecnologias para mitigar a dispersao de
CO2 na atmosfera e converter a econo-
mia para o chamado net zero, com o fim
das emissoes liquidas de gases de efeito
estufa, muitos bilhdes de toneladas de
CO2 ja emitidas estao sendo deixadas,
literalmente, no ar.

Enquanto alguns paises querem forcar
a industria automotiva a eletrificar todos os
veiculos para reduzir ou eliminar as emis-
soes apenas do tanque a roda, toneladas
de CO2 sao despejadas no ar com geracao
de energia para produzir e abastecer es-
tes carros. Para chegar de fato a emissao
zero é preciso recolher e enterrar todo o

CO2 que fica para tras nesses processos
industriais - inclusive de producao de
combustiveis fosseis ou biologicos.

Mas nao € o que esta acontecendo.
De acordo com relatorio da AlE, Agéncia
Internacional de Energia, nos ultimos tres
anos nao houve expansao nos projetos
de captura e armazenamento de carbono,
o0 chamado CCS, sigla em inglés para
Carbon Capture and Storage. As plan-
tas de CCS existentes mantem estavel
a captacao de 40 milhoes de toneladas
de CO2 porano - muito pouco para fazer
algum efeito positivo.

Para cumprir as metas do Acordo de
Paris e manter o aumento da temperatura
globalem 1,5 grau Celsius, ou no maximo
em 2 graus - 0 que ja traz impacto assus-
tador e ainda desconhecido de eventos
climaticos extremos ao planeta -, a AIE
estipula que a capacidade global para
reter as emissoes de CO2 das centrais

Em milhoes de toneladas por ano

1200

® em operagdo
@ em construgdo ou planejado
@ necessidade para atingir emisses zero em 2050

2020 2022
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2024

2026

2028

2030

Fonte: IEA, julho 2023
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eletricas e da industria em geral, enterran-
do nas profundezas do subsolo o dioxido
de carbono emitido nesses processos,
precisa subir para 400 milhdes de tone-
ladas/ano ja em 2030, ou dez vezes o
nivel atual de CCS.

Ou seja, a sete anos do prazo para se
atingir esta meta, classificada como uma

das mais relevantes para descarbonizar a
atmosfera terrestre, as iniciativas de CCS
estao praticamente estacionadas, muito
por causa dos altos investimentos neces-
sarios e da falta de politicas publicas que
incentivem todas as formas de armaze-
namento de carbono.

Reportagem da Bloomberg que apon-
tou os diversos problemas e a inanicao no
desenvolvimento da CCS também mos-
trou, por outro lado, que dentre todos os
investimentos em energia limpa ou formas
de descarbonizar a economia, como a ge-
racao eolica e solar, por exemplo, apenas
uma tecnologia quase sempre recebe uma
avaliacao cada vez mais otimista, mas nao
consegue progredir: a captura e armaze-
namento de carbono.

Fatih Birol, diretor executivo da AlE,
disse a Bloomberg que “a historia da CCS
tem sido de grande decepcao’. Ele ar-
gumenta que se as diretrizes apontadas
pela AlE tivessem sido adotadas "poderia
ter mudado a trajetoria da luta contra as
alteracdes climaticas e a seguranca ener-

Usinas termelétricas,

de etanol e plataforma
de extragao de petrdleo:
potencial para capturar
e enterrar 0 C02 emitido
no processo produtivo.
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getica, e dado uma perspectiva diferente
a industria dos combustiveis fosseis”.

A mais tradicional forma de captura
e armazenamento normalmente coleta
separa o CO2 das emissoes de chamines
e da propria producao de petroleo de
outros gases. O gas € entao transportado
para um local de armazenamento e en-
terrado permanentemente, geralmente
injetado em pocos de petroleo e gas ja
esgotados, ou em areas subterraneas
com formacoes rochosas vulcanicas, po-
rosas, que absorvem o gas.

CCS nao é exatamente um processo
novo, tem sido utilizado comercialmente
desde a década de 1970 pela industria
do petroleo, mas nao por motivagcao am-
biental, mas principalmente para extrair
mais petroleo de campos em atividade.
O dioxido de carbono que é produzido
na extracao € reinjetado comprimido no
POCO para expulsar o 6leo fossil.

Mas existem outras tecnologias, como
a captacao direta do CO2 da atmosfera.
O gas de efeito estufa € separado do ar
por catalisadores e, depois, armazenado
ou enterrado. O problema é que este &

um processo extremamente caro, algo
como US$ 500 por litro.

Outra técnica de CCS, bem mais barata
e com impacto direto no Brasil, € o enter-
ramento de CO2 no processo de producao
de biocombustiveis, chamado de BECCS,
Bioenergy Energy with Carbon Capture
and Storage. Ao fim da transformacao de
vegetais, como cana ou milho, em etanol
ou biometano existe liberacao de CO2
com alto grau de pureza na atmosfera.
Este gas pode ser capturado antes de ser
dispersado, separado de outros gases e
comprimido para ser transportado até o
local de injecao para armazenamento per-
manente em formacoes geologicas pro-
fundas - muitas usinas de etanol no Pais
ja estao em cima de formacoes rochosas
vulcanicas, locais propicios para fazer este
enterro dentro da propria planta.

Além do enterramento podera haver,
mais adiante, outro uso para o CO2 puro
e barato produzido por usinas de etanol: a
producao de fertilizantes e combustiveis
sintéticos. Para isto € necessario combinar
o CO2 capturado com hidrogénio verde,
produzido por eletrolise da agua com
energia limpa, edlica ou solar. A combi-
nacao dos dois elementos quimicos em

VectorMine/shutterstock
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0 CO2 emitido na
extragao de dleo e
processos industriais
pode ser enterrado de em
pocos de petrdleo ativos
e desativados

diferentes proporgoes pode clonar qual-
quer combustivel fossil como gasolina ou
diesel, mantendo as mesmas caracteris-
ticas mas com emissoes neutras de CO2.

Os segmentos industriais com gran-
de interesse em utilizar as tecnologias
de CCS sao os que mais dependem de
combustiveis fosseis ou de alta densidade
energetica em seus processos produtivos.
As indUstrias de oleo e gas, cimento, si-
derurgia, quimica e fertilizantes, alem da
cadeia de producao de biocombustiveis,
sao candidatas naturais a adotar sistemas
de captura e armazenamento de dioxido
de carbono.

Mas o setor automotivo, responsavel
por quase 20% do PIB industrial no Brasil,
segundo o Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comeércio e Servicos, tambem
tem grande potencial para reduzir sua
pegada de carbono em toda sua cadeia
adotando o CCS.

Ainda que a participacao da industria
seja de apenas 5,2% nas emissoes totais
de CO2 no Brasil os processos industriais

emitiram volume proximo a 85 milhdes de
toneladas em 2021, segundo a CCS Brasil,
entidade especializada no tema. De acordo
com seus estudos 57% destas emissoes
podem ser mitigadas com a adocao de pro-
Jjetos de captura e armazenamento do gas.

Dentre 0os segmentos industriais mais
relevantes, considerando a quantidade de
CO2 emitida, a maior participacao esta na
producao de metais, essencial para o setor
automotivo, que correspondeu a quase
70% das emissoes de todos os processos
industriais no Pais.

A geracao de energia também € uma
atividade relevante na cadeia automotiva.
Apesar de o Brasil possuir uma das ma-
trizes energeticas mais limpas do mundo
as fontes fosseis que utilizam petroleo e
derivados, gas natural e carvao mineral
representaram pouco mais de 53% da
ofertainterna de energia em 2021, segun-
do dados da EPE, Empresa de Pesquisa
Energética, vinculada ao Ministério de
Minas e Energia.

De acordo com o SEEG, Sistema de
Estimativas de Emissdoes e Remocoes de
Gases de Efeito Estufa, iniciativa da ONG

Fevereiro 2024 |
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Observatorio do Clima, o setor de energia
foi responsavel por 25,3% das emissoes de
CO2 no Pais, a segunda maior contribuicao
do cenario nacional. A maior parte des-
tas emissoes concentrou-se nas Regioes
Sudeste e Sul do Pais, com 47% e 16%,
respectivamente, do CO2 emitido para
gerar energia.

Para a CCS Brasil o potencial para cap-
tura de CO2 chega a 32% das emissoes do
setor de energia, podendo reduzir cerca
de 130 milhdes de toneladas provenientes
de fontes fosseis por ano. A CCS Brasil
calcula que este potencial representaria
em torno de 8% das emissoes totais do
Brasilem 2021.

O Brasil esta engatinhando na captura
e armazenamento de CO2. Os trés projetos
que envolvem de alguma forma partes da
cadeia de CCS estao em estagios de de-
senvolvimento muito diferentes, de acordo
com levantamento da CCS Brasil.

O primeiro e mais antigo projeto bra-
sileiro € da Petrobras, que desenvolve
etapas nao so6 de estocagem mas, tam-
béem, de utilizacao do CO2 capturado. A
reinjecao de CO2 em pocos ¢ realizada
regularmente pela petroleira nos campos
do pré-sal. O projeto comecou como um
piloto, no campo de Tupi, e se estendeu
aos campos de Mero e Buzios, acumulan-
do atualmente 40,8 milhdes de toneladas
de CO2 reinjetadas. SO em 2022 foram 10,6
milhoes de toneladas de CO2 injetadas e
a expectativa € chegar a 80 milhdes de
toneladas ate 2025,

A segunda iniciativa esta em fase de
desenvolvimento de projeto e é lidera-
da pela FS Bioenergia, a maior produtora
de etanol de milho do Pais. A empresa
planeja investir cerca de US$ 65 milhdes
para estruturar este projeto, que deve-
ra implementar sistemas de captura e
estocagem de CO2 em sua unidade de
Lucas do Rio Verde, MT. Este projeto tem
potencial, segundo a CCS Brasil, para re-
duzir as emissdes de CO2 na producao de
biocombustiveis, sendo uma referéncia
para o setor.

| Fevereiro 2024

O terceiro projeto em operacao esta
localizado em Criciuma, SC: uma planta
piloto de pesquisa e desenvolvimento para
captura de CO2 emitido pela forma mais
poluente de geracao de energia, da Unica
usina termoelétrica a carvao em operacao
no Pais. Embora ainda esteja em fase inicial
este projeto € considerado muito promis-
sor e pode contribuir significativamente
para reduzir as emissoes de CO2 na ge-
racao de energia utilizando combustiveis
fosseis.

Segundo levantamento da Agéncia
Internacional de Energia existem 47 pro-
jetos de CCS no mundo que, somados,
tém capacidade anunciada que varia de
74 milhoes a 82 milhdes de toneladas de
COz2 capturadas por ano. Estas plantas se
concentram majoritariamente em paises
desenvolvidos.

No entanto o aproveitamento dessa
capacidade ainda esta muito aquem do
esperado e contradiz a confianca dos
cientistas na captura e estocagem de
carbono como ferramenta para frear o
aquecimento global. A Bloomberg re-
velou, por exemplo, que a maior central
de CCS do mundo, construida no Texas,
Estados Unidos, pela Occidental Petro-
leum Corp, hunca operou com mais de
um terco da sua capacidade em mais de
uma decada.

Enquanto a CCS € apenas uma es-
peranca a eletrificacao da mobilidade
caminha bem mais rapido, mas esta longe
de ser uma solucao abrangente para a
descarbonizacao da atmosfera. Batem
cada vez com mais forca no planeta tem-
pestades torrenciais, enchentes, nevascas
fora de época, tornados e furacoes de-
vastadores, secas mortais e a ja nao tao
improvavel savanizacao da Amazonia, em
uma escalada de eventos extremos ainda
inimaginaveis que seguem ceifando vidas
e acumulando prejuizos bilionarios. Se
quiser sobreviver a humanidade precisa
adotar mais rapido as solucdes que tem
amao: e uma das principais € abrir de vez
a caca e o enterro do CO2.
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MWM transforma caminhao
diesel em gas

A MWM concluiu, em parceria com a
Copergas, a transformacao de um ca-
minhao diesel para um modelo movi-
do a gés. De propriedade da Rodotril, o
Volkswagen Constellation 19-320 incor-
porou um novo motor cilco otto M\WM
Acteon 6.12 a gas, de 330 cv, e ja esta
rodando nas estradas de Pernambuco.
Segundo calcula a empresa a econo-
mia de custos sera de cerca de 25% em
uma rota de 140 quildometros. Os motores
a diesel e a gas sao similares: cerca de
85% dos componentes sao idénticos, de
acordo com a MWM, o que simplifica a
manutencao e reposicaoc de pecas. A Ro-
dotril ja tem planejada a transformacao
de outros doze de seus veiculos.

VWCO exporta o e-Delivery para o
Uruguai

A Volkswagen Caminhdes e Onibus
ampliou as exportacoes do e-Delivery,
primeiro caminhao elétrico projetado e
produzido no Brasil, na fabrica de Re-
sende, RJ. Com o inicio das vendas no
Uruguai, no fim do ano passado, o modelo
ja foi introduzido em sete mercados da
Ameérica Latina. O primeiro e-Delivery co-
mercializado no pais vizinho foi comprado
pela Coca-Cola Femsa, que ja utiliza o
veiculo em suas operacoes de distribui-
cao no Brasil e na Guatemala.

Divulgacao/MWM

Grupo Potencial opera caminhao flex
com 100% de biodiesel

O Grupo Potencial iniciou a operacédo de seu projeto de R$ 26,4
milhdes ao colocar para rodar seu primeiro caminhao flex 100% a
biodiesel, o que garante reducao de 95% nas emissdes de CO2.
Em 28 de dezembro o veiculo fez seu primeiro roteiro: saiu do
Porto de Paranagua para a usina de biodiesel da companhia, em
Lapa, ambos no Parana. Trata-se de um Scania produzido em
2019 e adaptado para rodar com o biocombustivel, em parceria
com a fabricante, com custo em torno de R$ 20 mil. Acompanhia
tem planos de adaptar outros 24 caminhoes para rodar tanto com
diesel mineral quanto com biodiesel, em parceria com outras
montadoras. A ideia € converter toda a frota, de 150 caminhoes.

Volvo aluga seus primeiros caminhoes elétricos no Pais

AVolvo colocou em operacao seus primeiros caminhoes ele-
tricos no Pais: este ano cinco FM Electric comecam a trafegar
em rotas da Reiter Log, sediada em Nova Santa Rita, RS. Os
veiculos foram alugados a transportadora pela Locadora Volvo.
Os FM Electric tém 490 kW de poténcia, equivalente a 660 cv,
e PBT de ate 44 toneladas. Sao equipados com trés a seis bate-
rias, que garantem ate 300 quildmetros de autonomia e podem
ser recarregadas de 90 minutos a até 8 horas, dependendo do

carregador e da quantidade de baterias.

Fevereiro 2024 | AutoData
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GWM adia de novo inicio da produgao no Brasil

Divulgacao/GWM

O inicio da producao da chinesa Great Wall Motor
em Iracemapolis, SP, esperado para 2023 e depois
adiado para maio deste ano, foi mais uma vez poster-
gado. Em entrevista exclusiva ao programa Papo de
Garagem, em 8 de fevereiro, Ricardo Bastos, diretor
de relagoes governamentais, revelou que nao sera
mais em maio a partida da linha da fabrica, comprada
da Mercedes-Benz no fim de 2021. Segundo Bastos
ainda nao ha nova data para a inauguracao, mas ele
reforca que sera ainda este ano. Tambéem nao sera
mais a picape Poer o primeiro veiculo produzido no
Brasil. mas um SUV, possivelmente um modelo pouco
menor do que o Haval H6. A mudanca de planos foi
motivada pela retomada do imposto de importacao
para hibridos e elétricos, mas segundo bastos a picape
sera o proximo veiculo nacionalizado.

Sindipecas projeta faturamento de RS 2477 bilhoes em 2024

O Sindipecas projeta que as
empresas de autopecas devem
alcancar faturamento de R$ 2477
bilhdes em 2024, valor 4% acima
doregistrado em 2023. A perspec-
tiva € a de que as encomendas
das fabricantes de veiculos vol-
tem a crescer, respondendo por
61% das receitas, ao passo que o

mercado de pecas de reposicao
deverater leve recuo, para 22,3%,
e as exportacoes voltam ao peso
de 2022, com 13.5%. Os investi-
mentos do conjunto de empresas
do setor, que sofreram reducao
em 2023, podem crescer 2,1% este
ano, para cerca de R$ 6 bilhoes,
prevé a entidade. O levantamento

do Sindipecas aponta para US$
90,9 bilhdes em exportacdes de
autopecas este ano, avanco de
8%, e as importacoes tendem a
ficar estaveis, com leve aumento
de 1%, para US$ 18,6 bilhdes. Com
isto o déficit da balanca comercial
do setor podera recuar 6,1%, para
US$ 8,6 bilhoes.

Dunlop supera 51 milhoes de pneus produzidos no Brasil

Com producao local de pneus no Brasil
desde 2013, quando inaugurou sua fabri-
ca em Fazenda Rio Grande, PR, a Dunlop
superou a marca de 51 milhoes de pneus
manufaturados. A unidade tem capacidade
para produzir 19 mil pneus de passeio por
dia e 1,5 mil pneus de carga. Apostando
no mercado brasileiro a japonesa Sumito-
mo Rubber, proprietaria da marca Dunlop,
investe atualmente R$ 1 bilhao na opera-
¢ao para ampliar a capacidade para 22 mil
pneus de passeio/dia e 2,2 mil pneus de
carga/dia, a partir de 2025,

AutoData | Fevereiro 2024
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GMW produz primeiro Ora 03 fora da China

Divulgacao/GWM

Rayong, na Tailandia, € a primeira fabrica da Great Wall Motor
fora da China a produzir um modelo 100% eletrico, o Ora 03 -
que comecou a ser vendido no Brasil no fim de 2023. O com-
pacto &, também, o primeiro 100% elétrico produzido no pais
do Sudeste da Asia, onde a companhia ingressou em novembro
de 2020 com a aquisicao da unidade industrial que pertencia
a General Motors. Da mesma planta também sai um veiculo
hibrido, tambem o primeiro com a tecnologia a ser produzido
na Tailandia. Atualmente o indice de nacionalizacao supera
0s 50%, de acordo com a GWM. A empresa tambem instalou
no pais a subsidiaria S-Volt, primeira fabrica de baterias para
veiculos elétricos do Sudeste Asiatico, com capacidade de 60
mil unidades/ano, que fornecera para o Ora 03.

Goiana soma 50 mil Jeep Commander produzidos

Toyota vende 21,4 mil hibridos no Brasil

O Polo Automotivo Stellantis de Goiana, PE, alcancou

a marca de 50 mil unidades do Jeep Commander
produzidas em pouco mais de dois anos. O primeiro
Jeep projetado e desenvolvido no Brasil e vendido no
mercado local e exportado para paises da América
Latina. A fabrica de Pernambuco produz, ainda, os
Jeep Renegade e Compass e as picapes Fiat Toro e
Ram Rampage. SO de modelos Jeep a planta soma
mais de 1 milhao de unidades entregues ao varejo.

Divulgacao/Stellantis

A Toyota registrou, no Brasil, a venda de 21,4 mil
unidades dos modelos Corolla e Corolla Cross hibri-
dos flex e dos RAV4 e Camry hibridos em 2023, 0 que
garantiu a empresa o primeiro lugar no ranking das
marcas que comercializam modelos eletrificados no
mercado nacional. Também foram vendidos outros 852
eletrificados Lexus. Do volume total em torno de 20
mil foram do Corolla e Corolla Cross, produzidos em
Indaiatuba e Sorocaba, SP, respectivamente. Segundo
a Toyota ja sao mais de 70 mil hibridos flex da marca
rodando no Pais desde 2019, quando a tecnologia
debutou com o Corolla.

A Volare, empresa do Grupo
Marcopolo, exportou pela primeira
vez para Angola. Cinco micro-o6ni-
bus da marca foram comprados
pela Cidralia Transportes, opera-

Volare exporta para Angola

dora da Capitalangolana, Luanda,
e serao usados em operacgoes de
transporte e fretamento. O lote
todo é composto por modelos Vo-
lare Fly 9 com capacidade para

transportar ate 32 passageiros
sentados. A Cidralia ja era cliente
da Marcopolo e tem em sua frota
outros dnibus encarrocados pela
empresa brasileira.

Fevereiro 2024 | AutoData
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GM divulga imagem do novo Spin

A GM divulgou, em janeiro, a primeiras
imagens do Spin, previsto para chegar
as concessionarias Chevrolet ainda no
primeiro trimestre. Chamam a atencao
0s novos farois de LED e o capd mais
elevado, que dao uma nova identidade
visual dianteira ao crossover, que man-
tera opcoes de cinco e sete lugares. Se-
gundo a GM o Spin ficou mais alto apos
ajustes na suspensao, houve tambem
alteracoes estruturais e na calibracao do
motor. O modelo estreara a nova geracao
da central multimidia MyLink, tera OnStar
com wi-fi nativo e atualizacao remota dos
sistemas eletronicos. Este sera o primeiro
de seis lancamentos prometidos pela GM

para este ano.

Caoa abre segundo turno
em Anapolis

A Caoa Montadora abriu em ja-
neiro o segundo turno de produ-
cao na fabrica de Anapolis, GO,
com a contratacao de 1,3 mil traba-
lhadores. Em agosto do ano passa-
do, quando foi anunciado ciclo de
investimentos de R$ 3 bilhdes em
cinco anos a fim de modernizar a
unidade, ampliar a capacidade de
producao e realizar lancamentos,
foi tambem informado que haveria
novas contratacoes. A planta pro-
duzia em torno de 3 mil veiculos/
mes e agora o ritmo ultrapassou 4
mil/mes, podendo chegara 6 mil.
Ao todo a unidade goiana, com
dezesseis anos de operacao, em-
prega 3,2 mil pessoas.

AutoData | Fevereiro 2024

Divulgacao/Caoa

Fabrica da VW/Audi no
Parana completa 25 anos

Inaugurada em 1999 com a mon-
tagem de modelos Audi A3, a fabri-
ca do Grupo Volkswagen em Sao
José dos Pinhais, PR, completou 25
anos de operacac em 18 de janeiro.
Mais de 3 milhdes de carros Audi
e Volkswagen ja foram produzidos
na unidade. Nas ultimas duas de-
cadas e meia, alem do A3, também
sairam das linhas de montagem os
Volkswagen Fox, CrossFox, duas
geracoes do Golf. Atualmente sao
montados os SUVs VW T-Cross e
0s Audi Q3 e Q3 Sportback.

Divulgacao/VW

Stellantis compra 70%
da DPaschoal

ApoOs mais de um ano de nego-
ciacoes, em janeiro, a Stellantis
anunciou a aquisicao de 70% do
controle da Comercial Automo-
tiva/DPaschoal, tradicional em-
presa de prestacao de servicos
automotivos com 120 lojas proprias
em catorze estados e 28 centros
de distribuicao de pneus. O valor
da operagao nao foi divulgado.
Com quase 3 mil funcionarios e
faturamento de R$ 2,6 bilhdes em
2023 a DPaschoal da a Stellantis
condi¢oes de competir com mais
forca no mercado de reposicao,
que responde por cerca de 80%
das vendas de pecas e servicos
automotivos no Pais.

Divulgacdo/GM

Divulgacédo/Stellantis
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Unica langa campanha para estimular uso do etanol

A Unica, Uniao da Industria de Cana-de-Acucar
e Bioenergia, colocou no ar em janeiro uma cam-
panha publicitaria "Vai de Etanol’, para estimular
0 aumento do uso do biocombustivel em carros
flex no Pais, que em 2023 consumiram 35 bilhdoes
de litros de alcool combustivel produzido a partir
da cana-de-acucar e do milho - quase chegou ao
recorde de 2019, de 36 bilhdes de litros. A entidade
pretende derrubar mitos e disseminar informacoes
que ainda nao sao de conhecimento de boa parte da
populacao. A comecar pelo fato de que € possivel
abastecer um carro flex s6 com etanol, e que esta
escolha, alem de ser barata, reduz em 90% a emissao
de CO2 - segundo medicoes auditadas do poco a
roda - na comparagao coma gasolina brasileira, que
tem 27% de etanol anidro em sua composicao. Para
a campanha a Unica desenvolveu videos, pecas

para radio e TV e um hotsite. Foi contratado como
garoto-propaganda o humorista Rafael Portugal e
outros influenciadores para espalhar as informacoes
pelas redes sociais.

Mercedes-Benz langa Sprinter com
baii feito de garrafas PET

A Mercedes-Benz incluiu no portfolio do Sprin-
ter Truck 417 a opcao de implementacao com bau
fabricado a partir de material reciclavel de garrafas
PET, produzido pela Nolly Implementos Rodoviarios.
Segundo a empresa a hovidade sustentavel garante
maior capacidade de carga liquida, uma vez que o
equipamento € 300 kg mais leve do que bau feito de
aluminio. O implemento custa R$ 49.9 milou R$ 58,5
mil, dependendo da configuracao.

Divulgacao/MB

Eletra desenvolve trolebus com bhaterias

A Eletra desenvolveu o e-Trol, um trolebus equipa-
do com baterias que pode rodar fora da rede aerea
de fios, o que garante ampla autonomia de até 300
quildometros, com as recargas de oportunidade nos
momentos em que o onibus elétrico circula em
contato com os fio. As alavancas coletoras de ener-
gia sao pneumaticas e automaticas e dispensam a
manipulacao pelo lado externo, o que reduz o risco
de desprendimento. Serao dois modelos, um articu-
lado de 21m50 e outro de 12m80, que seguiram em
Jjaneiro para homologacao na SPTrans. Para 2024 a
empresa planeja tambéem lancar versoes do e-Trol
com piso alto para os énibus de 15m e de 12m10.
Todos os modelos sao produzidos na fabrica de
Sao Bernardo do Campo, SP.

Fevereiro 2024 | AutoData
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Omoda e Jaecoo aceleram planos para o Brasil

As chinesas Omoda e Jaecoo, controladas pela Chery, que
iniciam este ano as vendas de seus carros no mercado brasileiro
em voo solo, separado da Caoa, ja tinham planos de produzir no
Brasil. Diversas opcoes, incluindo o aproveitamento da fabrica da
Chery em Jacarei, SP - fechada desde 2022 - estavam e estao a
mesa, mas o plano precisou ser acelerado, segundo a empresa,
por causa do retorno da cobranca de imposto de importacao para
hibridos e elétricos. No fim de dezembro a empresa mostrou o
primeiro veiculo que vendera aqui, o SUV medio Omoda 5, que
chegaimportado, primeiro em configuracao 100% elétrica e depois
em duas versoes hibridas leves. A ideia € lancar trés modelos,
dois Omoda e um Jaecoo, e abrir quarenta concessionarias no
primeiro ano. Para a producao local competem com Jacarei os
beneficios que as regides Nordeste e Centro-Oeste oferecem.

Tesla planeja carro elétrico de USS 25 mil para enfrentar chineses

A Tesla planegja lancar carros elétricos mais aces-
siveis, com valores a partir de US$ 25 mil. A empresa
informou a seus fornecedores que pretende produzir
um crossover compacto chamado de Redwood. Se-
gundo fontes a Tesla prevé a producao semanal de

10 mil unidades, a partir de junho de 2025. Com um
produto mais acessivel a Tesla podera concorrer tanto
com veiculos a gasolina como com elétricos mais
baratos chineses. Hoje o Tesla de entrada é o seda
Model 3, vendido por US$ 39 milnos Estados Unidos.

Renault reduz prego do Kwid elétrico

Diante dos rumores de que a BYD planeja lancar no
Brasil o Mini Dolphin com preco inferior a R$ 100 mila
Renault se antecipou e reduziu o preco do Kwid E-Tech,
a versao 100% elétrica do subcompacto, importada
da China, que em fevereiro passou a ser vendido por
R$ 99 mil 990. E um corte de R$ 23,5 mil no preco do
modelo, que oferece 185 quilometros de autonomia.

AutoData | Fevereiro 2024

Divulgacao/Renault

VW reduz a RS 7 mil aluguel mensal do ID.4

Em fevereiro a Volkswagen reduziu para R$ 7 mil o
preco da assinatura mensal do elétrico ID.4. O valor
anterior era de R$ 10 mil/més, desde o ano passado,
quando o modelo comecou a ser oferecido no progra-
ma VW Sign&Drive - os clientes que ja contrataram a
locacao também terao as mensalidades reduzidas e
serao reembolsados pelos meses anteriores.

Divulgacdo/Omoda Jaecoo

Divulgacao/VW
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Christian Castanho

Divulgagao/Bright Consulting

Divulgacao/Carbon

Divulgacéao/Librelato

STELLANTIS: CARLOS ZARLENGA

O argentino Carlos Zarlenga, que foi presidente da General Motors no Brasil e na América
do Sul, de 2016 a 2021, e que em setembro de 2022 foi contratado para liderar a Stellantis
no Mexico, foi promovido para chefiar as operacoes da companhia em toda a América do
Norte, a partir de fevereiro. Ele sucede a Mark Stewart, que estava no cargo desde 2018,
ainda como FCA, e em janeiro foi anunciado como novo CEO global da fabricante de
pneus Goodyear. Zarlenga, formado em Economia pela Universidade de Belgrano, em
Buenos Aires, Argentina, segundo a Stellantis entregou na subsidiaria mexicana "melhoria
ano apos ano no desempenho de vendas, participacao de mercado e levou ao melhor
nivel de lucro ali ja registrado”.

BRIGHT: RODNEI BERNARDINO DE SOUZA

Apos deixar o Itau Unibanco, onde trabalhou por 24 anos, os ultimos dez deles
respondendo pela carteira de veiculos do banco, Rodnei Bernardino de Souza reforcou
o crescente time de consultores da Bright Consulting. Com trés decadas de experiéncia
no mercado financeiro, Souza chega para fortalecer o planejamento estrategico da
consultoria. Graduado em estatistica pela Unicamp, com mestrado em administracao
de empresas pela FGV-SP e extensao pela universidade britanica Cranfield School of
Management, o executivo tem ampla experiéncia em gestao de negocios no varejo
bancario, crédito, modelagem de dados, gestao de produtos e servicos financeiros.

CARBON: EVERTON KURDEJAK

Everton Kurdejak € mais um que tem novo emprego neste inicio de 2024. Até o ano
passado o executivo era vice-presidente comercial da Stellantis para as marcas Jeep e
Ram. Em janeiro foi contratado como vice-presidente comercial da Carbon, empresa de
blindagem de veiculos. O principal desafio de Kurdejak sera conduzir o crescimento da
companhia e expandir sua fatia de mercado dos atuais 20% para 30%. Ele também sera
responsavel por desenvolver inovagoes em politicas comerciais, unindo seu perfil focado
no cliente com a especialidade da empresa no mercado de seguranca automotiva.
Graduado em engenharia, com formacao no Brasil e na Europa, Kurdejak acumula duas
décadas de experiencia no setor automotivo com passagens por companhias como
Renault, Nissan e Fiat antes de assumir seu antigo cargo na Jeep e Ram.

LIBRELATO: RODRIGO CORSO

Rodrigo Corso é o novo diretor de manufatura da Librelato. O executivo ingressou na
empresa produtora de implementos rodoviario doze anos atras, como gerente industrial,
e tornou-se gerente de exceléncia operacional. Agora respondera diretamente ao

CEO Jose Carlos Spricigo. Corso tem como principal objetivo melhorar a eficiéncia na
producao. Ele afirmou que buscara otimizar processos, reduzir desperdicios, aprimorar
constantemente a qualidade dos produtos e aumentar a produtividade, sempre com os
olhos voltados a inovagao. Graduado em administracao de empresas, Corso tem MBA
em gestao empresarial e especializacao em engenharia de producao, com interface em
administracao e producao.

Fevereiro 2024 | AutoData



Divulgacao/Honda

Divulgacao/Volkswagen

AutoData | Fevereiro 2024

19

HONDA: ARATA ICHINOSE

No inicio do ano fiscal japonés, em 1° de abril, a Honda South America tera um novo
presidente: Arata Ichinose vai assumir a lideranca da companhia na América do Sul
sucedendo a Atsushi Fujimoto que, aos 62 anos, despede-se da companhia apos 38
anos de trabalho. Ichinose sera responsavel pelas operacoes de producao e vendas

de automoveis, motocicletas e produtos de forca na regiao, acumulando os cargos de
presidente e diretor da Honda South America, presidente e diretor da Honda Automaéveis
do Brasil e presidente e diretor da Moto Honda da Amazonia. O executivo ingressou

na Honda em 1991, acumula experiéncia em diversas areas da matriz, no Japao, com
passagem tambem pelos Estados Unidos.

Divulgacédo/Toyota

* ¢ * *

TOYOTA: ROGER ARMELLINI + VLADIMIR CENTURIAO + SORAYA BATTISTINI + CAROLINE SENTINELO

No inicio de 2024 a Toyota promoveu mudancas no seu organograma comercial e na
Kinto, seu braco de servicos de mobilidade e locacao de veiculos. Ha 25 anos no setor
e com quase dez de empresa, Roger Armellini, antes diretor regional de mobilidade,
DCX lexperiéncia digital do clientel e cadeia de valor da Toyota Ameérica Latina e Caribe,
e também diretor comercial da Kinto, foi promovido a regional officer - espécie de vice-
presidente - destas mesmas areas e vice-presidente da Kinto.

Para o lugar de Armellini na direcao comercial da Kinto a Toyota trouxe Vladimir Centuriao
de volta ao Brasil. Com 27 anos de experiéncia no setor e reconhecido por sua atuacao
como diretor comercial da Toyota no Brasil, nos ultimos dois anos e meio Centuriao foi
vice-presidente comercial e de pos-venda da subsidiaria da empresa no Peru.

Outra mudanca foi a promogao de Soraya Battistini a com a gerente nacional de vendas
da Toyota. Ha dezoito anos trabalhando na montadora, a executiva era gerente de
desenvolvimento de rede & kaizen, vaga para a qual foi escolhida Caroline Sentinelo,
com quase treze anos de empresa e agora com o objetivo de consolidar a rede de
concessionarias da marca japonesa no Pais.

VOLKSWAGEN: THOMAS MEHRINGER

Apos passagem pela Volkswagen de 2016 a 2019 como chefe de qualidade na fabrica
Anchieta, em Sao Bernardo do Campo, SP, 0 alemao Thomas Mehringer esta de volta

ao Brasil como diretor de qualidade de todas as operacoes da empresa no Pais. Desde
2019 Mehringer desempenhava a mesma fungao na VW Autoeuropa, em Palmela,
Portugal, onde foi tambem responsavel pela area estrategica de digitalizacao. Formado
em tecnologia eletronica, ingressou no Grupo VW em 1987 na area de desenvolvimento
eletronico na Audi, em sua cidade natal, Ingolstadt. No Brasil o executivo responde
diretamente ao CEO Ciro Possobom, mas também se reporta a Alexander Seitz, chairman
executivo da companhia para a América Latina.
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Divulgacao/Prometeon

Divulgacao/Grupo VW

Divulgacéao/Tracbel

PROMETEON: RICARDO SUSINI

A fabricante de pneus Prometeon anunciou a chegada de Ricardo Susini para ocupar

o cargo de CEO para a America Latina, respondendo ao CEO global Roberto Righi. Ele
sucede a Eduardo Fonseca, que deixou a companhia e atualmente trabalha na Dana,

na ltalia. © novo chefe executivo ficara a frente das operacoes das fabricas de Santo
André, SP, e Gravatai, RS, e do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, localizado no
ABC paulista, que opera como polo global de inovacao para todo o grupo em produtos
para veiculos comerciais, agronegocio e OTR. Também fica responsavel por toda a regiao
latino-americana, com escritorios na Argentina, Colombia e México. Susini € engenheiro
com MBA em marketing e negocios e acumula larga experiéncia na industria automotiva.
Ele era o presidente da Yamaha no Brasil, na qual ocupou diversos cargos nas area
comercial e de pos-vendas, alem de passagens por Ducati e Honda.

VWFS/LM SUlUQﬁES DE MOBILIDADE: ANAIA BANDEIRA + MICHELLE KAKOI
No inicio de janeiro Anaia Bandeira (foto a esquerda) foi nomeada
chefe de operagoes da LM Solucoes de Mobilidade, empresa de
4 locacao e gestao de frotas controlada pela Volkswagen Financial
Services Brasil, o braco financeiro do Grupo VW. A executiva
chega a empresa apos trabalhar em grandes corporacdes como
Walmart e Riachuelo.
A LM também anunciou uma segunda contratacao: a de Michelle
Kakoi, como diretora de TI, tecnologia da informacao, que chega
com mais de quinze anos de experiéncia, com passagens pelo
Tribunal de Justica do Distrito Federal, no qual foi responsavel
pela area de engenharia de software.

TRACBEL: LUIZ GUSTAVO ROCHA + GIDALTO SANTOS

O Grupo Tracbel, concessionario de caminhoes Volvo e de varias marcas de maquinas
agricolas e de construcao, promoveu mudancas em sua diretoria para acompanhar

o crescimento da empresa. Luiz Gustavo Rocha - filho de Luiz Gonzaga Magalhaes,
que fundou a companhia junto com outros socios 56 anos atras — em janeiro deixou o
posto de CEO e passou a ser presidente da holding que controla todas as empresas do
grupo, e também assumiu a presidéncia do conselho de administracao. Rocha liderou
0 processo de modernizagao e expansao acelerada da organizacao, somando onze
aquisicoes nos ultimos dez anos com ingresso em diferentes segmentos, fazendo

o faturamento saltar de R$ 700 milhdes em 2013, quando assumiu como CEO, para
cerca de R$ 4 bilhdes no ano passado, com 1,6 mil funcionarios e quarenta unidades
espalhadas pelo Pais.

Para suceder Rocha a empresa promoveu o seu diretor financeiro Gidalto Santos para
ser o novo CEO, que agora tera a missao de dar continuidade ao projeto de crescimento
sustentavel e de manter o grupo financeiramente saudavel. Com mais de trinta anos

no setor de veiculos comerciais e de maquinas pesadas, a experiéncia mais longa de
Santos foi na Laponia, rede de concessionarias de caminhoes e onibus Volvo no Interior
de Sao Paulo, onde trabalhou por mais de duas déecadas. O executivo € formado em
contabilidade e direito, obteve mestrado em economia pela Universidade Mackenzie e
tem no curriculo cursos de financas e lideranca nas universidades de Ohio e Harvard, nos
Estados Unidos.
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GUMMINS MERITOR: KLEBER ASSANTI

Diretor de vendas e marketing da fabricante de eixos trativos Meritor América do Sul
desde 2017, e que foi mantido no cargo apos a aquisicao pela Cummins, concluida em
2022, desde janeiro Kleber Assanti acumula mais uma funcao na companhia: gerente
geral regional da corporacao, posicao na qual sera responsavel por impulsionar o
crescimento e novos negocios, incluindo a introducao da eletrificacao de eixos em
veiculos comerciais nas montadoras. O executivo se reportara de forma direta para o
ABO, Area Business Organization, da Cummins na America Latina. Na Meritor desde 2005,
quando ocupava a posicao de gerente de compras, Assanti passou por diversos cargos
de lideranca nas areas de compras, recursos humanos, vendas e marketing. O executivo
contribuiu para que a empresa expandisse sua participacao de mercado, melhorando
margens de lucro, alem de manter relacionamentos positivos com os clientes.

CEVA: MILTON PIMENTA

A Ceva Logistics anunciou que Milton Pimenta € seu novo diretor gerente para a Ameérica
Latina. Em janeiro o executivo sucedeu Nadia Ribeiro, cuja saida ja estava planejada.
Trabalhando na Ceva desde 2001 com passagens em cargos de lideranca como de
vice-presidente sénior de contratos logisticos e transporte terrestre, de 2015 a 2018, e de
2019 até dezembro passado como diretor executivo da empresa na Australia e na Nova
Zelandia, Pimenta chega ao novo cargo com a missao de continuar impulsionando a
expansao da empresa na regiao, onde a companhia emprega 11 mil profissionais em dez
paises.

HONEYWELL: JOSE FERNANDES

No fim de 2023 a Honeywell anunciou que José Fernandes € seu novo presidente e

CEO para a América Latina. Ele sucede a Manuel Macedo, que deixou a empresa para
encarar novos desafios profissionais, segundo comunicado divulgado pela companhia.
Fernandes esta na companhia desde 2018 e acumula seu novo cargo com as fungoes
que ja tinha como vice-presidente e gerente geral do negocio de materiais e tecnologias
de desempenho, area que esta mudando de nome internamente e sera chamada de
solucoes de energia e sustentabilidade. A empresa tambem anunciou outra novidade:
Luis Ize € 0 seu novo presidente no Mexico, deixando a geréncia geral da Honeywell
Advanced Materials.

HPE: MARCIA NERI

Especialista em planos de marketing, comunicacao e negocios, com mais de 27 anos de
experiéncia na area, Marcia Neri € a nova diretora de marketing da HPE Automotores, que
representa a Mitsubishi e a Suzuki no Pais. A executiva conhece bem as duas marcas,
pois nos ultimos dez anos trabalhou para ambas como consultora estrategica nas
agéncias Africa, Ampfy e Tech and Soul. Graduada em comunicacao social, marketing

e propaganda pela ESPM, desde o inicio deste ano Marcia Neri passou a trabalhar
diretamente na HPE respondendo pelas areas de marketing, comunicacao e eventos.
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“Serd uma corrida para o fundo do pogo e isso

terminard em banho de sangue. E isso que
estou tentando evitar. Conhego uma empresa
que cortou brutalmente os precos e a sua
rentabilidade entrou em colapso. Quando vocé
faz isso esta pulando em um oceano vermelho,

as coisas ficam muito dificeis no futuro.”
Carlos Tavares, CEQ global do Grupo Stellantis, ao comentar os

agressivos cortes de preos dos carros elétricos que alguns fabricantes
estdo fazendo para tentar conter a queda de vendas.

“Com 1 bilhdo de pessoas no mundo vivendo sem

eletricidade, limitar as escolhas e capacidade
de viajar ao fazer carros caros nao é a solugao.
Os clientes — nao as regulamentagoes ou
politicas — devem tomar essa decisao [sobre
comprar carros elétricos ou a combustao]. Os
motores com certeza vao continuar e 0s carros
elétricos alcancardo 30% do mercado global.”

Akio Toyoda, em um encontro de negdcios em janeiro, republicados no
site de comunicagao da Toyota. O neto do fundador e principal acionista
do maior fabricante de veiculos do mundo prevé que veiculos hibridos e a
combustao vao continuar a dominar a cena global.

25%

. “Francamente penso que, se nio

forem estabelecidas barreiras
comerciais, elas [as fabricantes
chinesas de carros elétricos] irdo
praticamente demolir a maioria das
outras empresas no mundo.”

Elon Musk, no inicio de janeiro, durante teleconferéncia de divulgagao de
: resultados da Tesla, maior fabricante de carros elétricos do mundo, que
: no dltimo trimestre de 2023 perdeu a lideranca para a chinesa BYD.

“0 Brasil tem de liderar os paises emergentes na
questao das energias renovaveis.

A transmissao de energia limpa no mundo nao
estd acontecendo, mas o Brasil tem musculos

e liderancas para conduzir um desenvolvimento
justo e inclusivo. Vamos apoiar 0 governo
brasileiro para garantir que os objetivos sejam
alcancados de forma muito rapida.”

. Fatih Birol, diretor-executivo da IEA, Agéncia Internacional de Energia,
em Brasilia, apds assinar acordo de cooperagao com o governo brasileiro
: para o Plano de Trabalho para a Aceleraco da Transicdo Energética no

: Brasil, no periodo 2024-2025.

19,5%

Participacéo dos carros
importados nas vendas
de veiculos no Pais em

janeiro de 2024, o maior
porcentual desde 2014,
equivalente a 31,5 mil
unidades emplacadas,

segundo dados divulgados
no inicio de fevereiro

pela Anfavea.

Participacao dos modelos
elétricos e hibridos

: importados da China, quase

8 mil unidades, no total de
importacoes de veiculos
no mercado brasileiro
em janeiro de 2024, um
salto largo sobre 0s 2%
no mesmo més de 2020,
segundo a Anfavea.

0,2%

Pifio crescimento
acumulado da producao

: fisica da inddstria brasileira

em 2023 sobre 2022,
segundo dados divulgados

pelo IBGE. Em doze meses a
producao apresentou queda

em quatro e so cresceu
acima de 1% em marco
e dezembro.

USs 1,8 tr

Investimento global na
transicao energética em
2023, como geracao de

energia renovavel, veiculos

elétricos, hidrogénio e

captura de carbono. O valor
6 17% acima do registrado
em 2022, de acordo com
relatdrio publicado pela
BloombergNEF.

Fevereiro 2024 | AutoData






Ano 32 | Fevereiro 2024 | Edicao 407

HUTOUATA

Os patrocinadores desta edicao




