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» EDITORIAL

Juro,
uro,
jure...

Por Pedro Kutney, editor
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OO ®

uro. Esta € a palavra mais citada na grande maioria das noventa

paginas editoriais desta edicao de AutoData - dentro e fora da tradi-

cional edicao especial Perspectivas que todos 0s anos costumamos
publicar neste outubro.

Pois a estratosferica - e absurda para muitos aqui ouvidos - taxa de
Jjuro praticada no Pais, de 15% basicos estipulados pelo Banco Central que
se transformam em algo de 25% a 30% para o consumidor final, ativou
um indesejado breque na economia e, por consequéncia, contaminou
as perspectivas da industria automotiva, que foram revisadas para baixo
este ano com contagio ja escalado para 2026.

Ainda ha esperanca de crescimento, mas menor do que nos ultimos
anos, com evolugao de producao, vendas domesticas e exportacoes
de veiculos em ritmo contido ou mesmo negativo para 0 ano que vem,
A justificativa para o desempenho ruim? Juro, juro e mais juro.

Independente do governo e vassalo do mercado o Banco Central
com sua injustificavel Selic de 15% ao ano - segundo maior juro real do
planeta -, persegue uma miragem: meta de inflacao de 3% ao ano, algo
impossivel em um pais em desenvolvimento com muitas demandas
reprimidas de consumo ao longo de anos - inclusive por carros —, e que
tem a possibilidade de suprir essas demandas com aumento de renda
trazido por taxas de desemprego que sugerem, pela primeira vez na
historia, o pleno emprego.

O juro escandalosamente elevado esta, sim, trazendo a inflagcao para
baixo, mas ainda longe da meta e com custo elevadissimo para a eco-
nomia, especialmente para o setor produtivo do Pais, que a esta altura
certamente prefere colocar seu dinheiro para dormir no banco em vez
de investir em maquinas e pessoal para produzir mais.

Todos os economistas ouvidos nesta edicao avaliam que o BC vai
baixar a taxa basica de juros, mas as estimativas indicam a Selic ainda
em patamar muito alto ao fim de 2026, na casa dos 12%, o que significa
que o crescimento de todos os setores produtivos continuara restrito,
com crescimento do PIB projetado na média de 2,2% este ano e 1,8%
Nno proximo — bem menos do que 0s 2,9% e 3.4% dos ultimos dois anos.

Economistas que previram - ou torceram por — crescimento muito
menor em 2023 e 2024 € erraram por muito, este ano devem estar felizes
por estarem perto de acertar a aposta, com a ajuda de juros infelizes.
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LENTES

Por Vicente Alessi, filho
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ofensas e assemelhados

para esta coluna podem ser
dirigidos para o e-mail
vi@autodata.com.br
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E BOM SABER

Trata-se de tendéncia global pela diversificacao e o Brasil a acompanha: nos
ultimos sete anos substituiu 12% de suas reservas em dolar por ouro. Mas nao
apenas: também por yuan, a moeda da China, que ja soma 5,3% das reservas
totais e que fica apenas atras do proprio dolar. A participacao do ouro neste
balaio cresceu 400% e a do euro baixou para 5,2%. Fontes citam que em 1989
o dolar detinha 89% das reservas internacionais do Pais, participacao hoje
reduzida para 78%, diz o Banco Central. No mesmo periodo as reservas em
Oouro passaram a somar 3,5%, gerados por aquele crescimento de 400%.

E BOM SABER 2

Trata-se de tendéncia. A prevaléncia da moeda estadunidense nas reservas
dos bancos centrais mundo afora caiu de 65%, registrada em 2015, para

46% hoje - seu menor nivel desde 1995. Duas sao as causas apontadas: a
deterioracao dos principios fiscais da economia dos Estados Unidos € a
fragmentacao crescente do cenario geopolitico. Faz sentido: la a divida publica
€ estimada em pelo menos 120% de seu PIB e o pais nao tem superavits
primarios desde 2007. Ou seja: a solvéncia do governo € uma incognita.

TAMBEM E BOM SABER

Em 7 de outubro o Banco Mundial anunciou, em relatorio, que sua
expectativa para o crescimento da economia brasileira, este ano, € de 2,4%.
Este indice supera a méedia esperada para a Ameérica Latina e Caribe, 2,3%,

e também as expectativas do Banco Central do Brasil, 2%, do mercado
financeiro, 2,16%, e do Ministério da Fazenda, 2,3%. O relatorio enfatiza o
destaque regional representado pelo Brasil e expoe que esta projecao € de
estabilidade diante de uma desaceleracao global. E projeta leve queda para
2026, para 2,2%. Razoes gerais: queda nos precos das commodities, baixo
nivel de investimento, juros altos e precos controlados.
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SERIA MELHOR NEM SABER
O Instituto Sou da Paz divulgou resultado de pesquisa realizada em
dezesseis estados e no Distrito Federal sobre o esclarecimento de
homicidios registrados em 2023: apenas 36% foram esclarecidos ate o fim
do ano passado. O melhor indice de solugao aconteceu no Distrito Federal,
96%, e o pior € o da Bahia, 13%. O resultado referente a Sao Paulo piorou com
relacao a 2022: caiu de 40% para 31%.

SABER £ SEMPRE BOM
IGI, ou indice Global de Inovacao, é o nome do ranking da OMPI, Organizacao
Mundial da Propriedade Intelectual. Todo ano analisa oitenta indicadores,
insumos de inovacao e resultados de inovacao. No meio de 139 paises o
Brasil obteve o quinquagesimo-segundo lugar, segunda queda consecutiva.
Com relacao a América Latina e Caribe ocupa o segundo lugar de 21
economias, ultrapassado que foi pelo Chile. Dentre os 36 paises de renda
media-alta ocupa a quinta colocacao, depois de China, Malasia, Turquia e
Tailandia

SABER E SEMPRE BOM 2
Diz o relatorio da OMPI que os pontos fortes brasileiros sao sofisticacao
empresarial, capital humano e pesquisa. Os dez paises lideres em inovacao
Sao Suica, Suécia, Estados Unidos, Coreia do Sul, Singapura, Reino Unido,
Finlandia, Holanda, Dinamarca e China.

NADA COMO SABER
De acordo com dados do relatério Educacao em Resumo, produzido pela
OCDE, Organizacao para a Cooperacao e o Desenvolvimento Econdmico,
divulgado no inicio de setembro, o Brasil detém a quarta maior propor¢ao
de jovens, de 18 a 24 anos, que nao trabalham nem estudam, 24%. A media
dos paises integrantes da OCDE ¢ de 14%. Os dados sao referentes a 2024.
Colémbia, Costa Rica e Africa do Sul superam o resultado brasileiro, com
27%, 31% € 48%, respectivamente. Na outra ponta Islandia e Holanda sao os
paises com menor proporgao, 5%.

NADA COMO SABER 2

Para 38,7% da
populacao brasileira
ocupada - ou seja,
inserida no mercado
de trabalho - nao sao
oferecidos direitos
basicos como seguro-
desemprego, licenca
medica e aposentadoria.
Segundo pesquisa do
IBGE € a informalidade
que marca estas
relacoes de trabalho.
A maior taxa de
informalidade esta no
Maranhao, 56,2%.
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Movera
neoindustrializacao

Entrevista a Andre Barros e Pedro Kutney

undamental. Este ¢, sintetica-
mente, o papel da industria
automotiva no processo de
neoindustrializacao do Pais,
da retomada de estimulos ao se-
tor industrial como motor do cres-
cimento econdomico e do avanco
tecnologico. Esta visao desenvolvi-
mentista voltou a dominar as acoes
do governo em anos recentes e 0s
formuladores das politicas que sus-
tentam o plano NIB, Nova Industria
Brasil, estao abrigados no MDIC,
o Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comeércio e Servicos.

Um dos desenvolvimentistas
incumbidos de liderar a costura
das politicas de reindustrializacao
€ Uallace Moreira Lima, secreta-
rio de Desenvolvimento Industrial,
Inovacao, Comercio e Servicos do
Ministério, que com sua equipe
esteve a frente das discussoes e
negociacoes para a elaboragac e
regulamentacao do Mover, Progra-
ma Mobilidade Verde e Inovacao,
que direciona incentivos e metas
para o desenvolvimento da indus-
tria automotiva no Pais. "E uma das
politicas mais exitosas e uma das

vitrines do NIB, que ja estimulou
anuncios de R$ 180 bilhdes em in-
vestimentos do setor automotivo no
Pais’, exalta o secretario.

Com longa carreira dedicada ao
estudo do desenvolvimento eco-
nomico Lima hoje esta na linha de
frente da construcao de politicas
publicas para o setor industrial e
€ um dos principais articuladores
das regulamentacoes do Mover.
Nesta entrevista o secretario fala
da evolucao do programa e das
perspectivas da industria automo-
tiva no Pais.

Qual sua avaliacao sobre a evolucao do
Mover nos quase dois anos de vigéncia
do programa?

estimulou o anuncio de R$ 180 bilhoes
em investimentos. Temos atualmente
248 empresas com projetos habilitados,

Clique aqui para assistir
a versao em videocast
desta entrevista

O Mover, Programa Mobilidade Ver-
de e Inovacao, € uma das prioridades
para o desenvolvimento tecnologico
do Pais. Hoje € uma das politicas mais
exitosas do governo, uma das vitrines
do [planol Nova Industria Brasil. Orgado
em R$ 19,3 bilhdes de créditos tributa-
rios [para financiar projetos da industrial
de 2024 a 2028, € um programa que ja

especialmente vinculados a explora-
cao de todas as rotas tecnologicas no
processo de descarbonizagao do setor
automotivo.

As normas do chamado IPI Verde foram
publicadas mais de um ano depois da
aprovacao do Mover pelo Congresso.
Por que houve a demora?
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“Quando se fortalece o ecossistema de
inovacao o Pais eleva sua produtividade e
a lideranca tecnologica. E importante que
a gente tambem faca transformacoes
radicais para ter tecnologias capazes de
influenciar o mundo.”

Eu considero que nao demorou. Tudo
foi amplamente discutido com todos
0s representantes do setor produtivo e
do governo. Esse debate foi importante
porque o IPI' Verde € a base do Imposto
Seletivo [que incidira sobre os veiculos
a partir de 20271 na reforma tributaria
€ precisavamos deixar isso muito bem
configurado, inclusive porque o Brasil
traz dentro do Mover um aspecto revo-
lucionario, pois € o Unico pais No mundo
que ja incorpora a métrica [de emissoes
de CO2] do poco a roda [como um dos
critérios para calibrar a tributacao so-
bre veiculosl. Isto € algo extremamente
novo, embute justica distributiva para
o sistema tributario, o que demandou
tempo de didlogo com o setor produ-
tivo e o Ministério da Fazenda, com si-
mulacao para saber se o impacto fiscal
seria neutro, porque nos nao elevamos
a carga tributaria.

De todas as regulamentacées que foram
negociadas com a industria automotiva
qual delas o senhor considera que foi
mais dificil de encontrar consenso?

O IPI Verde demandou um dialogo
mais amplo e um pouco mais longo.
Mas nao foi dificil, foi mais aprofundado,
pois houve um cuidado muito grande.
Uma preocupacao do vice-presidente
[e ministro do Desenvolvimento] Geral-
do Alckmin era de nao elevar a carga
tributaria. E esses calculos de impacto
tomaram tempo, para que pudessemos
fazer um escalonamento tributario [do
IPIl levando em conta eficiéncia ener-
getica, poténcia, reciclabilidade, fonte
de energia e nivel de seguranca, para
apresentar ao setor produtivo e para a
sociedade uma politica que estimula
carros mais sustentaveis, desestimula
carros que emitem muito CO2 e, ao mes-
mo tempo, promove justica distributiva.

Ainda restam publicar algumas regula-

mentacoes do Mover. Quando devem sair

esses ultimos seis decretos e portarias?
Faltam publicar seis portarias [com regu-
lamentacoes de metas e incentivos| de
eficiencia energetica para veiculos leves,
de reciclagem antecipada, de rotula-
gem de conteudo local, de fiscalizagao
e auditoria, de inventario e pegada de
carbono [para estabelecer a medicao de
emissdes do berco ao tumulol e adequa-
¢ao das resolugdes dos programas prio-
ritarios [de investimentos em instituicoes
de pesquisa e desenvolvimentol. Tudo
esta bem encaminhado. Nosso proposito
€ atée o fim do ano publicar tudo para
fechar o ciclo das doze portarias.

A medicao de emissdes de CO2 do
poco a roda, que leva em conta desde
a producao e distribuicao dos com-
bustiveis até o seu uso nos veiculos, &
considerada um avanco nas politicas
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de descarbonizacao e favorece o uso
de biocombustiveis. Mas por que esta
medicao ainda nao esta fixada na eti-
quetagem veicular do Inmetro?

emprega mais de 1,2 milhao de pessoas
direta ou indiretamente. E temos capaci-
dades internas de construir, com setor de
autopecas e montadoras, bem como um

O Inmetro esta amadurecendo estudos
tecnicos para fazer a publicacao mais
concreta e cuidadosa, com a possibili-
dade de fazer estudo comparativo [de
fontes energeticasl. Estamos dialogan-
do com eles, apresentamos os critérios
do Mover. O Brasil tem tecnologia com
biocombustiveis que ja descarboniza
quando se considera [emissoes] do
POCo a roda. Esta inovacao traz disrup-
cao que demanda um processo de ma-
turacao do conhecimento, de analise,
de revisao, para que possamos chegar
a metrica perfeita.

ecossistema de inovacao com centros
de pesquisa e mao-de-obra qualificada.
Entao, quando se pensa no processo
de neoindustrializacao, na retomada do
protagonismo da industria no crescimen-
to econémico, a industria automotiva €
fundamental, porque puxa uma longa
cadeia produtiva de pneus, borracha,
aco, vidro, plastico..

Aindustria automotiva tem mais de 100
anos no Brasil e ja produziu mais de 100
milhoes de veiculos, mas sempre depen-
deu de incentivos. Por que este setor
precisa de tantos estimulos?

Qual o papel e aimportancia da indus-

tria automotiva na neoindustrializacao

do Brasil?
O Brasiltem hoje o oitavo maior parque
produtivo de veiculos do mundo. E um
setor estratégico para a industria brasilei-
ra e para o projeto de reindustrializacao
Nova Industria Brasil, porque represen-
ta 20% da industria de transformacao e

AutoData | Outubro 2025

Nao s6 este mas qualquer setor pro-
dutivo depende de politicas publicas. E
quimera achar que a industria no mundo
nao precisa de subsidio. O Fundo Mone-
tario Internacional publicou um estudo
mostrando que 73% das medidas de
incentivo, de subsidio e de conteudo
local estao concentrados nos Estados
Unidos, na Europa e na China. Portan-

“Qualquer setor produtivo precisa de politicas publicas. E quimera
achar que a industria no mundo ndo precisa de subsidio. 0 Fundo
Monetario Internacional publicou um estudo recente mostrando que
13% das medidas de incentivo, de subsidio e de contetido local estao
concentrados nos Estados Unidos, na Europa e na China. O mundo
inteiro adota essas politicas e o Brasil ndo pode abdicar disso.”
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“Quando se pensa no processo de
neoindustrializacao, na retomada
do protagonismo da industria no
crescimento economico, a industria
automotiva ¢ fundamental porque puxa
uma longa cadeia produtiva.”

to nao existe investimento privado se
nao houver suporte publico. O setor
automotivo da China, por exemplo, nao
avancou pelo principio do livre merca-
do, mas apoiado por politicas de sub-
sidios, incentivos, cotas e proibicao de
importacoes de componentes para SKD
e CKD, porque eles queriam ter fabricas
€ nao montadoras de partes importa-
das. O mundo inteiro adota essas poli-
ticas e o Brasil nao pode abdicar disto.

Na sua opinido o Mover exige das em-
presas contrapartidas equivalentes aos
incentivos recebidos?

As politicas industriais precisam tra-
zer beneficios a sociedade, incentivos
devem ter contrapartidas. Por isto no
Mover os beneficios dependem de
agregacao de valor, verticalizagao e
adensamento da cadeia produtiva, in-
vestimento em P&D, acesso ao merca-
do externo e diversificacao de expor-
tacoes, nivel de eficiéncia energética e
de reciclabilidade, com punicao para o
nao cumprindo dos requisitos que € a
desabilitacao ao programa e devolucao
dos recursos recebidos.

Muito se fala que a industria automotiva
instalada no Pais precisa exportar mais
para ocupar sua elevada capacidade
ociosa. Muitas fabricantes dizem que a
falta de competitividade esta ligada a
um sistema tributario que gera residuos
dificeis de recuperar, infraestrutura lo-
gistica deficiente e baixa quantidade de
acordos econémicos. O que tem feito o
governo para minimizar estes entraves?
Hoje a producao da industria automotiva
depende, em media, em torno de 80%
do mercado interno. Exporta muito pou-
co e quando a economia local desacele-
ra a industria entra em crise. Mas alguns
grandes passos ja foram dados para me-
lhorar nossa competitividade. O sistema
tributario brasileiro atual pune nao s6 o
setor automotivo como toda a indus-
tria, mas a reforma tributaria, que entra
em vigor a partir de 2027, vai estimular
exportacoes e reduzir custos. Tambem
€ extremamente importante melhorar
a logistica e o novo PAC [Programa de
Aceleracao do Crescimentol, com inves-
timentos previstos de R$ 1,7 trilhdo, tem
essa perspectiva. Com relacao a acordos
internacionais de comeércio, depois de
varios anos, esta avancando o acordo do
Mercosul com a Uniao Europeia € outros
estao sendo assinados neste governo,
porque o presidente Lula tem buscado
ampliar os lagos comerciais com varios
mercados.

Essas acdes sao suficientes para dar
competitividade as exportacoes?
E importante buscar o livre comércio e
novos mercados mas existem barreiras:
0s paises desenvolvidos que adotam
politicas industriais tambem lancam mao
de subsidios, incentivos e protecoes,
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que distorcem o comeércio internacio-
nal. Entao veja que a competitividade
nao se da apenas com base no nivel
de produtividade de um pais: ha outros
elementos e € importante que o Brasil
fique atento a esse processo. Ha, ainda,
um outro ponto a se considerar, que €
fortalecer a inovacao. O investimento em
P&D como proporcac do PIB no Brasil
€ 1,1%. Nos paises da OCDE e de 2,4 %,
em media. Nos Estados Unidos € de
2,8%. Nos paises asiaticos a media che-
ga a 3,5%, a Coreia investe 4,1% do PIB.
Quando se fortalece o ecossistema de
inovacao o pais eleva sua produtividade
e a lideranca tecnologica, nao sendo
apenas um seguidor. E importante que
a gente tambem faca transformacgoes
radicais para ter tecnologias capazes
de influenciar o mundo.

O mercado nacional de veiculos come-
cou a andar de lado principalmente por
causa da alta dos juros. O MDIC teme
que essa situacao comprometa os in-
vestimentos da industria?
Nos preocupamos muito com isto por-
que este € um setor de bens de consu-
mo duraveis, que depende fundamen-
talmente de credito. O ponto € que a
politica de juros do Brasil € irracional,
esta prejudicando a atividade produ-
tiva, ao mesmo tempo em que temos
deflagao [em agostol. Se a inflacao esta
caindo e a Selic € mantida em 15% o juro
real esta aumentando. Com isto, hoje, €
mais rentavel comprar ativos financeiros
do que fazer investimento produtivo. Esta
critica precisa ser feita, [porque a politica
de juro] torna inviaveis os investimentos
do setor, condena a industria, 0 emprego
produtivo de alta renda e o crescimen-

"0 Mover € uma das politicas mais
exitosas do governo, uma das vitrines
do [plano] Nova Industria Brasil. 0
programa ja estimulou o antncio de RS
180 bilhoes em investimentos. Temos
atualmente 248 projetos habilitados,
especialmente vinculados a exploracao
de todas as rotas tecnologicas no
processo de descarbonizacao.”

to econémico. Pensando neste cenario
0 governo lancou recentemente uma
linha de crédito de R$ 12 bilhdes, com
taxa de 9,75% ao ano, para o setor de
maquinas equipamentos. Recentemente
tambeéem lancamos o Programa Carro
Sustentavel, reduzimos o IPI a zero de
carros Chevrolet, da General Motors, da
Hyundai, da Volkswagen, da Stellantis
[Fiat] e da Renault. E também uma forma
de estimular o mercado. Nos continu-
amos estudando outros instrumentos
para estimular o mercado e minimizar
o impacto da taxa de juros. O governo
adota a politica de equilibrio fiscal mas
SO que 0s juros nao dependem so disto.
Nesse sentido manter o juro elevado &
uma irracionalidade sem tamanho por-
que aumenta o gasto publico: 1 ponto
porcentual de Selic equivale a R$ 55
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bilhdes a mais em gastos com servico
da divida publica.

Os fabricantes da China que estao che-
gando ao Brasil trarao mais desenvolvi-
mento ao setor ou vieram so para explo-
rar o mercado?
Todo investimento € bem-vindo mas
nao podemos aceitar que o Brasil se
torne uma "magquila” s6 com montado-
ras de CKD e SKD. Por isto, no Mover,
quanto maior for o nivel de agregacao
de valor e verticalizacao no Pais maior o
beneficio tributario. O que nos queremos
€ empresas que facam transformacao
tecnologica, que invistam em pesquisa
e desenvolvimento, que inovem aqui,
€ nao para transformar o Brasil em um
mercado para desovar excesso de ca-
pacidade produtiva.

Atualmente a industria automotiva im-
porta muitos componentes que nao sao
produzidos no Pais, ainda nao produz a
maior parte dos sistemas para veiculos
eletrificados, como as baterias. O MDIC
adota incentivos suficientes para aden-
sar esta cadeia produtiva?
O Mover prevé incentivos [creditos tri-
butarios] para a habilitacao de qualquer
investimento vinculado ao adensamen-
to da cadeia produtiva, seja para carros
hibridos ou 100% elétricos, ou para o
desenvolvimento de baterias. E para
alem do Mover nos criamos diversos
instrumentos de credito, como o Plano
Mais Producao, do BNDES, uma linha
de financiamento de R$ 643 bilhdes
para quem quiser investir no Brasil. Re-
centemente abrimos o edital BNDES-
-Finep para atrair centros de pesquisa
e desenvolvimento. Algumas empresas

AutoData | Outubro 2025

do setor automotivo ja tiveram projetos
aprovados. Tambéem temos no BNDES a
linha Mais Inovacao, de R$ 108 bilhdes,
com taxa negativa [abaixo da inflacaol
em torno de 4,7% ao ano, para quem
quiser investir em inovacao. Sao fer-
ramentas para estimular todas as ro-
tas tecnologicas e verticalizar a cadeia
produtiva.

Em um horizonte de um a dois anos a
frente como o senhor projeta o desenvol-
vimento da cadeia automotiva do Brasil?
Temos alguns desafios. Primeiro: precisa-
Mos manter o crescimento economico.
O governo do presidente Lula conse-
guiu fazer a economia brasileira voltar
a crescer acima de 3%, com a taxa de
desemprego de 5,8%. Manter esse ritmo
e fundamental para sustentar o consu-
mo do setor automotivo. Outro desafio &
estimular a exportacao, principalmente,
nesse curto prazo, para a America Latina,
onde perdemos mercado para veiculos
chineses. O terceiro ponto € o investi-
mento em infraestrutura da cadeia de
abastecimento dos carros eletrificados.
O Brasil tem dimensao territorial muito
grande e por isto o hibrido sera a primeira
opgao de eletrificacao. Nesse sentido
tambem é necessario estimular a tec-
nologia genuinamente nacional dos bio-
combustiveis, que promove descarboni-
zacao até maior do que um carro elétrico
quando se faz a mensuracao do poco a
roda. Alem de tudo isto e essencial que
as politicas industriais tenham carater de
Estado, nao de governo, porque se hou-
ver interrupcao ao mudar o governo se
rompe com o principio da previsibilidade
que o setor produtivo tanto precisa para
fazer investimentos. ]
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Persisténcia do juro elevado demais contrai a economia e transmite desaceleragao
para 2026, mas PIB segue positivo com pleno emprego, renda aumentada e
possiveis incentivos ao consumo em ano eleitoral

Por Rubia Evangelinellis

poOs encerrar os trés ultimos anos

com crescimento consecutivo em

patamares cada vez mais elevados,

superando as projecoes do merca-
do, a economia brasileira segue resistente,
deve manter trajetoria de crescimento,
ainda que em patamar mais comedido.
Desta vez economistas preveem que o
PIB, outra vez, consiga driblar os juros altos
e os efeitos externos, encerrando 0 ano
com taxa de expansao em torno de 2% -
pela primeira vez em trés anos mais perto
das previsdes dos economistas.

Dentre os fatores que impulsionam a
atividade econdmica esta a agropecu-
aria, a industria extrativista e o setor de
servicos. Outro aspecto positivo € o baixo
desemprego, que recuou para 5,6% Nno
trimestre encerrado em agosto, repetindo
0 menor nivel da serie historica da PNAD
Continua, Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios, iniciada em 2012 pelo IBGE.

Mas a previsao € de que a economia,
atacada pela taxa de juro extremamente
elevada, desacelere neste segundo se-
mestre. Ainda assim o ano deve encerrar
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PIB em desaceleracao ()
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com saldo positivo. O IBGE ja apontou a
desaceleracao do PIB no segundo trimes-
tre, periodo que registrou alta de apenas
0,4%, bem baixo do 1,3% contabilizado de
janeiro a marco.

Embora o mercado de trabalho e o
rendimento das familias tenham apresen-
tado melhora significativa a taxa Selic em
15%, no maior nivel desde julho de 2006,
atua como instrumento de retracao de
consumo, dos investimentos produtivos,
dos financiamentos e provoca o aumento
do endividamento e da inadimpléncia.

PROIEQf]ES CONTRAIDAS

O Boletim Focus, do Banco Central,
que retrata sobretudo as projecoes de
instituicoes financeiras, aponta que o mer-
cado mantém, nas ultimas semanas, a
estimativa de crescimento do PIBem 2,16%

AutoData | Outubro 2025

* Projecoes Focus/BC out/2024 | Fonte: IBGE

2020 2021 2022 2023 2024

para 2025 e de 1,8% para 2026. Ja para a
inflacao medida pelo IPCA o relatorio pro-
Jjeta 4,8% este ano e recuo para 4,28% no
proximo. Para o cambio a aposta € de R$
5.45 € R$ 5,43 por dolar, no fechamento
dos anos citados, em projecac que vem
caindo a favor do real ao longo deste ano.
O ponto duro da analise € visto na previsao
da Selic: de 15% em dezembro e de ainda
altos 12,25% para o0 encerramento de 2026,

Vale destacar que o BC tambem prepa-
ra o relatorio Firmus, ainda em fase piloto,
com periodicidade trimestral. O objetivo
€ captar a percepcao de empresas nao
financeiras sobre os negocios e a econo-
mia. Haroldo da Silva, vice-presidente do
Corecon SP, Conselho Regional de Econo-
mia do Estado de Sao Paulo, acredita que
€ um levantamento importante e espera
que se torne tao relevante quanto o Focus,

2026* 2026*
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para retratar expectativas alem dos vicios
do setor financeiro.

Sobre as projecoes Haroldo Silva alerta
para um possivelimpacto na economia em
razao das tensdes ocorridas no cenario
internacional, especialmente por causa de
disputas geopoliticas que se desdobram
em disputas comerciais, como o tarifaco
aplicado pelos Estados Unidos a diversos
paises e com mais for¢a ao Brasil

O economista avalia que a balanca
comercial brasileira podera sera afetada
por um outro fator: "A desaceleracao do

Projecoes macroecondmicas do mercado

Fonte: Relatorio de Mercado Focus/BC 13/out/2025 // "IBGE

2025 2026

PB%) | 216 | 180

Inflacdo IPCA (%) | 4,72 | 4,28

Inflacdo IGP-M (%) |~ 0,95 | 4,20

JuroSelic (%aa) | 15,00 | 12,25

Dolar(RS) | 545 | 5,50

Taxa média anual de desemprego (%)* | 5,60 | 6,80
Divida publica liquida (% PIB) | 65,76 | 70,80

Conta corrente externa (USS bi) | -69,00 | -65,35
Balanca comercial (USSbi) | 62,00 | 65,72
Investimento Estrangeiro Direto (USS b)) | 70,00 | 70,00

crescimento da economia chinesa nao
chega a ser um desastre mas pode pro-
vocar avalanche de produtos chineses em
outros paises, incluindo o Brasil"

Com relagao aos juros globais ele prevée
que permanecam em alta em razao das
pressoes inflacionarias experimentadas
no mundo.

SELIC DRENA PRODUGAO

No Brasil Silva observa que a inflacao
caminha para um nivel de controle, embo-
ra permaneca acima da meta ‘muito am-
biciosa" de 3% para o padrao historico de
organizagao e de indexacao da economia
brasileira. O economista defende ainda a
retomada dos estoques reguladores por
parte do governo, para manter a oferta de
alimentos essenciais, como arroz, fejjao e
batata, e evitar o impacto sobre os precos.

Silva considera o patamar atual da
Selic, de 15%, fator que institui restricao
monetaria “apertadissima’, que inibe o
setor produtivo e o consumo. O econo-
mista observa que o juro alto torna mais
atraente a compra de titulo publico - o que
€ possivel para a menor parcela da popu-
lacao - e encarece o custo financeiro do
credito, do capital de giro, a economia e 0s
produtos: “Existe uma drenagem de toda
atividade produtiva para o setor financeiro
e isso e extremamente concentrador de
renda, pois pune aqueles que dependem
de crédito e pagam mais pelos produtos,
que sao a maioria dos brasileiros”.

Em linhas gerais o economista do Co-
recon prevé que o PIB crescade 2% a2,2%
em 2025 e 2% em 2026 - ano eleitoral e
de economia ‘resfriada’. A Selic, por sua
vez, deve recuar um pouco a partir do
fechamento de 2025, para 14,75% € 12,5%
ao longo de 2026. Seguindo o0 mesmo
comparativo o dolar devera flutuar de R$
5.40 reais em 2025 a R$ 5,50 em 2026,
enquanto a inflacao fica em 4,7% este ano
€ 4,1% No proximo.

INDUSTRIA PERDE FOLEGO

Alindustria de transformacao esta longe
de crescer significativamente e se ressente
do impacto provocado pela alta dos juros.
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Igor Rocha, economista chefe da Fiesp,
Federacao das Industrias do Estado de
Sao Paulo, observa que este ano o setor
industrial esta em fase de maior atencao:
‘Aindustria geral e de transformacao esta
caminhando bastante de lado, em patamar
proximo de zero ou de crescimento de
apenas 0,5%. Construcao civile industria de
transformacao sentem o momento mais
duro, desafiador. O que esta pegando para
0 setor sobretudo sao os juros, uma vez
que nNao existem mecanismos para atenuar
esse impacto”.

Pelas suas contas o aperto monetario
bate forte na industria de transformacao,
em patamar 60% maior do que em outros
setores da economia: ‘A industria € um

Arquivo Pessoal

Divulgacao/Fiesp

“A desaceleragao da
economia chinesa nao
chega a ser um desastre
mas pode provocar
avalanche de produtos
chineses em outros
paises como 0 Brasil.”
Haroldo da Silva, Corecon SP

setor mais ciclico e, por isto, sofre muito
no momento de reversao da economia,
sem contar que tem ainda o impacto do
custo Brasil"

Em relacao as sobretaxas aplicadas
pelos Estados Unidos a produtos brasi-
leiros Rocha preve impacto potencial no
PIB de 0,2 ponto porcentual neste ano
e de 0,38 em 2026: ‘E ruim para alguns
setores, como para a industria de moveis
e de maquinas agricolas, mas quando se
avalia no resultado agregado, conside-
rando a media, representa um impacto
relativamente contornavel”.

Rocha preve para 2025 € 2026 PIB com
altas de 2,4% e de 1,9%, respectivamente,
comviés de alta; inflacao de 4,83% € 4,3%,

“A industria geral

e de transformagao
esta caminhando
bastante de lado, em
patamar proximo de
zero ou de crescimento
de apenas 0,5%.”

lgor Rocha, Fiesp
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Projecoes economistas

PIB Inflagao IPCA Selic Délar/RS
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
Haroldo Silva 2,2%  2,0% 47%  4,1% 14,75% 12,50% 540 550
lgor Rocha 24% 1,9% 4.8% 4,3% 14,75% 12,25% 5,50 5,60
Tereza Fernandez 2,2% 1]1% 4,9% 4,.8% 15,0% 13,50% 5,30 5,50
R(]drig() Nishida 2,2% 2,0% 4,9% 4,4% 15,0% 12,50% 5,70 5,70

cambio com pouca oscilacao, encerrando
os anos em R$ 5,50 e R$ 5,60, e Selic de
14,75% e de 12,25%.

O economista observa que a eco-
nomia brasileira esta em processo de
desaceleracao nos ultimos meses, mas
nao em um forte processo de queda,
com base nos desempenhos registrados
nos ultimos anos. Para ele a melhora do
cenario no setor produtivo e ter condi-
coes para que o juro de mercado caia: "A
economia brasileira tem mostrado uma
forca bastante significativa para enfrentar
momentos desafladores como o atual’,

AREA FISCAL PREOCUPA

Tereza Fernandez, consultora econo-
mica da Fenabrave, projeta crescimento
do PIB de 2,2% este ano e na faixa de
1,4% a 1,7% para o proximo. A Selic deve
se manter em 15% até dezembro e recu-
ar gradativamente para 13% ou 13,5% no
fechamento de 2026, enquanto a infla-
cao permanece na faixa de 4,9% a 5,1%
este ano e de 4,5% a 4,8% em 2026. Ja o
cambio deve oscilarde R$ 5,20 a R$ 5,30
até dezembro e de R$ 5,00 aR$ 5,50 no
fechamento do ano que vem.

A economista ressalta a importancia
de se considerar possiveis impactos ge-
rados a partir de disputas geopoliticas e

AutoData | Outubro 2025

comerciais de paises, especialmente dos
Estados Unidos e da China: “Creio que a
economia no mundo tende a desacelerar
e a inflacao a crescer. Problemas fiscais
também devem aumentar, inclusive na
Europa”

No ambiente domestico Fernandez
observa, no entanto, que 0s numeros es-
tao em patamar ‘confortavel’, tanto para
a estimativa de alta do PIB quanto para a
inflacao, que desacelera "devagar’, ainda
que acima da meta oficial de 3%, com teto
de 4,5%, e cambio mais acomodado.

Na sua opiniao o gargalo esta nos
gastos publicos, que jogam por terra o
arcabouco fiscal do governo: "Vemos a
divida publica bruta do Pais subindo ra-
pidamente para alcancar montante que
representa 80% do PIB" Em agosto este
porcentual chegou a 77,5%, mesmo nivel
do més anterior.

Tereza Fernandez destaca outro gar-
galo proveniente da desaceleracao do
credito, que recuou de uma expansao
de 30% em outubro do ano passado para
a media atual de 8%, devido ao alto en-
dividamento das familias e do aumento
da inadimpléncia. Estes fatores, combi-
nados com juros altos, devem tornar o
credito mais restritivo para a aquisicao
de veiculos.
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INCENTIVOS EM ANO ELEITORAL

Rodrigo Nishida, economista da con-
sultoria gintelligence, reforca a estimativa
de crescimento da atividade economi-
ca de 2,2% neste ano e de 2% em 2026:
‘Com as eleicdes no ano que vem creio
em medidas que estimulem o consumo
e que tambéem devem favorecer incenti-
VOS sociais, como a ja aprovada isencao
de pagamento do imposto de renda para
quem recebe até R$ 5 mil"

Para o economista a inflacao deve ficar
em 4,9% este ano e em 4,4% no proximo,
a taxa Selic se mantem em 15% e recua a
partir de marco, terminando 2026 em 12,5%.
O cambio tende a encerrar este ano em
torno de R$ 5,70 e repetir a dose em 2026.

Arquivo Pessoal

Arquivo Pessoal

“A economia no mundo
tende a desacelerar e
a inflacao a crescer.
Problemas fiscais
tambeém devem
aumentar, inclusive
na Europa.”

Tereza Fernandez, Fenabrave

‘Ainda entraremos em 2026 com a taxa
elevada de juros, mas creio que o Banco
Central comece reduzir a Selic no inicio
de marco, com a inflacao mais compor-
tada’, ele prevé.

Com relacao a industria automotiva
Nishida destaca o impacto da alta dos
juros que, consequentemente, tem efei-
to direto sobre a concessao de novos
financiamentos, que ficam mais caros e
restritos, afetando tambéem o preco dos
produtos: "Ainda que a Selic recue os ban-
Cos enxergam a curva elevada, acima de
10%, para os proximos dois ou trés anos.
Isto reflete no financiamento, pois assim
as parcelas ficam altas e pesadas para
0s consumidores”. =

“Ainda entraremos

em 2026 com a taxa
elevada de juros, mas

0 BC deve comecar a
reduzir a Selic no inicio
de marco, com a inflagao
mais comportada.”

Rodrigo Nishida, 4intelligence
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Na visao de especialistas o Pais ainda guarda
distancia segura de conflitos geopoliticos e
econdmicos globais, tarifaco de Trump tem
custo reduzido, mas falta plano de insergao
internacional com desenvolvimento nacional

Por Pedro Kutney

senha para 0s proximos anos &

que tudo ficou muito imprevisivel.
Também é certeza para a maioria dos
especialistas em geopolitica que nada
sera como antes. O surgimento de uma
nova poténcia econdomica no mundo, a
China, desequilibra a balanca global que
sempre pendeu em favor dos interesses
politicos e comerciais dos Estados Unidos,
gerando reacao que afeta todos os paises,

unica previsao acertada sobre a
nova ordem mundial que se de-
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em maior ou menor grau, por meio de
tarifas que interditam os negocios e os
organismos multilaterais.

Apesar de ter sido atingido pelas maio-
res tarifas impostas ao mundo pelo go-
verno imperial de Donald Trump, gracas
a sua exposicao relativamente baixa ao
comercio internacional, o Brasil navega
em aguas mais calmas, ao menos por
enquanto. Sergio Vale, economista che-
fe da MB Associados e especialista em
relacoes internacionais, concorda com a
maioria dos analistas que o tarifaco devera
causar perda econdmica minima ao Pais,
da ordem de apenas 0,1% do PIB este ano.

‘No fim das contas o cenario € mais po-
sitivo do que foi inicialmente imaginado.”

Este impacto, inclusive, pode ser redu-
zido caso prosperem as negociacdes do
governo brasileiro com os Estados Unidos,
em canal aberto apos o encontro na As-
sembleia Geral da ONU, no fim setembro,
dos presidentes Luis Inacio Lula da Silva e
Donald Trump, que dias depois fluiu para
uma conversa por videoconferéncia dos
dois e agora prosseguem nas maos da
diplomacia dos dois paises.

Vale reconhece que alguns setores
exportadores que nao foram incluidos
na lista de isencoes, como autopecas,
aco, maquinas agricolas e rodoviarias, por
exemplo, sao mais atingidos por perdas
de receitas com vendas externas para 0s
Estados Unidos e devem procurar outros
mercados. Mas conseguéncias econo-
micas mais amplas ainda sao pequenas.

‘O que importa para a economia do
Pais € o resultado agregado e ai vemos
um impacto muito baixo", afirma o econo-
mista. “Por enquanto a questao da guerra
tarifaria dos Estados Unidos com o mundo
€ menos relevante para o Brasil, que conta
com algumas vantagens: nao existem aqui
conflitos geopoliticos de fronteiras, o Pais
& autossuficiente em petroleo, existem
ativos importantes como a grande exten-
sao territorial, reservas minerais de terras
raras e agropecuaria forte, até a situacao
fiscal € melhor do que a de muitos paises
desenvolvidos que tém deéficits maiores
que seu proprio PIB!
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inicialmente imaginado.”
Sergio Vale, MB Associados

No entanto o FMI, Fundo Monetario
Internacional, em seu mais recente estudo
sobre a economia global, avalia que o
impacto das tarifas estadunidenses ain-
da nao foi completamente sentido e que
seus efeitos devem reduzir o crescimento
econdmico no ano que vem, inclusive
nos Estados Unidos - a entidade estima
que o PIB do pais avancara 2,1% este ano
e 2% em 2026, taxas abaixo dos 2,8% de
2024. Para o Brasil o FMI aumentou de
1,0% para 2,1% a projecao de expansao
do PIB em 2025 - justamente porque o
efeito do tarifaco € considerado baixo - e
reduziu de 2,1% para 1,9% a expectativa
para o proximo ano, por esperar conse-
quéncias mais fortes da sobretaxacao as
exportacoes brasileiras.

NOVA ORDEM MUNDIAL

Embora seja dificil fazer previsoes
neste momento Vale observa que a ins-
tabilidade é o principal motor do mun-
do atual: “Nao ha sinal no horizonte de

“No fim das contas o cenario € mais
positivo para o Brasil do que foi

Divulgacdo/MB Associados
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estabilidade nos proximos meses e ate
anos. Os Estados Unidos estao cada vez
mais fechados, a Europa tem dificuldades
crescentes de baixo crescimento e déficits
fiscais, existem conflitos permanentes,
enquanto a China amplia seu espaco na
economia global”.

Para Rubens Barbosa, ex-embaixador
nos Estados Unidos e consultor em rela-
coes internacionais, 0 mundo passa por
uma ruptura institucional: “E muito dificil
prever o que vai acontecer, nos estamos
no meio do turbilhao, mas € certo que
tudo o que aconteceu depois da Segunda
Guerra Mundial, em 1945, tanto na area
econdmica como na politica, acabou em
Jjaneiro deste ano com a posse do Trump
na presidéncia dos Estados Unidos".

O diplomata aponta que esta em curso
ja bastante avancado uma transformacao
global em que o liberalismo econdmico,
o livre comeércio, esta sendo substituido
pelo protecionismo, com o fechamento
das economias, em processo liderado
pelos Estados Unidos mas replicado em
quase todos os paises.

Toda a ordem internacional construida
no pos-guerra esta sendo desconstruida,
com evidente enfraquecimento e esvazia-
mento de instituicoes multilaterais como
ONU, Fundo Monetario Internacional, Ban-
co Mundial, e OMC, Organizacao Mundial
do Comercio.

"Porque a ONU nao & uma instituicao
independente, ela depende dos paises as-
sociados. Como nao ha entendimento dos
paises nenhuma discussao avancga para a
pratica’, assinala Barbosa. “Também houve
desmonte da ordem econdmica. Na OMC
0 mecanismo de solucao de controversias
Jja ha quase dez anos nao funciona, pois
os Estados Unidos nao nomeiam juizes!'

Diante do esvaziamento do multila-
teralismo Barbosa avalia que um novo
normal mundial esta sendo construido:
"A ordem anterior desapareceu e esta em
gestacao uma nova ordem, ainda dificilde
prever como sera. Mas o mais provavel &
a continuacao do quadro atual. Mesmo
que Trump perca as proximas eleicoes
para um democrata os Estados Unidos

continuarao com as sobretaxacdes como
estratégia de contencao da China"

Do alto de sua experiéncia de mais de
quarenta anos na diplomacia brasileira e
outros quase vinte anos com consultor e
conselheiro de instituicoes como Fiesp,
Barbosa é bastante pessimista com rela-
¢ao a retomada de um mundo mais mul-
tilateral: "Em termos de comercio exterior,
de organizacoes multilaterais, da ordem
economica e politica internacional, ficara
tudo como esta. A ONU nao se recuperara,
a OMC nao se recuperara. Essas tarifas
podem ate ser um pouco reduzidas, mas
0s Estados Unidos continuarao aplicando
sobretaxas como politica de Estado”.

Para Sergio Vale o mundo deve conti-
nuar vivendo sob trancos e solavancos do
presidente estadunidense: “Trump causa
muito impacto negativo, todo dia tem al-
guma medida, nao é alguem que ajuda
a economia global. E um cenério ruim e
talvez o pior nem tenha acontecido ainda,

“A ordem anterior desapareceu e esta em
gestacao uma nova ordem, ainda dificil
de prever como sera.”

Rubens Barbosa, consultor
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pois ele ainda tem mais de trés anos de
governo pela frente”.

PIOR PARA ELES

"Eu acho que essas medidas todas
que Trump vem tomando prejudicarao
mais os Estados Unidos a medio e longo
prazo do que o mundo inteiro”, assinala
Rubens Barbosa.

E Sérgio Vale completa: “Certamen-
te o empresariado estadunidense esta
cobrando e pressionando o presidente a
rever posicoes que estao atrapalhando
muito os negocios, mas o problema é
que Trump nao vai atras de informacoes,
que chegam até ele por pessoas com
vies ideologico’,

Para ambos os analistas a perda de
dinheiro provocada por questdes ideo-
logicas € o unico e mais forte fator que
pode fazer o governo Trump mudar de
opiniao e posicao - foi assim a retoma-
da de dialogo com o governo brasileiro,
influenciada por empresarios brasileiros
que investem e empregam no pais, que
informaram o presidente estadunidense

Imagem gerada por IA/Gemini

sobre 0s prejuizos causados por tomar
acoes com base no que dizem figuras
ideologicas como Eduardo Bolsonaro e
Paulo Figueiredo, que nao produzem um
clips sequer em lugar algum e influenciam
por sansoes ao Brasil que prejudicam os
negocios nos Estados Unidos.

BRASIL NO NOVO CENARIO

Para Rubens Barbosa neste momento
conturbado “o que precisamos comecar
a pensar e a discutir € onde € que entra
0 Brasil nesse novo cenario global’. O di-
plomata entende que falta ao Pais um
plano de acao de medio e longo prazo. Ele
exemplifica: "Ha dois anos, quando a india
comemorou 75 anos da independéncia, o
primeiro ministro Narendra Modi fez um
discurso criticando o colonialismo, tudo
que eles passaram (&, e terminou dizendo
que Nos proximos 25 anos, quando co-
memorar 100 anos independente, o pais
tem o objetivo de ser um pais plenamente
desenvolvido. Eles colocam isto como
meta. Qual € a do Brasil?".

A pergunta, na visao do embaixador,
esta ha décadas sem resposta. Mesmo
diante das intempéries globais Barbosa
avalia que o Pais precisa desenhar seu
futuro com maior assertividade, inclusive
para superar seus problemas internos e
ganhar forga no cenario internacional.

‘A insercao externa economica, co-
mercial e politica depende de transfor-
macoes internas que envolvem estabili-
dade econdmica e politica, de seguranca
juridica’ defende Barbosa. “O Brasilé um
pais gigantesco de grande interesse para
o mundo, mas precisa de politica externa
forte, clara, que define o interesse brasi-
leiro, sem alinhamentos automaticos com
Estados Unidos, China ou com os BRICS.
Mas para isto &€ necessario, primeiro, ar-
rumar a casa. O Pais tem de comecar a
pensar em um plano de medio e longo
prazo, o governo tem que fazer progra-
mas de Estado, com prazos para alcancar
metas de crescimento de 4% ou 5%, sair
desses voos de galinha de 2%, 1% ou zero.
Este planejamento independe do cenario
global instavel” L]
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Crise politica breca
crescimento no vizinho

Por Leandro Alves

Pexels Freestock

ma semana apos a publicacao des-
ta edicao da revista AutoData tudo
pode mudar na Argentina. As elei-
coes legislativas de meio de man-
dato presidencial, programadas para 27
de outubro, podem transformar o cenario
politico e mudar a politica econdmica do
presidente Javier Milei. Especula-se uma
revisao no sistema de cambio, cuja flutua-
cao e disparidade com a realidade influen-
ciou aumento da taxa de juros. Somados
a suposta fragilidade politica de Milei o
caldeirao argentino aumenta a pressao a
cada dia e as incertezas s6 aumentam. Por
causa deste cenario conturbado a industria
automotivo fica tecnicamente paralisada
em seu planegjamento futuro, o que afeta
diretamente o setor no Brasil, que tem
no mercado vizinho o seu maior cliente
externo de veiculos e autopecas.

Tudo pode acontecer, inclusive nada,
de acordo com Andrés Civetta, especialista
da Abeceb, principal consultoria especiali-
zada em economia e industria automotiva
da Argentina: "Avolatilidade € muito gran-
de em todos os sentidos e o caminho so
estara claro apos as eleicdes de outubro”.

Esse roteiro nao € novo na politica ar-
gentina: dependendo da composicao da
Camara Legislativa as dificuldades para o
executivo realizar as reformas aumentam.
E no caso de Milei, com as denuncias de
COrrupcao na sua equipe e do seu prin-
cipal candidato a deputado federal, que
renunciou, a ja minoria no Congresso tende
a diminuir, dificultando ainda mais a con-
tinuidade da sua politica economica e,
quem sabe, até do seu proprio mandato,
a depender dos desmembramentos das
investigacoes em curso.
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A situacao tem impacto negativo ime-
diato na economia e, no setor automotivo,
alguns numeros ja comegam a preocupar.
Nos ultimos trés meses o crescimento
das vendas, que ganhou tracao vistosa
no primeiro semestre, vem arrefecendo
- ainda que o desempenho siga melhor
do que o péssimo resultado de 2024.

Mas a abrupta queda de 20% nos licen-
ciamentos diarios em setembro, compa-
rado com o més anterior, acendeu a luz
amarela, reforca Civetta: "Foi a primeira
vez que isto aconteceu em mais de doze
meses, quebrando uma tendéncia que
projetava numeros muitos melhores para
este ano”

Desta forma a expectativa de encer-
rar 2025 com 660 mil a 700 mil veiculos
vendidos ja esta sendo recalculada pelos
especialistas. Neste momento a projecao
da Abeceb é de que sejam comerciali-
zadas algo como 650 mil unidades no
mercado interno, ainda em alta vistosa de
57% sobre as 414 mil unidades de 2024,
mas a projecao ja aponta para tendén-
cia de queda, dado que até ha pouco
tempo a expectativa de crescimento era
de quase 64% este ano. ‘A comparacao
sazonal € importante para mostrar que
nao estamos crescendo mais de 50%, mas
recuperando volumes de um mercado
que passou por muitas dificuldades nos
ultimos anos’, observa Civetta.

Ainda assim a Argentina se mantem na
rota de ter um crescimento de mais de 4%
do PIB este ano, segundo o FMI, impul-
sionado pela contencao da hiperinflacao

Vendas
650 (+571%)
650 (0%)

2025 (% vs. 2024)

2026 (% vs. 2025)

| Outubro 2025

por meio de um ajuste fiscal abrupto com
a eliminacao de subsidios, como os para
energia e transporte, além de um controle
austero do cambio.

Para Andrés Civetta a expectativa de
momento tambéem é de revisao do PIB,
que ja foi de 4,5% e agora esta em 4,3%
justamente por causa das incertezas de
ComMo sera o ajuste na politica cambial:
‘Nao estamos dizendo que havera des-
valorizacao do cambio, mas um siste-
ma ajustado. A questao € qual o tipo de
cambio teremos. E isto tem paralisado
0S Negocios porque guem tem dolares
prefere esperar, pois eles podem valer
mais daqui alguns meses”.

As exportacoes de veiculos, uma
fonte primordial na obtencao de dolares
para o pais, também tiveram um reves
importante em setembro, que mudou
sobremaneira o objetivo das montadoras
e ja acendeu, no caso, a luz vermelha no
setor automotivo.

A questao passa pela falta de compe-
titividade dos produtos feitos na Argentina
e do desempenho desses veiculos em
mercados internacionais, sobretudo no
Brasil. "“Os automoveis como o Fiat Cronos
e 0 Peugeot 208 produzidos na Argentina
estao perdendo participacao no mercado
brasileiro. Isto reduz o volume das expor-
tacoes” analisa Civetta.

Ele tambéem aponta a falta de competi-
tividade da industria argentina como justi-
ficativa para o fim da produgao de veiculos
como a Nissan Frontier e o Volkswagen

Em mil unidades

Producao
530 a 540 (+6,1% a 6,7%)

550 (3,7% a +1,8%)

Forts Abeceb
Exportacao

283 (-10,0%)

305 (:7,7%)
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“A volatilidade € muito grande em todos
0s sentidos e 0 caminho 0 estara claro
apos as eleicoes de outubro.”

Taos, que passarao a ser exportados para
o Brasil a partir do México.

‘Alem disso a VW Amarok ficou muito
tempo este ano sem ser exportada porque
Nao atualizaram os sistemas de emissoes
e elanao se enquadrou no PL 8 [legislacao
de emissoes] do Brasil”

Tudo isto reduziu a expectativa para as
exportacoes, que No ano passado soma-
ram 314,7 milunidades, mas que este ano,
segundo projeta a Abeceb, pode ser de
283 mil. Em setembro a queda anualizada
estava em 9,1%, na comparacao com igual
periodo de 2024.

Considerando o mercado interno e as
exportacoes neste ano de recuperacao da
industria automotiva argentina a expecta-
tiva & de que sejam produzidas de 530 mil
a, N0 Maximo, 540 mil unidades: ‘Mas ainda
€ muito cedo para confirmar este resultado
da producao porque o comportamento do
mercado interno, que reduz o volume de
compras principalmente em dezembro,
fara toda a diferenca’.

Arquivo Pessoal

Para o ano que vem a Adefa, entidade
que reune os fabricantes instalados na
Argentina, confla na continuidade das
reformas macroeconomicas promovidas
pelo governo atual que, de fato, reduziram
ainflacao e a carga tributaria, melhoraram
0 acesso aos dolares e até o poder aqui-
sitivo de parte do consumidor argentino.
Em comunicado oficial para AutoData a
entidade diz que "esses fatores podem
continuar alinhando o contexto macroe-
conoémico do pais melhorando a compe-
titividade, a demanda e a viabilidade do
setor automotivo”

Tal expectativa positiva esta ancorada
na projecao que organismos internacio-
nais ainda conservam para a economia
argentina em 2026. Segundo o Banco
Mundial o PIB do pais crescera de 3% a
5%. ‘Com inflacao moderada, taxas im-
positivas razoaveis, acesso a divisas e
incentivos a industria automotiva podera
se beneficiar bastante em 2026", afirmou
a Adefa.

Entretanto, nos calculos feitos pela
Abeceb, a producao no ano que vem nao
dara nenhum grande salto e ficara em tor-
no de 550 milunidades, resultado apenas
1,8% maior que o deste ano.

Segundo Andrés Civetta o caminho de
abertura comercial da Argentina, de faci-
litacao do comercio exterior como forma
de injetar divisas em dolares, continuara
contribuindo para que o mercado interno
tenha uma inflacao mais controlada e, as-
sim, condicdes um pouco mais atraentes
para o consumidor com condicdes para
comprar um veiculo.

"E 0 objetivo nimero 1 do governo atual
baixar a inflacao. Entao esta receitatende a
continuar no ano que vem, pois em grande
medida esta funcionando.’

Mesmo assim a projecao de vendas,
na perspectiva da Abeceb, € de manu-
tencao do volume que devera ser regis-
trado em 2025: “A correcao que fizemos
para 2025, de 650 mil unidades, tambem
dialoga com a perspectiva para 2026,
que € a de manter este volume para o
mercado interno”
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A Adefa tradicionalmente nao divulga
projecoes de desemprenho de suas as-
sociadas. Mas se mantem otimista com
um resultado melhor para o mercado
interno em 2026 baseado na evolucao
dos fundamentos macroeconomicos do
pais: "A combinacao de taxas de juros
mais acessiveis, melhor acesso ao cre-
dito, maior competitividade e oferta de
produtos ao consumidor deve gerar um
mercado positivo para 0 ano que vem'’’

Jacom relacao as exportacoes a con-
sultoria projeta o embarque de 305 mil
unidades, o que resultaria em crescimen-
to de 7,7%. O ano que vem sera o primeiro
com doze meses completos sem a pro-
ducao de dois veiculos importantes: a
Nissan Frontier e o Volkswagen Taos. Isto
pode impactar os volumes exportados,
assim como a perda da competitivida-
de dos automoveis feitos na Argentina e
vendidos no Brasil.

Além disto os investimentos anuncia-
dos de US$ 1,3 bilhao para a producao
local de novos veiculos — como o Projeto

| Outubro 2025

Patagonia, nome codigo da nova geragao
da Volkswagen Amarok com versoes hi-
bridas, o Projeto Niagara da Renault de
uma nova picape, ou ainda as novas Ford
Ranger e Toyota Hilux hibridas ou hibridas
plug-in - ainda nao estarao nas linhas de
montagem em 2026.

Contudo a recéem-iniciada producao,
este ano, das picapes Fiat Titano e Ram
Dakota pela Stellantis, em Cordoba, po-
dera compensar parcialmente as perdas
das outras linhas argentinas, uma vez que
picapes médias a diesel encontram bom
mercado em toda a America do Sul e es-
pecialmente no Brasil.

Com tantos acontecimentos no futuro
proximo que podem terimpacto direto na
economia, na politica e na vida das pes-
soas a Argentina seguira sua trajetoria de,
esperamos, recuperacao. Mas ainda nao
& possivel afirmar que o principal parceiro
comercial do Brasil no continente resolveu
ou enderecou a solucao para todos os
seus problemas cronicos. E ao que parece
isto esta longe de acontecer.

Divulgacéo/Stellantis
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A trava do Mover:

IPl Verde acelera mas

il!ﬂ(_%llli\lﬂs ﬂ(_:ﬂllﬂm
rapido demais.

Escassez de créditos tributarios para financiar projetos de fabricantes de veiculos
e componentes, pressao pela sustentabilidade e regulamentacao incompleta ainda

desafiam as promessas de inovacao do setor automotivo no Brasil

Por Lucia Camargo Nunes

Mover, Programa Mobilidade Verde
e Inovacao, vem se consolidando
como uma das politicas de Estado
mais ambiciosas ja aplicadas para
o setor automotivo brasileiro ao oferecer
beneficios até quatro vezes maiores do
que o programa antecessor, o Rota 2030.
No entanto, por tras da promessa de ino-
vacao e desenvolvimento, o Mover opera
sob um paradoxo caodtico: a gestao do
essencial dos creditos tributarios criados
para financiar parcialmente os projetos da
industria se assemelha a uma compra de
ingresso de show de rock disputado. Sob
o sistema de "first in, first out’, grandes
empresas esgotam o orcamento anual
de incentivos nos primeiros minutos do
dia de solicitacao, prejudicando o restante
do mercado e resultando em trimestres,
como o segundo, em que ninguem teve
credito aprovado.
Em paralelo a entrada em vigor do IPI
Verde, que reduz o imposto de carros

Qutubro 2025 | AutoData
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“0s recursos do Mover se tornaram
cruciais para a viabilidade de projetos.”
Francisco Tripodi, Piera

mais sustentaveis e seguros e aumenta o
peso tributario dos menos eficientes, em
conjunto com a publicacao gradual de
normas de reciclabilidade, vem forcando
as montadoras a uma profunda e acele-
rada reestruturacao de seus portfolios
de produtos. E neste jogo de xadrez, que
envolve o ultimato tributario e a promessa
de uma frota mais eficiente e segura, que
a industria automotiva brasileira busca a
prometida previsibilidade para os proxi-
MOoSs anos.

0 GARGALO DOS CREDITOS

O Mover tem sido eficaz em estimular
a inovacao e atrair investimentos para o
Brasil, com empresas de todos os portes
captando financiamentos significativos
para pesquisa e desenvolvimento junto
a instituicoes de fomento como Finep e
BNDES.

"Esses recursos se tornaram cruciais
para a viabilidade de projetos, pois cer-

Divulgac&o/Pieracciani

ca de 70% deles em uma multinacional,
por exemplo, nao se sustentariam sem
este apoio [financeirol’, afirma Francisco
Tripodi, socio-diretor da consultoria Piera,
antiga Pieracciani. "Alem disso o programa
contribui para tornar a frota brasileira mais
eficiente e mais segura’’

Apesar do otimismo o grande gargalo
€ adisponibilidade e a gestao dos creditos
tributarios concedidos pelo governo para
financiar projetos de faricantes de veiculos
e componentes. A alocacao por ordem de
chegada ocorre no primeiro dia do més
antecessor ao trimestre, a meia-noite e 1
minuto, como uma compra de ingresso
de show disputado. Apenas as maiores
empresas conseguem solicitar e esgotar o
credito para 0 ano inteiro em poucos minu-
tos. Isto, segundo Tripodi, prejudica quem
segue a regra de solicitacao trimestral ou
solicita em "horarios normais’, resultando
em trimestres, como o segundo, em que
ninguem conseguiu aprovar creditos.

Ricardo Roa, socio-lider do setor auto-
motivo da KPMG no Brasil, confirma que o
crédito € exaurido rapidamente. Embora
as empresas ja tenham pedido o credito
para os trés primeiros trimestres de 2025 a
maioria so teve aprovacao para o primeiro.

O governo ja se pronunciou informal-
mente que o credito para este ano, no
total de R$ 3.8 bilhdes, ja acabou, o que
perpetua a inseguranca, especialmente
para multinacionais que nao conseguem
garantir os projetos e investimentos pla-
nejados com base no Mover para suas
matrizes.

Tripodi revela que esta em discussao
uma maneira mais democratica, coerente
e justa de dividir os recursos. A principal
proposta € a adogao de um critéerio de
proporcionalidade na distribuicaoc. Em
vez de privilegiar quem solicita primeiro,
0 governo alocaria os recursos de acordo
com a porcentagem que cada pedido
representa no montante total disponivel.
Isso garantiria que todos recebessem
uma fatia, ainda que nao a totalidade do
que foi solicitado. ‘E uma alternativa me-
lhor do que premiar apenas a velocidade
na solicitacao.”
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O segundo ponto critico em debate
€ a restricao trimestral dos creditos. A
legislacao preveé a solicitagcao trimestral
mas empresas que a seguem sao prejudi-
cadas. A discussao busca fazer com que o
credito seja, de fato, restrito ao trimestre,
eliminando a pratica de solicitar o ano
inteiro de uma vez. A expectativa € que,
com estas mudancas, haja mais recursos
para trimestres futuros.

‘A mensagem, no fim das contas, e
que existe complexidade para entender
a legislacao e ha muitos desafios estra-
tegicos’, observa o consultor da Piera.
“Tomar decisdes corretas relacionadas
ao credito pode significar alguns milhoes
de reais a mais ou a menos’

Em meio a briga pelos creditos tribu-
tarios o governo publicou em setembro
um despacho que remanejou e ampliou
o0 orcamento para projetos de P&D de
R$ 2 bilndes para R$ 3.3 bilhdes. Esse
remanejamento demonstrou que a me-
dida tem o poder de liberar creditos que
estavam retidos, permitindo a aprovacao
de clientes que estavam em avaliacao,
completa Tripodi.

IPI VERDE TRANSFORMA PORTFOLIOS

Enquanto o setor corre contra o re-
logio por um credito escasso a pressao
regulatoria externa aperta o cerco com
a forca de um ultimato. A entrada em vi-
gor do IPI Verde, em novembro, impoe
uma mudanca imediata no portfolio de
produtos das montadoras, forcando a
eletrificacao.

O novo regime de imposto sobre pro-
dutos industrializados para veiculos tem
aliquotas-base de 6,3% para veiculos le-
ves e de 3,9% para comerciais leves. O
grande diferencial no Brasil, conforme
explica Roa, esta nos cinco critérios que
gjustam o tributo para cima ou para baixo:
poténcia, tipo de propulsao, reciclabili-
dade, eficiéncia energética e seguranca.

O impacto e a eletrificacao como prio-
ridade maxima, pois veiculos hibridos e
eletricos recebem bonus, reducao de
pontos porcentuais na aliquota, enquanto
que veiculos a gasolina e, principalmente,

“A grande discussao sobre a pegada de
carbono dos veiculos esta em aberto.”
Ricardo Roa, KPMG

a diesel sofrem um aumento significativo,
0s chamados malus. Um SUV a diesel, por
exemplo, sofrera aumento de 12 pontos
porcentuais no IPI s6 por utilizar propulsao
com este combustivel fossil, elevando
sua aliquota de 6,3% para 18,3%.

Diante disto as montadoras estao
ajustando seus portfolios, focando em
lancar hibridos flex — beneficiados devido
a matriz de etanol brasileira - ou plug-
-in hibridos flex e também em elétricos
puros, visando reduzir a carga tributaria.
Para 2026 a expectativa € de uma grande
mudanca de portfolios, com a industria
adaptando-se aos novos criterios do IPI
Verde.

RECICLAGEM CRIA NICHO

Ao introduzir indices de reciclabilida-
de dos veiculos para reduzir o IPl, com a
publicacao gradual de normas, metas e
formas de calculo, o Mover esta criando
um novo nicho de mercado. A Stellantis

Qutubro 2025 | AutoData
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se posiciona com a criacao de sua propria
desmontadora, e a Porto expande seu
programa Renova.

O desafio, para o socio-diretor da Piera,
€ que a regulamentacao ainda nao esta
completa. Apesar de ja existirem em-
presas comprando creditos de veiculos
reciclados a legislacao incompleta impe-
de o efetivo abatimento destes creditos.
A falta de definicao sobre como vai ser
medido, como vai ser gerado o credito
gera uma pressao para que a legislacao
seja finalizada.

Roa aponta que, embora o MDIC ja
tenha publicado minutas das portarias
que faltam e a ideia do Mover seja des-
burocratizar, a implementacao tem se
mostrado bastante complexa. Diversas
regulamentacdes ainda estao penden-
tes, como as portarias que definem as
medicoes de reciclagem veicular e as
emissoes do berco ao tumulo, da produ-
cao ao fim da vida do veiculo: "As metas
Jja existem mas os regulamentos de como
chegar a essas metricas estao em fase
finalizagao. A grande discussao sobre a

AutoData | Outubro 2025
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pegada de carbono e o inventario tam-
bém esta em aberto”

O socio-lider da KPMG tambéem
menciona que, para fins de auditoria, a
portaria para entrega do memorial-base
2024 - projetos e investimentos em P&D
- deve ser entregue até o fim de janeiro
ou fevereiro de 2026. No entanto, para
elaborar este documento ainda faltam
orientacoes especificas e um manual de
boas praticas que esta sendo discutido
pela Anfavea, AEA e MDIC: "Este manual
sera a base para as auditorias poderem
acompanhar as empresas com relacao ao
Mover no futuro, e sua publicacao ainda
nao se concretizou”.

LICOES DE CASA

O Mover e o terceiro ciclo consecutivo
de incentivos ao setor automotivo des-
de o Inovar-Auto, em 2012, o que, para a
industria, reforca a ideia de que o Brasil
esta construindo uma politica de Estado
com maior previsibilidade. E um programa
ambicioso e transformador, impulsionado
pelo IPI Verde e pela pressao por mais
sustentabilidade ambiental.

Os beneficios do programa sao cla-
ros, incentivando o investimento e a
localizacao de projetos inovadores de
nivel mundial para o Brasil. No entanto
os desafios na gestao e na limitagcao de
credito continuam a ser um entrave, que
dificultam a atracao de investimentos ao
Pais, pois as fabricantes de veiculos e de
autopecas nao conseguem garantir os
beneficios prometidos as suas matrizes
no Exterior, avalia Tripodi.

A publicacao de uma lista ampliada de
autopecas nao produzidas no Brasil reduz
o0 imposto de importacao sem ampliar
0s beneficiarios do Mover, ‘o0 que pode
comprometer a industria nacional’, alerta
o consultor da Piera.

A efetividade e o impacto maximo do
programa ainda dependerao de ajustes
na distribuicao de creditos tributarios para
projetos e da finalizagao urgente das re-
gulamentacdes pendentes, para garantir
acesso equitativo a todo o ecossistema
automotivo brasileiro. L]
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Governo aponta caminhos

MDIC apresenta suas ambigoes para a industria automotiva de baixo carbono no
Brasil e chama engenharia nacional a agir rapido

Por Pedro Kutney

Brasil pode ser um laboratério vivo
da mobilidade de baixo carbono
com identidade propria, por meio
de eficiencia energetica, energia
renovavel e softwares. Nao € um salto
de fe, € um roteiro de engenharia.” Assim
terminou sua apresentacao, na abertu-
ra do Congresso SAE 2025, Margarete
Gandini, diretora do Departamento de
Desenvolvimento da Industria de Alta-
-Meédia Complexidade Tecnologica, do
MDIC, Ministerio do Desenvolvimento,
Industria, Comercio e Servicos.

No evento, realizado no inicio de outu-
bro, ao que classificou de ‘chamado a acao
do setor automotivo brasileiro”, Gandini
mostrou como o governo projeta o futuro
do setor, as tendéncias tecnologicas e
aponta os caminhos para desenvolver a
industria automotiva de baixo carbono no
Pais ate o fim desta década e um pouco
alem. Algo que deveria ser integrado ao
plangjamento estrategico das empresas.

ROTA TECNOLOGICA

O governo, segundo a diretora do
MDIC, trabalha com perspectivas tecno-
logicas para alem de 2030 que envolvem
o desenvolvimento do que ela chamou
de “eletrificacao inteligente’, por meio do
uso de softwares integrados, producao
de veiculos com materiais leves, criacao
de rede de postos de recarga inteligen-
tes, carros hibridos flex mais eficientes e
veiculos 100% elétricos em frotas urbanas
de transporte publico e entregas.

Para os veiculos a combustao pesados
e fora-de-estrada, mais dificeis de eletri-

ficar, a ideia &, nos proximos cinco anos,
enderecar o aumento da oferta e do uso de
alternativas renovaveis como biometano,
HVO [diesel de oleo vegetal hidrogenado]
e etanol, com medicao das emissdes no
ciclo de vida completo do veiculos e dos
combustiveis utilizados.

"0 Brasil tem vocagao energética de
baixo carbono, diversidade industrial
e competéncia técnica de engenharia
para desenvolver a industria
automotiva do futuro.”

Margarete Gandini, MDIC
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Em paralelo o governo quer incentivar
a engenharia instalada no Brasil a gene-
ralizar o desenvolvimento de produtos
definidos por software. Sao veiculos que
tém suas principais funcoes controladas
e aprimoradas por meio de programas
computacionais em vez de sistemas fixos.
A ideia é desenvolver plataformas OTA,
atualizadas por meio de conexao com a
internet.

CENARIO 2030

Com as rotas tecnologicas definidas
O governo espera que, em um cenario-
-base tracado para 2030, a industria ja
tenha espalhado pelo Pais dezenas de
modelos de carros hibridos flex como
solucao de custo eficiente para reduzir
emissoes, com plataformas globais proje-
tadas no Brasil e softwares desenvolvidos
pela engenharia brasileira que podem
ser exportados.

Tambem e esperado forte aumento de
participacao nas frotas urbanas de onibus,
caminhoes e furgoes elétricos, alem de
larga escala de uso de biometano e HVO
por veiculos pesados rodoviarios - o plano
e criar um corredor continental na Ame-
rica do Sul para abastecer caminhoes a
biometano com contratos de reducao de
CO2 para incentivar a cadeia.

Em um cenario para 2035, definido
como “ambicioso’, a expectativa € que
toda a cadeia produtiva da industria au-
tomotiva esteja monitorada por metricas
integradas de emissoes de carbono, que
sejam criados polos exportadores de
componentes e que esteja amadurecida
a economia circular do setor, com amplas
operagoes de reciclagem de materiais e
remanufatura de componentes rastreados,
incluindo baterias.

AGOES COORDENADAS E IMEDIATAS

Na visao do MDIC a industria deve,
desde ja, comecar a adotar acoes inte-
gradas em diversos campos para que o
cenario proposto seja alcancado. Para o
desenvolvimento de novos produtos o
governo propoe que 0s NOVOS projetos ja
incorporem a analise de seu ciclo de vida

AutoData | Outubro 2025

desde o inicio dos trabalhos, com adocao
da tecnologia de gémeos digitais para
reduzir o tempo de desenvolvimento e
estabelecer metas de conteudo reciclado
desde o primeiro traco.

Para aumentar o uso de energia reno-
vavel a sugestao € desenvolver progra-
mas piloto de BESS, bancos de baterias,
em garagens de onibus urbanos, bem
como instalar postos de abastecimento
biometano e HVO em corredores estrate-
gicos de circulacao de veiculos pesados
rodoviarios.

Na gestao de dados, para medir com
precisao as metas de eficiéncia e emis-
soes, a industria devera padronizar os
sistemas de telemetria instalados nos
veiculos.

Também as pessoas que trabalham
na industria devem receber requalifica-
coes diante das varias transformacoes
tecnologicas, para aprender a trabalhar
com software automotivo, analise de ci-
clo de vida do produto, ciberseguranca
e eletrificacao.

Segundo indica a diretora do MDIC po-
liticas industriais como o Mover, Programa
Mobilidade Verde e Inovacao, agora in-
tegrado ao RenovaBio, que premia com
créditos o uso de biocombustiveis, regu-
lam o setor e ja incentivam a industria a
tomar o rumo desejado pelo governo ate
avirada da década.

‘O Brasil tem vocacao energetica de
baixo carbono, diversidade industrial e
competéncia técnica de engenharia para
desenvolver a industria automotiva do fu-
turo’, resumiu Margarete Gandini. [

Pedro Kutney
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Instabilidade vem de fora

Setor de autopecas convive com um curioso cenario em se tratando de Brasil: por aqui
tudo caminha dentro da previsibilidade. Os problemas, agora, vém de fora das fronteiras
do Pais, especialmente das tarifas dos Estados Unidos e de incertezas na Argentina.

Por André Barros

orincrivel que pareca o cenario de ins-
tabilidade que a industria brasileira de
veiculos e autopecas se acostumou a
viver no Brasil esta, atualmente, mais
presente fora dos limites territoriais. Ainda
que a taxa basica de juro com Selic a 15%
a0 ano - patamar considerado inexplica-
velmente elevado por pessoas ligadas a
industria — exerca pressao sobre o mercado
e a produgao, os ventos que chegam de
fora sdo mais perigosos e inesperados.

Quem imaginaria, no fim de 2024,
quando AutoData conversava com exe-
cutivos do setor automotivo para a sua
edicao Perspectivas 2025, que o presi-
dente dos Estados Unidos, Donald Trump,
aplicaria tarifas direcionadas para a in-
dustria automotiva, especialmente para
importacao de pecas e veiculos? Ou que
estas mesmas tarifas seriam elevadas
Jjustamente para os produtos exportados
a partir do Brasil?
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Do outro lado do Oceano Atlantico, na
Europa, o cenario e de reestruturacao na
cadeia de autopecas. Grandes sistemis-
tas como Bosch, Continental, Schaeffler
e ZF anunciaram demissoes na Alema-
nha, decorrentes da acelerada transicao
para a eletrificacao - que, agora, admitem
acontecera mais tarde do que imaginavam.

Como a situacao muda de um dia para
o outro antes de entrar no assunto de pers-
pectivas 2026 cabe contextualizar: esta
reportagem terminou de ser apurada e
foi escrita dias apos a primeira conversa
de telefone de Trump com o presidente
da Republica brasileiro, Luiz Inacio Lula
da Silva. As negociacdes com o secretario
de Estado estadunidense, Marco Rubio,
estavam em estagio inicial. Ou seja: novas
mudancas estavam no horizonte antes
que AutoData pudesse conhecé-las para
incluir nesta reportagem.

MELHOR NO BRASIL

Esclarecida a situacao atual, de mudan-
cas inesperadas do cenario externo e da
sobretaxacao sobre autopecas brasileiras,
o fato € que as aguas estao mais calmas
no territorio brasileiro para o setor. Con-
trastando com o cenario de demissoes
anunciadas por diversos fornecedores ale-
maes, uma consequéncia da acelerada
transicao para a eletrificacao no mercado
europeu, a situacao no mercado brasileiro
parece melhor.

Segundo Fernando Antonio Gomes
Martins, diretor da Continental Parafusos, o
lugar mais previsivel, hoje, € o Brasil: "“Com
todas as nossas cicatrizes aprendemos a
lidar com questdes que estao afetando os
mercados maduros, como desequilibrio
fiscal e juros altos”.

Mesmo com a pressao dos 15% da
Selic no mercado Martins disse nao ter
sentido, ainda, qualquer movimento de
reducao na producao de seus clientes
- a Continental Parafusos fornece para
as principais montadoras e fabricantes
de autopecas do Brasil. Ao contrario: ele
ouve, de alguns deles, pedido de aumen-
to nas encomendas visando a elevar o
ritmo das linhas.
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"A tendéncia, falando da industria de
veiculos leves, € de uma aceleracao de
5% a 10% puxada pelas montadoras de
maior volume’, afirma, mas fazendo uma
ressalva: ‘Em comerciais pesados o ce-
nario e distinto. Creio que estabilizara na
casa de 110 mil, 115 mil caminhdes. E baixo
quando comparado com anos anteriores,
mas € um bom patamar.’

Caminhdes e Onibus sao tambem a
preocupacao do Sindipecas. O presiden-
te Claudio Sahad acredita que especial-
mente a industria de chassis de onibus,
que registra base elevada de vendas em
2025 impulsionadas pelas encomendas
do Programa Caminho da Escola, do go-
verno federal, pode pressionar a projecao
para baixo.

A associacao projeta aumento de 2,4%
na producao de autoveiculos em 2026, em
ritmo inferior ao do resultado esperado, de
altade 4,2%, para 2025; “Os veiculos leves
devem continuar crescendo, embora em
ritmo mais moderado, apoiados na infla-
cao mais baixa, que favorece o consumo
de bens além dos essenciais, e de uma

Projecoes Sindipecas

2025 (% vs. 2024)

2026 (% vs. 2025)

( Produgdo de vmﬂgss] 266 (+4.2%) 2,72 (+2.4%)

Fatgggmggg 215,8 (+65%) 284,1 (+3.0%)
e e s
T B | 1894

( Im(%ggtgﬁgees 23.86 (+14.0%) 26,25 (+10,0%)

Sa'd(ﬂ S%i'ifhggg 15,6 (191%) 18,4 (17,8%)
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“Contrariando a alta taxa Selic, que
encarece os financiamentos, o fluxo
de investimentos do setor de autopecas
permanece ativo.”
Claudio Sahad, Sindipecas

possivel reducao na taxa Selic ao longo
do ano, que melhoraria as condi¢coes de
crédito. O mercado de trabalho, que esta
aquecido, também impulsiona o consumo”.

IMPULSO DAS MONTADORAS

Para o faturamento do setor a expectati-
va do Sindipecas € de alta de 3% no ano que
vem, somando R$ 284.1 bilhdes. Também
em ritmo menor de alta, pois a projecao
para o im de 2025 & de elevacao de 6,5%
sobre 2024, alcancando R$ 275.8 bilhdes.

Tanto o mercado OEM, de forneci-
mento direto as montadoras, como o de
reposicao impulsionam o crescimento, diz
Sahad. A principal demanda, poréem, € a
dos fabricantes de veiculos, que respon-
dem por mais de 60% do faturamento total,
e este € 0 que mais cresce: de janeiro a
agosto a receita subiu 13,6% sobre 0 mes-
mo periodo do ano passado, enquanto a
reposicao registrou avanco de 2,2%.

Divulgacao/Sindipecas

Para 2026 o presidente do Sindipecas
acredita em crescimento, embora em
ritmo menor, do mercado OEM e manu-
tencao dos volumes na reposicao: ‘Este
mercado tende a se manter mais estavel
e resiliente, sustentado pela frota em cir-
culacao”

Os investimentos do setor de autope-
cas deverao se manter, em 2026, na casa
dos R$ 6,6 bilhdes que estao projetados
para serem aplicados este ano, e que
representam alta de 3% sobre os R$ 6,4
bilhdes do ano passado.

‘Contrariando a expectativa de que
seriaimpactado negativamente pela alta
taxa Selic, que encarece os financiamen-
tos, o fluxo de investimentos permanece
ativo. Ele € impulsionado tanto por for-
necedores de novas montadoras e pela
modernizacao da capacidade produtiva
do setor quanto pelo Programa Mover
[Mobilidade Verde e Inovacaol que esti-
mula os aportes estrategicos e inovagao
na cadeia industrial”

TARIFAGO E EXPORTAGOES

Em 2024 em torno de 17,5% das expor-
tacoes brasileiras de autopecas tiveram
como destino os Estados Unidos, segundo
maior comprador dos produtos da indus-
tria brasileira, atras apenas da Argentina.
De janeiro a agosto as vendas cairam 6,8%
e a participacao baixou a 15,2%.

A razao principal foi a decisao do pre-
sidente Donald Trump de, desde maio,
aplicar uma sobretaxa de 25% para todas
as autopecas destinadas a veiculos de
passageiros e comerciais leves com até
5 toneladas de capacidade de carga. A
decisao atingiu todos os paises, inclusi-
ve 0s parceiros comerciais tradicionais
estadunidenses, México e Canada - que
depois conseguiram reverter em parte a
sobretaxacao.

Em agosto as autopecas para veiculos
comerciais acima de 5 toneladas, que ja
eram tributadas em 10%, ganharam acres-
cimo de 40 pontos porcentuais nas tarifas,
dentro do tarifago aplicado exclusivamente
ao Brasil, por questdes politico-ideolo-
gicas. O motivo que levou o presidente
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dos Estados Unidos a aplicar estas tarifas
somente aos pesados, € nNao aos leves,
ainda € um misterio.

O mais curioso € que 0s componentes
para veiculos pesados antes eram excecao
e, depois do tarifago ao Brasil, a excecao
ficou sendo as pecas para os leves.

‘O que o Sindipecas e suas associa-
das buscam é que as pecas para veiculos
com capacidade acima de 5 toneladas
sejam incluidas na Secao 232, como 0s
componentes para leves, de ate 5 tone-
ladas, foram inseridos’, afirma Sahad. “Eles
pagam 27,5% de imposto de importagao,
enquanto as aliquotas de pesados subiram
para 52,5% desde 6 de agosto!”

Segundo o presidente do Sindipecas a
entidade trabalha em diversas frentes para
reverter a situacao adversa, em reunioes
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com autoridades de alto escalao do go-
verno brasileiro e do MDIC, Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comercio e
Servicos. Mas, aparentemente, a questao
sO devera ser resolvida com o andamen-
to das negociacoes iniciadas por Lula e
Trump apos o encontro na Assembleia
Geral da ONU, no fim de setembro, con-
tinuadas por uma videoconferéncia dias
depois e que, agora, prosseguem pelas
maos da diplomacia dos dois paises.

Para complicar mais ainda a questao
das vendas externas no fim do ano o prin-
cipal parceiro do Brasil, a Argentina, entrou
em turbuléncia - para la sao embarcadas
mais de um terco das exportacoes de au-
topecas. O presidente Javier Milei, que vem
promovendo processo de recuperacao da
economia, envolveu-se em escandalos
politicos e fez tremer as bases de um pais
ainda nao recuperado. Sahad vé riscos
para 2026, tanto na exportacao de pecas
como na de veiculos.

‘A perda de folego da demanda do-
mestica, a incerteza sobre as exporta-
coes para a Argentina e a manutencao
dos impactos das sobretaxas dos Estados
Unidos contribuem para o crescimento
mais contido do faturamento em relacao a
2025', diz o presidente do Sindipecas. Que
acrescenta mais um fator de preocupacao:
0s chineses:

‘O aumento expressivo das importa-
coes de autopecas, especialmente chine-
sas, favorecido pelo cambio relativamente
valorizado, representa um desafio para
o desenvolvimento do setor. Estima-se
que ate o fim de 2026 estejam presentes
no Brasil cerca de quinze marcas com
origem na China”.

Por estas razoes o Sindipecas esta mais
cauteloso com relacao as exportacoes:
em 2026 a expectativa € de baixa de 4,7%,
para US$ 7.9 bilndes. Este ano as vendas
externas deverao encerrar com 5,5% de
alta, somando US$ 8,3 bilhdes.

Em contrapartida as importacoes, que
este ano deverao subir 14%, para US$ 23,9
bilhdes, seguirao seu caminho para cima
Nno ano que vem, com novo avango de
10%, totalizando US$ 26,3 bilhdes. "
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BORGWARNEIR

O PROTAGONISMO DA NOVA

GERAGAO DE BATERIAS

BorgWarner lidera uma verdadeira revolu¢ao no desenvolvimento de baterias e
coloca o Brasil no mapa de produ¢do mundial do componente

evolucdo dos sistemas de baterias redefi-

niu o papel da eletrificacdo no transporte,

deixando de ser um elemento limitador

para se tornar um habilitador estratégi-

co da transicdo energética. Nos ultimos

anos, avancos simultaneos em quimica de células,

engenharia de sistemas e infraestrutura de recarga

consolidaram as baterias como nucleo tecnoldgico da

mobilidade elétrica. Nesse contexto, a BorgWarner

assumiu papel central na aceleracdo desse movi-

mento, combinando inovagdo com desenvolvimento
industrial em escala.

A transformacdo comecou pela evolucdo das

guimicas. A tradicional tecnologia chumbo-acido

foi superada por sistemas mais eficientes, como
fons de litio. Em seguida, surgiram variantes como
NMC (niquel-manganés-cobalto) e LFP (fosfato de
ferro-litio), que ampliaram a densidade energética,
a autonomia e a seguranca operacional dos veicu-
los. Paralelamente, a producdo global em escala e
a evolugdo da cadeia de suprimentos reduziram o
custo por kWh, tornando a eletrificacdo acessivel
também em mercados emergentes, como o Brasil.

Outro divisor de dguas foi o0 avanco no geren-
ciamento inteligente de energia. Os sistemas BMS
(Battery Management System) passaram a monitorar
em tempo real pardmetros criticos, como tempera-
tura, tensdo, corrente e estado de carga. Essa capa-




cidade assegura o desempenho e a longevidade das
baterias, além de ampliar a seguranca eletroquimica.
Ao mesmo tempo, a expansdo das redes de recarga
e a padronizacdo de conectores criaram condigdes
reais para a operacdo de frotas elétricas em rotas
urbanas e rodovidrias.

No Brasil, a BorgWarner tem investido em so-
lucdes industriais alinhadas as demandas locais de
eletrificacdo. Em Piracicaba (SP), o sistema de bateria
9 AKM ¢é produzido para aplicagbes comerciais e
entrega 98 kWh de densidade energética em um
pack modular de aproximadamente 600 kg. Base-
ado na quimica NMC, o componente oferece até
4.000 ciclos de recarga no primeiro ciclo de vida (no
veiculo), podendo ultrapassar oito anos de opera-
¢do, dependendo do regime de uso. Apds seu ciclo
automotivo, a bateria pode seguir para aplicacdes
estacionarias e, posteriormente, para reciclagem,
reforcando o conceito de economia circular aplicado
a eletromobilidade.

Além da tecnologia NMC, a BorgWarner ampliou
sua atuacdo global ao firmar, em 2024, uma parceria
estratégica com a FinDreams Battery, subsidiaria
da BYD, para o fornecimento de células blade LFP.
A cooperacdo prevé a producdo de packs LFP para
veiculos comerciais a partir de 2026, com possibilida-

de de fabricacdo também no Brasil, dependendo da
demanda regional. Os sistemas LFP oferecem maior
seguranca térmica, menor custo por kWh e até 6.000
ciclos, com recarga de 10% a 80% em cerca de 30
minutos, dependendo da poténcia do carregador.
“Os avancos promovidos pelo setor automotivo
nos sistemas de armazenamento de energia sdo
inegaveis e fundamentais para a mobilidade elétrica.
Essa evolucdo permitiu transcender o transporte e
integrar energia e mobilidade em um Unico ecossis-
tema tecnoldgico”, afirma Marcelo Rezende, Diretor
para Sistemas de Baterias da BorgWarner no Brasil.
A robustez dessa tecnologia ganha ainda mais
relevancia diante dos desafios do ambiente auto-
motivo. Diferentemente das aplicacdes estaciona-
rias, as baterias veiculares operam sob vibracdo
constante, variacOes extremas de temperatura e
ciclos irregulares de carga. Por isso, a BorgWarner
investe em sistemas de protecdo térmica, arqui-
tetura modular de packs e integracao eletrénica
avancada, com foco em confiabilidade e durabi-
lidade. Os mesmos sistemas comegam a atender
setores como maquinas agricolas, data centers,
aplicacGes nauticas e equipamentos industriais,
em resposta ao aumento global da demanda por
armazenamento de energia.

0 sistema de bateria 9 AKM
é montado em Piracicaba (SP
e tem alta eficiéncia energética

Pesa cerca de 600 kg e
entrega 98 kWh
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Pela primeira vez
acima de 2 milhdes

Mercado interno de motos ainda cresce ateé 8% mais em 2026 e fabricantes
como Honda, Bajaj e Kawasaki ampliam capacidade em Manaus

Por Mario Curcio

mercado de motocicletas vive seu
melhor momento no Brasil e cami-
nha para um novo recorde anual, de
2 milhdes 157 mil de unidades em
2025, segundo projecao da Fenabrave,
entidade que reune o0s concessionarios.
Pela primeira vez os emplacamentos ul-
trapassarao os 2 milhoes em um ano. E ha
espaco para continuidade de crescimento
em 2026, como avalia 0 economista Fran-

cisco Trivellato, consultor especializado
em distribuicao de veiculos.

O recorde de vendas a ser batido
ocorreu em 2011, com 1 milhao 940 mil
motos emplacadas. A partir de 2012, com
o crescimento da inadimpléncia segui-
do de uma crise econémica e politica, as
vendas recuaram seguidamente ate 2017,
quando foram licenciadas apenas 851 mil
unidades. Ja o recorde de producao de
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motos em Manaus, AM, pertence a 2008,
quando foram montadas 2 milhdes 140
mil. Naquele ano a industria teve gjuda
do mercado local e do comeércio exterior.
O numero esperado para este ano deve
ser pouco acima de 2,1 milhoes.

‘As vendas ainda devem crescer de
5% a 8% em 2026. Uma alta moderada
€ mais plausivel quando se tem um ano
forte como 2025", vislumbra Trivellato.
O presidente da Fenabrave, Arcelio Ju-
nior, vai na mesma linha: “Conforme as
tendéncias observadas nos ultimos anos
acreditamos que o mercado continue em
evolucao, mas tudo depende das con-
dicoes econdmicas envolvendo renda,
taxas de juros e credito”.

O dirigente destaca que o numero de
concessionarias de motos aumentou de 1
mil 205 para 1 mil 630 desde 2020 e cita
0s motivos que puxaram as vendas. O
principal foi a multiplicacao dos servicos
de entrega, a partir de 2020. A pandemia
tambem fez aumentar a procura das mo-
tos para transporte individual. Arcelio Jr
aponta ainda que muitas familias estao
optando pela moto como segundo ve-
iculo por causa economia que isto re-
presenta.

Marcos Bento, presidente da Abraciclo,
entidade que reune as montadoras em
Manaus, destaca "a economia de com-
bustivel, o baixo custo de manutencao,
a agilidade e o crescimento da utilizacao
profissional” como pontos que vem favore-
cendo a elevacao da demanda por motos.

Bento observa também que, ao lado
do crescimento das vendas, tambem ha
tendéncia de avanc¢o no valor agregado
dos produtos, com maior espaco obti-
do por modelos de media cilindrada, de
161 cm3 de cilindrada a 450 cm3 de ci-
lindrada, cuja participacao na producao
avancou de 16,5% para 18,7% de 2023 a
2024, a0 passo que o segmento de bai-
xa cilindrada, até 160 cm3 de cilindrada,
recuou de 80,5% para 78,1%.

‘E um movimento natural do consumi-
dor que opta por motos com mais recursos
tecnologicos e desempenho!”

A producao dos modelos de alta cilin-
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N0 ano que vem.”

drada, de 451 cm3 de cilindrada em diante,
oscilou pouco Nno mesmo periodo, de 3%
para 3,2% de participacao.

INVESTIMENTOS EM PRODUGAO

O presidente da Abraciclo acrescenta
que crescimento da producao para 2026
também se dara razao de investimentos
em capacidade produtiva: “Se continu-
armos neste ritmo poderemos voltar ao
patamar de 2 milhdes de unidades pro-
duzidas ja no proximo ano. Para isto as
fabricantes terao que investir em suas
linhas de producao e ampliar a capaci-
dade produtiva’.

E o que esta acontecendo, como o
recem-anunciado investimento da Honda
Motos. A empresa lider de mercado, com
66,8% de participacao, aportard de R$ 1,6
bilhao até 2029, o que inclui novos mode-
los e aampliacao da capacidade produtiva
em Manaus de 1,4 milhao para 1,6 milhao

“Se continuarmos nesse ritmo
poderemos voltar ao patamar de
2 milhoes de motos produzidas ja

Marcos Bento, presidente da Abraciclo

Divulgacdo/Abraciclo
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Projecoes motos

Fonte: 1 Fenabrave/ 2 Abraciclo/ 3 Francisco Trivellato / 4 AutoData

Vendas (milhdes) Producdo (milhoes) Exportagao (mil)
2025 (% vs. 2024) 2,16 (+15%)" 1,95 (+11,5%)2 35 (+13%) 2
2026 (%vs.2025) | 2,27 @ 2,33 (+5% a 8%) ? 2,0 a2,1(+53%a105%)° 40 (+14,3%) *

de motos/ano ja em 2026, quando a fa-
brica completa 50 anos (leia reportagem
nesta edicao).

Aindiana Bajaj que monta em Manaus
modelos de 150 cm3 de cilindrada a 400
cm3 de cilindrada, também anunciou a
ampliacao de sua capacidade, de 20 mil
para 48 mil motos/ano, a partir de inves-
timento de US$ 10 milhdes. A empresa
passa a soldar e pintar os chassis no Pais.
O novo aporte se soma aos US$ 12 milhdes
que a Bajaj utilizou para inaugurar a fabri-
ca, em 2024, dois anos depois de iniciar
operacao comercial no Brasil.

‘A Bajaj se preparou para esse novo Ci-
clo com a expansao da rede e a introducao
de novos modelos, o que naturalmente
aumenta a demanda’, afirma o diretor da
empresa no Pais, Waldyr Ferreira.

A veterana Kawasaki, com motos de
112 cm3 a 1,1 mil cm3, e operagao pro-
pria em Manaus desde 2008, tambem
esta ampliando a producao, diz a diretora
comercial e de marketing Sonia Harue:
‘Iniciamos uma nova etapa sustentada
pela expansao da rede e pelo aumento
da capacidade produtiva. Em 2024 fa-
bricamos 11 mil unidades e, para 2025,
a expectativa € ampliar este volume em
cerca de 50%, com crescimento adicional
de 35% em 2026".

A Royal Enfield, com modelos de 350
cm3 de cilindrada a 650 cm3 de cilindra-
da, tambem esta atenta ao movimento
crescente de vendas no Pais. A empre-
sa chegou ao Brasil em 2017 e passou a
produzir em Manaus em 2022. A mon-
tagem ocorre em duas unidades, uma
em parceria com a Dafra e a outra com

o Grupo Multi [antiga Multilaser]. “Temos
capacidade para cerca de 50 milunidades
por ano’, afirma o diretor executivo na
Ameérica Latina, Gabriel Patini. Segundo
ele ja existe plano aprovado para uma
construir uma instalacao propria em adi-
Cao as outras duas.

MAIS FABRICANTES

O mercado em alta atraiu tambem
novos fabricantes, como a Moto Morini,
que utiliza a estrutura da DBS industria,
em Manaus, para montar trés modelos
de 650 cm3 de cilindrada. A pretensao de
mercado ainda € pequena, cerca de 2 mil
unidades por ano. O plano de formacao
da rede prevé sete concessionarias para
2025 e catorze até 2027.

Além da Morini a chinesa CFMoto, que
Jja montava quadriciclos em Manaus, es-
pera a chegada dos primeiros conjuntos
de motocicletas em sua fabrica até o fim
de 2025, Para a producao de 2026 ha dois
modelos confirmados, ambos de 450 cm3
de cilindrada. As instalacdes sao proprias
e foram inauguradas em 2019. O volume
inicial pode chegar a 5 milunidades. Com
o lancamento das motos a empresa preve
a abertura simultanea de sete conces-
sionarias no primeiro semestre de 2026.

Segundo dados da Abraciclo a Zona
Franca de Manaus reunia, até o ano pas-
sado, 26 fabricantes de motocicletas, 163
de motopecas e o setor faturou R$ 36,5
bilhdes em 2024, valor 18,4% superior a de
2023. De acordo com a Suframa, Supe-
rintendéncia da Zona Franca de Manaus,
o setor de duas rodas emprega 12,9 mil
trabalhadores.

Qutubro 2025 | AutoData



Mas também ha um caso correndo por
fora da formula de montar motos em Ma-
naus. Desde 2005 operando com motos
importadas da China pelo Porto de Suape,
PE, a Shineray mostra grande apetite pelo
mercado brasileiro, espera terminar 2025
com 120 mil unidades vendidas, 56% a
mais do que em 2024.

‘E em 2026 cresceremos de 10% a 20%",
estima o gerente geral de negocios no
Brasil, Wendel Lazko. "Nossa rede tem
hoje 339 concessionarias, a maior parte
nas regioes Norte e Nordeste. Até o fim
do ano abriremos mais 150, com énfase
no Sudeste e Sul”

Desde 2021 a marca ocupa a terceira
posicao em vendas de motos no Pais.
Neste periodo de quatro anos a partici-
pacao subiu de 1,2% para cerca de 6% no
acumulado até setembro de 2025, Essa
fatia foi conquistada com varios lanca-
mentos de baixa e media cilindrada. A
lista de modelos a venda passa de trinta.
E a intencao e seguir com o plano de
importacao, sem considerar a montagem
em Manaus, diz Lazko: "Acho dificil esse
deslocamento”

CREDITO E CONSORCIO FAVORECEM

Os financiamentos respondem por
32% das compras de motos no Pais e,
de acordo com a B3, as vendas por esta
modalidade cresceram 6,8% no acumu-
lado janeiro-agosto, na comparacaoc com

AutoData | Outubro 2025
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0 mesmo periodo de 2024. Arcelio Jr, da
Fenabrave, afirma: “O crédito € fundamen-
tal para todos os segmentos automotivos
e seguira como uma das preocupagoes
do setor em 2026"

A participacao dos consorcios na ven-
da de motos é de 32%. Segundo a Abac,
Associacao Brasileira das Administradoras
de Consorcio, a venda de cotas para o
segmento de duas rodas cresceu 9,4% no
acumulado deste ano ate agosto sobre
iguais meses de 2024,

Para que o mercado de motos siga
em expansao o ponto de atencao resi-
de justamente na oferta de modalida-
des de financiamento, como observa o
presidente da Abraciclo, Marcos Bento:
"Estamos sempre atentos ao cenario ma-
croecondmico. Especialmente diante da
alta dos juros e do avanco da inflacao o
consumidor acaba comprando menos ou
adiando a compra”

PERDA DE EXPORTAGAO

O Brasil ja exportou mais de 150 mil
motos por ano, mas os produtos nacionais
perderam espaco em razao do avanco
das asiaticas. Em 2024 foram embarca-
das menos de 31 mil unidades e a proje-
cao para este ano e de apenas 35 mil. Os
principais destinos no ano passado foram
Argentina, Estados Unidos, Coldmbia, Peru
e Australia.

A Abraciclo atribui os baixos volu-
mes a economia fragilizada de paises
do Mercosul, da América Latina em ge-
ral e também a legislacao brasileira de
emissoes, Promot M5, mais rigorosa do
que em nacoes vizinhas: "Para aumentar
consideravelmente as exportacoes se-
ria necessaria a criagao de uma politica
industrial com foco na desburocratiza-
€ao, em negociacdes governamentais de
acesso, infraestrutura logistica, acesso ao
credito e, principalmente, harmonizacao
regulatoria’, opina Bento.

A lider de mercado Honda tambem
atribui a queda de suas exportacoes a
necessidade de focar sua producao no
mercado interno, ja vem operando perto
do limite. m
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as expectativas divulgadas de
consultores e concessionarios o
mercado brasileiro de veiculos le-
ves deve encerrar 2025 Com pouco
mais de 2,5 milhoes de veiculos empla-
cados, em pifia expansao da ordem de
3% sobre 2024. Mas as perspectivas para
2026 dividem os especialistas; enquanto a

Incertezas frelam
mercado em 2025 e
podem refletir em 2026

Projecoes deste ano foram revisadas e desafios estruturais de juros altos e
confianga do consumidor em baixa levam a um menor otimismo para o ano que vem

Por Lucia Camargo Nunes

S&P Global projeta crescimento de 3,5%, a
Bright Consulting estima avanco modesto
de 1,2% e a KLume prevé retracao de
ate 5,9%. A divergéencia reflete incertezas
sobre credito, juros, cenario eleitoral e
impactos de programas governamentais.

Cassio Pagliarini, da Bright, revisa os
ajustes ja feitos ao longo deste ano: “Co-

Qutubro 2025 | AutoData
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mecamos projetando 2 milhdes 650 mil.
Depois fomos para 2 milhoes 550 mil.
Com a medida do Carro Sustentavel fi-
camos em 2,6 milhdes, mas no segundo
trimestre as vendas estavam caindo, e no
terceiro trimestre cairam”.

A estimativa mais recente da consul-
toria para 2025 € de 2 milhoes 560 mil
unidades, o que resultara em leve cres-
cimento de 2,9% sobre 2024.

A S&P Global Mobility trabalha com
2 milhdes 580 mil para o ano, numero
que se mantem estavel ha meses, com
expectativa de crescimento anual de
3.7%. Fernando Trujillo, consultor sénior
da empresa, destaca que o desempenho
das exportacoes salva a producao: ‘O
mercado dal Argentina teve desempenho
muito melhor do que todos esperavam,
inclusive a gente. Entao tivemos de fazer
um reajuste na producao para cima’, ago-
ra projetada em 2 milhées 590 mil unida-
des, volume 8,8% maior que o de 2024.
As exportacoes devem atingir 520 mil
unidades, crescimento de 27% em relacao
ao ano passado, puxado principalmen-

te pelo mercado argentino, responsavel
por aumento de 110 mil unidades nos
embarques com relacao ao ano anterior,
segundo Trujillo.

A K Lume Consultoria estima 2 milhdes
550 milemplacamentos para 2025, com
crescimento de 4% para carros e queda
de 2% para comerciais leves: "O cresci-
mento total [de vendas de veiculos leves]
deve ser de modestos 2,5% em relacao
a2024', segundo o socio fundador Milad
Kalume Neto.

Enquanto isso a Anfavea mantem suas
perspectivas para la de otimistas para
2025, sustentando projecoes feitas em
janeiro e revisadas sem modificacoes
pela ultima vez em julho, estimando o
improvavel emplacamento de 2 milhoes
594 mil veiculos leves, alta de 5,6%, e
producao de 2 milhées 580 mil unidades,
O que resultara em incremento de 8,4%.
Ja a Fenabrave revisou suas expectativas
e baixou de 5% para 3% sua estimativa
de avanco nas vendas de automoveis e
comerciais leves este ano, com 2 milhoes
560 mil unidades.

Projecoes Veiculos Leves

Fonte: Consultorias

Vendas (milhdes)
vs % 2024

Producéo (milhoes)
vs % 2024

Exportacao (mil)
vs % 2024

Importagao (mil)
vs % 2024

S&P Global Mobility
2025 2026

2,58 (+37%) 2,67 (+35%)

2,59 (+8.8%) 2,69 (+3.9%)

520 (:38,3%) 934 (+2,7%)

480 (+45%) 479 (-0,2%)

Bright Consulting
2025 2026
2,56 (:29%) 2,59 (+1,2%)

2,57 (+19%) 2,60 (+1,2%)
500 (+33%) 500 (0%)

470 (+23%) 460 (-2,1%)

K.Lume

2,55 (+2,5%)

2026

2.4 (-6%)

2,3522,50
(-8,9% a -3,1%)

550 (+6,2%)

550 (+3,4%)

AutoData | Outubro 2025
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CARRO SUSTENTAVEL LIMITADO

O Programa Carro Sustentavel, lanca-
do pelo governo em julho com aisencao
de IPI para as versdes mais baratas de ha-
tches e sedas pequenos, gerou reducoes
de precos mas os efeitos foram pontuais,
nao houve a esperada forte expansao
das vendas.

Pagliarini aponta que o programa im-
pulsionou apenas seis modelos: os dois
Fiat Mobi e Argo, Hyundai HB20, Volkswa-
gen Polo Track, Chevrolet Onix e Renault
Kwid. Eles representam parcela do mer-
cado insuficiente para realmente fazer
diferenca no volume total de vendas.

"Eles significaram 13% das vendas
em julho, passaram a 19% em agosto e
a16,5% em setembro. Ou seja: houve in-
cremento em agosto e setembro, porem
nao € uma expansao do mercado, € uma
redistribuicao’, ressalva. Consumidores
trocaram usados pelos novos mais ba-
ratos de entrada, mas nao ha migracao
de um segmento para outro, segundo a
analise da Bright.

A analise da S&P Global e similar: "Fa-
cilitou para quem ja estava para com-
prar um veiculo. Nao é que aumentou a
demanda por causa do programa. Nao
entraram novos compradores no mer-
cado’ avalia Trujillo. Cerca de 50% a 55%
das vendas beneficiadas pela isencao de
IPI vao para locadoras, com penetracao
limitada no varejo.

Arquivo Pessoal

"0 indice baixo de
confianca do consumidor
& 0 mais importante de
todos os fatores.”

Cassio Pagliarini,
Bright Consulting

0BSTACULOS

O credito continua sendo um obsta-
culo significativo para o setor: “Ataxa de
juros esta muito alta. Mesmo com o pre-
co baixando o credito ainda continua um
pouco restrito. Os bancos estac empres-
tando para um publico mais seleciona-
do’, pondera Trujillo. Os financiamentos
concentram-se em veiculos acima de
R$ 150 mil, deixando o segmento de
entrada desassistido.

Para Pagliarini, da Bright, o problema
vai alem dos juros: “O indice baixo de con-
flanca do consumidor € o mais importante
de todos os itens, até porque a taxa de
juros esta alta faz muito tempo” As insta-
bilidades politicas e ideologicas fazem o
consumidor adiar a compra. E os precos
continuam nas alturas: o valor medio de
um carro no Brasilaumentou 20% de 2022
a 2025, ja descontada a inflacao.

O tiquete meédio atual dos veiculos de
passeio esta acima de R$ 152 mil, segun-
do levantamento da K.Lume.

DESAFIOS PARA 2026

As projecdes para 2026 divergem
bastante nas consultorias. A S&P Global
Mobility prevé expansao sustentavel,
mas modesta, projeta Trujillo: "Estima-
mos crescimento de 3,7% nas vendas, em
torno de 2 milhdes 675 mil". A producao
deve acompanhar este ritmo, com ex-
pansao de 3,8%, chegando a 2 milhoes

Qutubro 2025 | AutoData
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685 mil unidades. As exportacoes devem
se estabilizar em 534 mil unidades apos
0 boom argentino deste ano.

A Bright Consulting projeta 2 milhoes
590 mil veiculos leves emplacados para
2026, crescimento marginal com relacao
a 2025, de pouco mais de 1%.

JaaKLume estima retracao de quase
6% no volume de emplacamentos para
2026, totalizando 2,4 milhdes de veiculos:
‘Os trés elementos basicos que sao os
pilares das vendas de veiculos no Brasil -
valor do veiculo, taxa de juros e acesso ao
credito - ainda coibem o grande potencial
brasileiro de vendas internas em 2026"

A expectativa € que os precos per-
manecam elevados, os juros altos e a
liberacao de credito pelas instituicoes
financeiras restrita: "Em melhores condi-
coes com relacao a 2025, mas ainda muito
aquéem dos melhores tempos’, pontua
Kalume Neto. Nao se espera saltos nos
precos como no passado recente, com
os valores de lista seguindo a inflacao e
os descontos ocorrendo via aumento de
incentivos.

A KLume argumenta que os juros altos
oneram o capital, diminuem o ritmo de
investimentos e dificultam a renovacao da
frota tanto por pessoas fisicas quanto juri-
dicas. Alem disto elevam a inadimpléncia,
contribuindo para restringir o credito ao
consumidor. Ao mesmo tempo o cambio
volatiltende a causar aumento nos precos

Arquivo Pessoal

“A taxa de juros esta
muito alta. Mesmo com
0 preco baixando 0
credito ainda continua
um pouco restrito.”

Fernando Trujillo,
S&P Global Mobility

de veiculos importados, prejudicando o
preco final e encolhendo as margens.

FATORES POLITICOS E ESPORTIVOS

O ano eleitoral adiciona complexidade
ao panorama, na avaliacao de Kalume
Neto: ‘Por 2026 ser ano de eleicoes ge-
rais e estarmos, por enquanto, em um
pais polarizado em apenas duas posicoes
politicas, este cenario claramente moti-
va inseguranca politico-economica’. Em
epocas de eleicoes presidenciais o dolar
fica historicamente instavel, impactando
diretamente a confianca do consumidor
€ 0s precos dos veiculos.

Além das incertezas politico-econdomi-
cas ha mais um elemento em 2026, que
tambem sera ano de Copa do Mundo: "A
economia sente os efeitos da Copa ainda
mais se o Brasil avancar para as fases
finais da competicao’, observa Kalume
Neto, que brinca: "Olha a responsabilidade
do tecnico Carlo Ancelotti nas vendas de
automoveis!”.

FATORES DE IMPACTO

Para 2026 a Bright Consulting prevé
equilibrio de importacoes e exportacoes
devido ao crescimento das montadoras
chinesas. As exportacoes dependem de
acordos comerciais e precos competi-
tivos, assinala Pagliarini: "O nosso carro
e bom, tem tecnologia e seguranca. A
questao é preco”.
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O IPI Verde, que passa a valer com
nova tabela para todos os veiculos a partir
de 1° de novembro, estabelece aliquotas
que vao de 2,15% a 24,8%, conforme o tipo
de fonte energeética, poténcia, indices
de eficieéncia energetica, de seguranca e
reciclabilidade. Eléetricos e hibridos tém
descontos, enquanto um SUV a diesel
pode pagar ate 12 pontos porcentuais
adicionais sobre o imposto-base. Em
contrapartida veiculos com menos de
75 cv ganham 2,15 pontos de desconto
no imposto.

Por causa dessas mudancas as mon-
tadoras avaliam planos de repasse de
precos e podem revisar portfolios. A preo-
cupacao maior € o Imposto Seletivo cria-

AutoData | Outubro 2025

Arquivo Pessoal

Divulgacdo/Renault

“Valor do veiculo, taxa
de juros e acesso ao
credito ainda coibem
0 grande potencial
brasileiro de vendas
internas em 2026.”

Milad Kalume Neto,
K.Lume Consultoria

do pela Reforma Tributaria, que comeca
a ser adotada gradualmente a partir de
2027 com o fim do IPI que devera ser
substituido pelo tributo seletivo. O limite
de 5% é considerado insuficiente pelas
montadoras, segundo a analise da Bri-
ght Consulting, que questiona: A tabela
atual do IPI tem quinze paginas so para
automoveis. Como sera feita a diferen-
ciacdo? E com o IPl que se incentiva ou
desestimula tipos de veiculos”

Outro fator que deve impactar o resul-
tado do ano neste fim de 2025 € a parada
da Toyota apos o temporal, no fim de se-
tembro, que destruiu a fabrica de motores
de Porto Feliz, SP, e parou todas as linhas
de producao, que voltam a operar em
novembro, mas com escala reduzida: "Al-
guem vai pegar este mercado da Toyota
até eles conseguirem realmente voltar a
producao. Em novembro eles retomam
com motores importados hibridos, e o
flex volta com producao total s6 janeiro’,
pontua Trujillo.

Para a hibridizacao as perspectivas
Sa0 positivas, com varios lancamentos de
hibridos programados: “Vai comecar a se
concretizar. As marcas estao investindo
nisso. Mais lancamentos devem aconte-
cer a partir do ano que vem’, observa o
especialista da S&P Global, ressaltando
que a legislacao brasileira demandara
investimentos praticamente obrigatorio
em hibridos leves. L]
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Por Arata Ichinose
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Arata Ichinose é
presidente da Honda
Automoveis do Brasil e
responsavel por todas

as operagoes da marca
Honda na América do Sul

inha trajetoria profissional me levou
a diferentes mercados ao redor do
mundo, passando por uma expe-
riencia transformadora na China.
Entre 2011 e 2017 testemunhei de perto a
ascensao da industria automotiva local. Vi
colegas que antes dependiam de trans-
porte publico conquistarem seus primeiros
carros, gragas as politicas publicas eficazes
e um ambiente favoravel ao crescimento.

Esta vivéncia mostra que visao estrate-
gica e condicoes estruturais podem ace-
lerar o desenvolvimento de um setor. No
caso do Brasil ha um caminho importante
a ser percorrido para explorar todo o po-
tencial competitivo do Pais. Ao completar
um ano liderando as operagoes da Honda
no Brasil, tenho uma visao mais ampla e
concreta do cenario automotivo nacional.

O Pais reune condicdes unicas para
liderar solucoes que conciliem tecnologia,
viabilidade econdmica e baixo impacto
ambiental. Neste contexto a Honda inves-
tira em sua propria tecnologia hibrida flex,
visando a descarbonizacao progressiva e
sustentavel. Consideramos as especifici-
dades locais € nao vamos apenas replicar
modelos internacionais.

No campo econdmico as variagoes de
cambio, taxas de juros e custos logisticos
impactam nossa cadeia global de supri-
mentos. Esses fatores tambem influenciam
a decisao de compra do consumidor, que
naturalmente se torna mais cauteloso.

Na perspectiva politica acompanha-
mos com atencao e otimismo os avancos
do Mover, Programa Mobilidade Verde e

Mensagem de
otimismo para 2026

Inovacao. A previsibilidade regulatoria, o
estimulo a pesquisa e desenvolvimento e a
valorizacao de solucoes locais sao pilares
para que o Brasilavance com protagonis-
mo na agenda global de mobilidade.

A Honda acredita no Brasil e esta in-
vestindo R$ 4.2 bilhdes até 2030 para au-
mentar sua capacidade produtiva, langar
produtos e desenvolver novas tecnologias.
Nossa estrategia e oferecer produtos su-
periores e competitivos, integrando ven-
das, pos-venda e servicos financeiros e
fortalecendo toda a cadeia de negocio.

Prova dessa visao € o lancamento do
novo WR-V com garantia total de fabrica
de seis anos. Uma iniciativa inedita que
reforca Nosso compromisso com a qua-
lidade dos produtos e com uma relagao
duradoura com o consumidor. Essa de-
cisao consolida uma base solida para a
sustentabilidade da nossa atuacao, ao pro-
mover um fluxo saudavel e recorrente na
rede de concessionarias, com o cliente no
centro. Afidelizacao fortalece nosso ecos-
sistema comercial e amplia a capacidade
de adaptacao e crescimento.

Entramos em 2026 fortalecidos, pre-
parados e conflantes. Conflantes de que a
transformacao do setor automotivo deve
caminhar junto com o desenvolvimen-
to do Pais. Confiantes de que e possivel
conciliar crescimento econdmico com
responsabilidade ambiental. E confiantes
de que, ao colocar o cliente no centro
de todas as decisoes, construimos uma
marca cada vez mais relevante, respei-
tada e admirada. L]
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Menos imposto,
mais crescimento

Por Airton Cousseau

Divulgagao/Hyundai

Airton Cousseau

é presidente e CEO
da Hyundai Brasil
e Américas Central
e do Sul.
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stamos nos aproximando do fim de
2025 e, no momento em que pla-
nejamos as acoes para 2026, ainda
estamos sob o impacto das incerte-
7as que nos acompanham desde o co-
meco do ano. Fatores macroecondomicos,
como a alta de juros, tém influenciado
diretamente no poder de compra e nas
decisdes de financiamento dos consumi-
dores. E um cenério que exige cautela,
mas tambeém reforca a importancia do
planejamento de longo prazo.

Com a expectativa de corte de juros
para 2026 vemos um horizonte mais favo-
ravel, uma vez que a demanda de consu-
mo tende a crescer. Isto precisa acontecer
logo no comeco do ano, antes do impacto
da eleicao presidencial, evitando maior
instabilidade no mercado.

As reformas avancam, mas temos de
considerar que a elevada carga tributa-
ria no Brasil ainda destoa da realidade
dos paises com 0s quais competimos
diretamente. Se no Brasil este peso € de
35% a 55%, na China, atualmente um dos
maiores players do setor automotivo no
mundo, fica em torno de 15%. Nos Estados
Unidos esta por volta de 6%. No Japao,
7.5% a10%. E, por fim, na india, outro player
globalimportante, caiu recentemente de
29% para 18%.

Para voltar aos niveis recordes his-
toricos de vendas de veiculos de 2013,

temos de nos atualizar para a realidade
competitiva global externa, pois nao sao
mais aqueles mesmos paises que com-
petiamos naquela época, com aquelas
mesmas tarifas, jogando o jogo de hoje.
Claro, nossa tarefa diaria € cortar
custos e ser mais eficientes em todos
0s pontos da cadeia produtiva. E € isto
que estamos fazendo. Mas, para competir
e justificar os investimentos necessarios,
temos de seguir atualizando a realidade
tributaria nacional, proporcionando con-
dicoes de mais igualdade internacional.
Acreditamos que o Brasil tem po-
tencial para ser o grande provedor do
mercado interno e polo exportador para
nossa regiao, sem que, por questoes de
competitividade, precisemos trazer carros
do outro lado do mundo.
Apesar de tudo nossa expectativa para
0S proximos anos € de crescimento e
Nnossos investimentos confirmados re-
centemente, da ordem de R$ 5,5 bilhdes,
refletem essa confianca de longo prazo.
Nao estamos apenas navegando pelas
dificuldades do momento, estamos cons-
truindo a mobilidade do futuro, mais lim-
pa, com foco em eletrificacao, automacao
e robotica. O consumidor brasileiro esta
atento as novidades e sabe escolher os
melhores produtos. Acoes acertadas, no
tempo necessario, farao toda a diferenca
em 2026. ]
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Prontos para jogar

0 jogo em 2026

Por Gonzalo Ibarzabal
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Gonzalo Ibarzabal é
presidente e diretor geral
da Nissan do Brasil

odo ano, quando chega a época de

debater com AutoData sobre as pers-

pectivas para o0 ano seguinte, € na-

tural pensar em uma bola de cristal.
Afinal, sempre & muito complexo prever o
que acontecera nos proximos doze meses
no mercado brasileiro.

Mas podemos pensar nessa bola de
cristal como uma de futebol. Entao, nos
da Nissan, entramos em campo sabendo
que cabe ao nosso time fazer a sua parte,
estar bem-preparados, ter uma estrategia
bem definida e, como falamos na Argen-
tina, dejar la piel en la cancha - ou deixar
a pele no campo. E assim que atuamos
em 2025 e seguiremos em 20206.

O mercado brasileiro ganha cada vez
mais players, enquanto o volume segue
crescendo de maneira comedida. A pre-
visao é que as vendas de automoveis
crescam cerca de 5% no Pais. Nao € mui-
to, ainda mais com tantos times nesse
campeonato. Por isso mesmo o foco da
Nissan € nela propria, para controlar o que
esta em nossas maos, principalmente a
experiencia dos clientes.

Mais do que falar, estamos fazendo.
Buscando no dia-a-dia estar proximos dos
consumidores, com novas ferramentas
digitais e evoluindo constantemente com
a nossa rede no atendimento presencial.
Sempre adotando o conceito de omo-
tenashi, que esta em nosso DNA e € a
maneira japonesa de bem-receber e ir
alem no relacionamento com as pessoas.

Em 2026 temos a confianca de que a
Nissan vai crescer acima da média do mer-

cado. O novo Nissan Kicks, como previsto,
segue evoluindo a cada dia no mercado e
tera um ano completo, com cadéncia de
producao necessaria para avancgar.

Além disso, teremos novidades em
servigos e produtos, para seguirmos ofe-
recendo o que de melhor a marca tem
para os seus clientes. Alinhados com o
nosso plano global Re:Nissan, tambem
avangaremos em nossas eficiencias e, para
isso, tem sido fundamental o esforco de
nossas equipes e o trabalho em parce-
ria com nossa rede de concessionarios e
fornecedores.

Assim a Nissan vai evoluir em mais um
ano que promete muitas emocgoes. A ex-
pectativa € que os indicadores da econo-
mia brasileira fiquem mais estaveis, o que
€ positivo. Por outro lado, mesmo que a
previsao tambéem seja de reducao, a taxa
de juros sera um obstaculo importante
para o crescimento das vendas em geral.

Por esse cenario e claro para a Nissan
que devemos ser fortes no mercado inter-
No, Mas precisamos que Nossa operacao
também seja, cada vez mais, capaz de
competir externamente.

Essa ampliacao de horizontes sera um
outro marco para 2026. O nosso Com-
plexo Industrial de Resende, RJ, como
resultado dos investimentos de R$ 2,8
bilhdes, se consolidara como um hub de
exportacao, passando a atender a varios
mercados da America Latina. Com isso
seguimos cada vez mais fortes em cam-
po no Brasil e partimos com forga para
competir no Exterior. m
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MARELLI

CONDUZA COM SUAVIDADE.
DIRIJJA COM SEGURANCA.

Amortecedor Marelli Frequency Valve:
Controle preciso da suspensao que
aumenta o conforto e a seguranca.

A tecnologia Marelli de amortecedores com
valvulas duplas independentes é fabricada
no Brasil, que permite atender com
agilidade as demandas das montadoras
locais com qualidade e confiabilidade.

MARELLI.COM

SRMX0OO


https://marelli.com/
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Stellantis 2026:

lideranca e inovacao.

Por Emanuele Cappellano

Emanuele Gappellano
¢ COO da Stellantis

na Europa ampliada,
das marcas europeias
e responsdvel pela
Stellantis Pro One. De
2024 até o inicio de
outubro era presidente
do grupo na América
do Sul.

Divulgagao/Iveco

esmo diante de um cenario ma-

croeconomico desafiador, com

crescimento moderado, inflacao e

alta taxa de juros, seguimos con-
flantes no papel da industria automotiva
no desenvolvimento do Brasil. Em 2026
o setor continuara sendo protagonista da
modernizacao produtiva e da transicao
energetica nacional.

Neste cenario o Programa Mover re-
presenta um marco fundamental para o
futuro da mobilidade. A previsibilidade
que proporciona cria condicoes favoraveis
a inovagao e ao planejamento de longo
prazo. Foi neste contexto que a Stellantis
anunciou o maior ciclo de investimentos
da historia do setor na Ameérica do Sul,
de R$ 32 bilhoes até 2030. Esta decisao
reafirma nossa confianca no Pais.

Ainda assim teremos um ano desafia-
dor. As projecoes economicas apontam
para crescimento de 1,5% do PIB em 2026,
com possivel reducao dos juros. Fatores
como cambio e custos logisticos con-
tinuarao exigindo foco em eficiéncia e
inovagao. O mercado deve registrar re-
cuperacao gradual, com programas de
renovagao de frota, estimulos a producao
de veiculos mais limpos e expansao da
eletrificacao. A expectativa € de aumento
de 5% a 8% nas vendas internas.

Em paralelo, com uma matriz energe-
tica privilegiada, o Brasil tem a oportuni-
dade de liderar a descarbonizacao com
um modelo proprio. A Stellantis aposta na
estratégia que combina motores flexfuel,
sistemas hibridos e veiculos 100% elétri-

cos. Atecnologia Bio-Hybrid, que integra
o motor elétrico a propulsao com etanol,
amplia o acesso a eletrificacao e valoriza
o biocombustivel nacional. Seguiremos
expandindo nosso portfolio hibrido flex
e elétrico com foco em eficiéncia ener-
getica e acessibilidade.

Também avancaremos na localizacao
da cadeia produtiva, com destaque para o
Polo Automotivo de Goiana, em Pernam-
buco, onde o numero de fornecedores
deve crescer de 38 para 50, com meta
de alcancar 100 nos proximos anos. Este
movimento é sustentado por parcerias
com universidades, centros de pesquisa
e instituicoes publicas, alem de acordos
estratégicos para o desenvolvimento de
baterias e componentes eletronicos.

A Stellantis também é pioneira na eco-
nomia circular. Em 2025 inauguramos em
Osasco, SP, o primeiro Centro de Des-
montagem de Veiculos da América do
Sul, com capacidade para desmontar 8
milunidades por ano e gerar 150 empre-
gos até 2027. A iniciativa reforca nossa
Estrategia 4R, baseada em reciclagem,
remanufatura, reuso e reparo, amplian-
do a vida util dos produtos e reduzindo
0 impacto ambiental em toda a cadeia.

Acreditamos no Brasil e na América
do Sulcomo polos estrategicos de inova-
cao, sustentabilidade e competitividade
global. Com politicas publicas estaveis,
cooperacao entre governo, industria e
academia e investimentos consistentes
em tecnologia, o setor automotivo seguira
evoluindo de forma sustentavel. L]
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Ano de oportuni

Por Ciro Possobom

Ciro Possobom é
presidente e CEO da
Volkswagen do Brasil
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ano de 2026 promete oportunida-

des e desafios para o setor auto-

motivo. O cenario macroeconomi-

co, ainda que exija cautela, sinaliza
caminhos positivos, caso as previsdoes do
Boletim Focus se confirmarem.

A perspectiva de queda da Selic para
12,25%, segundo o relatorio de setembro,
€ uma boa noticia, pois 45% das vendas
de carros sao financiadas. Juros menores
aumentam o consumo e reduzem a ne-
cessidade de subsidio das montadoras, o
que aquece as vendas, mas impacta re-
sultados. A expectativa de queda do IPCA
para 4,29% também incentiva a compra.

Ponto de atencao € o cambio, com alta
do dolar para R$ 5,58, pressionando cus-
tos de itens importados. Na Volkswagen
temos 85% de nacionalizacao e queremos
mais. A localizacao torna os carros mais
competitivos, fortalece a cadeia produtiva
€ gera empregos, um compromisso da
Volkswagen ha 72 anos no Brasil.

Mas 2026 sera um ano politico. Espe-
ramos uma eleicao pacifica e democra-
tica, garantindo estabilidade e ambiente
favoravel aos negocios.

O setor automotivo responde por 20%
do PIB industrial e € chave no desenvol-
vimento econdmico e social do Brasil. No
entanto, enfrentamos desafios logisticos
e tributarios: mais de 40% do valor do
veiculo equivale a impostos.

Outro ponto é a necessidade de iso-
nomia entre montadoras que produzem
localmente e as que apenas importam.
Produzir aqui € gerar empregos e investir

no futuro da mobilidade. Mas o Pais pre-
cisa garantir competitividade justa, com
as mesmas regras para todos.

A Volkswagen segue comprometida
em produzir com as Nossas pPessoas e
temos orgulho dos 200 mil colaboradores
que construiram nossa historia como a
maior fabricante de automoveis do Brasil,
com mais de 26 milhdes de unidades
produzidas.

Investimos em tecnologia acessivel,
que esta nas garagens, nao sé no sho-
wroom. O SUV Tera, nota maxima em se-
guranca, prova isso e em quatro meses
apos o lancamento chegou a lideranca
do segmento, um fato inedito que mostra
a forca e competéncia da Volkswagen
nos produtos desenvolvidos para o Brasil.

O ano de 2025 foi marcante para a em-
presa: estamos crescendo em vendas trés
vezes mais do que o mercado, seguimos
lideres dos principais segmentos, SUVs
e hatches, e resgatamos a esportividade
com o Golf GTI, Nivus GTS e Novo Jetta
GLI Ja sao sete modelos lancados dos
dezessete que temos para o Brasil até
2028. Investimos R$ 16 bilhdes no Pais,
teremos hibridos e uma ofensiva de pi-
capes. Vamos ocupar todos os espacos!

Tenho orgulho do trabalho que faze-
mos na Volkswagen, mas o momento
exige cautela. O futuro do setor depende
de estabilidade politica, previsibilidade
econdmica e isonomia entre os players.
Com essas bases o Brasil tem tudo para
acelerar em 2026 e a V\W seqguira prota-
gonista dessa transformacao. L]
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EM marcha lenta
até quando?

Com juros altos, credito escasso e empresarios do agronegacio sem recursos para
investir em renovacao de frotas a industria de caminhdes passa por novo ciclo de
retracao — e a retomada deve demorar a ganhar velocidade.

Por Aline Chaves

ste ano comecgou com expectativas
moderadamente otimistas para a in-
dustria de caminhoes. Os fabricantes
projetavam estabilidade nas vendas
e na producao, sustentadas pela supersa-
fra de mais de 320 milhdes de toneladas
de graos, segundo estimativa da Conab,
Companhia Nacional de Abastecimen-
to. O cenario favorecia especialmente
a demanda por modelos pesados, res-
ponsaveis por cerca de 46% das vendas

do mercado nacional. Mas o otimismo
durou pouco.

A escalada da taxa Selic, que saltou de
jaelevados 10,75% ao ano em outubro de
2024 e chegando a inviaveis 15% em julho,
encareceu o credito e travou a renova-
cao de frotas, impondo um novo ciclo de
cautela e retracao ao setor. O resultado
€& um mercado mais contido do que se
previa: as vendas de caminhdes devem
fechar 2025 em 113,5 mil, em queda de 7%

QOutubro 2025 | AutoData
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sobre 2024, segundo projeta a Fenabrave,
Federacao Nacional da Distribuicao de
Veiculos Automotores, que no inicio do
ano estimava o emplacamento de 1276
mil unidades.

Na mesma direcao a Anfavea, Associa-
cao Nacional das Fabricantes de Veiculos
Automotores, reduziu para 114,5 mil sua
projecao de caminhoes vendidos este ano,
em retracao de 8,3% na comparacao com
2024,

Segundo Igor Calvet, presidente da
Anfavea, a fragilidade do mercado e
consequéncia direta do custo elevado
do financiamento: “O setor funciona com
credito. Hoje parte das operacoes esta no
CDC e parte no Finame. Se o juro é caro
a base balanca”

Além das altas taxas nas linhas do BN-
DES Finame, o IOF, imposto sobre opera-
coes financeiras, encarece em cerca de
10% a aquisicao de veiculos, tornando a
compra de caminhdes ainda mais restri-
tiva — especialmente para autbnomos e
pequenos transportadores, que depen-
dem de credito subsidiado para manter
a operacao.

EXPORTAGAO SEGURA PRODUCGAD

Embora o mercado interno siga fraco as
exportacoes tém funcionado como con-
trapeso, ainda que em escala limtada. No
acumulado de 2025 foram exportados 21,6
milcaminhoes, crescimento expressivo de
89% com relacao aos 11,7 mil do ano ante-
rior. O salto foi puxado pela Argentina, que
responde por 45% das exportacoes brasi-
leiras de caminhodes, segundo a Anfavea.

“Depois do movimento de descida no
primeiro semestre 0 setor de caminhoes
COMEGa a Se reorganizar. A recuperacao
sera lenta, mas consistente.”

Gregori Boschi, BIM?

O desempenho externo ajudou a amor-
tecer o impacto na producao, que caiu
3.9% de janeiro a setembro, somando 98,6
milcaminhoes. Ainda assim o setor perdeu
folego no emprego: enquanto a industria
automotiva como um todo abriu mais de
5 mil vagas nos ultimos doze meses ate
setembro, 0 segmento de caminhodes eli-
minou 445 postos de maio a setembro.

Projecoes caminhoes

Em mil unidades

Vendas

Fonte: Boschi Inteligéncia de Mercado-BIM?

Producao Exportagdo

2025 (% vs. 2024) 110,4 (-11,6%) 126 (-10,8%) 28 (+56,4%)

2026 (% vs. 2025) 115 (+4,2%) 130 (+3,2%) 22 (-21,4%)

AutoData | Outubro 2025
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Calvet opina que a retomada do credi-
to € essencial para reaquecer a demanda
e as linhas de producao. Ele revelou que
a Anfavea tem discutido com o governo
ajustes nas linhas do Finame, reducao de
juros e a criacao de um novo programa de
renovacao de frota, semelhante aoc que
aconteceu em 2023, quando por poucos
meses foram oferecidos descontos para
compra de veiculos novos na troca por
antigos.

O executivo tambem reforca a necessi-
dade de rever o IOF aplicado sobre o CDC:
"No mercado de caminhdes este imposto
pode encarecer a compra em cerca de
10%. E uma penalidade dupla quando as
condicoes do Finame nao bastam”.

EXPECTATIVAS PARA 2026

Para Gregori Boschi, socio fundador da
consultoria Boschi Inteligéncia de Merca-
do, a BIM® o desempenho atual apenas
confirma as previsoes iniciais: “Projeta-
vamos producao de 125 mil caminhoes
em 2025, mas ajustamos levemente esta
estimativa para 126 mil unidades mais re-
centemente”

Boschi cita fatores que se tornaram
determinantes: autbnomos descapitaliza-
dos, estoques elevados e juros altos: "Os
grandes grupos conseguem renovar frota,
mas o autbnomo perdeu completamente
a capacidade de compra. E um mercado
que esta se concentrando nas maos de
poucos’. Nas estimativas do consultor, em
2025, as vendas domesticas alcancarao
110,4 milunidades e as exportacoes 28 mil.

Para o proximo ano Boschi projeta pro-
ducao em torno de 130 mil caminhoes,
vendas domeésticas proximas de 115 mil
e exportacoes de cerca de 22 mil, abaixo
das 28 mil esperadas para 2025. O motivo
€ uma possivel desaceleracao da Argen-
tina e a valorizacao do real, que reduz a
competitividade do produto nacional.

'O Brasil exporta basicamente cami-
nhoes com motorizacao antiga Euro 5,
com menor valor agregado. Nao exporta-
mos tecnologia de ponta para mercados
mais exigentes', justifica o consultor. "Por
isto as exportacdes oscilam sempre na

“Mesmo que o mercado ndo apresente
nenhum crescimento em 2026, manter
0 nivel de vendas de 2025 ja seria um
resultado positivo.”

Carlos Briganti, Power Systems Research

mesma media historica, de 20 a 22 mil
unidades por ano’

Boschi preve um primeiro semestre de
2026 dificil, refletindo o excesso de esto-
ques, o custo do crédito e a paralisacao
temporaria de fabricas e fornecedores:
"A indUstria de caminhdes € um transa-
tlantico. Quando as montadoras reduzem
producao os fornecedores tambem pa-
ram. Esse efeito em cadeia impede uma
retomada rapida”.

A recuperacao, segundo ele estima,
deve comecar a partir do segundo se-
mestre de 2026, impulsionada por leve
melhora no crédito, recomposicao da
demanda no agronegocio e normaliza-
cao dos estoques: "‘Depois do movimento
de descida no primeiro semestre o setor
comeca a se reorganizar. A recuperacao
sera lenta, mas consistente”.

O agronegocio segue como pilar do
transporte de carga e pode sustentar par-

QOutubro 2025 | AutoData
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Para a Honda, o futuro da mobilidade

et SONHO
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Na Honda, a inovacao e a
tecnologia se encontram
para criar solugdes que vao
além das expectativas das
pessoas. Seja por terra,
agua, ar ou até movidos
pelo vento, temos o poder
de transformar a realidade
em um futuro mais seguro,
sustentavel e feliz.
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“0 mercado 2

também nao
uma virada.”

te da retomada: “O ciclo de investimento
em caminhoes deve comecar a aparecer
no fim deste ano’, avalia Boschi.

ENDIVIDAMENTO E CUSTOS ALTOS

Na visao de Carlos Briganti, diretor
para a America do Sul da Power System
Research, o total de caminhdes vendidos
acima de 6 toneladas deve cair de 117,6
mil unidades em 2024 para 107 mil em
2025: retracao de 9%. O impacto mais se-
vero, no entanto, recai sobre os modelos
pesados, com queda de 20% - de 62,8
mil para 50,2 mil unidades -, enquanto
0s leves recuam 6% e 0s semipesados
permanecem praticamente estaveis, com
leve alta de 1%.

A producao acompanha o mesmo
movimento: os pesados caem 16%, de
80,5 mil para 67,3 mil unidades. Os me-

nda de lado, mas nao é

desastroso. Ja enfrentamos momentos
piores. Ndo ha sinais de piora, mas

ha gatilhos claros para

Luis Gambim, DAF

Divulgagao/DAF

dios crescem 84%, de 3,7 mil para 6,9
mil, refletindo a renovacao de frotas em
nichos especificos.

Boa parte da retracao € devida a retra-
cao do agronegocio, que perdeu recursos
este ano, diz Briganti: "O setor agricola, um
dos principais motores da demanda de
caminhoes, enfrenta baixa rentabilidade.
Apesar dos bons volumes de exportacao
0s precos das commodities estao bai-
x0s, reduzindo a margem e a capacidade
de investimento em novos veiculos”. Ele
acrescenta que o problema se agrava
com endividamento elevado e custos
altos de insumos.

Por outro lado as exportacoes de ca-
minhoes seguem em alta. A previsao e
de aumento de 64% em 2025, saltando
de 17,6 mil para 29 mil unidades, com
destaque para caminhdes medios, em
crescimento de 164%, e pesados, com
incremento de 75%. O bom desempe-
nho é impulsionado pelo mercado sul-
-americano — especialmente a Argentina
— e pela demanda da China, embora os
precos mais baixos limitem o impacto
financeiro.

‘Mesmo que o mercado nao apresente
crescimento, manter o nivel de vendas
de 2025 ja seria um resultado positivo’,
pondera Briganti. Dentre os fatores que
podem impedir uma retomada consisten-
te ele lista juros elevados, baixa rentabi-
lidade do agronegocio e desaceleracao
econdmica em outros setores. Progra-
mas subsidiados como o PSl e o Finame
poderiam ajudar a fomentar as vendas
de caminhdes, mas ha pouca margem
fiscal para bancar incentivos nas linhas
do BNDES.

‘Consorcios ajudam na compra de ve-
iculos leves, permitindo plangjamento de
longo prazo, mas nao resolvem o proble-
ma do acesso imediato ao caminhao que
movimenta o PIB’

Ainda assim o consultor enxerga algum
alivio vindo de fora; "O PIB argentino deve
crescer cerca de 5% este ano, fortalecendo
o fluxo comercial regional. Ha, porem, ris-
cos politicos que podem afetar a producao
e as exportacdes em 2026"
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“A queda da Selic & um ponto
fundamental porque melhora as
condicoes de financiamento.”
Alcides Cavalcanti, Volvo

SEM DESASTRE A VISTA

Para Luis Gambim, diretor comercial
da DAF Caminhoes, o mercado brasileiro
deve manter o ritmo lento em 2026, ainda
sob o peso dos juros altos, instabilidade
politica e tarifas externas: "Hoje o cliente
se depara com financiamentos a taxas
que podem superar 20% ao ano. Isso trava
decisoes de renovacao de frota".

Mesmo assim Gambim enxerga nichos
de oportunidade, como o segmento de
semipesados, sustentado pela construcao
civile pelo e-commerce: "E um segmento
que vem crescendo e no qualvamos am-
pliar a oferta nos proximos anos”

A DAF, porém, cresceu apenas 2,9%
neste mercado, contra 9% da media do
setor, por ainda nao oferecer modelos em
todas as configuragoes. Ja no segmento
de pesados, ligado ao agronegocio e a
exportacao de commodities, as vendas
da fabrica de Ponta Grossa, PR, recuaram
quase 20% em 2025, devido a queda nos
precos de soja, milho, acucar e algodao.

Divulgacdo/Volvo

O impacto do tarifaco dos Estados
Unidos, que elevou tarifas sobre pro-
dutos como cafe, aco, placas solares e
autopecas em até 50%, também reduziu
a demanda por caminhoes no Brasil, pois
0s exportadores destes produtos sofrem
com reducao de receitas.

No segmento de pesados a DAF caiu
18,5% em 2025, contra recuo de 19,4% do
mercado, mostrando alguma resiliéncia:

‘A fabrica de Ponta Grossa opera com
cerca de 30% de ociosidade, administra-
vel e sem risco de cortes de pessoal. O
mercado anda de lado mas nao € desas-
troso. Ja enfrentamos momentos piores,
como em 2015, quando mal superamos
50 mil unidades. Nao ha sinais de piora,
mas tambéem nao ha gatilhos claros para
uma virada. O Brasil e volatil: tudo pode
mudar com velocidade”

AMBIENTE DE INCERTEZAS

Para 2026 Alcides Cavalcanti, diretor-
-executivo da Volvo Caminhoes, enxerga
um cenario de oportunidades, mas tam-
bém de riscos: O ano pode representar
um ponto de virada para o mercado de
caminhoes, embora ainda cercado de
incertezas. A queda esperada da taxa
de juros surge como principal fator de
estimulo a renovacao de frota e a novos
investimentos.

‘A queda da Selic € um ponto funda-
mental porque melhora as condicoes de
financiamento’, afirma o executivo. Ele
acrescenta que, em ano de eleicoes pre-
sidenciais, historicamente ha aumento de
investimentos publicos em obras e infraes-
trutura, o que também tende a beneficiar
o setor de transportes.

Apesar dos possiveis estimulos Ca-
valcanti alerta que o agronegocio ainda
atravessa momento delicado, com ex-
portadores altamente endividados e as
transportadoras ainda pressionadas pelos
fretes baixos.

A pergunta que paira sobre o setor € a
mesma que origina o titulo desta repor-
tagem: em marcha lenta até quando? A
resposta passa pelo credito, pela conflanca
e pela previsibilidade. ]

n
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retomada de producao e vendas re-
gistrada nos ultimos trés anos pelos
fabricantes de chassis de onibus,
apos mais de uma década de dificul-
dades, esta com os dias contados: aoc que
tudo indica o ciclo de crescimento devera
ser encerrado em 2026. A estimativa € que
Nno proximo ano sejam vendidos de 21 mil
a 22 milchassis, o que representara queda
de 17% a 13% sobre 2025, ano que devera
somar algo em torno de 25 mil unidades.

Apos tres anos em alta,
retragao em 2026

Juro nas alturas € o principal fator que inibe renovacao da frota de Gnibus

Por Soraia Abreu Pedrozo

Se comprovada esta estimativa, ex-
ternada por executivos dos principais fa-
bricantes, o volume podera ficar quase
empatado ou abaixo de 2024, quando
as linhas produziram 22,4 mil unidades.
Durante o Forum AutoData Perspecti-
vas Onibus, em 19 de setembro, Walter
Barbosa, vice-presidente de vendas e
marketing de onibus da Mercedes-Benz,
avaliou que ja existe um movimento de
retracao no horizonte.

Qutubro 2025 | AutoData

Divulgacao/Volare



Projecoes chassis de onibus

Em mil unidades

Vendas

Fonte: 1 Anfavea/ 2 Fabricantes e AutoData

Produgao

Exportagdo

2025 (%vs. 2024)

25,3 (+12,8%)

31,8 (+14,3%)

6,5 (+34,8%)

2026 (% vs. 2025) 21 a 22 (-17% a-13%) 21,5 2 28,5 (-10% a 13%) 6,5 (0%)

“Tivemos um sinal de alertaaovermos  clusivo para a renovacao de frotas urbanas,
queda de 27% dos emplacamentos em  portanto nao apoia vendas dos segmentos
agosto, a primeira do ano. Os efeitos da  de fretamento e rodoviario.
Selic a 15% ao ano, que leva os juros na Paulo Arabian, diretor comercial de
ponta a taxas de 18% a 20% aoc ano, come-  Onibus da Volvo, também espera por ce-
cam a afetar o interesse do operador. O nario de retracao no horizonte: "Existe,
custo € extremamente alto para motiva-lo  nitidamente, estoque formado nas mon-
a renovar a frota” tadoras e nao ha desova no mesmo rit-

No inicio de outubro a Anfavea divul-  mo. E dificil vir de anos bons e lidar com
gou, emseu balanco, aproducaode 24 mil  pressao inflacionaria que nao € contida
unidades no acumulado de nove meses  pelos juros altos, aumento dos precos
deste ano, volume 13,4% acima do registra- dos combustiveis, aumento do ICMS do
do no mesmo periodo de 2024, eavenda  diesel e gasolina, alem da elevacao do
de 17,7 milchassis no mercado domeéstico,  tiquete médio da carroceria. Isto deteriora
avanco de 12,2%. Os emplacamentos de  a margem de ganhos”.
setembro, 1,9 mil unidades, superaram O executivo pontuou que as dificul-
em 13,6% os de agosto, mas ficaram 2,5%  dades econdmicas tendem a deflagrar
abaixo dos registrados no mesmo mésdo  demissdes nas empresas, o que diminuira
ano passado. a demanda por onibus fretados para trans-

Apesar do Refrota, programa do Mi-  porte de trabalhadores ate as fabricas. Na
nistério das Cidades que ‘tem funcionado  Volvo, ele disse, 0o modelo industrial modu-
bem’, avaliou Barbosa, “ele nao salva o lar permite ajustes na producao conforme
setor de Onibus: ajuda, mas nao resolve’,  ademanda, aléem de busca por mercados
até porque nem todas as empresas tém  externos para compensar a possivel es-
acesso e o financiamento subsidiado é ex-  tagnacao do mercado interno.

Projecoes onibus encarrogados
Em mil unidades
Fonte: Fabus
Vendas Producao Exportagdo
2025 (% vs. 2024) 24 (+5,6%) 27 (+5,4%) 3 (+4,1%)
2026 (% vs. 2025) 24 (0%) 217 (0%) 6,5 (0%)

AutoData | Outubro 2025
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a renovar a frota.”
Walter Barbosa, Mercedes-Benz

"Existem outras ferramentas alem de
férias coletivas', lembrou Arabian.

Jorge Carrer, diretor de vendas de oni-
bus da Volkswagen Caminhdes e Oni-
bus, avaliou que ainda existem fatores
positivos no horizonte: ele lembrou que
2026 € ano eleitoral, o que pode promo-
ver algumas novas encomendas, e que
0 programa Caminho da Escola devera
contribuir mais uma vez para manter a
producao com os onibus escolares: "A
nova licitacao do Caminho da Escola de-
vera refletir na producao ja no inicio do
ano que vem”.

EXPORTAGOES EM ALTA

As exportacoes deverao continuar tra-
zendo oportunidades aos fabricantes de
onibus no Pais, otimistas que estao prin-
cipalmente com a Argentina, onde ainda
vigora a norma de emissoes Euro 5. O pais
vizinho devera comprar 3,3 mil unidades

“Juros de 18% a 20% ao ano afetam
0 interesse do operador. O custo &
extremamente alto para motiva-lo

Divulgacao/Abraciclo

ate o fim deste ano. A expectativa e que o
mercado da América Latina, exceto Brasil
e Argentina, incluidos Chile, Colombia e
Uruguai, compre mais 7,4 mil unidades.

O numero é quase o do Mexico, 7.1
milunidades, cuja expectativa desidratou
depois da transicao para o Euro 6 e da
guerra tarifaria com os Estados Unidos.
No inicio do ano esperava-se mercado
de 9,5 mil onibus.

Alem dos mercados tradicionais de
exportacao de onibus as empresas insta-
ladas no Brasil seguem explorando outros
mercados na Africa e no Oriente Médio.

Para Marco Saltini, vice-presidente
da Anfavea e da VWCO, existem alguns
desaflos a serem superados tanto na ex-
portacao quanto no cenario domestico
para driblar as dificuldades avistadas pelo
setor: "Nos perdemos o protagonismo em
alguns paises da regidao. Antes, de dez
onibus vendidos, a maioria era brasilei-
ra. Hoje sao apenas dois. Em parte isso
e devido ao fato de que alguns deles
avancaram com a eletrificacao antes, o
que abriu espaco aos produtos asiaticos”.

Saltini pontuou a dificuldade de com-
petir diante da escassez de mecanismos
que estimulem os embarques: “Os chi-
neses trazem junto uma linha de finan-
ciamento e isso pesa a favor deles, pois
mesmo que o 6nibus brasileiro seja finan-
ciado via BNDES antes do embarque as
taxas pesam contra nos”

Qutubro 2025 | AutoData

Divulgacdo/MB
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do ano que vem.”
Jorge Carrer, VWCO

Ele questionou a necessidade de os
juros serem tao elevados no Pais, uma
vez que, com a Selic em 15%, na ponta
sao cobrados de 20% a 22% ao ano: "Quem
investe R$ 100 milhdes em veiculos paga
até R$ 22 milhdes s6 de juros. Precisa ser
uma taxa tao alta assim?".

ENCARROGADORAS PROJETAM EMPATE

AFabus, que representa fabricantes de
carrocerias como Caio, Comil, Busscar, Iri-
zar, Marcarello, Neobus e Marcopolo, tem
um olhar um pouco mais otimista para o
ano que vem. Seu presidente, Ruben Bisi,
projeta estabilidade em comparacao a
2025, 0 que se justifica pelo ambiente de
instabilidade econdmica e da elevada taxa
de juros, que estimulam a postergacao da
renovagao da frota: “Temos uma projecao
mais precavida, mas tomara que eu erre
€ que crescamos de 10% a 15%".

Para este ano a perspectiva € avancar
5,4% diante do ano passado, com 26 mil

Divulgacao/VWCO

“A nova licitacao do Caminho da Escola
devera refletir na producao ja no inicio

967 unidades montadas, sendo 10 mil 160
onibus urbanos, 8 mil 570 rodoviarios, 8
mil 75 micro e mini e 162 intermunicipais.
Mas, vale lembrar, 0os encarrocadores ja
vém de crescimento de 19% em 2024, na
comparacao com 2023,

Ricardo Portolan, diretor de operacdes
comerciais de mercado interno e marketing
da Marcopolo, analisou a projecao de duas
formas: “Pelo lado positivo sera o melhor
volume dos ultimos onze anos, uma vez
que o mercado medio no Brasil foi de 17 mil
onibus neste periodo. Porem, se pegarmos
amedia de vendas de 2004 a 2014, a déca-
da anterior, foi de 25 mil unidades por ano!”

Portolan observou que isto mostra o
potencial existente para avancar na re-
novacao de frotas: 'E fato que ha espaco
para volumes maiores no Brasil'.

Mauricio Cunha, vice-presidente do
Grupo Caio, avaliou que a existéncia de
politica publica que ataque a renovacao
inibida da frota, em razao da elevada taxa
de juros, € algo nao so importante como
imediato: "Algumas cidades tomaram a
iniciativa e fizeram uma renovacao, atua-

"Ha 32 mil dnibus urbanos mais antigos
que precisam ser trocados.”

Ruben Bisi, Fabus

Qutubro 2025 | AutoData
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lizaram suas frotas em conjunto com os
operadores. Mas outras estao bastante
atrasadas com relacaoc ao minimo que
precisaria ser feito”.

Para Cunha, embora politicas publicas
nacionais sejam ideais, iniciativas estaduais
e municipais podem conferir maior agili-
dade ao processo.

TURISMO E COP 30

Bisi listou como fator positivo para 2026
0 aumento do turismo interno: “Temos visto
importante crescimento apos a pandemia.
Alem disto os precos dos combustiveis
e das passagens aereas estao levando a
migragao para o transporte rodoviario. As
empresas investiram muito em qualidade
e renovacao da frota, instalando internet a
bordo, onibus leito-cama, e as rodoviarias
tambem tém passado por transforma-
cao importante, o que promove aumento
acentuado de onibus rodoviarios”.

Ha tambéem oportunidades em decor-
réncia da COP 30, sustentou, pois o Fundo
Clima esta financiando o transporte publi-
co, além de varios bancos privados inte-

ressados em adotar a linha. Ainda, o PAC
Mobilidade, do Ministério das Cidades,
teve aumento expressivo de verbas para
construcao de infraestrutura e aquisicao
de onibus urbanos, por meio do Refrota e
tambem por bancos de montadoras, que
estao colocando crédito no setor.

CAMINHO DA ESCOLA MAIOR

Bisi calcula que a demanda do Cami-
nho da Escola estimulou de 20% a 25%
da producao de 6nibus em 2025. Quan-
to ao aguardado novo edital do FNDE,
Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao, para o fornecimento de 7 mil
470 Onibus escolares, ele informou que a
Fabus ja pleiteia que o numero seja maior:
"Precisamos renovar também os veiculos
que ja passaram da vida util de dez anos,
temos mais de 30 mil nesta situacao’.

O mesmo vale para os énibus urbanos,
que nas grandes capitais tem idade media
em torno de 7 anos, sendo que a idade
produtiva, com custos competitivos, € de
até 5anos. "Ha, portanto, 32 mil dnibus mais
antigos que precisam ser trocados”. ]

Divulgacao/Volvo
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MOBILITY

Supremacia historica

Lider do segmento de pastilhas e lonas de freio para montadoras e aftermarket,
Fras-Le consolida lideranca global em tecnologia e amplia portfdlio para

diferentes aplicacoes

eferéncia mundial na fabricacdo de mate-

riais de friccdo, a Fras-Le, marca da Frasle

Mobility, segue fortalecendo sua presenca

no mercado automotivo com um portfdlio

completo e solucdes que unem desem-

penho, tecnologia e seguranca. Com mais de sete

décadas de atuacao, a empresa tornou-se lider no

fornecimento de pastilhas de freio, lonas e sapatas

para veiculos leves, pesados, motocicletas, apli-

cacOes ferroviarias e industriais, atendendo tanto
montadoras quanto o mercado de reposicao.

A Fras-Le mantém uma estrutura produtiva

robusta e globalizada, com fabricas no Brasil, Es-
tados Unidos, China, India e Argentina. Sua rede
comercial internacional garante atendimento a
clientes em mais de 125 paises nos cinco conti-
nentes. O amplo catdlogo da marca reline mais de
12 mil itens, desenvolvidos para atender as neces-
sidades especificas de diferentes operacdes com
alta confiabilidade.

No Brasil, a Fras-Le detém mais de 80% de par-
ticipacdo no fornecimento de materiais de fricgdo
para montadoras de caminhdes e 6nibus, além de
atuar de forma expressiva junto as principais fabri-




cantes de semirreboques. Essa lideranca se apoia
em uma sélida relagdo de confianga construida com
montadoras e frotistas, baseada em capacidade
produtiva, conhecimento técnico e compromisso
com inovacao.

A empresa também se diferencia pela inte-
gracdo com o Centro de Engenharia Avancada
Movetech, hub de tecnologia da Frasle Mobility
voltado ao desenvolvimento continuo de pesquisas
e solugBes inteligentes em frenagem. Esses inves-
timentos permitiram a Fras-le consolidar parcerias
relevantes no automobilismo de competicdo, como
o fornecimento oficial de pastilhas de freio para os
caminhdes da Copa Truck desde 2021, um ambiente
gue exige extremo desempenho e resisténcia.

Pioneira no desenvolvimento de componentes
de friccdo no Brasil, a Fras-Le oferece diversas for-
mulacdes para lonas e pastilhas de freio, ajustadas
a cada aplicacdo e demanda operacional, como é
o caso de um portfélio completo para atender as
diferentes necessidades de operagdo no transporte
rodoviario. Para caminhdes, cavalos mecanicos e
onibus, a formulacdo AF/700 é reconhecida pela

versatilidade, seguranca e durabilidade, enquanto
a AF/557, utilizada por montadoras, entrega maior
desempenho de frenagem e resisténcia mecanica.
Para 6nibus urbanos que operam em condicées
severas de calor devido a paradas constantes, a
empresa desenvolveu a AF/750, com alta resisténcia
térmica e longa vida Util. J4 para carretas e semirre-
boques, a AF/611 atende multiplas aplicagdes com
eficiéncia, e a AF/730 destaca-se em operacdes
severas, oferecendo até 35% mais durabilidade. No
segmento de pastilhas, a Fras-le também trabalha
com trés composicdes: ceramicas, ideais para alto
desempenho e baixa emissdo de ruido; metalicas,
de maior durabilidade; e semimetalicas, indicadas
para aplicacBes pesadas com excelente dissipacao
de calor.

Outro pilar estratégico da marca é a sustenta-
bilidade. A Fras-le desenvolve produtos com menor
impacto ambiental, como a tecnologia Eco+, que
elimina metais pesados e substancias toxicas das
pastilhas de freio, alinhando eficiéncia industrial e
responsabilidade ambiental.

Com forte vocagao inovadora, a empresa tam-
bém aplica tecnologias exclusivas em seus produtos,
garantindo maior segurancga, conforto e vida Uftil

ao sistema de frenagem. Ha diversos exemplos,
como o Control+, gue mantém desempenho de
frenagem estdvel em diferentes temperaturas e
o Life+, que aumenta a durabilidade das pasti-
lhas e reduz desgaste do disco. O Comfort+, por
sua vez, minimiza ruidos e vibra¢cdes durante
frenagens.

Combinando qualidade reconhecida, en-
genharia avancada e amplo portfélio, a Fras-le
segue contribuindo de forma estratégica para
a evolucdo tecnoldégica do setor automotivo
global, entregando solugdes confidveis que
reforcam seu compromisso com seguranca,
eficiéncia e inovacdo.
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Um ano de escolhas
estratégicas

Por Marcio Querichelli
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Marcio Querichelli é
presidente da lveco
América Latina

industria automotiva entra em 2026

diante de um cenario que exige Vvi-

sao de longo prazo e resiliéncia. O

Pais avanca em meio a um contexto
de desaceleracao econdmica, juros eleva-
dos e instabilidade politica global. Acom-
binacao desses fatores torna o ambiente
desafiador, mas também abre espaco para
decisoes estrategicas capazes de redefinir
o rumo do setor.

A expectativa de crescimento mais mo-
desto do PIB e a maior seletividade nos
investimentos reforcam a importancia de
uma politica industrial consistente, orien-
tada a inovacao e a produtividade.

O credito restrito deve continuar impac-
tando o mercado de caminhdes, especial-
mente os segmentos de pesados, mais
dependentes de financiamento. Ainda
assim, setores como o de veiculos leves
e medios tendem a se beneficiar de nichos
em expansao, COMmo 0 e-commerce e as
licitacdes publicas.

No cenario internacional, a ado¢ao de
novas medidas por grandes economias
adiciona um componente extra de incer-
teza as exportacoes brasileiras. O governo
tem sinalizado esforcos para mitigar os
efeitos dessas politicas, mas o caminho
para consolidar a competitividade do Pais
passa por investimentos continuos em
tecnologia, infraestrutura e sustentabi-
lidade, pilares que definirao o futuro da
mobilidade e da logistica.

Em 2026, a agenda de descarboniza-
cao ganhara ainda mais forca. A transicao
energetica ja nao € uma tendéncia distan-

te, mas uma realidade que redefine pro-
dutos, processos e modelos de negocio.
O avanco dos combustiveis alternativos,
com a ampliacao do uso de biometano e
a expansao dos veiculos eléetricos, indica
0 inicio de um novo ciclo de desenvolvi-
mento, mais limpo e eficiente.

O Brasil tem uma oportunidade unica
nesse movimento. A matriz energetica
predominantemente renovavel e o alto
potencial de producao de biocombustiveis
colocam o Pais em posicao de destaque
para liderar a mobilidade sustentavel no
Hemisfério Sul. O desafio esta em transfor-
mar essa vantagem em escala industrial,
com politicas publicas estaveis, infraes-
trutura de recarga adequada e estimulos
a inovagao tecnologica.

Adescarbonizacao também representa
uma mudanca de mentalidade. O foco
deixa de ser apenas o produto e passa a
abranger todo o ecossistema: eficiéncia
energetica, conectividade e economia
circular. A integracao dessas variaveis
sera determinante para reduzir emissoes
e ampliara competitividade do transporte
de cargas e passageiros.

O setor automotivo brasileiro tem, por-
tanto, a oportunidade de conduzir essa
transicao de forma responsavel, promo-
vendo um equilibrio entre sustentabili-
dade, rentabilidade e desenvolvimento
social. O ano de 2026 sera decisivo, nao
apenas para enfrentar os desafios conjun-
turais, mas para consolidar o compromisso
da industria com um futuro de baixo car-
bono, mais inovador e eficiente. L]

Qutubro 2025 | AutoData
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e resiliéncia para
caminhoes e onibus

Por Denis Glven

Divulgacao/Mercedes-Benz

Denis Giiven é CEO e
presidente da Mercedes-
Benz do Brasil e da
América Latina

AutoData | Outubro 2025

setor automotivo brasileiro entra

em 2026 diante de um cenario

econdmico complexo. Apos um

crescimento robusto de 3,4% do PIB
em 2024, 0s sinais de desaceleracao sao
evidentes, com projecoes de crescimento
em torno de 1,8% este ano.

O ciclo de aperto monetario elevou
a taxa basica de juros Selic para 15% ao
ano em 2025, com expectativa de queda
gradual para 12,25% até o fim de 2026.
Com isso ha sinais de enfraquecimento da
demanda interna. Mesmo com o aperto
monetario, a inflacao permanece elevada.
Os gastos sociais continuam pressionan-
do as contas publicas, levando o governo
a bloquear investimentos e discutir cortes
de incentivos fiscais que podem afetar
diretamente diversas politicas publicas.

No segmento de dnibus o impacto dos
juros altos deve se refletir especialmente
nas vendas de modelos urbanos e de fre-
tamento. O mercado de eletricos, embora
promissor, avanca lentamente devido a
infraestrutura limitada — com destaque
para Sao Paulo, onde a obrigatoriedade
e 0s subsidios impulsionam a demanda,
mas a falta de migracao da rede elétrica
para alta tensao freia o progresso.

Ja no setor de caminhoes o setor
agricola pode perder protagonismo
nas vendas. Mesmo com a expectativa
de crescimento da producao de graos
na casa dos 2,2% em media, até 2034,

os produtores enfrentam dificuldades.
A alta dos juros e a divida acumulada
entre pequenos e medios agricultores,
agravada por variagcdes cambiais e con-
tratos futuros, limitam a renovacao da
frota. A cautela predomina, colocando
investimentos em compasso de espera
aguardando as elei¢coes presidenciais e
possiveis ajustes fiscais.

Apesar de um horizonte desafiador
para 2026, a Mercedes-Benz do Brasil
esta preparada para oferecer aos N0ssos
clientes o mais completo portfolio de pro-
dutos e servicos do mercado, com uma
rede de concessionarias bem distribuida
pelo Pais com mais de 330 pontos de
atendimento. De qualquer forma estamos
prontos para atender a uma possivel re-
tomada da demanda, contribuindo para
a modernizacao e descarbonizacao da
frota brasileira.

Alem disso o Banco Mercedes-Benz
esta preparado para apoiar os clientes
com solucoes financeiras completas.

Para mercados externos a America La-
tina, Oriente Médio e Africa representam
boas chances de resultados promissores.

O proximo ano exigira resiliéncia,
inovacao e colaboracao entre industria,
governo e setor financeiro. Com respon-
sabilidade e visao estrategica seguimos
conflantes na capacidade do Brasil de
superar os desaflos e avancar rumo a
mobilidade mais sustentavel. L]
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Confianca e cautela

Por Roberto Cortes
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Roberto Cortes
é presidente da
Volkswagen
Caminhoes e Onibus

esmo ja tendo dedicado mais de
quatro décadas de minha carreira
a industria automotiva, e mais da
metade desse periodo cheflando
a Volkswagen Caminhées e Onibus, meu
ritmo de trabalho segue inalterado. Conci-
lio 0 expediente intenso como presidente
e CEO no Brasil com viagens a Europa,
América do Norte e Asia, atuando como
membro da Diretoria Executiva do Grupo
Traton. No pouco tempo livre que sobra,
aproveito para ler e aprender o maximo
que posso, inclusive acompanhando o
noticiario macroecondomico regional e
internacional.

Para se pensar o futuro € necessario
entender o passado. Falando apenas de
crises econdomicas brasileiras ou ate glo-
pbais, passamos por mais de vinte delas ao
longo dos ultimos anos. O que compar-
tilho dessa jornada € que alguns fatores
sem duvida sao aceleradores ou inibidores
do crescimento do mercado brasileiro de
caminhoes e 6nibus. E como naquela me-
tafora do copo, € possivel analisar tanto a
metade vazia quanto a cheia. Como sou
brasileiro e acredito na forca e no potencial
de nosso Pais, tendo a ser otimista, porem
sem deixar de observar os fundamentos
macroeconomicos e dos mercados em
que atuamos.

O grande desafio enfrentado hoje
pela industria de caminhdes e onibus € a
combinacao das incertezas da economia
mundial, afetada por guerras, mudancas
climaticas e disputas comerciais, somadas
a fatores domeésticos que inibem as com-

pras de frotistas e pequenos transporta-
dores. Especialmente os altos custos de
financiamento dos veiculos que ajudam
a mover o Brasil. Vale lembrar tambem
que ha pelo menos duas decadas a VW
Caminhdes e Onibus defende um plano
perene para a renovacgao da frota nacional,
cada vez mais envelhecida, insegura e
ambientalmente longe do aceitavel

Na metade cheia do copo, as commo-
dities do agronegdécio e materias-primas
ainda representam uma grande oportuni-
dade para o crescimento do Pais. O gigan-
tesco mercado consumidor interno, tanto
no transporte de mercadorias quanto de
passageiros, depende enormemente das
estradas e rodovias.

Programas governamentais como o
PAC, Programa de Aceleragao do Cresci-
mento, e o Caminho da Escola, alem de
levarem prosperidade aos mais de 5 mil
municipios brasileiros, garantem volumes
e investimentos da nossa industria. E com
relacao as questdes geopoliticas, acredito
que o dialogo propositivo entre parceiros
de longa data € o caminho a ser seguido
para uma solucao duradoura.

A Anfavea prevé que 2025 se encerre
com ligeira queda na producao de veiculos
pesados, com a industria se aproximando
das 169 mil unidades. Se por um lado as
vendas de caminhdes cairem 8,3% como
projeta a associagao dos fabricantes, por
outro lado o mercado de oOnibus crescera
12,8%. Com base nos comentarios acima, €
possivel crer em um 2026 de estabilidade
e oportunidades. m
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Transportadores deverao
seguir cautelosos

Por Alcides Cavalcanti

Divulgagao/Volvo

Alcides Cavalcanti é
diretor-executivo da
Volvo Caminhoes
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mercado de caminhdes é ciclico,

com altos e baixos ao longo dos

anos, uma realidade a qual ja es-

tamos acostumados. Alem disso
€ um mercado complexo, definido pelo
desempenho dos varios setores da eco-
nomia, que podem ter comportamentos
diferentes.

Se nos concentrarmos apenas em 2025
podemos dizer que estamos em um mo-
mento de cautela por parte dos trans-
portadores, especialmente no segmento
de caminhoes pesados, que teve uma
reducao de vendas de 20% em relacao
ao ano passado.

Isto se deve, dentre outros fatores, pela
alta taxa de juros que, aliada as incertezas
geradas na economia pela politica fiscal do
governo, provocam nos transportadores
0 receio em investir no aumento ou na
renovacao de suas frotas.

Para 2026 temos um cenario ainda de
incertezas: apesar de existir a expectativa
de reducao dos juros, teremos dois gran-
des eventos que podem trazer mais inse-
guranca aos frotistas: Copa do Mundo e
as eleicoes presidenciais. Tambem temos
de considerar o impacto de novos fatores
externos, como as tarifas americanas e
a guerra comercial dos Estados Unidos
com a China.

Por fim, outro fator que pode segurar
avenda de caminhoes em 2026 € o0 agro-
negocio. Embora com uma promessa de
safra boa, os precos dos graos estao em
niveis baixos e 0s custos de insumos para
a producao vém aumentando, impac-

tando os resultados do agro e de toda a
cadeia de forma geral.

Assim, para 2026, esperamos vendas
mais ligadas as renovacoes e ampliacoes
de frota consideradas absolutamente es-
senciais pelos frotistas. Vale ressaltar um
momento marcante no periodo poés-covid,
notadamente em 2022 e 2023, quando 0s
transportadores voltaram as compras, pro-
movendo um ciclo de renovacao de frota.

Ainda ndo temos a projecac do mercado
para 0 ano que vem, mas imaginamos que,
para os caminhoes acima de 16 toneladas,
faixa em que a Volvo atua, o ritmo e os
volumes possam ser parecidos com os de
2025, caso os fatores que mencionamos
nao impactem negativamente os clientes.

Independentemente do cenario acre-
ditamos na forca da economia brasileira,
que é muito diversificada e robusta, com
0 agro, a industria de transformacao e de
extracao, a exportacao, a construcao etc.

Alem disso a Volvo, como lider na soma
dos segmentos de semipesados e pe-
sados, continua vendo alto potencial no
Pais para 0s proximos anos. O Brasile um
mercado extremamente importante para a
marca, ocupando a segunda posigao em
volumes no mundo. Nosso modelo Volvo
FH 540 ¢ lider de vendas de pesados ha
anos, bem como o Volvo VM 290 lidera os
emplacamentos em semipesados.

Ou seja; mesmo em momentos ad-
versos os transportadores confiam na
qualidade, robustez, seguranca e produ-
tividade que a alta tecnologia da nossa
marca assegura. ]
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Horizonte estavel
abaixo da media

Vendas de maquinas agricolas e de construcdo tendem a registrar estabilidade
em 2026, mas em patamar inferior ao de anos anteriores

Por Caio Bednarski

epois de um ano retraido em 2024,
com faturamento de R$ 62 bilhoes
nas vendas de maquinas agricolas
das fabricas para a rede de conces-
sionarias, contra R$ 100 bilhdes em 2023,
0 segmento projeta crescimento de 10%
neste 2025, com negoécios em torno de R$
68 bilhoes, de acordo com Pedro Estévao

Bastos, presidente da Camara Setorial de
Maquinas e Implementos Agricolas da
Abimag, Associacao Brasileira da Industria
de Maquinas e Equipamentos.

A projecao era melhor em janeiro,
observa Bastos, mas a esperada alta de
15% no faturamento foi revisada para 10%
devido a dois fatores principais: a alta dos
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juros no Brasilem conjunto com os efeitos
negativos, tanto nas exportacdes como no
mercado interno, provocados pelo aumen-
to de tarifas de importacao dos Estados
Unidos sobre produtos brasileiros.

De acordo com o dirigente da Abimaq
o crescimento do faturamento dos fabri-
cantes de janeiro a agosto foi de 18% na
comparacao com iguais meses do ano pas-
sado. Mas, com as exportacdes menores e
o mercado interno retraido, este porcentual
de expansao devera se reduzir ate dezem-
bro, fechando 2025 na casa dos 10%.

Mesmo com a projecao reduzida o
crescimento sobre 2024 representa a re-
cuperacao de parte do que foi perdido,
mas ainda ficara abaixo da media anual
de vendas das fabricas para a rede, que
costuma girar em torno de R$ 75 bilhdes.

IMPACTO EXTERNO E INTERNO

Areducao das vendas externas de ma-
quinas agricolas € o impacto mais aparente
do aumento de tarifas: “O tarifaco do Trump
nos atingiu e, por isto, a exportacao para
0s Estados Unidos sera menor, afetando
a projecao para o ano’. Segundo Bastos
0s embarques para os Estados Unidos
representam 1,3% do faturamento total
dos fabricantes de maquinas instalados
no Pais: esta parcela dos negocios pro-
vavelmente nao vai mais acontecer ate
que as tarifas voltem ao patamar anterior.

No total é esperado que as exporta-
¢coes do setor em 2025 cheguem a US$
1,5 bilhao, ja levando em conta a reducao
drastica de embarques a clientes nos Es-
tados Unidos.

Alem disto ha um fator indireto das tari-
fas que também impactam negativamente
o setor: a elevada taxacao de alguns pro-
dutos do agronegocio que sao exportados
para os Estados Unidos, caso do café e da
carne, reduz os ganhos dos produtores
que, por conseqguéncia, investirao menos
na compra de maquinas ao longo do se-
gundo semestre.

Em conjunto com a queda das recei-
tas externas o encarecimento do credito
também puxa para baixo o crescimento
do setor: “Este ano a taxa de juros segurou
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Agricolas da Abimag

avenda da rede para os produtores e, por
isto, os pedidos nao foram maiores. Se
0s juros fossem menores com certeza as
vendas seriam maiores”.

TENDENCIA DE ESTABILIDADE

Para 2026 Bastos acredita que ainda &
cedo para cravar como sera o mercado
interno, porem sua expectativa inicial €
de um ano estavel na comparagao com
2025, tanto no mercado interno como para
as exportacoes, com a possibilidade de
um leve crescimento, com as vendas das
fabricas para a rede chegando a R$ 70
bilhoes:

‘O cenario nao deve mudar muito de
um ano para o outro, mas temos de ver
como sera o clima, que em 2025 ajudou. A
expectativa & de reducao na taxa de juros
ao longo de 2026, caindo para 12,5%, mas
caso aconteca demorara alguns meses
para refletir na demanda. E o preco das
commodities deve seguir parecido com
o deste ano”

“Se 0s juros fossem menores com
certeza as vendas seriam maiores.”
Pedro Estevao Bastos, Camara Setorial de Maquinas

Divulgacao/Abimaq
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“Se houvesse maior atividade em alguns
segmentos o desempenho poderia ser
melhor, mesmo com os juros altos.”
Cristina Zanella, diretora de economia
e estatistica da Abimag

No radar dos desafios para 2026 es-
tao trés pontos importantes: o principal
deles € ataxa de juro que precisa recuar,
pois se isto nao acontecer a demanda
continuara reprimida pelo alto custo dos
financiamentos, uma vez que 0s recursos
do Plano Safra, com juros subsidiados,
duram apenas seis meses, segundo Bas-
tos, e depois disto os produtores precisam
recorrer aos bancos tradicionais, o que so
acontecera com uma taxa menor.

O segundo ponto de atencao ¢ a falta
mao-de-obra qualificada para as fabricas
de maquinario agricola: Bastos afirma que
as contratacoes realizadas em 2025 s6 nao
foram maiores pela falta de trabalhadores
capacitados.

O ultimo ponto € a instabilidade da
geopolitica global, pois a situacao atual
€ de muita imprevisibilidade e mudancas
podem acontecer a qualquer momento,
como foi em 2025.

Divulgacao/Abimaq

PROJEGAO DE ALTA ATE 2030

Olhando para um cenario mais elastico
o estudo Panorama Setorial de Maquinas
Agricolas no Brasil, apresentado pela BIM,
Boschi Inteligéncia de Mercado, mos-
trou que a frota nacional de maquinas
agricolas devera chegar a 1,8 milhao de
unidades ate 2030, contra 1 milhao 650
mil unidades este ano, mostrando poten-
cial de vendas de 150 mil maquinas nos
Proximos Cinco anos.

De acordo com o estudo a frota na-
cional ficara dividida da seguinte forma: 1
milhao 480 mil tratores, 231 mil colheita-
deiras e 89 mil pulverizadores.

Setecentos produtores foram entre-
vistados e 55% afirmaram que pretendem
comprar uma magquina nova nos proximos
dois anos, enquanto 30% nao tém planos
e 15% ainda nao decidiram.

Também existe a expectativa de cres-
cimento do segmento de locacao, uma
opcgao cada vez mais bem-vista por agri-
cultores que nao querem gastar com a
compra e manutencao de equipamentos.

MAQUINAS DE CONSTRUGAO

No mercado de maquinas de cons-
trucao a projecao para o fechamento de
2025 e de uma leve queda de 1% na com-
paracao com 2024 e, para 0 ano que vem,
a diretora de competitividade, economia
e estatistica da Abimaq, Cristina Zanella,
disse que os numeros ainda nao foram
fechados, mas a expectativa e de estabi-
lidade ou de crescimento.

‘Nossas projecoes ainda nao foram
fechadas mas no cenario de demanda
reduzida o pior resultado esperado € um
empate na comparacao com 2025", afir-
ma Zanella. ‘A expectativa € de demanda
maior por parte dos governos federal e
estaduais, o que deve impulsionar o mer-
cado em 2026, assim como o0 segmento
de mineracao, enquanto industria e agro-
negocio devem cair”

De janeiro a agosto as vendas de
maquinas rodoviarias somaram 23,8 mil
unidades, queda de 1,9% na comparagao
com iguais meses de 2024. Esta retracao
é reflexo do desaquecimento da deman-
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da em alguns segmentos como locacao,
construcao e agricultura, enquanto houve
aumento nas vendas para governo e aos
setores industrial e florestal.

Segundo a diretora as altas taxas de
juros pesaram contra 0s Nnegocios ao longo
do ano: "Se houvesse maior atividade em
alguns segmentos o desempenho poderia
ser melhor, mesmo com os juros altos. Os
governos estaduais e federal, por exem-
plo, nao sofrem com 0s juros €, mesmo
com crescimento nas vendas para este
segmento, a procura poderia ser maior”.

A producao de maquinas de construcao
avancou 14,6% ate agosto, chegando a 25,8
mil unidades, mas a expectativa até o fim
do ano é de desaceleracao, encerrando
com 7% de alta sobre 2024. Esta reducao
sera causada pelas exportacdes menores
nos ultimos meses, principalmente para
os Estados Unidos, por causa do tarifaco,
agora cobrando 50% de imposto de im-
portacao das maquinas brasileiras.

Zanella disse que, em julho, houve
incremento nas exportacdes, antecipan-
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do as novas taxas do mercado estaduni-
dense, mas a partir de setembro o ritmo
dos embarques devera ser menor: ‘Para
0 ano que vem a nossa expectativa & de
exportacoes menores do que em 2025,
por causa desse movimento dos Estados
Unidos, que representam 40% de tudo
que exportamos. As empresas que produ-
zem no Pais tém contratos fechados que
precisam ser atendidos, mas cada matriz
devera avaliar se continuara exportando a
partir do Brasil ou de outro pais que tenha
taxacao menor”.

Ainda assim existem maquinas que sao
produzidas apenas no Brasil e, neste caso,
se alguma empresa optar por fabricarem
outro local sera necessario um periodo de
desenvolvimento e, por isto, a industria
nacional devera continuar exportando para
0s Estados Unidos, ainda que em volume
menor.

De janeiro a agosto de 2025 as fabrican-
tes nacionais de maquinas de construcao
exportaram 11 mil unidades, em alta de
15,6% sobre 2024. =

Divulgacdo/Case
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Telhado e

resultados

a0 vento

Destruicao da fabrica de motores da Toyota em
Porto Feliz paralisa operacéao no Brasil. Producao
de veiculos é retomada gradualmente com
powertrain importado, mas nao se sabe quando

motores voltam a ser produzidos.

Por André Barros | Com Pedro Kutney

tempestade que atingiu a fabrica de

motores da Toyota em Porto Feliz,

SP, em 22 de setembro, classificada

pela Defesa Civilcomo ‘microexplo-
sao atmosférica’, com uma forte corrente
de ar descendente, jogou ao vento quase
todo o telhado da planta industrial e os
bons resultados que a fabricante esperava
obter no Brasil este ano.

Com a subita interrupcao total de
abastecimento de motores as duas linhas
de producao de carros no Interior paulista,
em Sorocaba e Indaiatuba, também foram
paralisadas e 6,1 mil empregados das
trés unidades foram colocados em férias
coletivas, com subsequente negociacao
e aprovacao de layoff. O mais aguarda-
do lancamento da marca no Pais, o SUV
compacto Yaris Cross, previsto para o fim
de outubro, teve de ser adiado por tempo
indeterminado.

O desastre s6 nao foi maior porque,
por sorte, ninguem morreu. Os dezoito
funcionarios atingidos, segundo a Toyota,
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sofreram ferimentos leves e estao todos
recuperados. A extensao dos danos ma-
teriais a fabrica ainda nao foram integral-
mente contabilizados, mas podem chegar
a perda total, pois em menor ou maior grau
todo o maquinario foi danificado.

De acordo com a empresa ainda nao
possivel prever quando a linha de produ-
cao de motores pode voltar a operar: até
o fim de outubro sequer havia comecado
a reconstrucao do telhado, porque antes
todas as maquinas precisaram ser retiradas
e enviadas a um galpao para analise do
que precisa ser feito em cada uma, seja
troca de pecas ou mesmo a substituicao
total. Assim os oitocentos funcionarios da
unidade, que trabalhavam em trés tur-
nos, seguirao por tempo indefinido em
layoff, com contratos de trabalho tem-
porariamente suspensos e horarios de
treinamento.

RETOMADA GRADUAL

A previsao inicial era de que, por cau-
sa da falta de motores, as duas fabricas
de automoveis so voltariam a operar a
partir de janeiro do ano que vem. Mas
gragas ao apoio da matriz foi encontrada
solucao para retomar a producao gradu-
almente. No inicio de outubro a Toyota
informou que reinicia em 3 de novembro
a producao de veiculos em Sorocaba e
Indaiatuba. De inicio, com powertrain to-
talmente importado do Japao, voltarao
a ser fabricados o SUV Corolla Cross e
o seda Corolla, mas apenas as versoes
hibridas e hibridas flex, para atender ao
mercado brasileiro e de exportacao.

Para janeiro esta previsto o retorno da
producao de toda a linha, com as versoes
equipadas tambem so com motores a
combustao, tanto a gasolina como bicom-
bustivel flex. Os propulsores tambem se-
rao importados prontos do Japao. O hatch
Yaris, produzido em Sorocaba atualmen-
te somente para exportacao a Argentina,
tambem volta a ser montado. Ja o Yaris
Cross segue sem previsao.

Segundo Evandro Maggio, presidente
da Toyota do Brasil, o reinicio da producao,
em novembro, somente com as versoes
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hibridas se da pelo fato de que muitos com-
ponentes do sistema de propulsao ja eram
importados completos do Japao, apenas
algumas complementacoes eram feitas
em Porto Feliz: "Nosso objetivo era reativar
rapidamente a cadeia de producao, voltar
a abastecer a rede de concessionarias, vol-
tar a fazer rodar as engrenagens. E o que
consideramos mais importante.”

Os motores a combustao tambem se-
rao inteiramente fabricados no Japao. O
prazo maior para comecar a recebé-1os no
Brasil & devido a necessidade de ajustar o
volume de producao na unidade asiatica.

Com relacao ao Yaris Cross ainda nao
sera possivelimportar o motor para come-
car a produzir o novo carro porque alguns
componentes ainda precisam ser traba-
lhados, disse Maggio: "O cabecote € bem
especifico e precisamos ainda decidirem
que local conseguiremos fazer. A decisao
ficou para frente”

Junto com a producao dos hibridos
tambéem retornam ao trabalho, em 21 de
outubro, todos 0s 5,8 milempregados de
Sorocaba e 0s 1,5 mil de Indaiatuba que
haviam sido colocados em férias emer-
genciais, acertadas com os sindicatos de
ambas as cidades. Assim o layoff, que ja
estava negociado para suceder o periodo
de féerias, sera aplicada apenas ao quadro
de Porto Feliz, que ainda nao tem previsao
de retorno.

Reproducao Internet/Redes Sociais

80 B



90

INDUSTRIA » TOYOTA

‘Como o ritmo de retorno da producao
ainda sera gradual aproveitaremos para
aplicar alguns treinamentos, fazer testes
e reforco de qualidade para parte do qua-
dro de trabalhadores. A ideia € que em
fevereiro estejamos trabalhando a todo o
vapor’, espera Maggio.

DESEMPENHO PREJUDICADO

A producao no Pais foi prejudicada -
a Toyota ainda nao divulga projecoes de
reducoes de volume - mas o plangjamen-
to para inaugurar, no segundo semestre
de 2026, a segunda linha de producao de
Sorocaba permanece inalterado, garante
Maggio: "O cronograma esta em dia"

O executivo admitiu que as reservas
veiculos nacionais na rede de conces-
sionarias estavam proximas do fim e sem
reposicao imediata: "“Nossos estoques cos-
tumam durar de oito a dez dias". Ou seja:
devem ter terminado no fim de setembro.

Os concessionarios seguiram venden-
do os produtos importados, como Hilux,
RAV4, SW4 e Hiace, mas € esperada perda
de participacao por falta de carros a en-
tregar. Contudo ainda nao ha um numero
fechado de perda de vendas.

A Toyota terminou 2024 como quinta
marca de veiculo mais vendida do Pais,
com 203,8 mil unidades emplacadas e

Divulgagao/Toyota

participacao de mercado de 8,2%. Este
ano, de janeiro a outubro, com o repo-
sicionamento do portfolio nacional, que
colocou fim ao hatch Yaris no Brasil - pro-
duzido so para exportagao -, o desempe-
nho caiu: as 138 mil unidades emplacadas
resultaram em queda de 8% sobre igual
periodo do ano passado e o market share
baixou 1 ponto, para 7,6%. A aguardada
chegada o Yaris Cross deveria reaquecer
as vendas, mas o atraso no lancamento
frustra esta expectativa.

A0 menos no horizonte de um ano a
frente tambeém ficam frustrados os planos
de aumentar a producao de motores no
Brasil e nacionalizar o sistema de propul-
sao hibrido, devido a incerteza sobre o
prazo para retomar a operacao em Por-
to Feliz, que devera ser longo devido a
extensao dos estragos provocados pelo
temporal. Prestes a completar dez anos
de operacao em 2026, a fabrica ja rece-
beu mais de R$ 1 bilhao em investimentos,
produziu mais de 1 milhao de motores
e, desde 2022, tinha contrato para ex-
portar 45 mil deles por ano a Toyota dos
Estados Unidos - volume que ja estava
prejudicado pela tarifa de importacao de
25% imposta pelo pais a componentes
automotivos.

CONVERSA COM FORNECEDORES

AToyota reinicia gradualmente a pro-
ducao de veiculos no Pais ciente dos
estragos que a paralisacao e reducao
drastica da producao causa na cadeia
de suprimentos. Por isto Maggio afirma
que a atencao maior aos fornecedores
ja consta no planejamento de retomada
das operacoes: ‘Sabemos que cada um
sera atingido de maneira diferente, com
maior ou menor fatia do faturamento. As
conversas deverao ser individuais e ocor-
rer assim que cumprirmos com o objetivo
de voltar a operar as linhas".

Estao nos planos, ainda que de forma
embrionaria, possivel suporte a empresas
que tenham maior dependéncia da Toyota
em seus negocios. Maggio garante que
sera dada a devida atencao aos parceiros
no momento certo. (]
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Honda coloca mais
RS 1,6 bl em Manaus

Até 2029 fabricante fara 0 maior investimento de sua historia na producdo de motos
no Brasil, com ampliagao da capacidade para 1,6 milhdo de unidades/ano

Por André Barros

Honda anunciou o maior investi-
mento de sua historia na producao
de motocicletas no Brasil: ate 2029
o complexo industrial de Manaus,
AM, recebera aportes de R$ 1.6 bilhao.
Segundo o CEO da empresa na America
do Sul, Arata Ichinose, os recursos serao
aplicados para expansao da capacidade
produtiva dos atuais 1,4 milhao para 1,6

milhao de motos por ano, alem do de-
senvolvimento de novos modelos - tanto
inéditos quanto versodes atualizadas - e
otimizacao da estrutura fabril.

‘A Honda acredita no Brasil e segue
comprometida com o desenvolvimento lo-
cal’, afirmou Ichinose. "Ao longo de 49 anos
de producaoc em Manaus conquistamos a
confianca dos brasileiros. Este novo ciclo
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de investimentos reforca nossa confianca
no Pais, nos parceiros de negdcios e no
mercado nacional. Queremos preparar
nossas operacoes para continuar cres-
cendo, gerando empregos e liderando o
segmento de motocicletas.

O investimento marca o inicio das cele-
bracdes de 50 anos de operagao da Moto
Honda da Amazonia no PIM, Polo Indus-
trial de Manaus, a serem completados
em 2026. A fabrica € uma das maiores da
empresa no mundo e a mais verticaliza-
da, com muitos componentes produzidos
dentro do complexo, que vem passando
por ciclos constantes de investimentos
e ampliacdes. O ultimo programa, de R$
500 milhoes, foi aplicado de 2019 a 2023.

Segundo Lourival Barros, diretor de
producao, qualidade e logistica da Moto
Honda, a capacidade sera ampliada para
1,6 milhao de motocicletas por ano ja em
2026, pois hoje a fabrica opera quase no
topo de seu potencial, com 90% de ocu-
pacgao: "‘Acrescentaremos novas linhas e
equipamentos de alta tecnologia, alem de
alterar o desenho da planta”. Ele calcula
que 350 pessoas serao contratadas com
a expansao.

Em Manaus estao instaladas quatro
linhas de producao de motocicletas, que
produzem mais de vinte modelos, de 110
cc e 1100 cc. Na mais rapida delas, onde
sao montados modelos de grande volume

AutoData | Outubro 2025

como Biz e CG, uma moto € produzida
a cada 19 segundos. Sao mais de 7 mil
unidades fabricadas por dia, que alem de
atender ao mercado interno também sao
exportadas para dezessete paises, incluin-
do Estados Unidos, Australia e Mexico.

Sao produzidas dentro da planta ama-
zonense boa parte dos componentes das
motos, como chassis, rodas, assentos e
motores, mas a Honda tambem conta
com 120 fornecedores diretos de pecas
e materias-primas. Segundo Barros cerca
de 11 mil pessoas trabalham na fabrica, das
quais 8,6 milsao empregados da Honda e
0s demais sao terceirizados que operam
dentro da unidade.

INVESTIMENTO SEGUE CRESCIMENTO

Marcos Bento, responsavel pela ope-
racao de vendas de motos da Honda, tra-
balha com a expectativa de que, em 2026,
a industria deve superar a producao de 2
milhoes de motocicletas no Pais. No vo-
lume de vendas domesticas este volume
sera alcancado ainda em 2025,

A Honda domina o mercado brasilei-
ro com o maior portfolio de motos: de
janeiro a agosto os vinte modelos da
marca produzidos em Manaus mais sete
importados responderam por 67% dos
emplacamentos.

‘Nao revelaremos numeros de proje-
coes mas a indicacao é de que o merca-
do seguira em crescimento Nos proximos
anos, o que justifica este nosso investi-
mento’, afirma Bento. Com os seguidos
aportes na producao nacional a Honda
sustenta e fortalece sua folgada lideranca
no segmento.

O que ainda nao esta neste ciclo de
investimento da Moto Honda no Pais € a
eletrificacao. Executivos da empresa nao
confirmam nem negam trazer ou produ-
zir modelos eléetricos em Manaus, mas
disseram que o planejamento é atender
aos mercados com solucoes adequadas
as caracteristicas locais, 0 que, no caso
do Brasil, julgam ser produtos flex fuel,
bicombustivel gasolina-etanol. Atualmen-
te 65% das motocicletas produzidas na
fabrica sao flex. "
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BYD dobra aposta .
ainda em construcao

Por Leandro Alves, de Camacari, BA | Com Pedro Kuthey

pos concluir o primeiro de 26 novos
prédios prometidos para o0 complexo
de Camacari, BA, a BYD inaugurou
oficialmente, no inicio de outubro,
a montagem final de carros importados
semimontados da China, em kits SKD, em
evento com a presenca de Wang Chuan-
fu, fundador e presidente da empresa, do
presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da
Silva, e de sua enorme comitiva composta
por ministros, senadores e deputados.
Como ja € habito a cada evento pro-
movido pela montadora no Brasil, as pro-
messas sao sempre bem maiores do que
& efetivamente cumprido e visualizado.
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Desta vez, ao mesmo tempo em que deu
inicio oficiala montagem parcial de veicu-
los no Brasil, a BYD mais uma vez dobrou
a aposta: comunicou ao presidente Lula
que a capacidade da fabrica, quando esti-
ver em plena operacao, nao sera mais de
150 mil veiculos/ano - como anunciado
em marco de 2024, quando a empresa
anunciou a elevacao do investimento no
empreendimento de R$ 3 bilhdes para 5.5
bilhdes -, nem de 300 mil/ano como foi
anunciado no ano passado, mas de 600
mil/ano. Ou seja, a aposta ja foi dobrada
duas vezes, sem no entanto informar o
valor investido e o prazo dessa ampliacao.

‘A BYD quer vender na América do
Sul, na Ameérica Latina, em outros paises.
Queremos que daqui do Brasilcomecem
avender carro para o mundo todo. E mos-
trar o que & que a Bahia tem!”, justificou
Lula em seu discurso improvisado. Antes
o presidente ja havia passado pela linha
de montagem, cumprimentou dezenas
de trabalhadores brasileiros e chineses
que o aguardavam, e foi convidado a as-
sinar o capd do veiculo numero 14 mi-
lhdes produzido pela BYD no mundo: um
Song Pro hibrido plug-in com motor flex
etanol-gasolina desenvolvido especial-
mente para a COP30 em Belem, PA, que
foi estrategicamente direcionado para ter
a montagem finalizada em Camacari.

O presidente Lula exaltou a retomada da
producao automotiva no Estado da Bahia,
um importante polo industrial do Pais, com
mao-de-obra ja especializada e muita dis-
posicao para contribuir e elevar o padrao
da industria nacional: "Avinda da BYD para
a Bahia € muito importante pra mim. Eu sei
o que é ficar desempregado, fiquei um ano
e meio nessa situacao. O trabalho traz de
volta a dignidade. Esta fabrica representa a
retomada da dignidade do trabalhador de
Camacari’, disse, em alusao ao fechamento
da unidade pela Ford, em 2021, que deixou
8 mil desempregados na regiao,

Para virar a pagina da recente frustracao
provocada pela paralisacao das atividade
industriais da Ford em Camacari, a fabrica
ja teve o endereco da portaria principal
devidamente alterado: a antiga Avenida

| Outubro 2025

Lula cumprimenta
dezenas de trabalhadores
chineses e brasileiros

em visita a linha de
montagem da BYD em
Camacari

Henry Ford agora € a nova Avenida BYD,
conforme mudancga de nome aprovada na
Assembleia Legislativa da Bahia.

O evento de inauguracao deste outubro
Nao se tratou de uma cerimonia tradicional
como muitas que ja aconteceram no se-
tor automotivo nacional nos ultimos anos,
com visita a linha de producao para conhe-
cer as etapas de montagem dos veiculos
agora minimamente nacionalizados. Desta
vez nao houve qualquer aproximacao das
linhas em operacao, até porque, ao que
tudo indicava, nao havia muito a mostrar
alem da linha de montagem que muito
pouCo precisa fazer para montar algumas
partes pre-montadas de kits SKD.

Todos os convidados ficaram confi-
nados em um canto do enorme galpao
de 156 mil metros quadrados que abriga
a linha de montagem da BYD brasileira.
E & foram informados de que, alem do
pontape inicial na producao e da amplia-
cao do projeto para 600 mil veiculos/ano,
um inedito Song Pro hibrido plug-in com
motor flex etanol-gasolina, desenvolvido
ao longo dos ultimos dois anos, tambem
comecou a ser montado em Camacari.

A reportagem nao teve contato com
absolutamente ninguem da direcao da
BYD para confirmar as informacoes sobre
ampliacao da fabrica ou a producao de
hibridos flex. Todas as novidades foram
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Lula assina o capd do
carro 14 milhoes da BYD
a0 lado do fundador

da companhia, Wang
Chuanfu: primeiro Song
Pro hibrido plug-in flex

preparado para a GOP 30.

apresentadas por meio de comunicado
e dos discursos que exaltaram o inicio da
operacao brasileira.

Em comunicado a empresa reafirmou
suas pretenciosas ambicoes no Brasil, afir-
mando que, apos o anuncio de dobrar a
futura capacidade de producao, “a meta
€ acelerar o ritmo de entrega das obras e
cumprir a promessa de estar entre as trés
maiores montadoras do Pais ate 2028, e
chegar ao topo do ranking ate 2030"

Sabe-se tambéem, em informacao va-
rias vezes repetida pela companhia, que
a planta de Camacari, mesmo antes de
estar plenamente operacional, sera a maior
montadora de veiculos eléetricos da Ameri-
ca Latina e ja € o maior complexo industrial
da BYD fora da China.

Stella Li, vice-presidente executiva
global e CEO para Américas e Europa,
disse que um grande grupo de funcio-
narios brasileiros foi a China receber trei-
namento para se tornarem os ‘lideres de
producao de todas as tecnologias que
serao produzidas aqui”

A BYD informou que a fabrica ja tem
mais 1,5 mil colaboradores - a promessa,
da propria Stella Li, feita em dezembro de
2024, era de contratar 10 mil até agosto
passado, numero que, segundo a empre-
sa, em pouco tempo cresceria para 20 mil
empregos diretos e indiretos.

A BYD aproveitou a inauguracao para
mostrar que produziu a primeira versao de
um hibrido flex no Brasil: trinta unidades
do Song Pro que serao utilizadas durante a
COP30, em novembro em Belem. De acor-
do com Alexandre Baldy, vice-presidente
sénior da BYD no Brasil, ‘foram investidos
R$ 80 milhdes no desenvolvimento da
tecnologia hibrida flex plug-in".

‘Dei a missao aos Nossos engenheiros
para criar um propulsor hibrido flex’, contou
Baldy. ‘Foram dois anos para o desenvol-
vimento, gue envolveu cem engenheiros!

Apesar de todo o sistema serimportado
da China, em seu discurso Wang Chuanfu
afirmou que a tecnologia flex foi desenvol-
vida localmente: "‘Ha dois anos, em uma
visita ao Brasil, percebi o potencial do eta-
nol. Decidimos, entao, que trariamos nossa
tecnologia hibrida plug-in com um motor
flex desenvolvido por e para este Pais. O
carro que entregamos hoje ao presidente
Lula € a prova de que a BYD nao apenas
investe no Brasil, mas cria com o Brasil
solugdes unicas para o mundo”.

O Song Pro € o primeiro hibrido flex da
marca que conta com a tecnologia DM-i,
que garante tracao 100% eletrica na maior
parte do tempo e usa 0 motor 1.5 majori-
tariamente como um gerador.

Além da versao especial do Song Pro
a fabrica ja monta o Dolphin Mini, 100%
elétrico, e o hibrido plug-in seda King.

Qutubro 2025 |





https://www.axalta.com.br/

98  INDUSTRIA » VEICULOS LEVES

Para onde vao os investimentos

Ao todo 13 fabricantes de veiculos leves anunciaram aportes de RS 110,4 bilhdes
de 2022 a 2032. Empresas ja comegaram a dar destino aos recursos.

Sucede o plano de RS 500 milhdes de 2022 a 2024. Recursos serdo aplicados na
rRs 1,1 bilhdo  atualizado tecnoldgica de modelos, fortalecimento da engenharia no Brasil e inicio da
2025-2028  Producdo de eletrificados, a comegar pelo SUV X5 hibrido plug-in que entrou na linha de
producao de Araquari, SC, em 2024.

BYD

Compra das instalagoes industriais da Ford em Camagari, BA, com construgao de novos
RS 5,5 bilhdes  prédios; montagem inicial em SKD/CKD de até 150 mil veiculos/ano dos modelos
2024-2030 elétricos Dolphin Mini e dos hibrido plug-in Song Plus e King; desenvolvimento de
sistemas de propulsao hibridos flex.

3 bilh Primeira etapa de RS 1,5 bilhdo até fevereiro de 2025 para renovar linha Caoa Chery
RS O bilhdes < Tigag 5x. 7 ¢ 8, com ampliagdo e automacio da fabrica de Andpolis, GO, para dobrar
20242028 capacidade de 80 mil para 160 mil veiculos/ano em trés turnos; langamentos de novos

modelos hibridos flex Chery.
L GM
Desenvolvimento de novos veiculos e atualizacdes; RS 1,2 bilhdo na fbrica de Gravatai,
rs 7 billides RS, para modernizagao das instalagdes, renovacéo da linha Onix hatch e seda e produgao

de um SUV inédito; RS 5,5 bilhdes para as fabricas paulistas de Sao Caetano do Sul e Sdo
2024-2028  Jos¢ dos Campos, com producdo de dois modelos hibridos flex leves; RS 300 milhdes para
a fabrica de motores de Joinville, SC, com produgao de novo motor para modelos hibridos.

10 bithé Fase inicial de RS 4 bilhdes até 2025 com a compra das instalagdes da Mercedes-Benz
@WGWM RS IMOES e Iracemdpolis, SP, novos maquindrios de producdo e produgdo do SUV hibrido Haval
2022-2032  Hg ¢ de dois modelos turbodiesel, a picape Poer P30 e o SUV de 7 assentos Haval H9.

RS 4,2 bilhoes  Desenvolvimento e novos produtos e tecnologias; produgao de nova geracao do WR-V;
2024-2030  Nacionalizacdo da producao do sistema hibrido flex e:HEV.
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RS 4 vilhses
2024-2032

Lancamentos de seis modelos Mitsubishi no Pais, incluindo o hibrido plug-in Outlander em
2025; quatro veiculos serdo produzidos em Catalo, GO, até 2030, dois novos e renovagao
da picape Triton e do SUV Eclipse Cross; desenvolvimento de sistemas de propulsao
hibridos flex; ampliacao da rede.

R$ D, bilhdes
2024-2032

Renovacao de portfdlio de produtos; desenvolvimento de carros hibridos, elétricos e
movidos a hidrogénio verde.

RS 2,8 bilhdes
2023-2025

Renovagao de portfdlio de produtos; langamento de dois novos SUVs, a nova geragao
do Kicks em 2025 e mais um inédito; producao de motor 1.0 turbo.

r$ 4,3 bilhdes
2022-2025

RS 2 bilhdes para modernizacao da fabrica de Sao José dos Pinhais, PR, com a
introducao da nova plataforma global RGMP, sobre a qual foi desenvolvido o ja langado
SUV compacto Kardian; RS 2 bilhdes para o desenvolvimento e produgao do SUV médio
Boreal; RS 300 milhdes da Horse para producéo local de cabecotes e nacionalizagao
dos motores turboflex 1.0 e 1.3; desenvolvimento de sistema hibrido flex.

RS 32 bilhdes
9025-2030

Renovacao do portfdlio; desenvolvimento das arquiteturas Bio-Hybrid com até oito
sistemas de propulsao hibridos flex e elétricos; lancamentos de 40 modelos Fiat, Jeep,
Citroén, Peugeot e Ram, 7 deles inéditos; aportes de RS 13 bilhdes na fabrica de Goiana,
PE, para producao de 6 novos modelos sobre nova plataforma, incluindo um modelo de
mais uma marca do grupo ainda ndo produzida na unidade; RS 14 bilhdes para Betim,
MG, para desenvolvimento de novos produtos e tecnologias e modernizagao da fabrica;
RS 3 bilhdes para Porto Real, RJ, onde serd produzido ao lado dos Citroén mais um carro
inédito na planta, o Jeep Avenger; RS 2 bilhdes para Cordoba, Argentina, para produgao
das picape médias Titano e Ram Dakota, e um novo motor.

R$ 11 bilhdes
2024-2030

Modernizagao e duplicacao da fabrica de Sorocaba, SP; nacionalizagéo do sistema de
propulsdo hibrido flex; producao de mais dois hibridos flex no Pais, sendo o primeiro o
SUV compacto Yaris Cross e uma nova picape média-compacta.

R$ 20 bilhdes
9022-2028

Lancamento de 17 veiculos, cinco inéditos desenvolvidos no Brasil; fabrica de Sao José dos
Pinhais, PR, receberd RS 3 bilhdes para produzir nova picape média-compacta e seda Virtus;
trés fébricas paulistas vao receber RS 13 bilhdes: Anchieta fabricara dois novos modelos,
Taubatg ja produz o inédito SUV compacto Tera e Sao Carlos fard motor a combustdo para a
plataforma MQB Hybrid, com sistema hibrido flex desenvolvido no Pais; fabrica na Argentina
recebe USS 580 milhdes para fazer nova geracao da picape Amarok, com tecnologia da sécia
chinesa SAIC e versoes hibridas, a partir de 2027.
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Investimentos pesados

Novo ciclo sucede aportes de RS 395 milhdes de 2022 a 2026. Recursos sero
ks 950 milhges aplicados na ampliagdo da fébrica de Ponta Grossa, PR, com instalagdo de linha de
2022-2029  Producdo de cabines e langamento de mais um modelo de caminhdo, que se juntard aos

pesados XF e semipesadodos CF ja produzidos no Brasil.

Plano de 2022 a 2025 destina RS 1 bilho: 60% dos recursos para o desenvolvimento
de novos caminhdes e onibus, com adogao de motorizagao Euro 6 e gas natural
ou biometano; 15% para melhorar processos industriais em Sete Lagoas, MG, e
Cordoba, na Argentina; 12% para desenvolver fornecedores e elevar indice médio de
RS 1,7 bilhio  nacionalizagao de 60% para 70%; e 13% na expansao da rede de concessiondrias.
2022-2028 RS 100 milhdes adicionais foram investidos em 2024 para langar o eDaily elétrico
importado no Pais. Mais RS 637 milhdes foram anunciados para 2024 a 2028, RS 127
milhdes da FPT para desenvolvimento de motores movidos a biocombustiveis e RS 510
milhdes da Iveco em veiculos com propulsao alternativa ao diesel. Novos investimentos
a serem anunciados em 2025 para ampliar linha de pesados em Sete Lagoas e produzir
nova geracao de caminhdes Iveco.

e MERCEDES-BENZ

Apés o programa de RS 2,4 bilhdes, de 2018 a 2022, a empresa ndo divulgou mais seus
investimentos no Pais, mas segue fazendo aportes sem mencionar valores. O centro de
distribuicao de pecas foi transferido de Campinas para novas instalagoes em ltupeva,

RS 2?2 bilhdo  SP.Em 2026 serd langado o chassi articulado de dnibus elétrico 0500UA, produzido

2023-2025  ©m Sao Bernardo do Campo, SP, ao lado do jd lancado e0500U. A linha de caminhdes

vem sendo renovada, com langamentos de novas versoes, e 0 pesado Axor foi relangado
em 2025. A empresa também introduz no Pais dois caminhdes elétricos importados, o
pesado eActros e o leve eCanter.

Sucede o plano de RS 1,4 bilhdo de 2021 a 2024. Recursos para atualizagao da fabrica
Rs 2 bilhdes  de Sdo Bernardo do Campo, SP, & no desenvolvimento da produgdo nacional de veiculos
2025-2028  eletrificados e seus motores; RS 60 milhdes aplicados para produzir o primeiro chassi

de 6nibus elétrico no Pais, a partir de marco de 2025.

1.5 bilha 85% aplicados em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servigos; avangos
vVoLVO RS 1,9 bilhao na digitalizagao e conectividade; expansao da rede de concessiondrias; RS 250 milhdes
2022-2025  para nacionalizagdo da produgdo em Curitiba, PR, de chassis de dnibus elétricos BZR e
dos articulados e biarticulados BZRT.

RS 1 bilhao para o desenvolvimento de linha de caminhdes e dnibus com motorizagao
Rs 2 bilhges  Euro 6; continuacdo do desenvolvimento de modelos eletrificados no Brasil, como
2021-2025  segunda geragao do caminho leve e-Delivery, do ja anunciado e-Volksbus e
desenvolvimento do Meteor hibrido plug-in; melhorias na fabrica de Resende, RJ.
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Cappellano vai a Europa,
Zola sobe na América do Sul.

Antonio Filosa

Emanuele Cappellano

Hernander Zola

CEO monta equipe global de lideranga com mais executivos que trabalharam com
ele no Brasil, formando uma espécie de gabinete ftalo-brasileiro

Por Redacao AutoData

ntonio Filosa, que em junho foi al-
cado ao posto de CEO do Grupo
Stellantis, esta promovendo a re-
estruturacao do time de lideranca
global da companhia que, cada vez mais,
toma feicoes italo-brasileiras, com italia-
nos e brasileiros que trabalharam com
ele nos dezoito anos em que passou No
Brasil - de 2005 a 2023, primeiro no Grupo
Fiat, que em 2014 tornou-se FCA e, desde
2021, Stellantis, apos a fusao com a PSA.
Neste periodo em que ocupou cargos

de lideranca nas areas de compras e
manufatura, até chegar a presidéncia da
companhia na America do Sul, como ele
proprio diz, Filosa tornou-se um mineiro
com sotaque italiano, casado com bra-
sileira e filhos nascidos em Minas Gerais,
sede da empresa no Pais.

O mais recente movimento de Filosa
para cercar-se de pessoas que conhece
e confla deu-se no inicio de outubro, com
duas alteracdes que envolveram a opera-
cao brasileira e sul-americana da Stellantis.
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Emanuele Cappellano, presidente na
Ameérica do Sul - que veio justamente
substituir Filosa, no fim de 2023, na época
em que ele foi indicado para ser o CEO
global da Jeep, baseado nos Estados
Unidos -, foi puxado de volta a Europa,
nomeado COO, executivo-chefe de ope-
racoes, para a regiao e das marcas euro-
peias Fiat, Peugeot, Citroen, Abarth, DS,
Opel, Vauxhall, Lancia e Alfa Romeo. Ele
tambem continua a frente da Stellantis
Pro One, divisao global de veiculos co-
merciais da fabricante.

Cappellano assume o lugar que era
de Jean-Philippe Imparato, que passou a
concentrar tempo integral exclusivamente
como CEO da Maserati e da rede europeia
de concessionarias cativa Stellantis & You.

O executivo italiano ficou dois anos nes-
ta sua ultima passagem pelo Brasil como
COOQ regional - tempo suficiente para ca-
ber a ele o anuncio do maior plano de in-
vestimento de uma montadora no Brasile
na Argentina, de R$ 32 bilhdes no periodo

Stellantis Leadership Team

- Antonio Filosa, CEO global, América do Norte e Marcas

Americanas

+ Emanuele Cappellano, COO Europa ampliada, Marcas

Europeias e Stellantis Pro One
- Herlander Zola, COO América do Sul

- Samir Cherfan, COO Oriente Médio, Africa e

Micromobilidade

- Grégoire Olivier, COO China e Asia-Pacifico.
- Davide Mele, Planejamento de Produtos
- Ned Curic, Chefe de Desenvolvimento de Produtos e

Tecnologia

- Sébastien Jacquet, Chefe de Qualidade.

- Monica Genovese, Chefe Compras.
- Scott Thiele, Supply Chain

 Francesco Ciancia, Chefe Global de Manufatura.

- Jodo Laranjo, CFO [Financeirol

- Xavier Chéreau, Chefe de Recursos Humanos
- Clara Ingen-Housz, Assuntos Corporativos e

Comunicacoes
- Ralph Gilles, Chefe de Design
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2025-2030. Mas antes o executivo ja havia
trabalhado por sete anos, com Filosa, na
filial brasileira, de onde saiu em 2021 como
CFO, executivo-chefe financeiro.

SOLUGAO CASEIRA DE RESULTADOS

Para o lugar de Cappellano no Brasil foi
feita uma escolha caseira: Herlander Zola,
que também ja trabalhou com Filosa. Ele
foi promovido a COO América do Sul e
tambeém passa a integrar o SLT, Stellantis
Leadership Team.

Sempre ligado as areas de gerencia-
mento e direcao de vendas e marketing,
0 executivo iniciou carreira, em 2000, na
Volkswagen do Brasil, em 2012 foi con-
tratado para ser diretor de marketing do
Grupo BMW e, em 2014, assumiu a mes-
ma posicao na Audi. Em 2017 Zola deixou
para tras o longo histérico em marcas de
origem alema e pulou para uma italiana,
admitido para a direcao da Fiat na entao
FCA, e apresentado ao publico no lanca-
mento do hatch Argo.

O comeco da trajetoria de Zola na FCA
foi marcado por periodo dos mais difi-
ceis ja enfrentados pela Fiat no Pais, com
vendas em declinio e perda de lideranca
de mercado que ja durava mais de uma
decada, descendo ao terceiro lugar em
2018. "Quando cheguei o meu telefone
nem tocava’ lembrou ele ha poucos anos.

Mas nos anos seguintes o telefone
de Zola voltou a tocar bastante apos um
bem-coordenado plano comercial que
renovou a marca e todos os seus produtos
na regiao, com retomada da lideranca de
vendas da marca, a partir de 2021, desde
entao com a nova picape Strada, lancada
em plena pandemia de covid, na posicao
numero 1 do mercado. No mesmo ano da
criagao da Stellantis, em 2021, Zola seguiu
no comando como vice-presidente da
marca Fiat na América do Sul.

Com o sucesso na retomada na Fiat
e executivo foi escalado para assumir a
vice-presidéncia comercial das marcas
Jeep e Ram no Brasil e acumulou a posi-
cao de vice-presidente sénior para veicu-
los comerciais na Ameérica do Sul. Deixan-
do resultados vistosos por onde passou,
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Francesco Ciancia

Davide Mele

no inicio de outubro, Zola foi anunciado
para ser o novo COO da Stellantis na re-
gido - e segue interinamente nos cargos
que ocupava antes até que a companhia
indique um substituto.

MAIS COLEGAS CONHECIDOS

Na reestruturacao da direcao mundial
da Stellantis anunciada no comeco deste
outubro o CEO Filosa abriu espaco para
mais colegas conhecidos dos longos anos
no Brasil.

No fim de setembro ele ja havia pu-
xado de volta a companhia, apos um ano
fora, o brasileiro Joao Laranjo, para ser
0 novo CFO global, sucedendo a Doug
Ostermann, que se desligou da empresa
(leia na secao Gente). Laranjo foi diretor
financeiro da FCA Latam de 2009 a 2017,

trabalhou com Filosa neste periodo ate
ser transferido no mesmo cargo para a
América do Norte, onde seguiu na fungao
apos a criacao da Stellantis e voltou a tra-
balhar com Filosa, quando o executivo foi
o0 CEO da Jeep e COO Ameérica do Norte.

Outro que trabalhou com Filosa no
Brasile agora regressa a Stellantis e Fran-
cesco Ciancia. O executivo foi diretor de
manufatura da FCA Latam por quase cin-
CO anos, de 2015 a 2020, quando voltou
a Europa, na mesma posicao. Em 2022
foi contratado para chefiar as operacoes
da Mercedes-Benz Vans. Chamado de
volta por Filosa, a partir de 1° de novem-
bro Ciancia volta a Stellantis para ser seu
chefe global de manufatura, no lugar de
Arnaud Deboeuf, que deixa a empresa.

Mais um membro da equipe global de
lideranca que serviu com Filosa no Brasil
€ Davide Mele, tambem com longa car-
reira de mais de duas décadas no Grupo
Fiat/FCA/Stellantis, que foi vice-chefe
de operacoes da FCA Latam de 2016 a
2018, quando voltou a Europa no mesmo
cargo. Em 2022 foi nomeado chefe global
de pecas e servicos da Stellantis e, desde
junho deste ano - justamente quando
Filosa tornou-se o CEO -, foi puxado ao
board da companhia como responsavel
pelo plangjamento de produtos.

Outras mudancas foram anunciadas na
equipe global de lideranca: Samir Cherfan
foi nomeado COO para Oriente Médio e
Africa e operacdes de Micromobilidade,
Ralph Gilles agora € chefe global de de-
sign e Gregoire Olivier nomeado COO
para China e Asia-Pacifico, sucedendo a
Philippe de Rovira, que deixou a Stellantis.

NOVA CONFIGURAQEO

Na nova configuracao de liderancas
globais da Stellantis, agora sob a direcao
de Filosa, dos atuais quinze membros
do SLT, Stellantis Leadership Team, ao
menos cinco, um terco deles, ja trabalha-
ram no Brasil e outras localidades com o
executivo napolitano-mineiro - portanto
ja estao acostumados ao seu ritmo ace-
lerado de tocar os negocios na empresa,
que esta comecando em nova fase. =
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Sa0 Paulo tera 1,2 mil
onibus elétricos este ano

A cidade de Sao Paulo devera ter 1,2 mil onibus elé-
tricos em circulacao ate o fim de dezembro, segundo
afirmou o prefeito Ricardo Nunes no fim de setembro.
Dias antes operadores da frota de transporte publico
da cidade incorporaram mais 120 modelos com car-
roceria Caio montada sobre chassis Mercedes-Benz
e Eletra. Assim ja estao em uso 961 veiculos elétricos,
760 a bateria e 201 trolebus. De acordo com o prefeito
0 investimento maior se paga no longo prazo, pois o
custo operacional anual de um énibus elétrico € de
R$ 5 mil, contra R$ 25 milde um diesel. Cada unidade
100% elétrica em circulacao deixa de consumir 35 mil
litros de diesel por ano.

Divulgacao/Prefeitura de Sao Paulo

VWCO e Ecorodovias testam caminhoes
com 100% de biodiesel

A Volkswagen Caminhdes e Onibus e a Ecorodo-
vias vao testar o rendimento e a confiabilidade do
B100 em quatro caminhdes abastecidos com 100%
de biodiesel produzido de oleo vegetal de soja. Os
veiculos vao atuar no atendimento rodoviario da con-
cessionaria Ecovias Noroeste, Interior de Sao Paulo.
A frota em testes & formada por um Meteor 29.530
e dois Delivery 11.180 que operam como guincho e
mais um Constellation 17190 usado como caminhao-
-pipa. O abastecimento sera feito em uma base de
atendimento ao usuario em Araraquara, SP, e 0 B100
& produzido e fornecido pela Brejeiro.

MBCB agora é Instituto MBCBrasil

Nascido MBCB, Acordo de Cooperacao para Mobili-
dade de Baixo Carbono no Brasil, coalizao de fabrican-
tes de veiculos, fornecedores, empresas de bioenergia,
entidades de tecnologia e engenharia e sindicatos, a
iniciativa agora € o Instituto MBCBrasil. Com o objetivo
de acelerar a descarbonizacao da mobilidade com

solucdes técnicas e atuacao estrategica a entidade
foi oficialmente lancada em outubro para estruturar
sua atuacao em trés eixos: descarbonizacao viavel,
tecnologias da bioeletricidade e transicao energética
Jjusta, por meio de interlocucao técnica e politica com
entidades e participantes do setor da mobilidade.

Mercedes-Benz eActros 400 supera recorde no Brasil

O caminhao eléetrico Mercedes-
-Benz eActros 400 rodou 476 qui-
lometros, na rota saindo de Sao
Bernardo do Campo, SP, ate Sao
José dos Pinhais, PR, sem precisar
de precisar parar para fazer recar-
gas intermediarias, chegando ao
destino ainda com 9% de carga

nas baterias, superando assim o
recorde anterior, quando o vei-
culo rodou 442 quildometros, indo
do ABC Paulista até o Rio de Ja-
neiro, RJ. A velocidade media do
percurso até o Parana foi de 60
km/h, com 19,2 toneladas de PBT
e 6,2 toneladas de carga. Estao

em testes no Brasil caminhdes
eletricos eActros 400 e 300 e ©
modelo leve Fuso eCanter, em
rotas da Braspress, Suzano, AGL,
Marimex e Ypé. A Mercedes-Benz
tambem utiliza dois eActros 400
na logistica interna da fabrica em
Sao Bernardo.
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Fiat langara cinco novos carros
no Brasil até 2030

Como parte da celebracao de seus 50 anos no
Brasil e da inauguracao da fabrica de Betim, MG,
a Fiat prepara um novo plano de produto para o
mercado nacional que prevé o lancamento de cinco
veiculos completamente novos, um por ano, até
2030. Nao foram fornecidas informacdes sobre 0s
modelos, mas o plano nao deve fugir muito da familia
de conceitos divulgada em 2024, com base no novo
Grande Panda, que devera ser o primeiro dos cinco,
Nnao necessariamente com este nome. Fabricado
sobre a plataforma Smart Car, a mesma do Citroén
C3, o carro sucedera os atuais Mobi e Argo. Os outros
conceitos sao uma picape, dois SUVs e um fastback.
Os langamentos integram o plano de investimento
de R$ 32 bilhdes da Stellantis na América do Sul,
que inclui quarenta novos produtos e reestilizacoes
para todas as marcas até 2030.

Stellantis ja produz Ram Dakota na Argentina

A Stellantis comecou a produzir a picape média Ram
Dakota no Polo Automotivo Stellantis de Cordoba, na
Argentina. Para fabricar o modelo, que compartilha a
mesma linha com a Fiat Titano, foram investidos R$
2 bilhoes e contratados mais 1,8 mil empregados.
Na unidade argentina, que também monta o seda
Fiat Cronos, sera produzido, a partir de 2027 o motor
Multijet turbodiesel 2.2 de 200 cv que equipa as duas
picapes. A Dakota foi desenvolvida para atender o
mercado argentino e, principalmente, para exportacao.
O Brasil sera um dos destinos de maior demanda a
partir do primeiro trimestre de 2026.

AutoData | Outubro 2025
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Stellantis confirma Jeep Avenger em Porto Real

Para surpresa de ninguem, no fim de setembro,
a Stellantis confirmou que o SUV compacto Jeep
Avenger sera produzido em Porto Real, RJ, ao lado
de trés modelos Citroén ja fabricados na unidade
sobre a mesma plataforma CMP, agora chamada de
Smart Car. A producao integra investimento de R$ 3
bilhdes na unidade sul-fluminense, parte do plano
de R$ 30 bilhdes do grupo para o Brasil até 2030. O
quarto Jeep nacional sera o primeiro fabricado fora
de Pernambuco.

Renault inicia produgéo do Boreal no Parana

No comeco de outubro a Renault iniciou a producao
em série do Borealno Complexo Ayrton Senna, em Sao
Jose dos Pinhais, PR. O SUV medio sera lancado no Bra-
silem novembro e avancara para outros mercados em
2026, com previsao de ser exportado para dezessete
paises da América Latina. Para desenvolver e produzir
0 Boreal no Pais a Renault investiu R$ 2 bilhdes, que
fazem parte do aporte de R$ 5,1 bilhdes anunciado
para o periodo de 2021-2025. O SUV € equipado com
motor TCe 1.3 turbo e cambio automatico de EDC de
dupla embreagem umida com seis marchas.

Divulgagao/Stellantis

Divulgacdo/Renault
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Marcopolo exporta onibus para Europa
com chassis Volve
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O retorno da Marcopolo ao mercado europeu se
dara com exportacoes de énibus rodoviarios G8 1200
Paradiso montados no Brasil sobre chassis fornecidos
pela Volvo Buses, que produzira o modelo B13R 4x2
e 6x2 na Europa e 0s enviara a encarrocadora para
montagem e posterior embarque dos veiculos prontos.
Franca e Italia sao os dois primeiros paises da regiao
que receberao os énibus Marcopolo.

Volkswagen celebra 300 mil Nivus produzidos

A Volkswagen celebrou o marco de 300 mil Nivus
produzidos em Sao Bernardo do Campo, SP. Lanca-
do em 2020, foi 0 primeiro modelo desenvolvido na
Ameérica do Sul também produzido na Europa, em
Pamplona, Espanha, com o nome Taigo. O SUV-cupé
€ o décimo-segundo modelo de maior volume pro-
duzido na historia de 72 anos da Volkswagen no Pais.

Raytec investe RS 20 milhdes em fabrica

para atender Renault no Parana

ARaytec investiu RS 20 milhdes para construir uma nova fabrica
em Sao Jose dos Pinhais, PR, para executar transformacgoes de
veiculos da Renault. A decisao de instalar a unidade ao lado da
fabricante foi incentivada pelo governo do Parana e pela prefeitura
da cidade, que concederam incentivos fiscais a transformadora.
Inicialmente serac adaptados na nova unidade os utilitarios Master
e Kangoo, conforme demandas de vendas para governos e por
meio de concessionarias, em editais que chegam a envolver ate
90 milveiculos que precisarao de algum tipo de intervencao. Em
2026 a Renault lancara o Kwid Cargo, que a partir de fevereiro
também passara por transformacdes na linha da Raytec.

Frasle conclui investimento

A Frasle Mobility finalizou investimento
superior a R$ 45 milhdes na sua fabrica
em Caxias do Sul, RS, para atualizacoes
tecnologicas e ampliacao da capacidade.
Aempresa comprou Novos equipamentos
e adotou novas tecnologias, com foco em
automacao, em uma das suas principais
linhas de producao de pastilhas de freio
para veiculos comerciais. Na linha atualiza-
da a Frasle ja produz as pastilhas Ehnergy,
feitas com materiais ultra-resistentes para
maior durabilidade em veiculos elétricos.

Stelantis Financial e Banco Mercedes-Benz fazem emissdes de RS 2,4 hilhdes

A Stellantis Financial Services Brazil e o Banco Merce-
des-Benz concluiram captacdes no mercado que so-
mam R$ 2.4 bilhdes para operacdes de financiamentos
das duas fabricantes de veiculos. A emissao de letras
financeiras da Stellantis alcancou recorde historico de
R$ 1,7 bilhao, a maior oferta publica ja registrada por
bancos de montadoras no Pais. A operacao € a terceira

realizada pela instituicao e contou com demanda de
quarenta investidores institucionais 1,6 vez superior
a oferta. Tambem em setembro o Banco Mercedes-
-Benz concluiu sua decima-sexta emissao de letras
financeiras, totalizando R$ 700 milhdes, com uma
das melhores taxas dos bancos cativos. A demanda
superou a oferta em 4,5 vezes.
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Leapmotors inicia vendas em novembro

A Leapmotor iniciara a venda dos SUVs elétricos
B10 e C10 no Brasilem novembro. A mais nova marca
chinesa no Pais, trazida pela socia Stellantis, vai se
apresentar ao publico brasileiro no Salao do Automo-
vel, de 22 a 30 de novembro, em Sao Paulo. O inicio
da operacao no Pais conta com diversos parceiros,
como os operadores de eletropostos Zletric, Voltbras,
Greenv e WEG. Mas o0 maior parceiro da Leapmotor €
a Stellantis, que emprestara todo seu conhecimento
do mercado brasileiro, inclusive parte de sua rede,
para vender os dois modelos inicialmente disponiveis,
que deverao ser oferecidos em versdes 100% elétricas
com ou sem sistema de alcance estendido chamado
ultra-hibrido, que inclui no carro um motor gerador
para recarregar as baterias. A marca chinesa tambem
compartilhara o Centro de Distribuicao de Pecas em
Betim, MG, uma enorme estrutura que ja abriga todos
os itens das sete marcas do grupo que estao no Pais:
Fiat, Jeep, Peugeot, Citroén, Ram, Abarth e Mopar.
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Renault melhora Kwid elétrico chinés
e mantém preco nos RS 100 mil

Para fazer frente ao BYD Dolphin Mini a Renault re-
formulou o Kwid E-Tech e manteve o preco da versao
anterior: R$ 99 mil 990 - segundo a fabricante o valor
& definitivo, nao sera aplicado somente aos primeiros
lotes. Apresentado no inicio de outubro, o modelo
importado da China trouxe significativas mudancas
no design, em tecnologia e seguranca. O novo visual
do Kwid E-tech descola-se da versao a combustao
do modelo produzido no Brasil, agora assemelha-
-se ao Dacia Spring, seu irmao gémeo vendido na
Europa sob o emblema da fabricante romena, o que
vale também para a maior conectividade e inclusao
de ADAS, sistemas de assisténcia ao motorista. Mas o
powertrain segue 0 mesmo, com motor de 65 cv e 180
km de autonomia. O Kwid elétrico chegara as 250 con-
cessionarias da Renault no Pais. Desde o lancamento,
em 2022, foram vendidas mais de 3 mil unidades do
compacto eletrificado, sendo 2025 o melhor ano até
agora. Dados da Fenabrave apontam que o concorrente
BYD Dolphin Mini emplacou este somente no mées de
setembro, 3,4 mil unidades, e no acumulado do ano
registra 22,9 mil emplacamentos.

SAIC-MG Motor estrutura rede de concessionarias no Brasil

Até o fim deste ano 24 concessionarias da MG Motor serao
abertas no Brasil. A centenaria marca de origem britanica, que
hoje pertence a chinesa SAIC, projeta ter setenta lojas em ope-
racao até o fim de 2026, em seu plano de investimento de longo
prazo no mercado brasileiro. Os modelos a serem vendidos aqui
ainda sao guardados em segredo. Um website e perfis em re-
des sociais ja foram abertos pela operacao local da SAIC-MG. A
empresa também estara presente no Salao do Automaovel, em

novembro, em Sao Paulo.
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Divulgacao/Stellantis

Divulgacao/Renault

Divulgacdo/Banco Mercedes-Benz

Divulgacdo/GM Financial

Divulgacao/Jamef

STELLANTIS: JOAO LARANJO

Joao Laranjo € o novo CFO global da Stellantis. Em setembro o executivo brasileiro
sucedeu a Doug Ostermann, que se desligou da empresa. Com mais de duas décadas de
experiéncia em financas e auditoria, Laranjo iniciou carreira na General Electric em 2001,
como auditor associado. Em 2009 ingressou na FCA como diretor de contabilidade para a
Ameérica Latina, ascendendo depois ao cargo de diretor financeiro na regiao. Em 2017 foi
transferido para 0 mesmo cargo na FCA América do Norte €, em 2021, permaneceu na
funcao apos a fusao com a PSA que originou a Stellantis. Em 2024 migrou para a Goodyear
para ser vice-presidente de financas nas Ameéricas. No inicio deste ano retornou ao posto
de CFO da Stellantis América do Norte, ja sob a gestao de Antonio Filosa como CEO
global, com quem trabalhou por quinze anos no Brasil. Laranjo tem MBA pelo IBMEC e €
graduado pelo Programa de Finangas Avancadas da Wharton School

RENAULT: MILTON TREIN

Milton Trein € o novo CFO da Renault do Brasil. Formado em engenharia mecanica pela
UFPR, Universidade Federal do Parana, e pela Universite Technologique de Compiegne,
na Franca, o executivo de 49 anos esta na Renault ha 26 anos. Passou por areas como
vendas, estudos economicos, planejamento, controladoria, transformacao e seu ultimo
cargo foi de diretor de desenvolvimento de novos negocios, posto em que liderou a
implementacao da parceria do Grupo Renault com a Geely no Brasil.

BANCO MERCEDES-BENZ: LEONARDO PICCININI

Leonardo Piccinini foi indicado presidente do Banco Mercedes-Benz na América Latina.
O executivo ja presidia a subsidiaria brasileira desde 2024 e, agora, acumula o novo
cargo que engloba as operacoes na Argentina e tambem faz parte do comité executivo
global da Daimler Truck Financial Services. Ele foi o primeiro brasileiro a sentar na cadeira
de presidente do banco da fabricante de caminhdes e onibus no Brasil e tambéem € o
primeiro a assumir o posto na America Latina. Piccinini ingressou na empresa em 1994,
como estagiario, e ja trabalhou em diversas areas nos Estados Unidos, Argentina, india e
Alemanha. E graduado em Economia pela PUC-SP e tem pos-graduacao em mercado
de capitais pela USP.

GM FINANCIAL: ANDREA BARRANHA

Andréa Barranha foi contratada para ser diretora de Tl da GM Financial no Brasil. Ela sera
responsavel pela adocao de metodologias de trabalho ligadas a inteligéncia artificial
por continuar promovendo inovacoes nas plataformas de crédito da companhia. Barranha
chega a empresa com experiéncia de dezoito anos na Assurant, onde ocupou diversos
cargos na area de Tl, sendo formada em processamento de dados com especializacao
em engenharia da informacao e MBA em gestao de projetos.

JAMEF: NURIK COSTA

A transportadora Jamef anunciou Nurik Costa como seu novo CFO. O diretor financeiro
chega com a missao de acelerar a expansao nacional da empresa e de fortalecer a
gestao financeira, com investimentos continuos na renovacao da frota. Com mais de
trinta anos de experiéncia o executivo ja trabalhou em grandes empresas, como a
Votorantim Cimentos. Costa € formado em administracao publica e pos-graduado em
financas e banking pela Escola de Administracao de Empresas da FGV-SP.
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AUDI: SASCHA SAUER

Quase oito meses apos a saida de Daniel Rojas, que retornou ac Chile para fazer a
gestao de todas as marcas do Grupo Volkswagen no mercado local, a Audi anunciou seu
novo presidente no Brasil: Sascha Sauer assumiu o posto em setembro. No Grupo Audi
desde 1997, nos Ultimos cinco anos na Africa do Sul, Sauer soma 28 anos na industria
automotiva. Nascido em Fulda, Alemanha, trabalhou no seu pais natal e tambem no
Reino Unido, na China, em Hong Kong e na Africa do Sul.

NISSAN: MARCELO SANTIAGO

Marcelo Santiago, diretor de experiéncia do cliente da Nissan na America Latina, agora
responde tambem pela gestao de atendimento ao cliente. O executivo ingressou na
companhia em 2019 e continuara baseado em Sao Paulo, reportando-se a Gerardo
Fernandez Aguilar, vice-presidente de marketing e vendas da Nissan Ameérica Latina.
Graduado em propaganda e marketing pela Universidade Paulista e em arquitetura e
urbanismo pela Anhembi Morumbi, o executivo tambem tem MBA pelo Ibmec e soma 25
anos de trajetoria profissional em transformacao digital, gestao de dados e experiéncia
do cliente em grandes corporacoes, como General Motors, Danone e Grupo Boticario.

ANFAVEA: RENATA AGOSTINI

A Anfavea contratou Renata Agostini para ser sua nova diretora de comunicacao,
sucedendo a Andre Jalonetsky, que ocupou a funcao por seis anos. Ela soma quase duas
décadas de experiencia como reporter, editora e colunista na cobertura de negocios,
economia e politica em O Globo, CNN Brasil, Estadao, Folha de S.Paulo, Veja e Exame.
Agostini € graduada em Jornalismo pela UFRJ, Universidade Federal do Rio de Janeiro.

AGCO: JORGE GORGEN

Jorge Gorgen € o novo gerente de relacoes governamentais da fabricante de maquinas
agricolas AGCO no Brasil. De 2007 a 2022 ele foi o responsavel pela comunicagao do
Grupo CNH Industrial, das marcas Case, New Holland e Iveco. Apos a separacao da CNH
assumiu a comunicacao do Grupo Iveco, fabricante de caminhoes, énibus e motores,
Gorgen formado em jornalismo pela PUC-RS e pos-graduado em comunicagao social
empresarial pela Universidade Federal de Santa Catarina.

AEA: EDUARDO ZAMBELLI

Eduardo Zambelli assumiu a diretoria de eletromobilidade da AEA, Associagao Brasileira
de Engenharia Automotiva, sucedendo a Gustavo Noronha, que deixou a entidade.

O engenheiro eletricista, formado pela FEI, tem mais de vinte anos de experiéncia na
industria automotiva. E também gerente de assuntos governamentais da Toyota do Brasil
e desenvolveu carreira na area de relagoes institucionais e com o governo.

BRIGHT: EUGENIO CESARE

A Bright Consulting tem um novo consultor associado: Eugénio Césare, que aos 65

anos soma quarenta anos de experiéncia no setor automotivo com passagens por

Caoa Montadora, Hyundai e General Motors. Césare sera responsavel pelos assuntos
ligados as atividades de manufatura automotiva, conteudo, localizacao e legislacao

para empresas que estao comecando a atuar no Brasil ou ajustando seu formato. Ele

e formado em engenharia industrial mecanica, com MBA em administracao de empresas.
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Divulgacao/Bridgestone

Divulgacao/Volvo

Divulgacao/GAC

Divulgacao/Tecfil

Divulgacao/Zen

BRIDGESTONE: LAFAIETE OLIVEIRA + ODUVALDO

VIANA + GONZALO MUZZUPAPPA

A Bridgestone anunciou Lafaiete

* € Oliveira como novo responsavel

pela sua operacao no Brasil. Ele esta

na Bridgestone desde 2015 e ja foi

responsavel pelas operacoes na

Argentina, Chile, Peru, Bolivia, Paraguai e
Uruguai. A empresa tambem anunciou mudangas em sua diretoria: Oduvaldo Viana, que
era diretor de marketing da empresa para a América Latina, passou a ocupar a diretoria
de estrategia e planejamento de negocio; e Gonzalo Muzzupappa, atée entao chefe de
vendas no Brasil, foi promovido a diretor de vendas de pneus para veiculos leves.

VOLVO: EGON CLAUSEN

Egon Clausen assumiu a vice-presidéncia de operacoes industriais da Volvo no Brasil.

O executivo, que esta ha mais de vinte anos na empresa, passou a ser o responsavel
pelas atividades de manufatura, projetos, inovacoes industriais, qualidade, sistemas
produtivos e logistica industrial da fabrica da Volvo em Curitiba, PR, onde sao produzidos
caminhdes pesados e semipesados, cabines, chassis de onibus, motores e transmissoes.
Clausen e formado em engenharia mecanica pela UFPR, Universidade Federal do
Parana, com pos-graduagao em gestao empresarial pela FAE Business School e MBA em
desenvolvimento de recursos humanos pela ISAE.

GAC: FERNANDO GUIDORZI

Luiz Fernando Guidorzi foi contratado como diretor de marketing da GAC, sucedendo a
Marcello Braga, que deixou a empresa em agosto. Com vinte anos de experiéncia ele
passou por empresas como JLR, Stellantis, Meta e GWM - foi um dos responsaveis por
lancar a marca chinesa no Brasil. Estava na Maple Bear, rede de escolas particulares,
como diretor de inteligéncia de marketing e expansao. Foi o responsavel pelo
reposicionamento da marca Land Rover e pelos lancamento do Range Rover Evoque e
Discovery Sport. Na Stellantis esteve a frente do lancamento do Jeep Compass.

TECFIL: FERNANDO MUTARELLI

Fernando Mutarelli € o novo diretor de cadeia de suprimentos da Tecfil, uma das
maiores fabricantes de filtros automotivos. Mutarelli soma passagens por empresas
como Aramis, Walmart, Avon, Centauro, Dia, Editora Globo, Editora Abril e Bunge,
sempre trabalhando em areas de operacoes, logistica e distribuicao. Graduado

em administracao de empresas com especializacao em logistica pela FGV, o
executivo tem tambem mestrado em engenharia de transportes pela USP, formacao
executiva internacional em supply chain pelo MIT e pos-MBA pela Kellogg School of
Management da Northwestern University.

LEN: ELTON CUBA

A Zen anunciou Elton Cuba como seu novo diretor comercial e de marketing. O executivo
ficara baseado no escritorio de Sao Paulo da empresa, que tem sede e fabrica em
Brusque, SC. Graduado e pos-graduado em engenharia mecanica pela USP, com MBA
em administracao pela FEA USP, o executivo tem 27 anos de experiéncia em posicdes de
lideranca nos setores automotivo, de linha branca, aluminio e industria metalmecanica,
em empresas como Hydro Extrusion Brasil e Sapa.

Qutubro 2025 | AutoData



Barra Trefilada
ArcelorMittal:

precisdo e versatilidade que
aceleram a indastria automotiva.

Das maquinas que superam

os desafios aos carros que

nos acompanham no dia a diq,
a Barra Trefilada ArcelorMittal é
a solucdo que traz desempenho,
resisténcia e confiangca de quem
lidera o setor.

O resultado é a mais completa
eficiéncia que s6 quem ¢ lider
em acos no Brasil pode oferecer.

Afinal, qguem sabe, sabe:
Aco ndo é tudo igual.
Barra Trefilada é ArcelorMittal.
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“Quero dizer aos donos da Ford que foram embora que a gente

novas tecnologias. Além disso o governo langou a Nova Industria

Wang Chuanfu, fundador e CEO da BYD, em discurso na inauguracao da linha de montagem
da empresa em Gamacari, BA, justificando a escolha do Brasil para construir
0 maior complexo industrial da fabricante fora da China.

nova era: a era da inteligéncia. Este € o futuro: ndo apenas

carbono & uma farsa inventada por pessoas mal-intencionadas,

nao tem sido ajudar o meio ambiente, mas sim redistribuir

lamentou vocés safrem, mas o que veio para o Brasil serd : 3 I U

- A ; : Nova previsao de crescimento do mercado
melhor. Nao temos preferéncia por paises. O que queremos : de autombueis & camerciais leves no Pals

6 uma relagao civilizada com o mundo.” . em 2025, estimando a venda de 2,56

0 presidente da Repblica, Luiz Inacio Lula da Silva, em discurso improvisado durante a : milhdes de unidades, conforme projegao

inauguragao da linha de montagem da BYD em Camacari, BA, em 3 de outubro, :  yeyisada para baixo e divulgada no inicio

no mesmo terreno onde Ford produziu veiculos de 20012021, & de gytubro pela Fenabrave. Em janeiro

) _ n . : aentidade estimava avango maior, de 5%.
0 Brasil tem vantagens tnicas e abundantes de energia limpa, :

uma sociedade aberta e plural, cidadaos dispostos a abragar :

320

Brasil, programa focado na inovagao e na transicao Verde, : pyeetual da populagio brasileira

0 que cria condicoes ideais.”  equivalente a 21,4 milhdes de pessoas,

© que usam o carro para ir ao trabalho,
:conforme dados do Genso Demografico

¢ divulgados em outubro. E o meio de

© transporte mais usado, seguido por onibus

“A industria automotiva esta passando pela transformagao mais :

profunda de sua histdria. O primeiro passo desta transformagdo ; [18%]emoto[16%]

foi a eletrificagdo. Mas agora estamos entrando em uma :

R 142 bi

elétrico, mas inteligente. Nao apenas mobilidade, :

mas mobilidade inteligente.”

Wang Chuanfu em evento com empresarios no inicio de outubro, em Sao Paulo, de cotas de consdrcios para compra

um dia antes da inauguragio oficial da BYD em Camagari, BA. programada de veiculos leves, pesados e

: motocicletas, que foram comercializadas

“A mudanca climética é a maior fraude j4 perpetrada no mundo, : eJaneiro aagosto de 2025, segundo

' ich ¢ dados da Abac. O valor total das cotas
[...] Muitas das previsoes estavam erradas. [...] A pegada de - yendidas e fto meses ursceq
¢ 13,2% sobre 2024.

elas estao trilhando um caminho de destruicao total. [...]
0 principal efeito dessas politicas brutais de energia verde

2 milhoes

a atividade industrial dos paises desenvolvidos, que SEZUBM : vgjume de veiculos leves e pesados

regras insanas, para paises poluidores que as desrespeitam : produzidos no Brasil de janeiro até a

e estdo ganhando uma fortuna.” : . i
Trechos dos absurdos negacionistas sobre mudangas climaticas e energia limpa ditos dados divulgados pela Anfavea no dia 8.
com constrangedora naturalidade pelo presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, :

em seu discurso na Assembleia Geral da ONU, em setembro. |
: ano, que prevé 2,75 milhdes de unidades.

[21%], caminhada de até 30 minutos

Soma de créditos de 2,35 milhoes

primeira semana de outubro, segundo

Ainda falta produzir cerca de 750 mil para
alcancar a projecéo da entidade para este
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