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sta ultima edicao de AutoData em 2025 demonstra que o futuro da

industria automotiva brasileira passa pela China. Trata-se de realidade

que pode ser interpretada como oportunidade ou ameaca para as
fabricantes aqui instaladas ha décadas mas, para nos, observadores
da historia automotiva nacional, representa mais uma evolucao natural
dos negocios.

Diversas reportagens neste dezembro evidenciam que, afinal, in-
dependente da forma como essas empresas chegam ao Pais, ha um
ambiente favoravel que incentiva e atrai estes novos negocios, induzindo
a transformacao desta industria para o bem ou para o mal.

A importacao é o primeiro passo e no Salao do Automovel, que re-
tornou apos sete anos, metade das marcas expositoras eram chinesas.
Algumas novatas como a Changan, que se associou ao Grupo Caoa, a
Leapmotor, socia da poderosa Stellantis, e a Geely, que comprou 26%
da Renault do Brasil, anunciaram a intencao de produzir aqui.

Nas proximas paginas voce conhecera um novo Haval HE, ainda
importado da China, mas concebido quase que exclusivamente para
brasileiros.

A centenaria General Motors, assim como todas as outras, aproveitam
alguns incentivos, como a isenc¢ao tributaria pelo Regime do Nordeste
ou cotas isentas de importacao para kits de conjuntos pre-fabricados,
e encomendou a Comexport, estabelecida no Ceara, a montagem do
elétrico compacto Spark, alem da intencao montar os mesmos kits
chineses do SUV Captiva em Horizonte, no ano que vem.

A verdade é que o Brasil possui um ambiente propicio a expansao
de empresas com origem na China no continente sul-americano. O
programa Mover e o Nova Industria Brasil sao politicas que incentivam
o desenvolvimento e producao dos Veiculos de Nova Energia, NEV. E
0s chineses estao na vanguarda dos NEV.

Por todas as analises que esta e as edicoes anteriores de AutoData
ofereceram este ano temos a certeza de que, em 2026, estas paginas
continuarao a retratar uma transformacao profunda da industria e dos
seus negocios, pois esta no horizonte a chegada de novos empreendi-
mentos chineses ao mercado brasileiro.

Por ora vamos desacelerar, recarregar as baterias para voltar em
2026 com energia e disposicao e mostrar tudo isto a voceg, nobre leitor.

Boas festas e ate la.
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FROM THE TOP » ARIEL MONTENEGRO, RENAULT GEELY

senor Renault agora
também adota a Geely

Entrevista a Andre Barros

engenheiro mecanico Ariel
Montenegro pode ser con-
siderado um Senor Renault,
tao estreita e a ligacao des-
te argentino com a companhia,
que ja faz parte de 20 dos seus 39
anos. Ele comecou como aprendiz
na fabrica de Cordoba, em 2005,
mMesmo ano em que ingressou No
curso de engenharia mecanica.
Do chao-de-fabrica na Argenti-
na, onde chegou a gerente de de-
sempenho industrial, iniciou carreira
executiva de rapida ascensao a par-
tirde 2018, quando foi expatriado ao
Brasilcomo secretario executivo da
Renault Ameéricas. Um ano depois ja
estava na matriz, na Franca, como

secretario executivo de vendas e
marketing e, ja em 2020, foi nome-
ado diretor executivo do escritorio
do CEO mundial do Grupo Renault.

Em 2022 Montenegro foi nome-
ado presidente da Renault Colom-
bia, em seu primeiro posto como
principal executivo do grupo em
um pais. E logo veio o segundo:
este ano ele foi o escolhido para
ser o presidente - o mais jovem
da historia - da empresa no Brasil

E Montenegro chegou na cris-
ta da onda, bem no fim do ciclo
de investimento de R$ 4 bilhdes,
ainda a tempo de lancar o Boreal,
segundo modelo global que ace-
lera o processo de transformagao

da Renault no Brasil € no mundo,
em migracao de produtos popu-
lares para modelos de maior valor
agregado e rentabilidade.

Também coube a ele ser o pre-
sidente de uma nova corporacao,
a Renault Geely do Brasil, socie-
dade comercial e industrial das
duas companhias no Pais selada
em novembro, com anuncio de
um novo plano de investimento
de R$ 3.8 bilhdes que inclui com-
partilhamento de tecnologias e
producao de novos veiculos de
ambas na fabrica brasileira. Assim
Montenegro chegou com o pe em
baixo no acelerador, como tem
sido em sua carreira.

A Renault encerra este ano, no Brasil,um
ciclo deinvestimento de R$ 4 bilhées que
envolveu a adocao da plataforma RGMP
na fabrica do Parana, com o lancamento
de dois SUVs, Kardian e Boreal, que tém
mais elementos da marca Renault e maior
valor agregado. O plano é se afastar dos
modelos mais baratos da Dacia?

Muitos consumidores brasileiros foram

felizes com seus Logan, Sandero e Ste-

Clique aqui para assistir
a versao em videocast
desta entrevista

pway. Sao produtos que ofereciam custo
competitivo combinado com acessibili-
dade, espaco e confiabilidade. A Dacia
continua sendo uma das marcas mais
vendidas na Europa, em um mercado
que € bem desafiador. O carro mais ven-
dido nos ultimos cinco anos no varejo
na Europa é um Dacia. E uma boa esco-
lha, como tambem e a Renault. Estamos
capitalizando a heranca [da Dacial que
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construiu o DNA da Renault [no Brasill,
de carros centrados no consumidor, na
familia, com espago caloroso, que agora
tambem € moderno e tecnologico. Isto
comecou com o Kardian e tem uma
expressaoc muito mais acelerada com
0 Boreal. Sem despreciar ou menos-
prezar o que foi o passado da Renault
no Brasil, que coleciona muitas historias
de sucesso, com o Boreal estamos ace-
lerando a transformacao da marca no
Pais, com uma proposta mais premium,
com a tecnologia, o desempenho e a
modernidade que o Boreal vai oferecer
ao cliente brasileiro.

O Boreal é mais importante do que o
Kardian no plano de transformacao da
Renault no mercado brasileiro?

O Kardian entrou em um segmento de
B-SUVs compactos no qual a Renault ja
estava presente com os B-hatches como
Sandero e Stepway e o SUV Duster. O
Kardian entrou no meio disso. Com o
Boreal a ambicao € maior porque en-
tramos em um territorio para renovar
e reconquistar clientes que tinhamos
la atras com Scenic, Megane e Fluen-
ce. Faz alguns anos que nao tinhamos

"0 Boreal € um Renault com todas as letras, tem as mais modernas
tecnologias, a mais recente arquitetura eletronica, esta no mais
avancado nivel de engenharia do grupo no mundo, sera uma referéncia
do seu segmento. Por isto & muito importante nessa nova era da
Renault no Brasil e no mundo.”

presenca neste territorio. Assim o Bo-
real tem a missao de ser um produto
muito mais premium para a marca no
mercado brasileiro, reconectando com
as raizes da marca Renault global. Ele
€ um Renault com todas as letras, em
todos os aspectos e angulos, em toda
sua tecnologia, todo o seu conteudo, em
um segmento bem disputado. Portanto
€ um produto muito importante nessa
nova era da Renault e tambem para pre-
parar o terreno para os que vém depois.
Estou muito confiante e contente com
o trabalho feito pela equipe no desen-
volvimento do carro, na capacidade de
oferecer nesta fatia do mercado um car-
ro que sera referéncia do seu segmento.

Como o Boreal reintroduz a Renault no
segmento de médios com mais forca?

E um produto que tem as mais modernas
tecnologias, a mais recente arquitetu-
ra eletronica, esta no mais avancado
nivel de engenharia do Grupo Renault
no mundo. E o primeiro carro vendido
no Brasil integrado ao sistema Google,
que € um grande parceiro da Renault
em outros produtos. Pela primeira vez o
Google Automotive Service foi integrado
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no Brasil desde a concepcao do veiculo.
Em matéria de seguranca o novo SUV
tem 24 ADAS [sistemas avancados de
assisténcia aso motoristal.

Qual o indice de nacionalizacao do Boreal
neste inicio de producao?

Temos presenca bem importante de
nossos fornecedores em nossa pro-
ducao no Parana. O Boreal € fruto do
trabalho de mais de dois anos, nao so
dos engenheiros da Renault mas, tam-
bém, dos nossos parceiros, com mais
de setenta fornecedores envolvidos. A
taxa de localizacao ja esta perto de 70%,
como resultado deste trabalho conjunto.
A ambicao de crescimento de conteudo
local sempre esta colocada, porque nos
protege de flutuagoes do cambio. Nosso
objetivo € desenvolver a cadeia de valor

“Fortaleceremos o relacionamento com
fornecedores porque dependemos deles

local com competitividade porque esta-
mos enfrentando neste segmento, por
causa dos beneficios as importagoes dos
ultimos anos, atores que tém conteudo
local muito inferior. Em uma estrategia de
longo prazo fortaleceremos o relaciona-
mento com fornecedores locais porque
dependemos deles para ser competiti-
VoS, tanto no mercado domestico como
para exportar. Nosso compromisso nao &
SO para 0 mercado brasileiro: € utilizar a
base industrial que temos para fornecer
aos mercados da Ameérica Latina, por
isso precisamos de competitividade e
precisamos de fornecimento local.

Quando comecam as exportacoes do

Boreal e para quais mercados?
Comecaremos a exportar o Boreal no
inicio de 2026. Ja temos pedidos de nove
mercados. Mas o carro esta comecando,
estamos no processo de vender o vei-
culo para diversos paises. Pretendemos
manter nosso historico de exportar qua-
se 30 % do volume da producao no Brasil.
Em porcentagem a Renault € uma das
fabricantes no Pais que mais exportou
nos ultimos dez anos.

[l

para ser competitivos, tanto no mercado
domestico como para exportar. NoSS0 o kardian foi tancado em 2024 como
COMProMisS0 NA0 € SO PAra 0 MEICAUD  Romeit o arecice mercacios fora b
brasileiro: € utilizar a base industrial ropa: Mas as vendas estéo demorando a

decolar no mercado brasileiro...

que temOS para f[]rnecer a0S mercados Nessa nova era da Renault nosso foco

nao esta so6 no volume, mas no valor

da América Latina. Pretendemos manter  agregado. Esta foi a proposta com o

Kardian. Lancamos um carro muito atra-

nosso historico de exportar quase 30 % ivoem compartamentocinémico com
tecnologias, sistemas de assisténcia a

dO V0|Um8 da DI’OdUGEN]O n0 BraS”” conducao, conforto interior, que levou a

marca a um novo patamar. O resultado
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“Dos RS 2,1 bilhdes que foram investidos
em pesquisa, desenvolvimento e
materiais para fazer o Boreal boa parte
foi aplicada na modernizacao e na
conectividade da fabrica, em toda
a linha de producao.”

de vendas € uma consequéncia deste
plano. Estamos no caminho a vender
de 20 mil a 25 mil unidades este ano,
mais a exportacao, que ja soma mais
de 17 mil carros embarcados. Entao o
Kardian esta jogando no territorio de
Jjogo que nos definimos para ele, com
uma proposta de valor e na construcao
de imagem da marca.

Esta construcao de imagem e mais valor
agregado compensam a producao de
volumes menores?

Nao podemos esquecer que esta e uma
industria de volume: a cadeia de valor,
os fornecedores e nos vivemos disto.
Mas isto se constroi com marca forte,
com imagem, com orgulho de ter um
Renault. Isto traz volume.

A producao do Boreal trouxe investimen-
tos e mudancas na fabrica de Sao José
dos Pinhais?

Sim. Foi interessante o desafio de co-
locar em producao um carro com esse
nivel de tecnologia em matéria de co-
nectividade, ecossistema de multimi-

dia integrado ao Google, sistemas de
assisténcias a conducao. Isso trouxe
muitos investimentos. Dentro dos R$
2.1 bilhdes que foram investidos em pes-
quisa, desenvolvimento e materiais para
fazer o Boreal boa parte foi aplicada na
modernizacao e na conectividade da
fabrica, bancos de ensaio, tecnologia,
em toda a producao desde a carroce-
ria até a auditoria de qualidade no fim
do processo. O novo produto tambem
trouxe um desafio para nossos traba-
lhadores: as competéncias tiveram de
subir, com treinamento e melhoria das
qualificacoes para produzir este carro
que hoje é referéncia de qualidade no
Grupo Renault

Qual é o ritmo de producao da fabrica?
Estamos operando quase ha capacidade
total em dois turnos.

No plano global que busca ampliar a par-
ticipacao da Renault em mercados fora
da Europa estao planejados, até 2027,
oito novos carros. Kardian e Boreal sao
dois destes. Esta programado mais algum
modelo deste plano para ser fabricado
no Brasil ou importado para ca?
Sim, tem um novo Renault chegando e
voces vao poder ver no Salao do Auto-
movel, mas o estande € pequeno e ha
mais por vir aléem do que estara la.

[Nota da Redacao: dias depois desta
entrevista a Renault expods no Salao do
Automovel de Sao Paulo, de 22 a 30 de
novembro, o SUV hibrido de grande por-
te Koleos, produzido na Coreia do Sulem
parceria com a chinesa Geely, que sera
importado para o mercado brasileiro a
partir do primeiro semestre de 2026.
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Tambem foi apresentado o prototipo
da picape média-compacta Niagara,
prevista para ser produzida na Argentina
no segundo semestre de 2026. Ambos
0os modelos estao incluidos no plano
internacional de lancamentos].

O International Game Plan esta trazendo

bons resultados para a companhia?
Sim, esta. Este ano as vendas nos merca-
dos internacionais [fora da Europal cres-
cem quase 20%. Apuramos crescimento
de 200% na Coreia do Sul e de quase 20%
na America Latina. Isso acontece gracas
a renovacao de produtos focados em
valor, com solucoes que atendem to-
dos os publicos: 100% eletrico, hibridos,
motores a combustao mais eficientes...
A Renault, com seu International Game
Plan, coloca produtos em todos os seg-
mentos, gragas a tecnologia propria e a
parcerias. Teremos um Renault forte em
cada segmento.

Sobre a picape que deriva do concei-

to Niagara: quando chega no mercado

nacional?
Nao posso falar quando, mas o projeto
esta avancando. O concept car Niagara
Jja deu alguns sinais sobre o que pode
ser feito sobre a plataforma RGMP, des-
de o [SUV compactol Kardian ate as di-
mensoes de uma picape. O [SUV mediol
Borealtambeém integra esta familia e traz
muito conteudo tecnologico para o seg-
mento C. E a Niagara vai ter alguns dos
ingredientes que estamos vendo agora
no Boreal sobre a mesma plataforma.

A Renault esta desenvolvendo o sistema
de propulsao hibrido flex. Quando chega
ao mercado o primeiro modelo?

“Apds a sociedade na Coreia do Sul e

na Horse a terceira parceria das duas
empresas agora ¢ no Brasil, em que a
Geely entra como acionista da Renault
e passamos a ser a Renault Geely do
Brasil. Esta uniao nos permite alavancar
capacidades industriais e comerciais e

compartilhar tecnologias.”

Estamos trabalhando em solucoes de
eletrificacao mas nao falamos ainda exa-
tamente quando lancaremos aqui. Na
Europa a Renault vende 50% dos seus
carros com sistemas hibridos, e come-
cou ha apenas quatro anos. Entao nossa
tecnologia hibrida tem competitividade de
custo e tem eficiéncia energética. E nisto
que estamos trabalhando para trazer ao
mercado brasileiro.

O que a operacao brasileira atualmente

representa para o Grupo Renault? Gera

lucratividade?
Quando falamos especificamente da
marca Renault a Franca lidera e o Bra-
sil esta no segundo lugar, a frente da
Turquia por diferenca de poucos carros.
Portanto € um mercado relevante para
a marca mais importante do grupo. A
Ameérica Latina como um todo tambem
€ bem importante e o territorio brasilei-
ro € onde temos mais expectativas de
crescimento.
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O que restou da Alianca Renault-Nissan?

Na América Latina ainda existem projetos

conjuntos?
A Alianca existe. Houve uma mudanca
nos ultimos dois anos na participacao
acionaria da Renault na Nissan, que foi
sendo reduzida para se equilibrar com
a participacao que a Nissan tinha na Re-
nault. Hoje naoc somos mais um mesmo
grupo economico devido a esta redugao
de participacao, mas compartilhamos
tecnologias e projetos.

Recentemente a Geely adquiriu 26,4% da
Renault do Brasil. E o senhor foi nomea-
do presidente desta nova corporacao. O
que vai mudar? O que estao planejando
fazer juntos?
E importante recapitular que tudo isso
esta se desenrolando desde o come-
co deste ano [quando foi anunciada a
parceria comercial das duas empresas
no mercado brasileiro, com uso pela
Geely de recursos logisticos e de rede
de concessionarios da Renaultl. Sao
duas empresas que sabem e gostam
de trabalhar em parcerias. A Renault fez
isso durante toda a sua historia, a mais
recente com a Nissan, que ja dura mais
de trinta anos. A Geely € um grupo mui-
to mais recente mas tambem trabalha
muito com aquisicoes e parcerias la
companhia de capital chinés privado
€ dona das marcas de veiculos Geely,
Volvo, Polestar, Zeekr, Lynk & Co, Fa-
rizon, Lotus e London Electric Vehicle
Company, antiga Manganese, fabricante
dos taxis pretos de Londres]. Com eles
jatemos duas iniciativas consolidadas:
a primeira foi a parceria na Coreia do
Sul, onde a Geely tambem entrou no
capital da Renault, temos plataformas

AutoData | Dezembro 2025

conjuntas em desenvolvimento e pro-
duzimos veiculos das marcas dos dois
grupos na fabrica de Busan. A segunda
€ a sociedade na Horse Powertrain, hoje
um dos maiores fabricantes mundiais
de motores a combustao e sistemas
hibridos, de propriedade da Renault,
da Geely e da Aramco [estatal petroli-
fera da Arabia Saudital. Todos os moto-
res utilizados hoje pela Renault e pela
Geely sao da Horse. Esta parceria nos
permite ter escala para continuar inves-
tindo na transicao energetica, nao so
em carros elétricos mas, tambem, em
solucoes de combustao mais eficientes,
hibridos e combustiveis sinteticos. E a
terceira parceria das duas empresas
agora e no Brasil, em que a Geely entra
como acionista da Renault do Brasil
e passamos a ser a Renault Geely do
Brasil. Esta uniao nos permite alavancar
capacidades industriais e comerciais,
pois podemos utilizar todo o ecossis-
tema ja consolidado da Renault no Pais
para as duas marcas, que sao comple-
mentares com diferentes tecnologias
para atender demandas e interesses
de clientes distintos. Vamos falar mais
sobre isto no evento do dia 18 [de no-
vembrol, mas posso adiantar que esta
parceria nos permitira produzir carros
de zero e baixas emissdes ho complexo
industrial de Sao José dos Pinais, para
as duas marcas.

[Nota da Redacao: apos esta entrevista,
em 18 de novembro Renault e Geely
anunciaram investimento conjunto de
R$ 3.8 bilhdes para produzir veiculos
das duas marcas na fabrica de Sao
José dos Pinhais, PR. Leia reportagem
nesta edicao.l [

15 B



YWHl2

AUTOMOTIVE

Acelerando o futuro

da mobilidade

WHB Automotive faz uma mensagem
de agradecimento aos parceiros em
2025 e enseja boas oportunidades
para o proximo ano

o concluirmos mais um ciclo, registramos

com orgulho e senso de responsabilidade

a trajetdria construida ao longo de 2025.

Este foi um ano marcado por desafios re-

levantes, decisdes estratégicas e avancos
consistentes, possiveis gragas ao compromisso de
toda a cadeia automotiva brasileira — um setor
gue se mantém resiliente, em evolugdo constante
e preparado para atender as demandas de um
ambiente competitivo e dindmico.




A WHB Automotive expressa seu reconheci-
mento a cada cliente, parceiro e fornecedor que
contribuiu para mais um periodo de resultados
solidos. O alinhamento em torno de qualidade,
eficiéncia e competitividade permitiu que novos
projetos fossem viabilizados, processos fossem
aperfeicoados e entregas fossem realizadas com
exceléncia. Reforcamos a convicgdo de que o futuro
da mobilidade se desenvolve por meio da colabo-
racdo estratégica, da inovacdo continua e de uma
visdo de longo prazo.

Agradecemos, de forma especial, aos nossos
colaboradores — profissionais que sustentam dia-
riamente os padrdes de desempenho e confiabi-
lidade que caracterizam a WHB. Sua competéncia
técnica, disciplina operacional e dedicacdo a melho-
ria continua foram determinantes para superarmos
desafios, acelerarmos ganhos de produtividade e

consolidarmos bases importantes para o cresci-
mento sustentavel.

A medida que avangamos para um novo
ano, renovamos N0SSO COMPromisso com inves-
timentos em tecnologia, governanca, eficiéncia
industrial e desenvolvimento de pessoas. Esta-
mos preparados para expandir oportunidades,
fortalecer relagdes com o mercado e contribuir,
de maneira ainda mais efetiva, para um setor
automotivo vibrante, inovador e alinhado as
exigéncias globais de competitividade e sus-
tentabilidade.

A todas as pessoas e organizagdes que fazem
parte da nossa trajetdria, registramos nossa sincera
gratiddo. Que 2026 seja um periodo de novas con-
quistas, projetos relevantes, parcerias fortalecidas
e avancgos que impulsionem todo o ecossistema da
mobilidade.
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Por Lucia Camargo Nunes

Congresso AutoData Perspectivas
e Tendéncias 2026 reuniu algumas
das principais liderancas do setor
automotivo brasileiro para tracar um
panorama dos desafios e oportunidades
que se apresentam para o proximo ano. O
consenso de entidades setoriais, fabrican-
tes de veiculos, fornecedores de autope-
cas e representantes do governo aponta

Fotos: Bruna Nishihata/AutoData

Evento reuniu principais liderangas do setor para discutir expectativas de mercado
e tendéncias para 0 ano que vem: producao local e eletrificacdo fazem parte das
apostas principais da industria.

para cenario de crescimento moderado,
marcado por entraves macroeconomicos,
mas tambéem por avancos em eletrificacao
e producao local.

Igor Calvet, presidente executivo da
Anfavea, e Claudio Sahad, presidente do
Sindipecas, abriram o evento e apresen-
taram um panorama que equilibrou preo-
cupacoes imediatas com oportunidades.
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A taxa de juros nas alturas continuara
a ser o principal obstaculo limitador do
crescimento do setor em 2026. Embora
ja esteja precificada a queda da inflacao
e a consequente flexibilizacao da politica
monetaria a reducao gradual da Selic a
partir do primeiro trimestre, com cortes
iniciais de 0,25 ponto porcentual, a taxa
devera permanecer elevada, na faixa de
12% a0 ano.

‘A pergunta nao € quando os investi-
mentos programados pela industria des-
lancharao’, afirmou Calvet. E até quando
nos teremos os investimentos vigentes!

Os aportes ja anunciados por fabricantes
de veiculos, superiores a R$ 140 bilhdes,
continuam a ser aplicados em renovacao
de portfolio de produtos e novas tecno-
logias para transicao energetica, mas nao
em aumento da capacidade produtiva, pois
existe ociosidade agravada com a chegada
de montadoras com origem na China.

$0 PRODUGAO E BEM-VINDA

Avinda de novos competidores naoc e
necessariamente vista com maus olhos,
desde que sigam critérios especificos.
Sahad foi direto: "Empresas estrangeiras,
seja la de onde forem, que venham para
o Brasil, que queiram produzir aqui, utili-
zando a cadeia de fornecimento brasileira,
sao sempre bem-vindas. Empresas que
queiram vir para ca para importar, fazer
CKD, nos repudiamos”.
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Igor Rocha, da Fiesp

Igor Calvet, (na tela), da

Anfavea, e Claudio Sahad

(centro), do Sindipegas

Calvet reforcou a importancia da pro-
ducgao local: "Eu defendo a producao no
Pais. Eu sou presidente da associacao dos
fabricantes, nao dos importadores, e neste
momento da nossa historia o que tem sido
visto € um processo robusto de importa-
coes sem contrapartida em producao. E
contraisto, e ndao sobre a origem deste ca-
pital, que tenho lutado nos ultimos meses”.

Para as montadoras chinesas o de-
safio é diferente do que enfrentam em
seu mercado domestico. Na China estas
empresas sao altamente verticalizadas,
com producao propria de componentes
e sistemas, devido aos volumes massi-
vos de producao. No Brasil, com escala
menor, esta verticalizacao sera inviavel,
forcando-as a desenvolver fornecedores
locais se quiserem produzir sem depender
de importacdes.

BATALHA PELOS EX-TARIFARIOS

Uma frente de atuacao do Sindipecas
com apoio da Anfavea € a revisao das re-
gras de concessao de ex-tarifarios, que
praticamente isenta do imposto compo-
nentes importados sem similar nacional.
Atualmente ha mais de g9 militens contem-
plados com esta vantagem fiscal, muitas
vezes de forma questionavel e sem pro-
Jjetos de producao local.

O principal ponto de preocupacao &
que os ex-tarifarios estao sendo con-
cedidos para conjuntos completos de
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Bruno Plattek de Araiijo,
do BNDES

Adcley Souza, da
Assobens, Mauro Saddi,
da Assobrav, Marcelo
Cyrino, da Fenabrave,

e Marcio Stéfani,

de AutoData

(da esq. para a dir.)

componentes, mesmo quando apenas
alguns itens nao tém similar nacional,
permitindo que pecas que poderiam ser
produzidas localmente sejam importadas
com beneficios fiscais.

‘Os ex-tarifarios tem de ter um prazo
de validade. Alguns foram concedidos
ha décadas. Que estimulo vai dar para
desenvolver um fornecedor local? Zero',
questionou Sahad.

O presidente do Sindipecas esteve re-
centemente no Japao com fabricantes de
autopecas de segundo e terceiro niveis de
fornecimento [tier 2 e tier 3] com proposta
para que se use o Brasil como base de
producao para aproveitar a matriz energe-
tica limpa, reduzir emissoes de carbono e

ganhar competitividade para exportacao:
"Eles nao tém de construir e se adaptar
as regras do Pais, a cultura, desenvolver
cadeia de clientes. Isso ja esta la. Eles tém
de levar tecnologia, maquinas, processos
e algumas pessoas para gerenciar isto".

Do lado brasileiro as empresas teriam
uma subida de niveltecnologico com mui-
to mais rapidez e custo menor: ‘As monta-
doras poderao nacionalizar componentes
que hoje elas importam e aumentar o in-
dice de localizacao”.

LIDERANGA EM DESCARBONIZAGAO

O Pais leva vantagem mundial por ter
maior previsibilidade e facilidade para levar
adiante a transicao energetica automotiva,
destacou Calvet: “O Brasil sempre foi visto
como um pais da imprevisibilidade, da
instabilidade. Hoje no mundo, talvez, seja
0 mais previsivel e 0 mais estavel”.

Sahad reforcou esta percepcao: ‘O [pre-
sidente dos Estados Unidos Donald] Trump
comecou a mudar todo o regramento para
elétricos. Na Europa eles nao sabem se
continuarao, de fato, so com elétricos, se
vao para combustao, se ficam nos hibridos.
Uma duvida total”

O presidente da Anfavea lembrou que o
Brasilja tem a menor pegada de carbono
do setor automotivo global: “Consegui-
mos fabricar veiculos e autopecas com a
menor pegada de carbono. Temos matriz
elétrica 90% renovavel e matriz energeti-
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ca 50% renovavel. Quando vamos para o
uso do veiculo, seja ele leve ou pesado,
0 consumo tambem € menos intensivo
em emissdes de CO2 do que no resto do
mundo, por causa do amplo uso de bio-
combustiveis”.

PIB CRESCE 1,9% EM 2026

A economia brasileira devera registrar
em 2026 mais um ano de crescimento,
que s Nao sera maior por causa dos juros
altos, possiveis novas tarifas e reducao
da demanda global, segundo avaliou em
sua apresentacao o economista chefe da
Fiesp, Igor Rocha.

A entidade que reune o setor industrial
de Sao Paulo projeta que o PIB deve subir
1,9% na comparacao com 2025, depois de
crescer 2,4% este ano, puxado por setores
menos sensiveis as altas taxas de juros,
principalmente o agronegocio e a indus-
tria extrativa. Mas Rocha ja prevé que a
estimativa pode ser superada ao longo
do ano: "Nao é que o PIB brasileiro possa
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crescer 4% no ano que vem, mas chegar
a 2,2% ou 2,3% € totalmente factivel"

A taxa de desemprego e um fator que
devera ajudar no crescimento do Pais em
2026, pois esta em 5,6%, menor nivel his-
torico, e devera seguir neste patamar.

Outro ponto destacado foi o bom de-
sempenho da moeda brasileira na com-
paracao com outros paises emergentes,
sendo a terceira que mais valorizou ate
setembro de 2025, Para 2026 a expectativa
da Fiesp € que o dolar estabilize na casa
dos R$ 5,50, enquanto a taxa Selic sera
cortada a cada reuniao do Copom para
encerrar o ano em 12,25%, com inflacao
anual medida pelo IPCA em 4,2%.

BNDES AUMENTA RECURSOS AO SETOR

Ao mesmo tempo em que se discute
o alto custo financeiro da taxa de juros o
BNDES voltou a ocupar posicao central
no financiamento da industria automotiva
brasileira com taxas subsidiadas, con-
solidando desde 2023 volume de recur-
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sos que ja supera R$ 10 bilhdes, mais
do que o dobro dos trés anos anteriores.
Bruno Plattek de Araujo, gerente do De-
partamento de Industrias Intensivas em
Tecnologia e Conectividade do banco,
apresentou este desempenho durante
0 CoONgresso.

Os investimentos estao fortemente ali-
nhados com a politica de neoindustriali-
zagao do governo federal. Do valor total
aprovado pelo menos R$ 2 bilhdes estao
destinados especificamente a projetos de
modelos hibridos, bem como o desenvol-
vimento de novos veiculos e maquinas
agricolas a etanol.

"Estamos muito em contato com as
empresas. Alem da Volkswagen outras
estao fazendo financiamento pelo Pro-
grama Mais Inovacao para desenvolvi-
mento de tecnologias hibridas, ligadas a
descarbonizacao.”

O BNDES lan¢cou chamada para centros
de P&D que recebeu mais de R$ 1 bilhao
em propostas do setor. Mantem ativo o
FNDIT, Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento Industrial e Tecnologico, vinculado
ao Mover, Programa Mobilidade Verde e
Inovacgao, que gerencia cerca de R$ 600
milhdes anuais para projetos de P&D auto-
motivo com recursos nao reembolsaveis.
Tambem oferece linhas de credito para a
producao de componentes para veiculos
elétricos, especialmente baterias.

"Aprendemos com 0s principais indus-

Ciro Possobom,
da Volkswagen

Evandro Maggio,
da Toyota

triais, com o Sindipecas e com a Anfavea,
que o futuro, aqui, passa pelo uso da bioe-
letrificacao. E o carro elétrico que também
usa biocombustivel”

Ja o financiamento de veiculos pesa-
dos a juros subsidiados via Finame, his-
toricamente um dos grandes atrativos do
BNDES que chegou a responder por 70%
das vendas, hoje tem penetracao limitada
com taxas de mercado baseadas na TLP,
taxa de longo prazo.

CRESCIMENTO MODERADO

Embora o efeito direto da reducao
lenta e gradual da taxa Selic nos finan-
ciamentos seja pequeno o efeito psicolo-
gico do recuo dos juros atrai novamente
o consumidor ao mercado, relatou Mauro
Saddi, presidente da Assobrav, que reu-
ne os concessionarios Volkswagen. Ele
projeta 2,6 milhdes de veiculos vendidos
este ano e 2,7 milhdes em 2026.

Marcelo Cyrino, vice-presidente da
Fenabrave, trouxe dados mais conserva-
dores, revelando que a projecao inicial da
entidade de crescimento do mercado em
2025, de 5%, foi revista para 3% e pode ter-
minar em zero a zero. As principais causas
desta frustracao nao sao apenas economi-
cas, mas regulatorias; *A lei do marco das
garantias nao foi implementada de forma
efetiva pelas financeiras e pelos Detran,
0 que impediu 0 aumento esperado nas
aprovacoes de credito”.
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Outro ponto regulatorio critico men-
cionado por Cyrino € o Renave, Registro
Nacional de Veiculos em Estoque, obri-
gatoério para seminovos, que hoje nao e
formalizado em 87% das vendas no Estado
de Sao Paulo, o que cria ambiente propi-
cio para a lavagem de dinheiro e fraudes,
cujos custos sao precificados nos juros.

No segmento de caminhoes Adcley
Souza, presidente da Assobens, dos re-
vendedores Mercedes-Benz, afirmou que
existe represamento de demanda nos ex-
trapesados, empresarios adiam a renova-
cao de frota devido ao financiamento caro.
Jaomercado de onibus deve sofrer queda
de aproximadamente 20% no ano que vem.

O mercado de motocicletas foi des-
tacado como um dos mais promissores,
caminhando para ultrapassar 2 milhoes
de unidades. Cyrino lembrou que a moto
OCUPOU espacos antes reservados aos au-
tomoveis. O setor € ainda mais sensivel ao
custo do financiamento, e aimplementacao
do marco das garantias seria especialmente
benefica para as vendas de motocicletas,
que tém a pior taxa de aprovacao de credito
0 mercado: apenas duas a trés fichas sao
aprovadas a cada dez solicitacoes.

VOLKSWAGEN PRODUZ ELETRIFICAGAO

A resposta da Volkswagen diante da
chegada de novos competidores ao mer-
cado brasileiro, especialmente os vindos
da China, @ avancar e nao recuar. Ciro
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Fernando Scatena,
da Stellantis

Leonardo Aredias (esq.),
da Omoda Jaecoo, e
Luiz Fernando Guidorzi,
da GAC

Possobom, CEO da empresa no Brasil,
disse durante o evento de AutoData que
a empresa resolveu acelerar seus planos
de investimento e adotar postura proativa.

Esta resposta passa essencialmente
pelo fortalecimento da producao local
e pela eletrificacao da linha de veiculos.
Atualmente mais de 80% das compras
da montadora sao realizadas localmente
e a empresa pretende manter este nivel:
‘O que eu aprendi como executivo € que
tem de ter uma boa base de producao aquii
para poder ser sustentavel no longo prazo”.

A partir de 2026 todo automovel novo
desenvolvido pela Volkswagen no Brasil
tera alguma versao eletrificada, seja com
tecnologia hibrida-leve, hibrida completa
ou outras configuracoes.

Possobom projeta crescimento mo-
derado do mercado em 2026, de 3% a
4%, impulsionado pela esperada reducao
gradual dos juros no segundo semestre.

TOYOTA FOCA NA RECUPERAGAO

A fabrica da Toyota em Sorocaba, SP,
retomara seu ritmo normal de producao
até o inicio de marco, segundo Evandro
Maggio, presidente da fabricante no Brasil.
ApOs a tormenta que derrubou as cobertu-
ras da unidade de motores em Porto Feliz,
SP, a empresa passou a importar motores
para montar os veiculos hibridos Corolla
e Corolla Cross, retomando parcialmente
a producao desde novembro.
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"Em janeiro voltaremos a produzir os
motores flex por aqui, assim como o0s SSV
[de combustao internal. Hoje os veiculos
estao sendo equipados com motores de
fora. Tivemos ajuda das fabricas do Japao,
da Indonésia, da Turquia e da Tailandia
para moldar componentes e montar pecas
que pudessem ser usadas na producao
deste motor.’

O executivo contou tambem que for-
necedores da Toyota no Japao estao ex-
portando pecas para a filial brasileira.

A transferéncia de toda a producao da
unidade de Indaiatuba, SP, para Sorocaba,
SP, esta mantida e o inicio da producao na
nova fabrica ocorrera no segundo semes-
tre do ano que vem.

STELLANTIS JOGA 0 JOGO CERTO

Com R$ 32 bilhdes aplicados no Brasil
e na Argentina deste ano até 2030, sendo
03% do valor destinado a operacao brasi-
leira, a Stellantis realiza seu maior ciclo de
investimentos da historia na regiao. Fer-
nando Scatena, CFO do grupo, apresentou
a distribuicdo dos recursos: R$ 14 bilhdes
em Betim, MG, R$ 13 bilndes em Goiana,
PE, R$ 3 bilhdes em Porto Real, RJ, e R$
2 bilhdes em Cordoba, Argentina.

"Nos ultimos seis anos eles [fabricantes
com origem na Chinal deixaram de ser
um player irrelevante, com menos de 1%
das vendas, para uma fatia de quase 9%
do mercado brasileiro. Mas, no mesmo

Ricardo Alouche,
da VWCO

periodo, a Stellantis também cresceu mais
de 9 pontos porcentuais, demonstrando
que esta jogando o jogo certo!”

A revolucao da eletrificacao ja mostra
numeros concretos no Brasil: os carros
elétricos e hibridos representam atual-
mente 13% do mercado. A projecao € am-
biciosa: "Até 2030 venderemos mais carros
eletrificados do que carros puramente a
combustao”

O grupo desenvolveu plano comple-
to de eletrificacao adaptado ao mercado
brasileiro, com portfolio desde hibridos
leves até os totalmente elétricos. Scatena
concluiu: ‘Nao tenham duvidas de que 0s
carros mais acessiveis continuarao a ser
relevantes em nosso mercado”.

CHINESAS ESTUDAM PRODUGAO

Recém-chegadas ao Pais as marcas
Omoda Jaecoo, por aqui desde abril, e
GAC, desde maio, estimuladas pelo mer-
cado de eletrificados em crescimento, nao
descartam a producao local

De acordo com Leonardo Aredias, di-
retor de pds-vendas e atendimento ao
cliente da Omoda Jaecoo, "no ano que
vem o plano é ter fabrica no Brasil, talvez
no segundo semestre. Existem ideias na
mesa, nao sabemos se sera CKD, SKD ou
se fabrica propria. O mais importante € o
compromisso com a producao local. E um
passo natural para nos”

A meta da Omoda Jaecoo € chegar
a noventa concessionarias no ano que
vem e emplacar 50 mil unidades: "Hoje
vendemos média de 1 mil carros por meés,
somando 6 mil até o momento e, no ano
que vem, a meta & chegar a 2,5 mil por
més. Em 2026 havera trés lancamentos,
sendo dois deles de volume”.

A GAC, por meio de seu diretor de ma-
rketing, Luiz Fernando Guidorzi, vé ne-
cessidade de, primeiro, alcancar volume
para depois apostar na producao local: “O
plano é ter fabrica no Brasil. Quando e se
teremos espero que em breve possamos
anunciar. Sempre pensaremos o que for
melhor para a cadeia”

AGAC vendeu 3 milcarros no Brasilnos
ultimos trés meses e estabeleceu parce-
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rias com a Unicamp, com a Universidade
de Santa Maria e com o Senai para capa-
citar sua rede e estudar a localizacao da
motorizacao flex.

VWCO PROJETA CRESCIMENTO

O mercado de caminhdes em 2026
sera maior do que as 110 mil unidades que
deverao servendidas em 2025, apontou Ri-
cardo Alouche, vice-presidente de marke-
ting, vendas e pos-vendas da Volkswagen
Caminhdes e Onibus: “Este ano o0 mercado
fechara com queda de 8% na comparagao
com 2024, mas houve recuperacao no
segundo semestre e este viés de alta é
importante para o0 ano que vem'”.

O incremento no ano que vem Nao sera
de dois digitos mas, sim, um crescimento
estavel e sustentavel; "Por causa dos juros
altos, as grandes frotas estao adiando a
sua renovacao, mas isso pode nos aju-
dar no futuro, pois esta se formando uma
demanda reprimida e, quando os juros
recuarem, tenho a certeza de que o cres-
cimento sera bastante intenso”.

Atualmente a idade media da frota
das grandes empresas esta em torno de
9 anos.

Sobre 0 mercado de onibus, em 2026,
Alouche vé cenario diferente das consul-
torias, que falam em recuo de 20%: “Pelo
que sinto em conversas com Nossos clien-
tes acho que nao vai cair tanto assim. As
empresas precisam renovar suas frotas... E
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Marcos Bento,
da Abraciclo

Rodrigo Perez Graziano,
da Adefa

deve sair uma nova licitacao do programa
Caminho da Escola, que trara um volume
adicional ao ano”

MOTOCICLETAS EM ALTA

Aindustria nacional de motocicletas de-
vera voltar a produzir 2 milhdes de unidades
em 2026, garantiu Marcos Bento, presidente
da Abraciclo. A expectativa € que, ao con-
trario de 2011, ano que a producao superou
acasa das 2 milhoes e foi seguido de recuo,
um cenario positivo sera visto ate 2030, com
crescimento sustentavel que podera levar
ao volume anual de 2,8 milhdes.

"Esperamos que nossas associadas
continuem investindo em tecnologia e
aumento de capacidade produtiva para
acompanhar a demanda do mercado’,
afirmou o dirigente. "Para 2026 enten-
demos que algumas oportunidades de
negocios continuarao a mesa, como o
crescimento do uso da motocicleta como
ferramenta de trabalho e para diversos
tipos de entregas!’

As vendas domesticas estao estimadas
em 2,1 milhdes de motos ja em 2025.

ARGENTINA SURPREENDE

Rodrigo Perez Graziano, recem-em-
possado presidente da Adefa, que reune
os fabricantes de veiculos na Argentina,
tracou panorama otimista para a indus-
tria automotiva do pais em sua primeira
apresentacao internacional.
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Lafaiete Oliveira (esq.),
da Bridgestone, e Ricardo
Rodrigues, da Aumovio

Enquanto projecoes iniciais apontavam
para crescimento do mercado argentino
de 14% a 15% a realidade se mostrou muito
mais favoravel, destacou Graziano: "Hoje
estamos falando de um mercado de 620
mila 630 milunidades. E um crescimen-
to de cerca de 50% com relacao ao ano
passado”.

O desempenho foi impulsionado por
medidas concretas do governo, como
reducao de impostos, normalizacao das
importagoes, forte retorno do credito au-
tomotivo com taxas menores e maior es-
tabilidade cambial. O presidente da Adefa
deixou claro que a competitividade € o
principal desafio do setor, e destacou que
0 governo tem promovido novas tecnolo-
gias, permitindo a importacao de ate 50
mil veiculos hibridos, plug-in e elétricos
sem tarifas por ano.

DESIGUALDADE REGULATORIA

A presenca de produtos com origem
na Asia &€ uma realidade no setor de au-
topecas. O que as empresas reclamam e
da desigualdade de competicao: os pro-
dutos que vém de fora nao tém a mesma
qualidade do produzido localmente e,
muitas vezes, nao seguem as mesmas
regras regulatorias.

Lafaiete Oliveira, diretor geral da ope-
racao da Bridgestone no Brasil, e Ricardo
Rodrigues, chefe da Aumovio no Pais, de-
pateram o tema.

Segundo Oliveira “os produtos tém
de se equivaler tecnicamente para que
possam concorrer de formaigual no mer-
cado, 0s N0sSSOS pneus para veiculos pe-
sados, por exemplo, sao desenvolvidos e
produzidos para serem recapados pelo
menos duas vezes, como exige a legis-
lacao brasileira, mas os pneus asiaticos
Nao suportam nem a primeira recapagem
e sao vendidos no mercado de reposicao
sem cumprir esta norma’.

Rodrigues concordou: “Toda empresa
nova € bem-vinda ao Brasil mas precisa-
Mos que eles joguem 0 mesmo jogo que
estamos jogando aqui. Que eles venham
produzir localmente, que gerem empre-
gos e sigam as mesmas regras que as
empresas locais”.

No caso da Bridgestone os efeitos
negativos chegaram até a producao lo-
cal de pneus agricolas, que esta parada
atualmente.

Aléem disto o tarifaco aplicado pelos
Estados Unidos atingiu os negocios da
empresa no Pais em 2025; “Investimos
R$ 2 bilhdes no Brasil nos ultimos anos
para produzir pneus de caminhdes em
duas fabricas e exportar para os Estados
Unidos, porém com a taxacao de 50% 0s
pedidos ficaram suspensos. Agora este
tipo de item devera entrar na secao 232
€ 0 Imposto a ser pago caira para 25%, 0
que ainda e alto, mas permitira retomar
a exportacao”.
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Cristian Malevic
(primeiro a esq.),

da Tupy MWM, Antdnio
Almeida, da Cummins,
Amauri Parizoto, da FPT,
e Giuliano Eichmann,

da Horse

AutoData | Dezembro 2025

DESAFIOS PARA MOTORES

Se 2025 esta sendo um ano desafiador
2026 também inspira cuidados para os
fabricantes de motores, apesar do plane-
jamento e da necessidade de manterem-
-se resilientes.

Cristian Malevic, diretor da unidade de
negocios de energia e descarbonizagao da
Tupy MWM, ressaltou que diante do ce-
nario de dificuldades econdmicas e juros
nas alturas as renovacoes de frota ficam
paralisadas e o ramo de pecas de repo-
sicao cresce: "O custo do capital tambem
torna desafiadora a aprovacao de projetos
internamente”.

Antonio Almeida, diretor de vendas da
Cummins, destacou que a exportacao para
0 Mexico e outros paises da regiao se man-
teve: "No segmento de agricultura vimos
recuperacao. Apesar de ter sido umano de
altos e baixos, e da queda em caminhoes,
vemos resiliencia nos nossos volumes”

Amauri Parizoto, diretor comercial da
FPT Industrial para a América Latina, con-

cordou que o cenario de 2025 foi bastante
desafiador no segmento de caminhoes,
0 que trouxe queda de 4% nas vendas: ‘A
perspectiva & manter este nivel no quarto
trimestre. Nao vemos recuperacao por ora.
E 0 mesmo vale para maquinas agricolas”.

O ano de 2026 marcara a entrada da
Horse em novos mercados e motores a
etanol acoplados a propulsores elétricos.
Giuliano Eichmann, diretor de operacoes
da fabricante de motores, transmissoes e
sistemas hibridos que pertence aos grupos
Renault, Geely e Aramco, relatou que a
empresa trabalha em conjunto coma WEG
na evolucao do Range Extender, sistema de
tracao 100% elétrica acoplado a um motor
flex que trabalha como gerador de energia.

A solucao ja foi apresentada em um
Onibus Volare com capacidade de vinte
a trinta ocupantes, a ser lancado no inicio
do ano que vem. O produto € 100% nacio-
nal e, segundo Eichmann, tem grandes
possibilidades de ser aplicado no Pais a
diversos tipos de veiculos. ]
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"~ FRASLE

MOBILITY

Orgulho brasileiro

Movetech é o cérebro tecnoldgico da Frasle Mobility que posiciona o Brasil no
mapa global da engenharia de friccao

o universo da mobilidade, poucas empre-

sas genuinamente brasileiras conseguem

ostentar um centro de engenharia avanga-

da com atuacdo global. A Frasle Mobility

€ uma das excecdes — e o Movetech, em
especial, desponta como um caso a parte. O que
comecou ha mais de meio século como um setor
dedicado a criacdo de novos produtos tornou-se,
ao longo das Ultimas décadas, o maior polo de en-
genharia de materiais de friccdo do hemisfério sul.
Hoje, o Movetech é referéncia para montadoras,
aftermarket e parceiros tecnolégicos espalhados
pelo mundo.

A frente dessa engrenagem esta Luciano Mato-
zo, diretor de Engenharia, Inovacdo e Vendas OEM,
gue resume o espirito da area: “Movetech é onde
transformamos conhecimento em solugées reais

III

para a mobilidade global”. Afala ndo é exagero. Sdo
mais de 160 profissionais altamente especializados,
distribuidos entre Brasil, EUA, México, Europa, India e
China, trabalhando de maneira integrada na criacdo
de novas formulacdes, componentes e tecnologias.

O centro opera a partir de estruturas instaladas
junto aos parques fabris espalhados pelo mundo,
conectando equipes, laboratdrios e processos em
uma sé malha. Além do Brasil, outros 4 laboratorios
compdem o corac¢do técnico do Movetech, equipados
com ferramentas avancadas de simulacdo, testes
e analise de materiais. Cada projeto nasce desse
ecossistema e segue um fluxo colaborativo com
outras areas da companhia, garantindo agilidade e
aplicacdo pratica.

A expansdo da atuacdo também redesenha o
papel da engenharia na empresa. O que antes era




focado exclusivamente em friccdo, hoje abrange
discos de freio, compdsitos estruturais, componentes
hidraulicos, polimeros e solu¢cdes completas para
sistemas automotivos. A proximidade com clientes
¢ outra pega central dessa evolucdo: o Movetech de-
senvolve projetos sob medida, fortalecendo parcerias
de décadas com as maiores montadoras do mundo.

Esse avanco ganha ainda mais peso quando co-
locado em perspectiva com desafios internacionais.
Um exemplo emblematico é o desenvolvimento de
solugdes voltadas para a futura norma Euro 7, que
redefine os limites de emissao e passa, pela pri-
meira vez, a considerar particulados gerados pelos
sistemas de freio. Antecipando a demanda, a Frasle
Mobility intensificou pesquisas em novas formula-
¢cdes, nanotecnologia e processos sustentdveis. Em
2025, ainfraestrutura ganha um reforco crucial: um
dinamoémetro especifico para medicdo de particulas,
instalado em Caxias do Sul, ampliando a capacida-
de de testar, comprovar e acelerar solu¢des para o
mercado global.

O compromisso com sustentabilidade nao é
novidade para a companhia. Nos anos 1990, muito
antes da legislacao brasileira proibir o amianto,
a empresa ja havia eliminado o material de sua

cadeia. Mais recentemente, adotou a retirada do
cobre metalico de pastilhas comerciais — movimen-
to iniciado nos EUA e que deve se tornar padrdo
internacional.

Entre os produtos que materializam essa cul-
tura tecnoldégica e de inovagdo, uma vitrine se des-
taca: a linha Fras-le Ceramaxx, desenvolvida nos
laboratérios do Movetech. Trata-se de uma familia
de pastilhas de ceramica destinada a veiculos que
exigem frenagens de alta precisdao, com conforto e
durabilidade superiores. A tecnologia inclui placa
antirruido multicamada, rasgo central para limpe-
za e plaqueta metdlica padrdo OEM com pintura
eletrostatica. S3o mais de 200 aplicagBes voltadas
a modelos premium — e um exemplo direto de
como o conhecimento acumulado se transforma
em solucdes de alto desempenho.

Da criacdo de materiais a coopera¢do com
o Instituto Hercilio Randon (IHR) e o Centro Tec-
nolégico Randon (CTR), o Movetech reforca sua
funcdo estratégica dentro da Frasle Mobility: ser
o propulsor de inovagdo capaz de conectar pes-
quisa, engenharia e mercado. Um legado de mais
de 50 anos, que segue se renovando e ampliando
fronteiras.
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expectativa era imensa. Depois de

sete anos sem Salao do Automovel

de Sao Paulo o Distrito Anhembi -

agora privatizado e climatizado -
voltou a sediar a mais tradicional € maior
exposicao da industria automotiva na
América Latina. Foi publico e notorio que
o retorno do evento deveu-se a quase
exigéncia do presidente da Republica, Luiz
Inacio Lula da Silva, e a esforco da Anfavea
para colocar as vistas do grande publico
o tamanho da industria apos anuncios de
investimentos que, com certo exagero,
somam R$ 180 bilhdes.

Bom para recomecar,
mau para representar

Fotos Divulgacao/RX Saldo do Automaovel 2025

Evento voltou ao Anhembi com novo formato, estandes pequenos, custos reduzidos,
auséncia de marcas tradicionais e presenca macica dos chineses

Por Lucia Camargo Nunes e Pedro Kutney

Amelhor forma de se traduzir este de-
sejo ainda é reunir lancamentos, prototi-
pos, tecnologias e experiéncias em um
mesmo espaco. Mas o que se viu foi um
salao muito menor do que a industria que
ele representa, com estandes limitados e
apertados, alguns carros distantes do pu-
blico, proliferacao de veiculos importados
e muitos estudos de mercado, refletidos
em automoveis trazidos para testar o in-
teresse do consumidor.

Nao se fala abertamente em valores
mas € sabido que os investimentos para
expor nesta edicao foram muito menores,
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de 15% a 20% do que foi gasto na edicao
de 2018, a ultima realizada antes deste
ano. De acordo com uma fonte do setor,
contando a area, montagem e funciona-
mento dos estandes o investimento de
cada marca foi de R$ 3 milhdes a R$ 5
milhdes, ou um terco do que se gastaria
no padrao anterior. A mesmo tempo que
a configuracao mais barata tornou o Salao
possivel também resultou em visual mais
pobre e, talvez por isto mesmo, acabou
afastando algumas marcas tradicionais.
O numero de visitantes ficou abaixo
dos 700 mil esperados e longe dos mais
de 800 mil que ja frequentaram o Salao,
que sempre foi um dos maiores do mun-
do em publico. Ainda assim o resultado
foi considerado mais do que satisfatorio
pelos organizadores: em dez dias - me-
nos do que em outras edicdes -, de 21 a
30 de novembro, 516 mil visitantes foram

Niimeros do Salao do Automovel 2025

Marcas da China

a Anfavea

de 14 mil m?

Numero de visitantes em dez dias de evento
no novo Distrito Anhembi

Marcas de veiculos em exposigao

Lancamentos de fabricantes associados

Test drives realizados na pista coberta

Reportagens sobre o Salao em midias
nacionais e internacionais

AutoData | Dezembro 2025

Proxima edicao do Salao do Automdvel de
Sao Paulo confirmada por Anfavea e RX
para 30 de outubro a 7 de novembro, com
dez expositores de 2025 que confirmaram
presenca.

ao Anhembi nao so para ver carros mas
tambem dirigir alguns deles em uma pista
coberta de 14 milm2, onde foram realiza-
dos mais de 10 mil test drives.

STELLANTIS OCUPA ESPAGOS

O Grupo Stellantis, com um estande
para cada uma de suas sete marcas a
venda no mercado brasileiro, foi o fabri-
cante instalado no Brasil que protagonizou
maior presenca no Anhembi, mas mesmo
assim apresentou cardapio limitado de
novidades.

A Fiat, lider do mercado brasileiro nos
ultimos cinco anos, mostrou séries es-
peciais e prototipos para justificar algo
diferenciado. Enquanto boa parte da im-
prensa especializada cravou que o futuro
compacto Panda estaria no seu estande
a montadora levou um distante prototipo,
o inédito Dolce Camper. Alguns de seus
elementos no design até lembram o Pan-
da, e significa a visao de futuro da marca
em termos de design, conectividade e
mobilidade multienergia. Mas sera que o
publico entendeu isto?

As demais marcas da Stellantis tam-
bém exibiram carros conceito, caso do
Jeep Gladiator Convoy, Citroén Basalt Vi-
sion e Peugeot Inception - este ultimo um
inutil exercicio de design.

Na Ram o destaque foi a nova picape
Dakota, fabricada na Argentina, ja apre-
sentada por la, mas que s6 chega aqui
Nno comeco de 2026.
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A Jeep chamou a atencao com o aguar-
dado Avenger, com visual ja bastante co-
nhecido e ja confirmado ha meses para
ser produzido no Brasil ao lado da linha
Citroén, em Porto Real, RJ - mas frustrou
0 publico que nas redes sociais reclamou
da posicao elevada do carro em exibicao,
cercado por uma queda-d'agua, que difi-
cultou totalmente o acesso.

Com espacos limitados € de se ques-
tionar se os visitantes assimilaram as mar-
cas que fazem parte do mesmo grupo,
sobretudo a novata Leapmotor, chinesa
que estreia no Brasil e ainda € uma ilustre
desconhecida do grande publico.

POUCOS NACIONAIS, MUITOS CHINESES

Além da Stellantis, das empresas fa-
bricantes mais consolidadas no Brasil,
estiveram presentes apenas mais cinco.
Dentre estas a Renault trouxe ao Anhembi
o recem-lancado Boreal, 0 SUV de grande
porte Koleos que comecara aimportar no
ano que vem e um prototipo importante,
da picape Niagara, que devera ser produ-
zida na Argentina.

A Toyota mostrou pela primeira vez
a0 publico o seu mais aguardado lan-
camento dos ultimos anos, o SUV com-
pacto Yaris Cross, com versoes hibridas
flex, que ja deveria estar circulando por
ruas brasileiras nao fosse a tempestade
que derrubou a fabrica de motores de
Porto Feliz, SP. Ao menos o Salao serviu
para iniciar a pré-venda do carro, que

sera entregue aos primeiros clientes a
partir de marco.

As demais trés marcas com producao
no Pais trouxeram mais carros importados
ao Salao do que seus nacionais sem no-
vidades, caso da Honda com o esportivo
Prelude, Hyundai com o SUV elétrico lo-
nic 9, que deve ser lancado em 2026,
Mitsubishi com sua ja conhecida linha de
SUVs e picapes.

O que nao faltou foi carro chinés no
Anhembi, todos elétricos ou hibridos e
importados, ja montados ou desmonta-
dos para serem acabados em fabricas
nacionais. Das 22 marcas de veiculos ex-
positoras dez tém origem na China: BYD,
Caoa Changan, Caoa Chery, Denza, GAC,
Geely, GWM, Leapmotor, SAIC/MG Motors
e Omoda & Jaecoo.

BYD e GWM ja tém linhas de mon-
tagem apertando parafusos no Brasil e
fizeram lancamentos de importados no
Salao. A GWM trouxe modelos de sua
divisao de luxo Wey e a BYD fez o mesmo
com um estande so para a Denza, que
segundo a fabricante também podera
ter seus luxuosos carros montados em
Camacari, BA.

O ja consolidado Grupo Caoa mostrou
os modelos Chery ja montados desde 2017
em Anapolis, GO, e trouxe ao Anhembi sua
mais nova socia chinesa, a Changan, que
também tera producao nacional na mesma
fabrica, mas para o Salao so foram apre-
sentados os modelos futuristas da Avatr.
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A Geely chegou ao Salao como sécia
da Renault no Brasil, expondo seus dois
elétricos ja a venda por aqui, o hatch EX2
e 0 SUV EX5, Este ultimo, em configura-
cao hibrida plug-in, foi anunciado como
primeiro modelo a ser montado na fabrica
de Sao José dos Pinhais, PR, ja em 2026,
como parte do acordo de parceria.

Correu por fora dentre as marcas im-
portadas a Kia, que ha mais de trinta anos
exporta seus carros para o Brasil. A marca
representada pelo empresario Josée Luiz
Gandini, que nunca deixou de participar de
saldes, levou ao Anhembi varias promessas
de lancamentos para 2026, dentre eles sua
primeira picape, a Tasman.

JUNTO E MISTURADO

Com espaco sobrando no Anhembi
0 Salao puxou para a exposicao o que
pode ser chamado de setor automotivo

ampliado. As motos foram apresentadas
por Suzuki e Vespa, enquanto dois mu-
seus, Carde e Dream Car, levaram alguns
modelos classicos de seus acervos que
garantiram muitas selfies aos visitantes.

Os considerados carros dos sonhos -
Ferrari, Lamborghini e MclLaren, dentre
outros - foram levados por um grupo de
proprietarios de supermaquinas ao es-
paco denominado Dream Lounge, uma
area que, para entrar, exigia um ingresso
a parte, bem mais caro.

Proximo das areas de alimentacao fo-
ram instalados estandes da ABDI, Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial,
ligada ao MDIC, Ministério do Desenvol-
vimento, Industria, Comercio e Servicos,
com a exposicao de um curioso BMW Z4
de logotipos disfarcados e estilizado.

Alheia a auséncia da Chevrolet no
evento a Pace, Planta Automotivo do Cea-
ra, fez as vezes da marca com unidades do
eletrico Spark, que ja esta sendo montado
em Horizonte, CE, pela Comexport, em
kits SKD importados que chegam semi-
montados da socia da General Motors na
China, a SAIC/Wulling.

Com custos reduzidos até um fabrican-
te de maquinas agricolas e de construcao
resolveu arriscar uma exposicao no Salao
do Automovel: a John Deere instigou a
curiosidade dos passantes com a expo-
sicao de um trator agricola e uma carre-
gadeira de rodas.

NOTAVEIS AUSENTES

Inevitavel citar as auséncias no Salao
do Automovel de Sao Paulo 2025. Para
um evento de grande relevancia e custos
mais baixos, quem nao foi passou recibo
de desinteresse pelos visitantes do evento.

A General Motors, que celebra 100 anos
no Brasil, foi uma das auséncias percebi-
das. A Volkswagen foi outra que ignorou
seu forte vinculo com os brasileiros e op-
tou por nao mostrar seu bom momento
de mercado no Salao, possivelmente por
considerar o espaco insuficiente, preferin-
do lancar o novo Tiguan no Salao de Los
Angeles, na mesma semana, demons-
trando que a questao nao € o mercado,
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pois vende mais para brasileiros do que
nos Estados Unidos.

Assim como Volkswagen outras marcas
alemas e premium, como Porsche, Audi,
BMW e Mercedes-Benz também nao par-
ticiparam. Neste nicho de mercado, junto
com Land Rover e Volvo, possivelmente
consideram desnecessario gastar recursos
para expor produtos ao publico brasileiro
de um Salao, que adora ver seus carros
mas nao tem dinheiro para compra-los.

Com dois novos SUVs fabricados no
Brasil, o novo Kicks lancado meses antes
e as vesperas de lancar o Kait, a Nissan
tambeém nao veio ao Salao, assim como
a agora importadora Ford, fechando o rol
de marcas tradicionais que sempre estive-
ram no evento mas, por motivos variados,
optou porignora-lo.

AJUSTES SAO NECESSARIOS

Quem lida com o setor no dia-a-dia
comemorou a volta do Salao do Automo-
vel. Caso de Oswaldo Ramos, consultor
adjunto da Bright Consulting: “Temos de
celebrar a volta do Salao do Automovel,
acho que todos nos estamos muito feli-
zes com o retorno”. Para ele o evento e
essencial nao apenas para o consumidor
final, que tem a oportunidade de manter
viva a paixao pelo automovel e conhecer
lancamentos, mas tambem para o am-
biente B2B: "E uma oportunidade Unica
para encontrar gente do Brasilinteiro que
trabalha na atividade automotiva’

O consultor acredita que o novo for-
mato representa uma tentativa de tornar
viavel o evento apos os investimentos do
modelo anterior terem se tornado altos
demais, sem que todas as marcas con-
seguissem mensurar um retorno direto e
claro. A auséncia de algumas montadoras,
na opiniac de Ramos, reflete uma tendén-
cia mundial de reducao da participacao
em saldes de automoveis.

‘Normalmente as marcas estao ficando
somente no salao de automaovel do seu
pais, regiao de origem.

As montadoras preferem realizar
eventos exclusivos com proprietarios,
nos quais o investimento € menor e o
retorno tende a ser maior: "Quando vocé
esta no salao esta todo mundo lancan-
do um carro ao mesmo tempo. Entao a
noticia se dilui”.
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A forte presenca de marcas chinesas
nao surpreendeu Ramos. Além de serem
empresas que estao chegando ao merca-
do brasileiro e precisam de divulgacao o
salao e algo muito comum, muito utilizado
no mercado chinés. E parte da cultura de
comunicacao dessas marcas, que nao se
limitam aos grandes eventos de Xangai
ou Pequim: “Cada regiao da China tem o
seu saldo. E uma parte do orcamento das
marcas chinesas”.

Quanto ao formato adotado Ramos
considera valida a tentativa de restabele-
cer o evento com reducao de custos, mas
aponta que algumas reflexdes importantes

surgirao desta primeira experiéncia. Em-
bora a reducao do tamanho dos estandes
tenha facilitado a participacao de varias
marcas alguns ficaram pequenos demais:
“Talvez uma forma mais natural seria deixar
cada marca escolher realmente o tamanho
do seu estande’ sugere, a medida que ha
empresas que querem investir mais e tem
mais produtos, enquanto outras preferem
investir menos.

O test drive indoor tambéem merece
revisao, na avaliacao de Ramos: "Vimos
que o publico achou uma experiéncia
muito pequena, muito limitada”. Alem de
ter ocupado quase metade do pavilhao
o formato nao ofereceu uma condicao
adequada de direcao: "O publico mere-
cia, na verdade, uma area com um test
drive mais real, em condicao que vocé
pudesse dirigir mais proxima das ruas,
de uma pista”.

O consultor conclui que o evento fun-
cionou como um laboratorio, um teste
importante do qual € possivel aprender e
evoluir para tornar o proximo salao ainda
mais forte.
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OBJETIVO CUMPRIDO

Milad Kalume Neto esteve no Salao
do Automovel em trés ocasioes: na avant
premiere, na noite de 21 de novembro,
e nos dias 25 e 27, durante a semana:
‘Sempre uma otima oportunidade para
encontrar toda a industria e amigos reu-
nidos num so lugar para festejar o que
temos de melhor”

O evento, que iniciou suas atividades
em 1960 no Parque do Ibirapuera, pas-
sou pelo Anhembi de 1970 a 2014, depois
pelo Sao Paulo Expo em 2016 e 2018, foi
informalmente cancelado antes mesmo
da pandemia.

"A covid foi apenas a machadada finale
amelhor das desculpas’, observa Kalume
Neto. O salao atual, apelidado de forma
pejorativa por Salao do Lula ou Salao do
Marcio [Lima Leite, ex-presidente da Anfa-
veal, celebra a retomada do evento depois
de sete anos e seu retorno ao Anhembi,
agora remodelado e climatizado.

Kalume Neto lembra dos argumentos
desconexos e as vezes absurdos utiliza-
dos pelos fabricantes para abandonar o
Salao do Automovel e o principal era de
que o evento nao trazia resultados nem
gerava vendas: ‘Mas trazia resultados de
imagem, em forgca da marca, em midia
gratuita, dentre outros”.

Por imposicao do presidente Lula
apos a concessao de varios incentivos
a industria, e com apoio da Anfavea, o
Salao retornou com regras rigorosas de
contengao de custos: espacos iguais para
todos os participantes de, no maximo,
500 m? de area total para cada estande,
alem de permissao para construcao de
areas internas de, no maximo, 120 m?, e
apenas um pavimento terreo. O resultado
€ uma uniformidade bem diferente do
passado com seus estandes faradnicos
de dois andares.

Kalume ironiza: "Querendo ou nao o0s
financhatos' ganharam a briga pela dimi-
nuicao dos custos”.

Apesar do empobrecimento visual ele
considera que o Salao deste ano cumpriu
0 objetivo de trazer lancamentos e no-
vas marcas, porém a ausencia de marcas

tradicionais foi sentida. Alem disso faltou
divulgacao: "Um amigo que foi ao evento
comentou com o motorista de aplicativo
sobre o Salao e este nem sabia que o
evento estava acontecendo”.

PROPOSTA DE COEXISTENCIA

As comparacdoes sao inevitaveis.
Marcio Saldanha e Eduardo Bernasconi
conseguiram criar, no vacuo do Salao do
Automovel, o Festival Interlagos, evento
que atrai cada vez mais publico por uti-
lizar o Autodromo de Interlagos, em Sao
Paulo, como local para experiéncias de
test drives em carros desejados, alem
de outras experimentacoes ao ar livre,
Kalume observa que “é nitidamente um
evento diferente com foco na proximidade
com o publico e na experimentacao do
veiculo em acao’.
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O consultor conclui com uma proposta
para que os dois eventos possam coexis-
tir "Recomendaria aos organizadores do
Salao do Automovel e do Festival Inter-
lagos que se reunissem, definissem as
estrategias especificas e o tema principal
de cada um dos eventos”.

Ele resume: "O ideal e continuar a fa-
zer do Salao do Automovel o evento da
industria, das novidades, da tecnologia,
dos lancamentos e das tendéncias, nao
tiraria aquilo que ele tem de melhor, e dei-
xar ao Festival de Interlagos as atracoes
dedicadas a experimentacao e a outras
acoes de interacao com o publico, o que
igualmente nao tiraria seu brilho".

RESULTADO DE 2025 CONFIRMA 2027

Nao da para considerar um fracasso a
visita de 516 mil pessoas aos corredores
do Anhembi, superlotados sobretudo nos
fins de semana. Sao numeros compara-
veis ao publico atingido no Paris Motor
Show 2024, de 508 mil pessoas, e no Mu-
nique Motor Show 2025, que teve 500
mil visitantes.

Mas se a expectativa da organizacao
era de levar ao menos 700 milvisitantes ao
novo Saldo alguns fatores podem justificar
o0 numero abaixo do esperado. Dentre eles
esta a ausencia de marcas tradicionais, que
pode ter desmotivado parte do publico.
O novo formato, com area de test drive e
outras ativacdes, podem nao ter gerado
interesse aos visitantes mais antigos. E,
claro, o custo elevado dos ingressos, che-
gando a até R$ 1 milem pacotes especiais,
pode ter dificultado o acesso de familias
OU grupos NUMerosos. Sao pontos a ajustar
para a proxima edicao.

Para nao dar margem a duvidas a orga-
nizacao ja anunciou a trigésima-segunda
edicao do Salao: sera realizada de 30 de
outubro a 7 de novembro de 2027, com
mais de dez marcas confirmadas, como
Caoa Changan, Caoa Chery, GAC, Hyundai,
Kia, Omoda & Jaecoo, Renault, Toyota, Su-
zuki Motos e as marcas do Grupo Stellantis.
Espera-se que 0s acertos sejam preserva-
dos e os erros gjustados, para que o evento
volte a ser um espelho da grandeza da
industria automotiva instalada no Brasil. =
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Renauit e Geely
$a0 socias em
novo ciclo de
RS 3.8 hilhoes

Investimento conjunto das empresas na operagao
brasileira resultara no langamento de trés novos

veiculos eletrificados

Por André Barros, de Sao José dos Pinhais, PR

Renault e a Geely, que no inicio

deste ano firmaram parceria co-

mercial no mercado brasileiro, em

novembro progrediram para uma
sociedade industrial - a companhia chi-
nesa comprou 26,4% das acoes do grupo
francés na operagao no Brasil- e anun-
ciaram investimento conjunto de R$ 3.8
bilhdes no Complexo Ayrton Senna, no
Parana. O acordo resultara na introducao
de duas novas plataformas eletrificadas
na fabrica, a GEA, do Grupo Geely, e outra
inedita Renault.

O novo plano sucede o programa de R$
4,3 bilhoes que a Renault aplicou no Brasil
de 2022 a 2025 para renovar sua linha de
produtos sobre a plataforma global RGMP,
que deu origem aos SUVs Kardian, lancado
em 2024, e Boreal, que chegou este ano.
Na nova fase o investimento sera dividido
com o socio chinés mas nao foi divulgada
a participacao de cada empresa no valor
nem o periodo de aplicacao.

Segundo informou a agora oficialmente
chamada Renault Geely do Brasil os inves-
timentos serao aplicados em trés frentes. A

Executivos das duas
empresas selam a
sociedade Renault

Geely no Brasil com

investimento de
RS 3,8 hilhoes
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Ariel Montenegro,
presidente da Renault
Geely do Brasil,
apresenta o primeiro
produto da sociedade: o
hibrido plug-in EX5 EM-i

AutoData | Dezembro 2025

primeira delas € a producao no Parana de
dois veiculos construidos sobre uma nova
plataforma Geely, a GEA, ja no segundo
semestre de 2026: um deles, com nome
ainda nao divulgado, devera ser 100% elé-
trico, e o outro, confirmado durante o Salao
do Automovel de Sao Paulo, sera o SUV
hibrido plug-in EX5 EM-i, que inicialmente,
no primeiro semestre, chegara ao Brasil
importado da China.

Pelo lado da Renault os recursos serao
aplicados, primeiro, na renovacao de um
produto da marca que sera lancado no
segundo semestre de 2026 - especula-
-se que sera o novo Kwid. E na terceira
onda do investimento, em 2027, sera in-
troduzida na fabrica uma nova plataforma
do grupo francés com tecnologia zero-
-emissao, que dara origem a um novo
modelo Renault elétrico no Pais.

COMBINAGAO DE FORCAS

No evento para anunciar o investimen-
to em Sao José dos Pinhais, que reuniu
representantes dos governos estadual e
federal, incluindo Geraldo Alckmin, vice-
-presidente da Republica e ministro do
Desenvolvimento, Industria e Comércio,
o CEO global da marca Renault, Fabrice
Cambolive, que ja dirigiu a empresa no
Brasil, destacou 0 avanco da parceria com

0 Novo socio: “Estamos combinando o co-
nhecimento industrial das duas empresas,
as tecnologias de eletrificacao. Nao € uma
simples joint-venture, mas uma parceria
estrategica dentro de um mercado alta-
mente promissor”.

Cambolive afirmou que o objetivo no
medio prazo & duplicar a producao da fa-
brica de Sao Jose dos Pinhais. Atualmente
sao produzidos 170 mil veiculos por ano,
menos da metade da capacidade total de
380 milunidades/ano, somadas as linhas
de automoveis e utilitarios.

Se depender da Geely nao faltarao pro-
dutos para ocupar a ociosidade. O vice-
-presidente sénior do grupo chines, Victor
Yang, disse que o plano e lancar um vei-
culo por ano no Brasil, todos eletrificados
e produzidos no Parana: ‘Nosso objetivo
€ ser um dos principais competidores no
mercado brasileiro, ocupar o Top 5 ou 0
Top 3 no medio prazo’,

Geely e Renault ja mantém parceria
semelhante na Coreia do Sul, onde pro-
duzem em conjunto uma variagao do SUV
Grande Koleos, e tambem sao soécias na
Horse, divisao de producao de motores,
transmissoes e sistemas hibridos, que tem
fabrica no Complexo Ayrton Senna e cer-
tamente sera fornecedora de powertrain
para 0s novos produtos da fabrica.
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Evento na fabrica de

Sao José dos Pinhais
reuniu representantes do
governo e executivos das
empresas para anunciar
ciclo de investimento
conjunto

PRODUGAO NACIONAL

Ariel Montenegro, presidente da Re-
nault do Brasil, reforca que o plano nao se
limita @ montagem de kits CKD ou SKD,
de veiculos importados desmontados ou
semimontados. Segundo ele toda a estru-
tura da fabrica paranaense sera utilizada,
desde a estamparia, passando pela arma-
cao de cabines e pintura, até a montagem
final: “Claro que neste primeiro momento
teremos muitas pecas importadas, mas a
ideia e localizar gradualmente. Teremos
producao completa, boa parte do valor
do investimento tem como objetivo de-
senvolver o ecossistema industrial”

Este trabalho ja comecou, com di-
versos desenvolvimentos em curso. Em
dezembro as linhas vao parar € a maioria
dos trabalhadores entra em férias coletivas
para que sejam feitas adaptacoes para a
instalacao da nova plataforma GEA. Os tes-
tes de producao deverao comecar ainda
no primeiro semestre de 2026.

"Estamos aqui para ser protagonistas’,
enfatizou Victor Yang. "Vamos desenvol-
ver modelos para o publico brasileiro,
buscar fornecedores, atrair empresas

que sao nossas parceiras na China para
ca. Nosso objetivo € gerar empregos e
riqueza no Brasil”

Com a Horse bem ao lado ja produzin-
do motores flex € quase certa a introdu-
cao da tecnologia bicombustivel etanol-
-gasolina nos modelos hibridos da Geely,
que tambéem podera pensar em usar nos
seus carros o powertrain elétrico de auto-
nomia estendida ja desenvolvido no Brasil,
em que o motor a combustao atua como
gerador para alimentar as baterias e a pro-
pulsao 100% eléetrica.

Com novos produtos de tecnologia
avancada e a parceria comercial e com
a Renault, estabelecida ha mais de 25
anos no Pais, a Geely espera pavimen-
tar um caminho mais solido no mercado
brasileiro — apos a primeira e malsuce-
dida tentativa de importar seus antigos
modelos, de 2014 a 2016, por meio de
representacao do Grupo Gandini. O grupo
chinés ja atua no Brasil com outras duas
de suas onze marcas: a sueca Volvo, ad-
quirida da Ford em 2010, e a Zeekr, que
chegou no ano passado com modelos
elétricos de alta gama. ]
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Caoa assina com Changan,
segue com Ghery e finaliza

com Hyundai

Grupo brasileiro firma sociedade com mais um
fabricante chinés, poe fim a producao de veiculos
da marca coreana em Anapolis e prepara fabrica
para novos modelos

Por Pedro Kutney | Com André Barros

Os irmaos Andrade
[Carlos sentado e
Philippe em pé] assinam
a sociedade para
formar a Caoa Changan
no palco do Salao do
Automdvel de Sao Paulo

Caoa passa por uma nova e gran-
de transformacao. Confirmando
rumores que ja circulavam ha mui-
tos anos, em novembro a empresa
anunciou formalmente a sociedade com
mais uma fabricante chinesa, a Changan,
que tera seus carros importados e produ-
zidos no Pais pelo grupo brasileiro, ao lado
da também parceira chinesa Chery. Quase
ao mesmo tempo, no fim de outubro, a
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empresa pos fim a producao de veiculos
Hyundai em sua fabrica de Anapolis, GO,
encerrando a parceria industrial de quase
vinte anos.

A sociedade que cria uma nova marca
de automoveis no Brasil, a Caoa Changan,
foi simbolicamente assinada em 20 de no-
vembro, no palco da coletiva de imprensa
do grupo gue antecedeu a abertura do
Salao do Automovel de Sao Paulo. No dia
seguinte a parceria foi apresentada pela
primeira vez ao publico em um estande
bem ao lado da Caoa Chery, com a expo-
sicao de meia duzia de carros futuristas da
Avatr, divisao de luxo do Grupo Changan,
responsaveis pela estreia da parceria com
a importacao de unidades ao mercado
brasileiro em algum momento do primeiro
trimestre de 2026.

Philippe Andrade - filho mais novo do
fundador da Caoa, o empresario Carlos
Alberto de Olveira Andrade, morto em
2021, que hoje divide com o irmao Car-
los Alberto de Oliveira Andrade Filho a
presidéncia do grupo - no discurso em
que apresentou a nova parceira chine-
sa reforcou a vocacao da empresa em
desenvolver sociedades de longo prazo
com fabricantes estrangeiros de veicu-
los no Pais: "Entendemos o consumidor
brasileiro, sua cultura, e sabemos como
oferecer o melhor servico. Nossa historia
de sucesso nos coloca em posicao privi-
legiada de escolher criteriosamente com
quem vamos dividir nossos negocios e
nossos investimentos”

MAIS CARROS EM ANAPOLIS

Philippe Andrade destacou a parce-
ria de sucesso mantida desde 2017 com
outra fabricante estatal chinesa, a Chery:
‘Com a Caoa Chery conseguimos reverter
O preconceito com as chinesas e cria-
mos uma marca de prestigio. Batemos
recordes de vendas e realizamos inves-
timentos bilionarios em nossa fabrica’,
disse, referindo-se ao programa de R$
3 bilndes, de 2024 a 2028, que devera
dobrar de 80 mil para 160 mil veiculos/
ano a capacidade das linhas de producao
instaladas em Anapolis.

AutoData | Dezembro 2025

Estande da Caoa Changan
no Anhembi: estreia com
modelos futuristas da
Avatr.

Inaugurada em 2007 para montar sob
licenca modelos da Hyundai - da qual
desde 1999 a Caoa era a representante
exclusiva - a fabrica goiana tambéem pas-
sou a produzir, a partir de 2018, modelos
da Chery, com a qual mantém sociedade
meio-a-meio no Brasil, desde 2017.

Em 2024 o acordo com a Hyundai foi
reformulado mas a intencao de produzir
novos modelos da marca coreana em
Anapolis nao foi adiante. Assim, este
ano, a Caoa abriu espaco natural para
produtos da nova socia Changan, mas
ainda sem data, investimento ou modelos
confirmados para producao local. “Sao
movimentos estrategicos para garantir a
continuidade de nosso legado de suces-
so', justificou Philippe Andrade.

Em rapida conversa informal no estan-
de ele garantiu que a chegada da Changan
nao causara disputa com a Chery, assim
como nao houve com Chery e Hyundai no
passado: "“Nao ha conflito das duas mar-
cas, estamos ampliando e ha espaco para
produzir ambas em Anapolis”

A fabrica esta praticamente dobrando
Sua area de producao e ja recebeu maqui-
narios, alguns deles comprados da planta
da Ford em Camacari, BA, desativada em
2021. Segundo uma fonte confirmou a
AutoData, o fim das obras em Anapolis
esta previsto para marco, quando tera
inicio a nova etapa na fabrica goiana, sem
Hyundai e com Chery e Changan.
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Avatr 12: linhas futuristas
chamaram a atencao dos
jornalistas no Salao do
Automével.

NAMORO COM A CHANGAN

Abrindo seu smartphone para mostrar
fotos ao lado de seu pai e seu irmao nas
instalacdes da Changan, na China, Phili-
ppe Andrade revelou que as negociacoes
com a estatal comecaram muito antes da
assinatura formal de um acordo. As fotos,
ele diz, foram tiradas em 2019.

As negociacoes foram interrompidas
pela pandemia de covid, em 2020, € depois
pela morte do Dr. Carlos, em 2021. "Reto-
Mamos as conversas apos a reestruturacao
da gestao da empresa, que hoje divido em
todas as areas com meu irmao’, contou
Philippe Andrade. Nos ultimos dois anos
o acordo foi sendo ajustado e carros da
Changan foram enviados ao Brasil para
testes e homologacdes.

O interesse em formalizar a parceria
parece grande de ambos os lados. “Con-
sideramos o Brasil o mais importante e es-
tratégico mercado internacional’, afirmou
Song Shuang, diretor geral da Changan
Ameérica Latina, durante a apresentacao a
imprensa da nova marca Caoa Changan.
A empresa ja fez tentativas de entrar no
mercado brasileiro pela via de importa-
dores - inclusive uma de suas marcas, a
Chana, foi uma das primeiras chinesas a
vender veiculos no mercado brasileiro. Mas
0s negocios nunca foram adiante.

Segundo Shuang as negociacdes com
a Caoa vem avancando ao longo dos ulti-
mos dois anos e, neste periodo, as duas
empresas ja comecaram a adaptar produ-
tos para o Brasil, com o envolvimento de
mais de trezentos engenheiros de ambos
0S paises, que trabalharam em mais de
cem carros enviados ao Pais para testes
de rodagem que somaram 1 milhao de
quilometros e 9 milhoras em dinamome-
tros - que a Caoa tem disponiveis em seu
centro técnico de emissdes e combustiveis
em Anapolis. “Com esta parceria garanti-
MOS uMma posicao unica no Brasil de ofe-
recer produtos de qualidade aos clientes
brasileiros’, destacou o executivo chinés.

Embora tenha apresentado em seu
estande no Salao do Automovel somente
modelos Avatr, Philippe Andrade confir-
mou que chegarao outros, inclusive da
marca Changan. Informacoes sobre rede,
producao e investimento serao divulgados
no primeiro trimestre.

Produzindo automoveis e utilitarios
desde 1984 a Changan € uma compa-
nhia estatal chinesa dona quatro marcas
proprias e 39 fabricas no mundo, incluindo
Jjointventures na China com as estrangeiras
Ford e Mazda e a chinesa JMC, esta focada
em veiculos comerciais.

Em 2024 a Changan foi a quarta maior
fabricante de veiculos da China e este ano
atingiu a marca de 30 milhdes de unidades
produzida em 41 anos. Mas a empresa tem
historia centenaria: comecou em 1862 fa-
bricando armamentos e atuou em outras
areas industriais ate dirigir seu foco a pro-
ducao de veiculos, a partir dos anos 1980.
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Coube a Philippe Andrade
apresentar a nova
parceria do Grupo Caoa
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Aempresa informa investir US$ 10 bi-
lhdes em pesquisa e desenvolvimento de
produtos e sistemas, emprega mais de 18
milengenheiros e técnicos de 31 paises ao
redor do mundo e estabeleceu dezesseis
centros tecnicos em dez cidades de seis
paises, incluindo Italia, Japao, Estados
Unidos, Alemanha e Reino Unido.

ESTREIA COM A AVATR

A estreia da Caoa Changan no Brasil
comeca pelo andar de cima do merca-
do, na cobertura, com a importacao de
modelos Avatr, uma das marcas do grupo
chinés, de alto padrao de luxo e tecnolo-
gia. No estande da sociedade no Anhembi
foram apresentados meia duzia de carros
eletricos, com destaque para os belos
Avatr 11 e o conceito Avatr Kim Jones 12.
Os dois, ha poucos anos, bem poderiam
ter sido expostos como prototipos futuris-
tas em qualquer grande salao do mundo.
Mas hoje a velocidade e voracidade da
industria automotiva chinesa ja os coloca
para rodar na realidade das ruas.

E o caso, por exemplo, do Avatr 11
apresentado a imprensa um dia antes da
abertura do Salao. O carro tem estilo de
cupé de quatro portas, com longos 2mg7
de entre-eixos, € equipado com assentos
zero-gravidade, enormes telas no painel
interno e cameras no lugar de espelhos
retrovisores. O motor elétrico gera 313 cv.

Embora ainda nao tenha divulgado
seu plano de negocios no Brasil, a Caoa
Changan comecou investindo forte em
propaganda: anunciou a ex-modelo Gi-
sele Bundchen como embaixadora da
nova marca no Brasil e inseriu pecas pu-
blicitarias da Avatr em veiculos de comu-
nicacao, inclusive em horarios caros da
TV aberta.

FIM DE CASO COM A HYUNDAI

Em 31 de outubro, dias antes de assi-
nar formalmente a nova parceria com a
Changan, a Caoa produziu em Anapolis
o ultimo caminhao Hyundai HR. Encerrou,
assim, uma das mais longas e frutiferas
parcerias da industria automotiva nacional,
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pois a fabrica goiana nao mais produzira
modelos Hyundai e se prepara para uma
nova etapa, compartilhando em suas li-
nhas veiculos Chery e Changan.

A uniao do empresario Carlos Alberto
de Oliveira Andrade com os sul-coreanos
da Hyundai foi iniciada em 1999, com a
importacao exclusiva de automoveis da
marca ao mercado brasileiro, a estrutu-
racao da rede e grandes investimentos
em marketing. O SUV compacto Tucson,
montado na fabrica do grupo brasileiro
inaugurada em 2007, foi o grande simbolo
da parceria, complementada pela impor-
tacao de modelos de sucesso como 0s
sedas Elantra, Sonata e Azera.

A entrada oficial da Hyundai no Brasil
como fabricante, em 2012 com a inaugu-
ragao da fabrica de Piracicaba, SP, gerou
uma disputa judicial pela representacao
da marca no Brasil, pois a montadora co-
reana queria administrar a operacao de
importacoes, que foi mantida com a Caoa
por mais de uma década a frente.

Enquanto isso o grupo brasileiro se-
guiu com as importacoes e a producao
de modelos Hyundai em Andpolis: antes
mesmo do Tucson o primeiro veiculo a
inaugurar a linha de montagem foi o mi-
nicaminhao HR. Em 2011 mais um cami-
nhao foi montado, o medio HD. Depois,
em 2012, foi iniciada a fabricacao nacio-
nal do ix35 - na verdade o sucessor do
Tucson, que seguiu sendo produzido por

Linha de produgao da
Caoa em Andpolis:
modelos Chery continuam
a ser produzidos e
ganharao a companhia
dos Changan em marco.

A fdbrica da Caoa em
Anapolis: simbolo da
Hyundai na fachada sera
substituido pela Changan.

Divulgacao/Caoa

alguns anos ao lado da nova geracao. A
partir de 2017 a terceira geragcao do SUV
chegou a Anapolis, desta vez nomeado
New Tucson.

Alegacoes de descumprimento de
contrato foram levadas pela Caoa a Ca-
mara de Comeércio Internacional, em Paris,
Franca, que em julgamento arbitral foi fa-
voravela empresa de Oliveira Andrade. Na
decisao, de julho de 2021, foi reafirmado
o direito contratual da Caoa de continuar
sendo distribuidora exclusiva de veiculos
Hyundai no Brasil por mais dez anos.

Mas apos o falecimento do funda-
dor da Caoa, em 2021, 0s Negocios NAo
prosperaram: as importacoes e producao
do New Tucson e HR na fabrica goiana
cairam a niveis muito baixos. Assim em
2024 as duas empresas repactuaram o
acordo e assinaram um novo contrato, no
quala Caoa abriu mao da representacao
exclusiva das importacdes de modelos
Hyundai e ofereceu sua fabrica para a
producao de novos veiculos, algo que
nao foi adiante e terminou, sem alarde,
com a producao do ultimo HR, em ou-
tubro passado.

Arelacao da Caoa com a Hyundai hoje
esta limitada a representacao comercial:
O grupo segue sendo 0 maior conces-
sionario da marca no Pais com cerca de
quarenta revendas em operacao, nas
quais sao vendidos carros nacionais e
importados da marca coreana. =
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Stellantis traz China a
Pernambuco e promete
seis hibridos em 2026

Fabrica de Goiana comecara a montar carros Leapmotor importados desmontados.
Todas as linhas no Pais produzirdo ao menos um hibrido. Betim comemorara 50 anos
e prepara hatch baseado no Fiat Grande Panda.

Por André Barros

Fotos Divulgacao/Stellantis

Herlander Zola,
recém-nomeado
presidente da Stellantis
América do Sul:
dezesseis langamentos
em 2026, seis hibridos e
montagem de Leapmotor
em Pernambuco.

martelo foi batido: apos a visita do

CEO global Antonio Filosa ao Bra-

sil, em novembro, ficou decidido

que a chinesa Leapmotor sera a
quarta marca da Stellantis na fabrica de
Goiana, PE, e faz parte dos dezesseis lan-
camentos, de diversas marcas do grupo,
prometidos para 2026, sendo seis deles
modelos eletrificados.

Nao foi definida a data de inicio da pro-
ducao local nem quais modelos Leapmo-
tor serao montados em Pernambuco, mas
esta certo que seraem uma linha separada
da que produz atualmente os SUVs Jeep
Renegade, Compass e Commander e as
picapes Fiat Toro e Ram Rampage, todos
sobre uma mesma plataforma. Isto porque
sera mais uma operagao de montagem de
partes importadas da China, com nenhum
ou poucos componentes fornecidos no
Brasil, ao menos em um primeiro momento.

O anuncio foi feito por Herlander Zola,
recem-nomeado presidente da Stellantis
Ameérica do Sul, durante apresentacao a
imprensa que antecedeu a abertura do
Saldao do Automovel de Sao Paulo, no fim
de novembro. Segundo ele nao esta deci-
dido ainda se a montagem dos Leapmotor
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sera de kits importados semimontados ou
desmontados: "Sera producao em regime
KD, ainda nao sabemos se CKD ou SKD. Nos
da Stellantis temos preocupacao com o im-
pacto social de nossas operacoes, geramos
empregos diretos e indiretos, e o aumento
de localizacao € um dos objetivos”.

O planejamento, afirmou Zola, sera
formulado e em breve novidades serao
divulgadas. A expectativa e de iniciar a
montagem dos modelos Leapmotor ja em
2026, mas o executivo admite que podera
ficar para o inicio de 2027.

De certa forma o anuncio frustrou as
especulacoes de que a nova marca a inte-
graralinha de producao de Goiana fosse a
Peugeot com o novo SUV 3008 montado
sobre a plataforma STLA Medium, a mesma
sobre a qualja sao montados na Europa os
SUVs médios da empresa, como o Jeep
Compass, ainda produzido em Pernambu-
co sobre a plataforma Small Wide.

Contudo esta expectativa ainda nao esta
descartada umavez que Zolaja confirmou
que dos seis modelos hibridos que serao
lancados no Brasil em 2026, quatro serao
produzidos em Goiana, mas ainda nao se
sabe sobre qual plataforma, se a STLA Me-
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dium, uma adaptacao da Small Wide ou
uma fusao das duas.

HIBRIDOS EM TODAS AS FABRICAS

Segundo Zola todas as trés fabricas da
Stellantis no Brasil vao produzir ao menos
um modelo hibrido em 2026. Alem dos
quatro prometidos para Goiana tambem
havera mais um modelo eletrificado em
Betim, MG, e Porto Real, RJ, estreara na
era da eletrificacao.

Em Betim, que completa 50 anos em
2026, aléem dos ja fabricados Pulse e Fast-
back MHEV, hibridos leves com sistema de
12V, deve entrar em producao com versao
hibrida um hatch baseado no Fiat Grande
Panda europeu, mas com visual e possivel-
mente nome diferente. Esta mudanca em
relacao a Europa foi praticamente confir-
mada pela auséncia do Grande Panda no
estande da Fiat no Saldo do Automaovel.

Ja a fabrica de Porto Real, que com-
pletara 25 anos de operacao, inaugurada
em 2001 pela PSA para produzir modelos
Peugeot e Citroén, pela primeira vez ira
fabricar um modelo que nao e de nenhuma
das duas marcas francesas. Em 2026 a linha
sul-fluminense recebera o Jeep Avenger,

Estande da Leapmotor

no Salao do Automavel:
estreia como marca da
Stellantis no Brasil.
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que devera ter versao hibrida leve - nao se
sabe se de 12V ou 48V - e sera montado
sobre amesma plataforma CMP, hoje Smart
Car, ao lado dos Citroén C3, C3 Aircross e
Basalt.

Segundo Zola a fabrica adotara um se-
gundo turno de producao, em movimento
que comegara no inicio de 2026, com con-
tratacoes - o numero ainda nao foi fechado
- sendo feitas mais adiante.

CAPITULAGAO A CHINA

A Stellantis € mais uma fabricante insta-
lada no Brasil a capitular a concorréncia da
China, trazendo para montagem no Pais a
parceira chinesa Leapmotor - assim como
tambem fazem a General Motors com a
SAIC, a Renault com a Geely e a Caoa com
Chery e Changan.

As vendas do SUV de grande porte C10
importado da China, em versdes elétrica e
hibrida REEV - em que o motora combus-
tao so funciona como gerador para a tracao
100% elétrica -, comecaram em novembro
e, em cerca de um més, foram vendidos
mais de 1 mil carros nas 36 concessiona-
rias abertas em 29 cidades, numero que
pode crescer rapido pois todas pertencem
a grupos que ja trabalham com as outras
marcas da Stellantis.

No Salao do Automovel a Leapmotor
fol uma das sete marcas da Stellantis com
estande exclusivo no Anhembi, com expo-
sicao do C10 e de seu irmao menor, o B10,
que chega em janeiro. Também foi mos-

Fiat Grande Panda:
inspiragao para novo
produto da fabrica de
Betim.

Jeep Avenger: novo
produto da fabrica de
Porto Real devera ter
versao hibrida.

trado o SUV familiar C16, de seis lugares
e com versoes REEV e 100% elétrica, em
um teste para sentir a aceitacao no publico
brasileiro.

No ano que vem os carros Leapmotor
chegarao a trés novos paises na America
do Sul: Argentina, Colombia e Equador, que
se somarao a Brasil e Chile.

1 MILHAO NA AMERICA DO SUL

No inicio de dezembro, em um balanco
que fez a jornalistas sobre o desempenho
da Stellantis, o presidente Herlander Zola
afirmou que a companhia projeta superar,
pela primeira vez, o marco de 1 milhao de
veiculos vendidos na América do Sul - até
o fim de novembro foram 906 mil.

"Aregiaoc representa 5% das vendas glo-
bais de veiculos. Na Stellantis, em 2025,
representara 15% ou mais’, disse 0 execu-
tivo, ao destacar a importancia da opera-
cao sul-americana para o grupo. No ano
passado esta participacao foi de 12%. O
avanco, segundo Zola, é justificado pelo
desempenho positivo na regiao e pela que-
da nas vendas em outros mercados, como
Estados Unidos e Europa.

As expectativas para o mercado brasi-
leiro, porém, nao sao tao otimistas; o exe-
cutivo projeta mais um ano de crescimento
timido, como em 2025, devido a fatores
como eleicdes, grande numero de feriados
e a taxa de juros, que seguira em patamar
elevado: "Acho pouco provavel que o mer-
cado cresca muito em 2026" m
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Comexport inaugura polo
no Ceara com GM da China

Lula assina o primeiro
Chevolet Spark montado
no Ceara: “Esta é

a terceira fabrica
reinaugurada neste
governo”.

Chevrolet Spark elétrico comegou a ser montado com investimento de
RS 400 milhdes da Comexport, que promete investir mais RS 500 milhdes

até 2030 para produzir outros veiculos na Pace

Por Leandro Alves, de Horizonte, CE | Com Pedro Kutney

om investimento proprio de R$ 400
milhdes para readequar 0 espaco
da fabrica que foi da Ford/Troller,
em Horizonte, CE, a Comexport
inaugurou um novo polo de producao
de veiculos no Ceara, denominado Pace,
Planta Automotiva do Ceara. O primeiro
modelo a entrar na linha de montagem é
um GM que vem da China, o SUV com-

pacto eletrico Chevrolet Spark EUV, que
chega importado ja semimontado, pro-
duzido la pela sociedade que a General
Motors mantém com a Saic.

‘Esta e a terceira fabrica reinaugurada
neste governo’, comemorou o presidente
Luiz Inacio Lula da Silva, relembrando da
GWM, em Iracemapolis, SP, que comprou
a planta da Mercedes-Benz, e daBYD em

Dezembro 2025 | AutoData
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Camacari, BA, no espac¢o ocupado por
vinte anos pela Ford.

Acompanhado por seu vice e ministro
do Desenvolvimento, Geraldo Alckmin, e
do governador do Ceara, Elmano de Freitas,
com sua presenca Lula conferiu a pequena
linha de montagem de partes importadas
importancia tao grande quanto a inaugu-
racao de uma grande fabrica: "O programa
Mover e o Nova Industria Brasil sao um
sucesso porque oferecem condicoes para a
retomada da industria e dos investimentos.
Assim temos a volta dos trabalhadores a
estas fabricas que estavam paradas”.

A Comexport promete que a Pace sera
mais do que uma linha de montagem de
itens importados. De acordo com Rodrigo
Teixeira, vice-presidente da empresa es-
pecializada em operacdes de comeércio
exterior, ja em 2026 0s modelos montados
no Ceara terao 35% de pecas nacionais:
‘Estamos instalando um parque de for-
necedores ao lado da fabrica”

A empresa ja anunciou que em 2026
inicia a montagem de um segundo Che-
vrolet elétrico chinés, o Captiva EV, e ne-
gocia novos contratos de manufatura com
outros fabricantes, ainda sob sigilo. A area
atual da planta, de 120 milm?, esta sendo
ampliada para 600 mil mz2, abrindo espa-
CO a construcao de um polo automotivo
que, alem do parque de fornecedores,
vai abrigar um centro de pesquisa e de-
senvolvimento.

No mesmo dia da inauguracao da li-
nha de montagem, em 3 de dezembro, a
Comexport anunciou que investira R$ 500
milhdes em pesquisa e desenvolvimento
na Pace ate 2030. O projeto esta habilitado
no Mover, Programa Mobilidade Verde
e Inovacao, que incentiva com creditos
tributarios os investimentos da industria
automotiva.

Para Rodrigo Teixeira o atual governo
criou a “a mais moderna politica setorial
do mundo’ com o Mover e seu conceito
produtivo do berco ao tumulo, que con-
sidera todas as etapas desde a obtencao
da matéria-prima até a destinacao final

| Dezembro 2025

do produto em seu calculo para definir
tributacao e incentivos: "Pretendemos
explorar esta vantagem competitiva com
Nossos parceiros e desenvolver solucoes
para toda essa longa cadeia”

A intencao, segundo Teixeira, € criar
na Pace um polo multimarcas, com for-
necedores, startups e instituicdes de en-
sino, como o ITA, Instituto Tecnologico
da Aeronautica, que também devera se
instalar no Ceara: "Esta € a primeira fase
de investimentos. Queremos incentivar a
criagao de tecnologia brasileira reunindo
em um mesmo ambiente este grupo diver-
so de fabricantes de veiculos e autopecas,
startups cearenses e o ITA, dentre outros
atores da area industrial”

O Pace conta com o apoio do gover-
no do Ceara e do municipio de Horizon-
te para reativar a atividade industrial no
polo, que ja recebe incentivos fiscais do
governo federal desde meados dos anos
1990, quando foi criado regime especial
para atrair a industria automotiva para o
Nordeste que, dentre outros estimulos,
zerava o IPI dos veiculos produzidos.

Na epoca a Unica empresa que aderiu
ao programa no Ceara foi a Troller, uma
fabricante artesanal de veiculos utilitarios
4x4. No fim de 2006 a Ford comprou a
Troller para herdar os incentivos tributarios
€ usa-los também na fabrica de Camacari,
BA. A fabricante manteve a operagao em
funcionamento tanto no Ceara quanto na
Bahia até 2021, quando decidiu fechar
suas fabricas no Pais.

Em 2024 a Comexport decidiu ampliar
suas atividades para a montagem de ve-
iculos e comprou do Estado do Ceara as
instalacoes da Ford/Troller, assim tornou-
-se apta aos incentivos do Regime Nor-
deste, que na reforma tributaria, aprovada
em 2024, foram estendidos ate 2032.

Assim a Comexport tracou seu pro-
jeto, ja com vistas a atender a demanda
de fabricantes da China que pretendiam
montar veiculos no Brasil para reduzir a
tributacao de importacao de seus carros.
Neste sentido os incentivos sao mais uma
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ferramenta com potencial para atrair ou-
tras marcas para o empreendimento da
Pace na regiao de Horizonte.

Teixeira considera que os custos lo-
gisticos para produzir na regiao, distante
dos principais centros consumidores do
Pais, sao amortizados em certa parte pelos
incentivos. Mas o principal beneficio, ele
destaca, “esta na criacao de empregos
qualificados em uma regiao carente, in-
fluenciando positivamente o desenvolvi-
mento de todo um Pais".

O galpao da antiga Troller, com mais
de trinta anos de idade, foi totalmente
redimensionado para a montagem dos
veiculos eléetricos chineses da GM, co-
mecando em dezembro com o Chevrolet
Spark EUV e, na sequéncia, com o Captiva
EV - ambos importados da China em kits
SKD, semimontados.

No acordo de manufatura firmado a Co-
mexport € responsavel pela operacao de
importagao dos kits fornecidos pela SAIC-
-GM e montagem do Spark e do Captiva
em Horizonte, enquanto a General Motors
transfere conhecimento técnico e audita
padroes de qualidade.

As primeiras unidades montadas em
Horizonte devem chegar as revendas Che-
vrolet “do fim de janeiro para o inicio de
fevereiro', disse o vice-presidente da GM
South America, Fabio Rua. Ele contou que
enquanto sao validados os processos na-
cionais de montagem o Spark continuara
sendo importado ja montado da China.

Aexpectativa da GM e da Comexport &
que, a partir do ano que vem, sejam mon-
tados 8,8 mil unidades dos dois modelos
elétricos no Brasil, sendo 3 milCaptivaEVe
o restante Spark, calcula Rua. A capacida-
de inicialda linha & de 10 milunidades/ano.

Rua afirmou que ha "ao menos seis for-
necedores ja nomeados” e Teixeira preve
que este processo sera acelerado e “su-
perara rapidamente mais de dez parceiros
nacionais que virao para o Ceara"

O plano inicial € atender a demanda
do mercado interno com os dois modelos
eletricos antes de organizar uma operagao
de exportacao, segundo informou Rua:
‘Obviamente temos interesse em exportar
para a Argentina, pois o Spark ja atende a
regra de 35% de conteudo localizado [para
veiculos eletrificados]. Mas daremos um
passo de cada vez. Hoje demos o primeiro
passo, muito importante”

Dezembro 2025 |
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QUANDO TUDO PARECE PERDIDO,

SUA AJUDA VAI FAZER A DIFERENCA

Ajude Médicos Sem Fronteiras a salvar milhares de vidas.

o
Seja um Doador Sem Fronteiras! ’/.‘
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Doe assim que chegar ao seu destino. MEDICOS SEM FRONTEIRAS

Acesse meoorgobr Prémio Nobel da Paz 1999

REPENSE


https://msf.org.br/

56

LANGAMENTO & PRODUGAO » GWM

Novo Haval H chega
dinda importado,
montado e desmontado

0 Haval H6 na linha
de produgao de
Iracemapolis: comego
com kits CKD para
aproveitar isengao de
imposto.

Fabricante importa unidades completas e usa
cota de CKD com isencao de imposto para
montagem na fabrica brasileira até janeiro.
Producao em dois turnos em regime peca

a peca so acelera em fevereiro.

Por Leandro Alves, de Itu, SP | Com Pedro Kutney

m agosto, quando inaugurou sua fa-
brica em Iracemapolis, SP, a expec-
tativa da GWM era de que em algum
momento do quarto trimestre de 2025
0s trés modelos de veiculos montados la
em regime peca a pega chegariam arede,
abastecida até entao com os mesmos mo-
delos importados da China: os SUVs Haval
H6 e Hg e a picape Poer P30. Esta progra-
macao, no entanto, nao se confirmou e a
novata fabricante nacional langcou mao de
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uma operacao hibrida para poder langar
0 novo Haval H6 antes da virada do ano.
A rede de concessionarias da GWM
comecou a vender o HE ainda importado
da China em novembro para atender a de-
manda crescente pelo modelo, enquanto
a fabricainiciou a producao do modelo em
kits CKD, em que os carros sao importados
completamente desmontados. Desta for-
ma a empresa usa sua cota de isencao do
imposto de importagao para veiculos eletri-
ficados valida ate janeiro antes de iniciar a
producao no regime pecga a peca, em que
recolhera aliquota sobre partes importadas
que variam de 2% a 16%, segundo Ricardo
Bastos, diretor de assuntos institucionais e
governamentais da GWM no Brasil.
Bastos afirma que este € um bom pro-
blema: "Ainda em aceleracao de producao
Nao conseguiriamos atender a demanda do
mercado, entao decidimos importar mais
um lote para nao perder estes negocios
enquanto aumentamos o ritmo da fabrica’

PRODUGAO EM ACELERAGAO

Segundo o diretor de producao Marcio
Alfonso a fabrica de Iracemapolis ja esta
montando oitenta unidades do H6 por dia
e este volume devera dobrar para 160 ate

margo, quando esta previsto para entrarem
operacao o segundo turno, resultante da
contratacao de mais trezentos emprega-
dos, totalizando efetivo de 1,3 mil pessoas
trabalhando nas linhas de solda, pintura e
montagem final.

Com isto tambem deverao entrar em
producao o Haval Hg e a Poer P30, pois
estes serao equipados exclusivamente com
motorizacao diesel e nao tém descontos
no imposto de importacao, pagam aliquota
cheia de 35%, 0 que torna a producao local
mais atraente, mesmo que seja com volu-
me relevante de pecas importadas. AGWM
projeta que o indice de nacionalizacao dos
veiculos produzidos em Iracemapolis deve-
ra chegar a 35% no horizonte de dois anos.

Neste sentido o numero de fornecedo-
res nacionais com contratos em negocia-
Cao segue crescendo e mais dois, ainda
sem nomes divulgados, ja se juntaram a
lista de dezoito divulgada em agosto com
ainauguracao oficial da fabrica: Basf, Blu-
ar, Bosch, Chemetall, Chemours, Clarios,
Continental, Dupont, Eftec, Goodyear, L&L,
PPG, Petronas, Saint Gobain, Sika, Toro,
Total e Unipac. A Bosch, por exemplo, esta
em tratativas avancadas para fornecer seu
sistema flexfuel aos motores utilizados nos

Versoes e precos do Haval H6 2026

H6 HEV2 H6 PHEV19
RS 223 MIL RS 248 MIL

AutoData | Dezembro 2025

H6 PHEV35 H6 GT
RS 288 MIL RS 325 MIL
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hibridos da GWM, além de outros sistemas
que ja fornece a montadora na China.

Bastos calcula que o segundo turno
devera estar completamente operacional
no fim de fevereiro: "Ja contratamos metade
do efetivo que precisamos para a operacao
mas encontramos dificuldade em encontrar
mao-de-obra qualificada”.

CRESCIMENTO ACELERADO

Se tudo acontecer como projetaa GWM
pode ser que dois turnos nao sejam su-
ficientes para atender seus anseios no
Brasil. A fabricante deve fechar este ano
com cerca de 42 mil unidades vendidas,
em crescimento exponencial de 44% sobre
2024, e projeta chegar a 58 mil em 2026,
incluindo modelos nacionais e importados.

Afabrica brasileira e 0 H6, que represen-
ta hoje 80% das vendas da GWM no Pais,
serao os protagonistas deste crescimento
acelerado. A planta de Iracemapolis esta
projetada para atender a maior parte da
demanda, podendo chegar a montar 50
mil unidades/ano com a adocao do terceiro
turno de trabalho.

A expectativa da diretoria da GWM de
elevar as vendas em 2026 esta lastreada,
principalmente, na combinacao da chega-
da da versao renovada do Haval H6 com
0 consequente aumento de sua producao
nacional em Iracemapolis.

QUASE BRASILEIRO

O Haval H6 que comecou a servendido
no Brasil em 2025 ainda € importado, seja
ele montado ou desmontado, mas se pode
dizer que o modelo ja € bastante brasileiro.
O SUV que vem para o Pais difere bastante
da versao comercializada na China, pois
a GWM fez varias modificacdes no carro
para atender aos gostos e necessidades
do cliente brasileiro.

Atraseira de H6 quase brasileiro € com-
pletamente outra, manteve as lanternas
conectadas por uma haste, como naversao
inicialmente vendida no Brasil desde 2023,
enquanto para outros mercados sao dois
conjuntos opticos separados em formato
de bumerangue.

"As lanternas conectadas na traseira for-
mam um dos elementos mais reconhecidos
daidentidade visual do HE6', observa Rodri-
go Leite, chefe do design no Brasil. "Mos-
tramos isso aos responsaveis pelo design
na China que concordaram em manté-las
na versao 2026 para o Brasil”

Alem disto foram configurados es-
pecialmente para o Brasil o ajuste de
suspensao, os softwares de controle do
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motor, considerando a gasolina nacional
com mistura de 30% de etanol, e todo o
complexo sistema de infoentretenimento
em portugueés.

Todas essas modificacoes exclusivas ja
sao incorporados na linha de montagem do
H6 na China. De acordo com Rodrigo Leite
‘os carros chegam aqui e estao prontos
para serem distribuidos”.

EVOLUGAO COMPETITIVA

O novo Haval H6 que chega agora ao
mercado brasileiro incorporou diversas atu-
alizagoes esteticas e de tecnologia pre-
sentes na geracao apresentada no Salao
de Xangai, em abril. A traseira antiga foi
mantida para o Brasil mas o SUV adota
novo visual na dianteira, © motor termico
passou por atualizacdes e foram introdu-
zidas melhorias importantes na interacao
dos ocupantes com os sistemas de info-
entretenimento.

O resultado € um veiculo que evoluiu
sem perder sua identidade e os pontos
fortes que ja fazem de algumas de suas
versoes as mais vendidas do mercado na-
cional na categoria de SUVs medios. Neste
sentido 0 H6 2026 tem tudo para continuar
a ganhar mercado, pois o posicionamento
€ 0S precos seguem competitivos, partindo
de R$ 223 mil para 0 modelo hibrido con-

vencional HEV2 e chega a R$ 325 mil no
topo de linha hibrido plug-in GT.

Por seu porte e valores o novo Haval H6
concorre aqui com uma ampla gama de
produtos, como Jeep Compass, Volkswa-
gen Taos, Toyota Corolla Cross com a ver-
sao de entrada hibrida fechada, subindo
com o hibrido plug-in para brigar com o
conterraneo BYD Song Plus ou o Toyota
RAV 4 PHEV, mas a opcao topo de linha
GT também disputa até no segmento pre-
mium no qual trafegam Lexus UX 300h,
BMW X1 e Audi Q3.

“‘Perseguimos maiores volumes e clien-
tes de Volkswagen, Toyota e Jeep’, resume
André Leite, diretor de marketing e produ-
tos, justificando o aumento de R$ 3 milnas
versoes mais baratas HEV2 e PHEV19. As
outras duas opgoes de topo do H6, PHEV35
e GT, tiveram seus precos mantidos.

0 HAVAL H6 2026

A maior mudanca externa do H6 2026
esta na dianteira, com o novo desenho de
sua enorme grade e 0s conjuntos opticos,
que seguem padrao de design que os chi-
neses vém perseguindo.

No interior do SUV ha uma seérie de
novidades que aparentemente nao re-
fletem mudancas radicais, mas tornam a
interacao homem-maquina mais intuitiva.
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O volante tem novo desenho, minimalista,
mais encorpado e com a base achatada.
Ha agora apenas dois comandos girato-
rios que controlam diversas funcoes. No
console central o carregador de smar-
tphone por inducao & mais potente e foi
posicionado mais proximo do motorista.
A central multimidia cresceu de 12,3 para
14,6 polegadas, com resolucao de alta
definicao full HD e respostas mais rapidas
e sensiveis ao toque.

Muitas das tecnologias incorporadas
ao novo HB, como o quadro de instrumen-
tos de 10,25 polegadas, o head up display
de 9 polegadas e o sistema operacional
Coffee OS'3, desenvolvido pela propria
GWM, vieram dos veiculos da marca Wey,
a sua divisao mais luxuosa. E tudo pas-
sou por atualizacoes especificas para o
publico brasileiro.

Por exemplo: os comandos acionados
por voz entendem mais de trezentas pa-
lavras em portugués de forma individu-
alizada, considerando a posicao dentro
do veiculo da pessoa que conversa com
o sistema. Se alguem no banco de tras
pede para abrir a janela o sistema reco-
nhece que o comando vem de voz atras
do banco do motorista.

A principal mudanca no trem-de-forca,
tambem extraida de produtos Wey, € a

AutoData | Dezembro 2025

adocao da ultima geracao do motor 1.5 de
150 cv e torque de 240 Nm. Nas versoes
hibridas plug-in PHEV35 e GT a tracao €
integral com dois motores elétricos. Este
conjunto e alimentado por modulo de ba-
terias de 35 k\Wh, resultando em poténcia
combinada de 393 cv e torque total de 772
Nm, 10 Nm a mais do que a versao anterior,
segundo a GWM. A autonomia declarada
com uso exclusivo de tracao elétrica e de
119 quildmetros pela medicao do Inmetro.

Na versao plug-in PHEV19 s6 ha um
motor elétrico dianteiro, alimentado por
conjunto de baterias de 19 kWh, que em
conjunto com o motor 1.5 produz 326 cv e
540 Nm de torque, novamente 10 Nm a
mais que na versao anterior. A autonomia
em modo 100% elétrico & de 73 quildmetros
conforme o padrao Inmetro.

Aversao hibrida autorrecarregavel HEV2
usa bateria de 1,6 k\Wh e o powertrain ele-
trico e a combustao 1.5 produz 243 cv e 540
Nm de torque.

Todos os Haval H6, tanto os feitos na
China quanto os modelos que ja estao sen-
do montados no Brasil - que so estarao nas
revendas em 2026 -, passaram por revisao
completa na suspensao, com amortece-
dores recalibrados, resultando em melhor
conforto e absorcao de irregularidades,
segundo a GWM, m
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25.290: 0 maior
caminhao da JAC no
Brasil, por enquanto.

Mais uma fabricante da
China inicia importagao
com promessa de fabrica

A JAC Caminhdes inaugurou operacao propria e comeca a vender quatro modelos
de caminhoes em janeiro proximo

Por Caio Bednarski

JAC, Anhui Jianghuai Automobile

Group Corp., seguiu 0s passos da

compatriota Foton e decidiu tomar

para sia operacao no mercado bra-
sileiro de veiculos comerciais pesados, a
principal especialidade da empresa com
sede em Hefei, na China. Apos meses de
preparagao este ano, que incluiu impor-
tacoes para testes e homologacao, em
novembro foi inaugurada oficialmente a
JAC Caminhoes no Brasil.

Miguel Xun, responsavel pela ope-
racao da empresa na Ameérica do Sul,
disse que para chegar ao Pais a empresa
esta desenvolvendo uma solida estru-
tura comercial com a producao local no
horizonte: "Acreditamos no potencial do
Brasil, queremos desenvolver empregos
e fornecedores locais para avancar com
0S N0ssos negocios. Ofereceremos aos
clientes caminhoes com alta produtivi-
dade e baixo custo operacional”

Dezembro 2025 | AutoData

Fotos Divulgacao/JAC Caminhdes



AutoData | Dezembro 2025

Cabine dos semipesados
25.290¢18.290

A operacao, ad menos neste inicio,
focada exclusivamente em caminhoes
diesel e € completamente independente
do Grupo SHC, que desde 2010 importa
veiculos da marca e mantera, em paralelo,
a representacao comercial de importacao
e venda de caminhdes eléetricos e auto-
moveis da fabricante chinesa, incluindo
tambem a picape turbodiesel Hunter.

A JAC Caminhoes ja comecou a im-
portar quatro modelos de caminhdes que
comecam a ser vendidos a partir de janeiro
proximo. O objetivo declarado conquistar
5% do mercado brasileiro de caminhoes
ate 2030, segundo adiante o diretor co-
mercial Adriano Chiarini.

Também ha intencao de instalar ope-
racao industrial no Pais até 2027, informa
0 executivo: "Somos o fabricante, a matriz,
Nao somos um representante importador.
Desde que comecamos a desenhar o pla-
no para chegar ao Brasil ficou definido que
era necessario ter uma fabrica. Estamos
em fase de estudos e ja temos varios esta-
dos oferecendo incentivos para instalacao,
como Goias, Espirito Santo, Parana e da
Regiao Nordeste”.

De acordo com Chiarini a intencao e ter
planta propria, sem parcerias com terceiros,
iniciando com a montagem de kits importa-
dos desmontados, CKD ou SKD, para atingir
indices de nacionalizacao necessarios para
ter acesso a linhas de financiamento exclu-
sivas para veiculos comerciais nacionais,
como o Finame do BNDES. A fase atual &
a de andlise de incentivos.

0 semipesado 18.290:
versatilidade para varias
aplicagoes.

OPERAGAO COMERCIAL

As primeiras unidades importadas dos
quatro caminhoes JAC chegaram ao Pais
pelo Porto de Itajai, SC, que sera usado
para receber os veiculos ao longo de 2026.
A expectativa € comercializar no minimo
setecentas unidades neste primeiro ano
de operacao, projeta Chiarini, mas o vo-
lume pode aumentar rapidamente em
caso de demanda maior, pois a fabrica na
China tem capacidade para fornecer mais
veiculos. O tempo de importacao e cada
lote € de noventa dias.

As primeiras concessionarias abrem as
portas em janeiro e a projecao € terminar
2026 com dezoito grupos distribuidores
oficiais, que juntos terao de trinta a qua-
renta pontos em operacao no Pais. Alguns
concessionarios foram apresentados du-
rante o evento de lancamento da marca,
como o Grupo Relimpp, que sera o pri-
meiro no Estado de Sao Paulo.

No segundo ano, ate dezembro de
2027, a meta e chegar a trinta grupos e a
sessenta revendas, diz o diretor comercial.
“Teremos dois modelos de concessiona-
rias no Brasil: as tradicionais, com vendas
e pos-vendas completo, e os PATs, pontos
de atendimento que nos ajudarao a au-
mentar a capilaridade para atender aos
clientes e prestar os servicos em todas
as regioes do Pais”

A JAC Caminhoes reconhece a grande
importancia do atendimento de pos-venda
no segmento de veiculos comerciais. De
acordo com o gerente da area, Manuel Tei-
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xeira, a empresa vai trabalhar com formacao
de equipes técnicas especializadas, treina-
mento presencial e on-line para capacitar
os funcionarios da red, e parcerias com
fornecedores de pecas e servicos.

Teixeira avalia que estar perto de gran-
des marcas ja conhecidas no aftermarket
ajudam a fortalecer o negocio: “Trabalhare-
Mos para nacionalizar pecas de reposicao
para oferecer precos competitivos, por
meio de parcerias com empresas locais.
Teremos, tambéem, uma linha genuina de
acessorios”.

O centro de distribuicao de pecas ja foi
instalado em Sao Paulo, com sistema de
gerenciamento eletronico de estoque, e a
maioria das entregas serao realizadas por
caminhoes, mas em casos emergenciais
a JAC estuda o uso de avides. Assisténcia
24 horas tambeéem estara disponivel aos
clientes, por meio de parceria com grande
empresa do segmento que ainda nao teve
o0 nome revelado.

LANGAMENTOS

A JAC inicia em janeiro as vendas de
seus primeiros quatro caminhdes diesel
importados da China, de leves a semipe-
sados. Todos os veiculos sao produzidos
em fabrica da JAC na China que recebeu
investimento de US$ 760 milhdes. A unida-
de tem 2,6 milhdes de metros quadrados,
com diversos processos automatizados,
producao de cabines e operacao noturna,
sendo considerada a mais moderna do
pais, segundo Miguel Xun.

0 modelo médio 13.210:
0pgao para entrega de
bebidas.

As vendas comecam com os modelos
N 9.170, N 13.210, A 18.290 e A 25.290. O
modelo leve N .70 € o menor deles, com
PBT de g toneladas, equipado com motor
Cummins B4.0 de 170 cv e cambio manual
Eaton. Sera dedicado ao segmento de
distribuicao urbana.

O N 13.210 € um modelo médio com
PBT de 13 toneladas, motor Cummins B.45
de 210 cv, transmissao automatizada ZF
de oito marchas e pode ser usado em
operacoes urbanas e regionais, com gran-
de potencial para avancar no segmento
de distribuicao de bebidas.

Com PBT de 16 e 23 toneladas, respec-
tivamente, os semipesados A 18290 e A
25.290 sao modelos chassi-cabine com
capacidade de maior porte para atender
diversos segmentos de transporte. Ambos
sao equipados com motor Cummins D6.7
de 290 cv e transmissao automatizada ZF
de nove marchas.

Com uma gama completa em produ-
cao na China, a JAC Caminhoes pretende
estudar mais o mercado brasileiro e as
suas demandas para preparar 0s seus
proximos passos. O gerente de produto
Rogeério Gil Costa disse que a intencao
€ ampliar o portfolio e chegar a novos
segmentos; “Teremos modelos mais le-
ves, mas tambem queremos avangar no
segmento pesado e, em um segundo
momento, chegar nos extrapesados. Um
modelo fora-de-estrada, com tracao 6x4,
tambem faz parte dos planos para os
pProximos anos'”, m

0 modelo leve 9.170:
vocagao para entregas
urbanas.
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Yaris Cross

fevereiro com
pre;os no alto

Toyota abre pré-venda do SUV compacto e
contorna falta de motor nacional com produgao

no Japao exclusiva para o Brasil

Por Pedro Kutney

Divulgacao/Toyota

Toyota abriu em novembro a pre-
-venda do seu novo SUV compacto
Yaris Cross, na vespera da abertura
do Salao do Automovel de Sao Pau-
lo. Com esta acao a empresa compensou
parte do atraso de seu mais importante e
aguardado lancamento desde 2021, quan-
do lancou o Corolla Cross. Mas o novo car-
ro sO comeca a ser produzido e entregue
aos primeiros clientes a partir de fevereiro
de 2026, com motorizacao importada.

"E um passo importante em nossa his-
toria de quase 70 anos no Pais”, destacou
Evandro Maggio, presidente da Toyota
do Brasil, em referéncia ao fato de o Yaris
Cross ser o primeiro SUV compacto do Pais
que tem versodes equipadas com sistema
hibrido flex completo, em que o motor
elétrico ajuda a tracionar o veiculo.

Também, ele destacou, ‘€ um momen-
to de superacao’ da paralisacao da fabrica
de motores de Porto Feliz, SP, destruida
por uma microexplosao climatica em 22
de setembro, poucos dias antes do lanca-
mento ja programado do Yaris Cross, que
teve de ser adiado até que uma solucao
fosse encontrada, pois a falta de moto-
res paralisou por quarenta dias, em efeito
cascata, toda a producao de veiculos da

Dezembro 2025 | AutoData



AutoData | Dezembro 2025

Toyota nas fabricas de Indaiatuba e Soro-
caba, no Interior paulista.

Segundo Maggio o estrago em Porto
Feliz foi tao grande que a fabrica tem de
ser reconstruida e em dezembro ainda nao
havia previsao de retomada da operacao:
“Talvez consigamos voltar a fazer somente
a montagem dos motores em uma area
que foi menos afetada, mais para o fim do
primeiro trimestre de 2026"

A montagem das versoes hibridas do
Corolla Cross em Sorocaba foi retomada
no inicio de novembro com powertrain
completos importados da matriz, no Japao,
mas no caso do Yaris a solucao demorou
um pouco Mais a ser planificada, porque
seu motor 1.5 flex tem configuracoes ex-
clusivas e cabecote diferente, foi desen-
volvido especificamente para o veiculo a
ser produzido no Brasil.

Mas ao abrir a pré-venda do novo SUV
a solucao ja estava desenhada, explicou
Maggio: “Como € um motor diferente, que
nao temos igual la fora, neste inicio de
producao do Yaris Cross seu motor sera
produzido no Japao exclusivamente para
nos no Brasil',

Com o problema parcialmente supe-
rado a Toyota pode dar prosseguimento
ao langcamento do Yaris Cross, o primeiro
da nova safra de produtos para o Brasil

incluidos no plano de investimento de R$
11,5 bilhdes no periodo 2024-2030, que
tambeém preve outro veiculo inédito - uma
picape media-compacta - e dobrar a ca-
pacidade da fabrica de Sorocaba, com
obras que seguem dentro do prazo e serao
entregues no ano que vem.

EXPECTATIVA NO ALTO

Devido a producao limitada as importa-
coes de motores a Toyota destinou a pre-
-venda um lote inicial de 8,5 mil unidades
do Yaris Cross, que s6 serao entregues aos
primeiros clientes em fevereiro e marco.
O comprador deve dar um sinal de R$ 20
mil para garantir os precos e um pacote
de beneficios do lancamento.

A expectativa e produzir cerca de 65 mil
unidades do novo SUV compacto neste
primeiro ano, 50 mil para o mercado bra-
sileiro e o restante, equivalente a cerca de
20% da producao, destinado a exportacao
para Argentina, Uruguai e Equador - mas o
plano é estender as vendas para os mes-
Mos 21 paises que ja compram o Corolla
Cross produzido em Sorocaba.

A expectativa é produzir cerca de 65
mil unidades do novo SUV compacto
neste primeiro ano, 50 mil para o mer-
cado brasileiro e o restante, equivalente
a cerca de 20% da producao, destinado
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Toyota Yaris Cross 2026 - Versoes, precos e equipamentos

XRE
R$ 161 MIL 390

Principais itens de serie: - Seis airbags (dois frontais,

dois laterais e dois de cortina) - Pacote Toyota Safety
Sense com controle de cruzeiro adaptativo ACC, sistema
de alerta de mudanca de faixa LKA com assistente

de permanéncia de faixa, sistema de pre-colisao

frontal com camara e radar para frenagem automatica
de emergéncia, farol alto automatico - Freio de
estacionamento eletronico com funcao Hold « Sistema
Isofix para fixagao de cadeirinhas infantis - Freios ABS
com distribuicao eletronica de frenagem EBD - Controle
eletronico de estabilidade e de tracao - Assistente de
partida em rampa HAC.- Farois de LED - Rodas de liga
leve diamantadas de 17" - Sistema Smart Entry com
chave presencial - Ar-condicionado digital automatico

- Central multimidia Toyota Play 2.0 com tela de 10" e
espelhamento sem fio para Apple CarPlay e Android
Auto - Carregador de celular por inducao - Quadro de
instrumentos digital com tela TFT de 7" - Camara de re e
sensor de estacionamento traseiro.

a exportacao para Argentina, Uruguai e
Equador - mas o plano e estender as
vendas para 0s mesmos 21 paises que
Jja compram o Corolla Cross produzido
em Sorocaba.

Maggio sustenta que o Yaris Cross
devera puxar as vendas para niveis mais
elevados, pois "sera a porta de entrada
para os clientes que procuram um Toyo-
ta hibrido” Outro atrativo, ele aponta, € a
combinacao da eletrificacao com o motor
flex bicombustivel gasolina-etanol, uma
solucao que a fabricante de origem ja-
ponesa foi pioneira em desenvolver: ‘Esta
tecnologia foi desenvolvida no Brasile vem
evoluindo, ja vendemos mais de 100 mil
unidades do Corolla seda e do SUV Corolla
Cross com este sistema”.

Ao lancar um modelo no segmento
que mais cresce no mercado brasileiro
- as vendas de B-SUVs compactos hoje
chegam a 25% das vendas de veiculos
no Brasil - o plano da Toyota € oferecer

XRE HYBRID
R$ 172 MIL 390
O mesmo pacote do XRE.

XRX

RS 178 MIL 990

Principais itens de série: igual a
versao XRE e acrescenta + Rodas
de liga leve diamantadas de 18" -
Illuminacaoc ambiente na cabine -
Monitor de ponto cego - Sistema
de visao panoramica 360° + Sensor
de estacionamento dianteiro - Porta
do porta-malas com acionamento
eléetrico e sensor de movimento -
Toyota Servicos Conectados + Teto
solar panoramico.

XRX HYBRID
RS 189 MIL 990
Igual a versao XRX.

uma linha completa de SUVs para ampliar
seu alcance de mercado. Ao lado do Yaris
Cross, com porte e precos ascendentes,
estao o Corolla Cross e os importados
RAV4 e SW4.

O diretor comercial Joseé Ricardo Go-
mes justifica a estratégia; “Com um portfo-
lio completo de SUVs agora oferecemos
um modelo compacto para clientes fiéis
que nao tinham esta opcao na Toyota e
também reconquistar aqueles que deixa-
ram a marca pela falta deste veiculo em
nossa linha de produtos, alem de atrair
tambem clientes da concorréncia”.

PRECOS DA BOA REPUTAGAO

O Yaris Cross tem quatro versoes: duas,
a XRE e XRX, custam no lancamento res-
pectivamente R$ 161,4 mil e R$ 179 mil,
equipadas com motor a combustao 1.5
aspirado de 122 cv e 15,3 kgfm de torque.
As outras duas opcoes sao o XRE Hybrid e
XRX Hybrid, por R$ 172,4 mile R$ 190 mil,
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com o motor 1.5 em ciclo Atkinson, que
prioriza eficiéncia em lugar da poténcia,
que em combinacao com a motorizacao
elétrica gera modestos 111 cv e torque de
12,3 kgfm. Todas as versoes usam cambio
automatico tipo CVT.

No pacote de lancamento esta in-
cluido R$ 500 de acessorios e franquia
zerada para os clientes que contratarem
0 seguro pelo Banco Toyota. O carro tem
dez anos de garantia e preco fixo das seis
primeiras revisdes anuais por R$ 549 cada
uma, que segundo a Toyota € o menor
valor praticado no mercado para esta
categoria de veiculo.

A estrategia de precos adotada para
o Yaris Cross, mais caro do que concor-
rentes com poténcia e tamanho maiores
- caso do recem-lancado Honda WR-V
por R$ 145 mila R$ 150 mil, para ficar em
outra marca japonesa que costuma cobrar
caro por seus produtos - mostra a robusta
confilanca da Toyota na reputacao de sua
propria marca.

‘Avaliamos que 0s precos estao em
linha com a qualidade de nosso produto
e com os beneficios que oferecemos para
alem do carro’, assinala Gomes. "Focamos
muito em oferecer um pacote completo
de sistemas de seguranca e no custo de
propriedade, pois de nada adianta terum
carro bonito mas caro de manter ou sem
pecas na hora da manutencao’

O executivo projeta que a vantagem
de economia de combustivel € determi-
nante para fazer das versoes hibridas do
Yaris Cross as mais vendidas, represen-
tando de 40% a 50% dos negocios. Assim
ele sera o eletrificado mais vendido da
marca, pois a participacao do seda Co-
rolla hibrido € de apenas 15% no total das
compras do modelo e no caso do Corolla
Cross chega a 30%.

0 YARIS CROSS

Segundo a engenharia de produto da
Toyota o Yaris Cross foi projetado com
base nos pontos que atraem o cliente
de um SUV, que sao qualidades como
visual robusto, conforto e espaco interno,
e tambéem naquilo que afasta o consumi-

dor, como consumo elevado, porta-malas
pequeno e pouco espaco interno.
Neste sentido o Yaris Cross € pratica-
mente um versao reduzida - € nao mui-
to - do Corolla Cross, com visual muito
parecido com o da primeira geracao e
medidas bem proximas. O SUV menor
tem 4m31 de comprimento [15 cm mais
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curtol, 1m77 de largura [5 cm mais estrei-
tol, 1m65 de altura [é 3,5 cm mais altol e
2m62 de entre-eixos [s6 2 cm de diferenca
a menorl.

O porta-malas das versoes hibridas
tem 391 litros, porque precisam abrigar a
bateria de litio que alimentam os motores
elétricos e tem um pouco menos de es-

AutoData | Dezembro 2025

paco do que 0s 400 litros das versdes so
com motor a combustao.

O acabamento interno é simples, nao
tem nenhuma grande sofisticacao, mas
ha alguns caprichos, como apliques de
revestimento macio na portas e painel,
que amenizam a dureza do material plas-
tico, saidas de ar-condicionado para os
passageiros de tras, duas tomadas USB-C
e carregador do smartphone porinducao.

O quadro de instrumentos e digital,
com telade 7 polegadas, e a tela da central
multimidia tem 10 polegadas, abrigando o
sistema Toyota Play 2.0, com navegacao
e conexao sem flo com smartphone via
Apple Car Play ou Android Auto.

E possivel contratar programa Toyota
Servicos Conectados, gratuito no primeiro
ano para as versoes de topo XRX, que
permite ao proprietario acessar em um
aplicativo no smartphone informacoes
como status do veiculo, historico de via-
gens, lembretes de revisao, indicadores
de consumo e diagnostico de falhas, alem
de wi-filembarcado para conectar ate dez
dispositivos.

Com precos mais altos a Toyota equi-
pou o Yaris Cross com pacote de sistemas
de seguranca e infoentretenimento bas-
tante completo, valor agregado que na
visao de alguns clientes pode compensar
0 custo mais elevado de aquisicao.

O sistema de propulsao hibrido, que
podera ser nacionalizado no futuro a
depender da demanda, € o grande di-
ferencial de economia do Yaris Cross. Se-
gundo medicao do Programa Brasileiro
de Etiquetagem Veicular, do Inmetro, as
medias de consumo do SUV eletrificado
com gasolina E30 € de até 17,9 km/L na
cidade e 15,3 km/l na estrada, e com
etanol a media baixa para 13,2 km/l e
10,7 km/L. De acordo com a Toyota es-
tes indices fazem do Yaris Cross o SUV
compacto mais econdmico do Pais.

Na versao equipada s6 com o motor
1.5 flex o consumo medido com gasolina
E30 € de 12,6 km/l na cidade e de 14,3
km/| na estrada, baixando para 8,8 km/1
e 10,2 km/lcom etanol E100. Sao indices
alinhados com a concorréncia. L]
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Campo de provas da Ford no Interior paulista trabalha em projetos mundiais
e desenvolve motor flex para a nova Ranger hibrida plug-in

Por Soraia Abreu Pedrozo, de Tatui, SP

segundo mais antigo campo de

provas veiculares do Brasil, inau-

gurado pela Ford em outubro de

1978, ganhou maior protagonismo
mundial apos a companhia decidir encerrar
atividades industriais no Pais, em 2021. Mas
a engenharia brasileira seguiu executando
projetos globais e as pistas e laboratorios
instalados no que foi uma antiga fazenda
em Tatui, SP, tornaram-se um importante
instrumento de desenvolvimento global
para a fabricante.

Com o aumento do fluxo de ensaios e
testes - tanto para a propria Ford como
para terceiros — o Centro de Desenvolvi-
mento e Tecnologia de Tatui esta sendo
contemplado com um ciclo de investimen-
to de quatro a cinco anos que engloba a
modernizacao e expansao das instala-

coes, com valores nao divulgados. Uma
das novidades € a criacao do Centro de
Diagnosticos Avancados de Engenharia,
que segundo a empresa reduziu em torno
de 30% o tempo de realizacao dos ensaios.
Também foi inaugurada la a segunda uni-
dade da Ford Academy, complementar
a unidade do Senai Ipiranga, na Capital
paulista, que € dedicada a qualificacao
da rede de concessionarias.

Em Tatui o foco esta na qualificacao
dos funcionarios dedicados ao desen-
volvimento de projetos, inclusive dos
engenheiros preparados para trabalhar
ali, conforme relata Andre Oliveira, diretor
de programas veiculares da Ford America
do Sul: “Aqui temos uma localizacao es-
tratégica e muito espaco para expandir,
pois estamos em area de 4,6 milhoes de
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metros quadrados. E este € um marco,
uma vez que o ciclo de investimentos
atual esta s6 no comeco”.

MOTOR FLEX PARA RANGER

Um dos mais importantes projetos em
desenvolvimento pela Ford em Tatui €
o sistema de propulsao hibrido plug-in
flex, especialmente o motor a combustao
otto bicombustivel etanol-gasolina, que
equipara versao da Ranger eletrificada
a ser produzida na fabrica de Pacheco,
Argentina, a partir de 2027.

A Ranger hibrida plug-in € parte do
recentemente anunciado investimento de
US$ 170 milhoes na unidade de producao
argentina, que complementa outros US$
700 milhoes injetados na nova geracao
da picape, nova fabrica de motores e in-
troducao de versoes com cabine simples.

‘Este € o terceiro motor desenvolvido
no Brasil para 0 mundo, de uma familia de
oito motores’, contou Andre Oliveira. “Os
outros dois sao o Phanter e o V6 [ambos
diesell, da Ranger" De acordo com ele
projeto do novo motor bicombustivel, que
deve durar em torno de dois anos, esta
sendo realizado em parceria do Centro
de Engenharia da Ford em Camacari, BA,
e nos laboratorios e pistas de testes de
Tatui, SP.

PROXIMOS PASSOS

Segundo Oliveira estao planejados
novos predios para a unidade de Tatui
e as instalacoes ja existentes serao mo-
dernizadas, assim como os laboratorios,
que ganharao novos equipamentos. Areas
compostas por dois gramados extensos
darao lugar a novas rotas de testes off-
-road. Hoje o campo de provas ja tem mais
de 60 quilometros de pistas de terra e
asfalto. "O objetivo e transformar o nosso
centro no maior da Ameérica do Sul em
termos de desenvolvimento tecnologico!

Tatui abriga um dos sete centros de
desenvolvimento da Ford no mundo, com
a diferenca de que € o Unico a agregar a
area de engenharia em um mesmo local,
com a realizacao de mais de 450 tipos
de ensaios e, desde 2022, oferece seus
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servicos e instalacoes a outras empresas.
Atualmente quatro fabricantes de veiculos
leves e pesados utilizam-se deles - os
nomes nao sao revelados.

O quase cinquentenario campo de pro-
vas € atualmente responsavel por testar,
validar e homologar todos os modelos da
Ford vendidos no Brasil e na América do
Sul. A partir dele também sao exportados
servigos de engenharia para os Estados
Unidos. Trabalham no local em torno de
quinhentos profissionais.

CAMACGARI TAMBEM CRESCE

De acordo com o diretor Centro de En-
genharia da Ford no Senai Cimatec, em
Camacari - uma heranca que restou da
fabrica que operou na Bahia por vinte anos
-, tambeém esta sendo contemplado com
investimentos. Entre marco e maio de 2026
sera inaugurado novo predio que abrigara
até 1 milengenheiros. A proposta e esta-
belecer um espaco mais interativo para
0s profissionais, com carros e bancadas
de testes no meio do escritorio.

"Em torno de 15% do efetivo total de en-
genheiros da Ford no mundo esta no Brasil
e eles sao responsaveis por desenvolver
30% das tecnologias globais da compa-
nhia", revela Oliveira. Por este trabalho a
engenharia brasileira da companhia fatu-
rou, em 2024, cerca de R$ 500 milhodes.
A projecao para 2025 € de pelo menos
alcancar esta mesma receita. m

13 B



14

EXPORTAGAO » GNIBUS MERCEDES-BENZ

Por Leandro Alves, de Rancagua, Chile

0 segmento de onibus as vendas

regionais na America Latina repre-

sentam um negocio bilionario para

empresas instaladas no Brasil, en-
volvendo em cada negociacao o fabricante
do chassis, 0 encarrocador, o representan-
te comercial, o representante operacional
que valida o produto € o cliente final. Para
atender a esta demanda, em que custo
de cada unidade ultrapassa alguns mi-
lhoes de reais, € estratégico conceber o
veiculo certeiro para cada aplicacao, apos
muita integragao das equipes de relacio-
namento, vendas e engenharia com os
compradores. Assim a Mercedes-Benz
recentemente fechou uma de suas maio-
res exportacdes do ano para o Chile, com
a venda de cem Onibus especialmente

Divulgagao/Mercedes-Benz

Mercedes-Benz configura chassis de onibus no Brasil para atender necessidades
de transporte nos mercados andinos

preparados para transportar mineiros ate
o topo da Cordilheira do Andes.

O negocio demandou atualizacoes
importantes nos produtos para opera-
coes em condicoes extremas, incluindo
a adocao de motor de maior poténcia para
enfrentar as duras subidas da cordilhei-
ra chilena, que ja atende a legislacao de
emissoes equivalente a Euro 6 do pais,
alem de reforcos estruturais e introducao
de sistemas de seguranca ativa e passiva.

‘O Chile é o principal mercado da
Ameérica Latina, cujas necessidades dos
clientes estao em transformacao, por isto
nossa engenharia no Brasil trabalhou numa
nova configuracao do chassis O 500 para
diversos tipos de operacao rodoviarias
intermunicipais em condicoes severas’,
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relata Augusto Franca, gerente de vendas
e marketing de onibus da Daimler. "Pre-
cisavamos de um motor mais potente,
transmissao e eixos mais robustos, alem
de novos sistemas de seguranca solici-
tados pelas companhias de mineracao e
compativeis com exigéncias internacionais.
Com o O 500 equalizamos as tecnologias
dos veiculos produzidos na matriz, na Ale-
manha, com os fabricados no Brasil”

Areportagem de AutoData passou pela
experiencia de viajar a bordo do O 500
andino, de Santiago ate o Vale Cachapo-
al, nos Andes, 120 quildbmetros ao Sul da
capital chilena, proximo a cidade de Ran-
cagua. De fato poténcia nao falta. Tanto nas
autoestradas chilenas como nas subidas
ingremes, estreitas e cheias de curvas,
0 chassi RDS 2548 6x2, com carrocaria
rodoviaria Irizar, parecia estar fazendo um
passeio No parque. Em nenhum momento
demonstrou qualquer dificuldade em su-
perar os aclives nas montanhas tampouco
faltou forca nas ultrapassagens, quando o
transito demandou poténcia para superar
0S perigos que os lentos motoristas chile-
nos representam nesses trajetos.

CHASSIS CUSTOMIZADO

Os novos chassis O 500 fabricados em
Sao Bernardo do Campo, SP, tém maior
capacidade de carga para os mercados
andinos. Comportam mais 1 tonelada nos
eixos, que foram redimensionados para
oferecer mais robustez, tanto na versao
2045 RS 4x2 quanto na RDS 2548 6x2. A
diferenca dos dois modelos, alem do nu-
mero de eixos, € a motorizacao, de 450 cv
0ou 480 cv, respectivamente.

E precisamente por causa da alta po-
téncia, incomum para onibus, que inte-
grantes da equipe da Mercedes-Benz
chamam carinhosamente os modelos
de "los mas potentes’, em espanhol. Aqui
reside importante trabalho da engenha-
ria brasileira: estes chassis utilizam uma
configuracao bem especifica do motor
OM 460 LA de seis cilindros e maior ca-
pacidade volumetrica, de 12,9 litros, com
novo turbocompressor de 2.4 bar e pressao
otimizada de injecao de combustivel, para
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Max Kaufmann,
representante da
Mercedes-Benz no
Chile: legislagao Euro
6 e setor de mineragao
impulsionam vendas de
onibus no pais.

Augusto Franga,

da Daimler Latina:
engenharia dedicada
ganha vendas de onibus
no Chile.

garantir melhor pulverizacao e queima
mais efetiva, segundo a Mercedes-Benz.

O trem-de-forca utiliza transmissao au-
tomatica ZF Traxton de doze marchas que,
alem de trabalhar suave em condicoes
extremas, tambem gera melhor consumo,
segundo Franca: "‘Nas operacdes em altitu-
des elevadas, quando € comum exigéncia
maior, apuramos nos testes ate 10% de
economia de combustivel’.

Este novo chassi O 500 para mercados
andinos € o mais bem equipado de toda a
linha de onibus Mercedes-Benz fabricados
no Brasil, com extensa lista de sistemas
avancgados de seguranca e assisténcia
ao motorista:

- LDWS (Lane Departure Warning Sys-
tem) - sistema de aviso de saida da faixa
de rodagem;

+ ACC (Active Cruise Control) - piloto
automatico de velocidade com aceleracao
e frenagem adaptativas ao veiculo da frente;

+ TPMS (Tyre Pressure Monitoring Sys-
tem) - sistema de monitoramento da pres-
sao e temperatura dos pneus;

+ ESS (Emergency Stop Signal) - sina-
lizacao de parada de emergéncia;

- Sistema de auxilio de partida em
rampa;

- Top-Brake - sistema auxiliar de freio;

« Sistema anti-tombamento;

+ EBS (Electronic Braking System) - sis-
tema eletronico de freios;

+ ECAS (Electronically Controlled Air Sus-
pension) - suspensaoc pneumatica contro-
lada eletronicamente;

+ ESP (Electronic Stability Program) -
controle eletronico de estabilidade;

« Freio a disco ou tambor

TRIPE DO NEGOCI0

No Brasil o segmento de onibus tem
dois importantes fabricantes para um so
produto: o primeiro produz o chassis, um
fabricante de veiculos comerciais, € 0 ou-
tro € o encarrocador, que monta sobre o
chassis a carroceria, a cabine. No caso das
operacoes internacionais existe um terceiro
elemento, com grande relevancia para o
sucesso dos negocios, que e o represen-
tante comercial e de operacoes.
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Além de intermediar as vendas, pros-
pectando e mantendo relacionamento
com clientes, muitas vezes o representan-
te atua em outras etapas do processo e
em negociacdes complexas que podem
chegar a centenas de milhares de dolares.

No Chile a Comercial Kaufmann é a
representante da Mercedes-Benz. Aem-
presa, hoje um conglomerado que atua
com diversas marcas e outras etapas no
negocio como vendas, distribuicao, pos-
-venda, esta presente em territorio chileno
antes mesmo da chegada da producao da
marca alema ao Brasil, em 1956.

Walter Kaufmann, o fundador, estabe-
leceu sua representacao Mercedes-Benz
no Chile em 1952, passando a importar
veiculos produzidos na Alemanha para o
mercado chileno. Hoje a Kaufmann tem
instalacoes de 440 milm2 com mais de 8,5
mil veiculos em seu patio, mais de 12 mil
itens em estoque para distribuicao de pe-
cas de diversos produtos multimarcas, in-
cluindo caminhdes, onibus, equipamentos
de construcao, mineracao e automoveis.

Dentre todos estes servicos a empresa
é responsavel pela vistoria técnica dos
produtos entregues a clientes chilenos. Se-
gundo Max Kaufmann, seu gerente da di-
visao de Onibus e vans e neto do fundador,
aliar os padroes tecnicos dos fornecedores
de chassis e carrocaria com a legislacao
do pais e as necessidades especificas de
cada cliente € uma operacao ‘talvez ate
mais complexa do que produzir, pois se

cada etapa da validacao nao atender aos
rigidos e variados controles a credibilidade
de todos os atores fica comprometida”

Durante visita ao complexo da Kauf-
mann nos arredores de Santiago ele con-
tou que a exceléncia em todas as suas
atividades garantiu a longevidade da
empresa, que ‘se transformou no maior
distribuidor independente de caminhoes
e Onibus Mercedes-Benz do mundo”.

Um exemplo de intervencao com
foco em qualidade vem da necessidade
identificada pela Kaufmann e pela Mer-
cedes-Benz junto a clientes de adotarum
tratamento anticorrosivo para os chassis,
pois sao oOnibus fretados para transportar
funcionarios que transitam em ambientes
de mineracao com alto grau de salinidade,
altas taxas de umidade e alternancia de
baixas temperaturas com calor intenso.
A engenharia no Brasil trabalhou na so-
lucao do problema e para os chassis O
500 andinos desenvolveu uma protecao
especial aplicada nos veiculos ainda na
fabrica brasileira.

Augusto Franga, da Daimler Latina, re-
forca a interacao de representante com
operadores e a fabricante afirmando que
‘os chassis de onibus saem de fabrica ain-
da mais protegidos contra corrosoes e
outros impactos derivados de condi¢coes
extremas de aplicagcao do veiculo” Ele
destaca que este cuidado “exige menos
manutencao da estrutura do chassis e
assegura maior durabilidade do onibus”
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Alem do recebimento dos veiculos e
desembaraco junto a alfandega, armaze-
namento em seus patios e vistoria tecnica
obedecendo os padroes de qualidade do
fabricante de chassis e dos encarrocado-
res a Kaufmann prepara estes veiculos
para a entrega aos clientes: ‘Fazemos
todas as adaptacoes finais e pequenos
ajustes em nossas instalacoes, inclusive
a lavagem, etapa final antes da entrega
ao cliente”.

A Kaufmann também mantéem 29 su-
cursais distribuidas em quase todas as re-
gides do Chile para manutencao e funilaria
do veiculos ou qualgquer outra assisténcia
de seus clientes empresariais.

NEGOCIOS EM EXPANSAD

O mercado chileno segue demandan-
do produtos cada vez mais completos e
com a evolucao da legislacao de emis-
soes Euro 5 para Euro 6 a expectativa e
de que haja uma renovacao ainda mais
forte das frotas daqui por diante. Este ano
o crescimento do mercado de Onibus
supera 29%, com quase 1,7 mil unidades
negociadas no Chile, considerando todos
0s segmentos.

De acordo com Max Kaufmann a ex-
pectativa para os chassis O 500 € enorme.
Além das cem unidades negociadas, 85%
delas na configuracao RS 4x2, ele espera
outros 250 novos pedidos dos 32 clien-
tes diretos com os quais a empresa tem
relacionamento: "O segmento de mine-

AutoData | Dezembro 2025

racao tem demandado muitos veiculos
e ha grande expectativa de mudancas
no ambiente de negocios no Chile apods
as eleicoes, o que mantera a demanda
aquecida. Aléem disso a legislacao Euro
6 promovera uma renovacao natural nas
empresas de transporte que ainda nao
fizeram esse movimento. Estamos bas-
tante otimistas”

A participacao da Mercedes-Benz nas
vendas de onibus tem crescido nao ape-
nas no mercado chileno mas em toda a
Ameérica Latina. As 518 unidades exporta-
das a partir do Brasil este ano configuram
crescimento de 33% nos negocios para o
pais andino.

A América Latina continua sendo o
principal destino dos onibus brasileiros
da Mercedes-Benz. Ate setembro foram
pouco mais de 3,8 mil chassis exportados,
crescimento de 46% sobre igual periodo de
2024. Peru e Argentina se destacam com
aumento dos volumes negociados acima
de 50% com relacao ao desempenho do
ano anterior.

A configuracao acertada para diversas
operacdoes do chassis O 500 propiciou
Novos Negocios para a Mercedes-Benz.
Jordania, Mali, Guatemala, Colombia, Cos-
ta Rica, Uruguai, Paraguai, México, Egi-
to, Singapura e Indonésia sao destinos
deste chassi rodoviario de alta poténcia,
demonstrando a importancia da opera-
¢ao brasileira para os negocios globais
da Mercedes-Benz ]

Centro de distribuigao de
pecas da Kaufmann nos
arredores de Santiago: 12
mil itens em estoque.
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Para onde vao os investimentos

Ao todo 13 fabricantes de vefculos leves anunciaram aportes de RS 110,8 hilhdes de
2022 a2032. Empresas ja comegaram a dar destino aos recursos.

rs 1,1 bilhdo
2025-2028

Sucede o plano de RS 500 milhdes de 2022 a 2024. Recursos seréo aplicados na atualizagao
tecnoldgica de modelos, fortalecimento da engenharia no Brasil e inicio da producéo de
eletrificados, a comegar pelo SUV X5 hibrido plug-in que entrou na linha de producao de Araquari,
SC, em 2024.

R$ D, bilhdes
2024-2030

Compra das instalagdes industriais da Ford em Camagari, BA, com construcéo de novos prédios:
montagem inicial em SKD/CKD de até 150 mil veiculos/ano dos modelos elétricos Dolphin Mini e
dos hibrido plug-in Song Plus e King; desenvolvimento de sistemas de propulsdo hibridos flex.

RS 3 bilhdes
2024-2028

Primeira etapa de RS 1,5 bilhdo até fevereiro de 2025 para renovar linha Caoa Chery dos Tiggo 5x,
T e 8, com ampliagao e automacéo da fabrica de Andpolis, GO, para dobrar capacidade de 80 mil
para 160 mil veiculos/ano em trés turnos; langamentos de novos modelos hibridos flex Chery.

GM + COMEXPORT

RS 7,4 bilhdes
2024-2028

Desenvolvimento de novos veiculos; RS 1,2 bilho na fabrica de Gravatai, RS, para modernizacdo das
instalacdes, renovacao da linha Onix hatch e seda e produgao do inédito SUV compacto Sonic; RS 5,5 bilhdes
para as fabricas paulistas de Séo Caetano do Sul e Sao José dos Campos, com produgao de dois modelos
hibridos flex leves; RS 300 milhdes para a fbrica de motores de Joinville, SC, com produgo de novo motor.
Comexport investiu RS 400 milhdes para instalar linha de montagem dos elétricos Chevrolet Spark e Captiva
em Horizonte, CE, que vém importados semimontados da GM-SAIC, da China.

@ cwm ks 10 bilhies
2022-2032

Fase inicial de RS 4 bilhdes até 2025 com a compra das instalagdes da Mercedes-Benz em
Iracemapolis, SP, novos maquindrios de producéo e produgao do SUV hibrido Haval H6 e de dois
modelos turbodiesel, a picape Poer P30 e 0 SUV de 7 assentos Haval H9.

r$ 4,2 bilhdes
2024-2030

Desenvolvimento e novos produtos e tecnologias; produgao de nova geragao do WR-V;
nacionalizagdo da produgao do sistema hibrido flex e:HEV.
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RS 4 vilhses
2024-2032

Lancamentos de seis modelos Mitsubishi no Pais, incluindo o hibrido plug-in Outlander em 2025;
quatro vefculos serdo produzidos em Catalao, GO, até 2030, dois novos e renovagao da picape Triton e
do SUV Eclipse Cross; desenvolvimento de sistemas de propulsdo hibridos flex; ampliagao da rede.

R$ D, bilhdes
2024-2032

Renovacao de portfdlio de produtos; desenvolvimento de carros hibridos, elétricos e movidos a
hidrogénio verde.

RS 2,8 bilhdes
2023-2025

Renovagao de portfdlio de produtos; langamento de dois novos SUVs, a nova geracao do Kicks em
2025 e 0 inédito compacto Kait em 2026; producao de motor 1.0 turbo.

RS 3,8 bilhdes
2026-2028

Sucede o plano 2022-2025 de RS 4.3 bilhdes para introdugdo em Sao José dos Pinhais, PR, da
plataforma global RGMP, com o langamento dos SUVs Kardian ¢ Boreal, além da nacionalizagéo
dos motores turboflex 1.0 e 1.3 pela Horse. No novo ciclo dividido entre as duas sdcias, a Geely
produzira no Parand, a partir de 2026, o hibrido EX5 EM-i e mais um elétrico da marca sobre a
plataforma GEA, do grupo chinés, e a Renault deve renovar o Kwid em 2026 e, em 2027, langard
carro sobre plataforma eletrificada inédita.

RS 32 bilhdes
9025-2030

Renovagao do portfdlio; desenvolvimento das arquiteturas Bio-Hybrid com oito sistemas de
propulsdo hibridos flex e elétricos: langamentos de 40 modelos Fiat, Jeep, Citroén, Peugeot, Ram
e Leapmotor, 7 deles inéditos; aportes de RS 13 bilhdes na fabrica de Goiana, PE, para producao
de 6 novos modelos sobre nova plataforma, 4 deles hibridos, incluindo a montagem de um hibrido
Leapmotor; RS 14 bilhdes para Betim, MG, para desenvolvimento de novos produtos e tecnologias,
com langamento de novo compacto com versao hibrida em 2026; RS 3 bilhdes para Porto Real,
RJ, onde serd produzido ao lado dos Citroén mais um carro inédito na planta, o Jeep Avenger, com
versdo hibrida; RS 2 bilhdes para Cordoba, Argentina, para produgao das picapes médias Titano e
Ram Dakota, & um novo motor.

rs 11,9 bilhdes
2025-2030

Modernizagéo e duplicagao da fabrica de Sorocaba, SP; nacionalizagao do sistema de propulsao
hibrido flex; producéo de mais dois hibridos flex no Pais, sendo o primeiro o SUV compacto Yaris
Cross e uma nova picape média-compacta.

R$ 20 bilhdes
9022-2028

Langamento de 21 veiculos importados e nacionais, cinco inéditos desenvolvidos no Brasil; em 2026
todos os carros desenvolvidos no Pais terdo versdes hibridas flex leves, fechadas ou plug-in; fabrica
de Sdo José dos Pinhais, PR, recebe RS 3 bilhdes para nova picape média-compacta e seda Virtus;
trés fabricas paulistas vao receber RS 13 bilhdes: Anchieta fabricara dois novos modelos e recebera
plataforma MQB37, Taubaté jd produz o SUV Tera e Sao Carlos fara motor a combustao para hibridos:
Argentina recebe USS 580 milhdes para nova geracao da picape Amarok, com tecnologia da sécia
chinesa SAIC e versdes hibridas, a partir de 2027.
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Investimentos pesados

Novo ciclo sucede aportes de RS 395 milhdes de 2022 a 2026. Recursos sero
ks 950 milhges aplicados na ampliagdo da fébrica de Ponta Grossa, PR, com instalagdo de linha de
2022-2029  Producdo de cabines e langamento de mais um modelo de caminhdo, que se juntard aos

pesados XF e semipesadodos CF ja produzidos no Brasil.

Plano de 2022 a 2025 destina RS 1 bilho: 60% dos recursos para o desenvolvimento
de novos caminhdes e onibus, com adogao de motorizagao Euro 6 e gas natural
ou biometano; 15% para melhorar processos industriais em Sete Lagoas, MG, e
Cordoba, na Argentina; 12% para desenvolver fornecedores e elevar indice médio de
RS 1,7 bilhio  nacionalizagao de 60% para 70%; e 13% na expansao da rede de concessiondrias.
2022-2028 RS 100 milhdes adicionais foram investidos em 2024 para langar o eDaily elétrico
importado no Pais. Mais RS 637 milhdes foram anunciados para 2024 a 2028, RS 127
milhdes da FPT para desenvolvimento de motores movidos a biocombustiveis e RS 510
milhdes da Iveco em veiculos com propulsao alternativa ao diesel. Novos investimentos
a serem anunciados em 2025 para ampliar linha de pesados em Sete Lagoas e produzir
nova geracao de caminhdes Iveco.

e MERCEDES-BENZ

Apés o programa de RS 2,4 bilhdes, de 2018 a 2022, a empresa ndo divulgou mais seus
investimentos no Pais, mas segue fazendo aportes sem mencionar valores. O centro de
distribuicao de pecas foi transferido de Campinas para novas instalagoes em ltupeva,

RS 2?2 bilhdo  SP.Em 2026 serd langado o chassi articulado de dnibus elétrico 0500UA, produzido

2023-2025  ©m Sao Bernardo do Campo, SP, ao lado do jd lancado e0500U. A linha de caminhdes

vem sendo renovada, com langamentos de novas versoes, e 0 pesado Axor foi relangado
em 2025. A empresa também introduz no Pais dois caminhdes elétricos importados, o
pesado eActros e o leve eCanter.

Sucede o plano de RS 1,4 bilhdo de 2021 a 2024. Recursos para atualizagao da fabrica
Rs 2 bilhdes  de Sdo Bernardo do Campo, SP, & no desenvolvimento da produgdo nacional de veiculos
2025-2028  eletrificados e seus motores; RS 60 milhdes aplicados para produzir o primeiro chassi

de 6nibus elétrico no Pais, a partir de marco de 2025.

1.5 bilha 85% aplicados em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servigos; avangos
vVoLVO RS 1,9 bilhao na digitalizagao e conectividade; expansao da rede de concessiondrias; RS 250 milhdes
2022-2025  para nacionalizagdo da produgdo em Curitiba, PR, de chassis de dnibus elétricos BZR e
dos articulados e biarticulados BZRT.

RS 1 bilhao para o desenvolvimento de linha de caminhdes e dnibus com motorizagao
Rs 2 bilhges  Euro 6; continuacdo do desenvolvimento de modelos eletrificados no Brasil, como
2021-2025  segunda geragao do caminho leve e-Delivery, do ja anunciado e-Volksbus e
desenvolvimento do Meteor hibrido plug-in; melhorias na fabrica de Resende, RJ.
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BYD soma 100 mil carros vendidos no Brasil

No inicio de dezembro a BYD atingiu a marca de
100 mil carros vendidos no Brasilem 2025, superando
todo o volume de 2024, que foi de 76 mil unidades.
Para apoiar este crescimento a rede da BYD chegou
a mais de duzentas concessionarias abertas no Pais,
com projecao de chegar a 250 Nos proximos meses.
O modelo mais vendido da BYD este ano € o elétri-
co Dolphin Mini, que desde outubro € montado em
Camacari, BA, com 31,4 milemplacamentos, volume
que ja o posiciona como o mais vendido no ano todo.
Em segundo lugar ficou o hibrido plug-in Song Pro,
também montado na Bahia, com 19,6 mil vendas.

Volkswagen comemora 300 mil
Virtus produzidos

Em novembro a Volkswagen comemorou a marca
de 300 mil Virtus produzidos no Brasil. O seda foi
desenvolvido no Pais e, desde 2018, e fabricado nas
linhas da planta da Via Anchieta, em Sao Bernardo
do Campo, SP. Este ano a empresa tambéem passou
a produzi-lo na unidade de Sao José dos Pinhais, PR.
O seda oferece trés opcoes de motorizacao turboflex:
1.0170 TSl ou 200 TSl e 1.4 250 TSI, respectivamente
de 116, 128 e 150 cavalos. Recentemente o carro
recebeu nota maxima, cinco estrelas, nos testes de
seguranca do Latin NCAP.

Fiat alcanca 700 mil Argo em Betim

AFiat celebrou a marca de 700 mil Argo produzidos
na fabrica de Betim, MG, desde o lancamento do ha-
tch, em 2017. A maior parte do volume foi emplacado
no Brasil, mas o veiculo tambéem é exportado para
alguns paises da America Latina como Argentina,
Uruguai e Paraguai. Em 2025 o Fiat Argo somou 92,4
mil unidades comercializadas de janeiro a novembro,
sendo o terceiro modelo mais vendido no ranking de
automoveis e comerciais leves, de acordo com os
dados divulgados pela Fenabrave,

Divulgagao/Fiat

Porto Real ja produziu 100 mil Citroén C3

Desde maio de 2003 ja sairam do Polo Automotivo
Stellantis de Porto Real, RJ, 100 mil unidades do hatch
compacto Citroén C3. Este ano a linha 2026 apresentou
anovidade da versao XTR, com proposta mais aven-
tureira e robusta. Somam-se a ela outras quatro: Live,
Live Pack, Feel e Youl. A historia do Citroen C3 tem
origem no conceito Lumiére, apresentado no Salao de
Paris de 1998 e desenvolvido pelo estudio de design
da marca sob direcao de Donato Coco. Em 2012 veio
a segunda geracao e, em 2022, a terceira e atual.

Stellantis desmontou 370 veiculos em cem dias de operagio

Nos primeiros cem dias de operacao o Centro de
Desmontagem Veicular Circular Autopecas da Stellan-
tis, inaugurado em agosto, em Osasco, SP, desmontou
370 veiculos, média de 125 unidades por més. Segun-
do a empresa aproximadamente 6 milcomponentes

usados foram enderecados a comercializacao. Foram
recicladas 246 toneladas de aco e de aluminio, re-
aproveitadas 16 toneladas de plastico e recuperada
1 tonelada de cobre. Hoje 100% dos materiais dos
veiculos desmontados sao reaproveitados.
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Volvo fabricou 500 mil caminhoes e onibus em Curitiba

A Volvo superou a marca de 500 mil
caminhoes e onibus produzidos na fabri-
ca de Curitiba, PR, inaugurada em 1979,
quando foi montado o primeiro veiculos
Volvo no Pais, um chassi de 6nibus B58.
Um ano depois comecou a montagem de
caminhoes, com o modelo N10. A fabrica
opera atualmente em dois turnos, com
4,2 mil funcionarios.

Fabricantes de implementos fecham
USS$ 10,6 milhdes em vendas ao México

Fabricantes de implementos rodoviarios que parti-
ciparam da Expotransporte, em Guadalajara, México,
projetaram fechar US$ 10,6 milhdes em exportacdes
para o pais Nos proximos doze meses. A acao integra o
MoveBrazil, programa de incentivo a internacionaliza-
cao realizado pela Anfirem parceria com a ApexBrasil
Alem da expectativa em torno dos negocios futuros o
presidente da Anfir, José Carlos Spricigo, contou que as
24 fabricantes de implementos associadas a entidade
realizaram transacdes da ordem de US$ 5,4 milhdes
durante o evento realizado de 12 a 14 de novembro.

Motor multicombustivel da FPT
passa nos testes

Desenvolvido pela equipe de engenharia da FPT, o
motor multicombusivel F1C Multifuel, que opera com
etanol, gas natural e biometano, teve sua viabilida-
de comprovada apos quase trés anos de testes. Em
colaboracao a Mahle dedicou mais de 600 horas ao
desenvolvimento dos prototipos dos componentes do
motor e simulacoes computacionais nos laboratorios
de seu Centro Tecnologico de Jundiai, SP, alem de 300
horas de testes em dinamdmetro, até a validacao final.
O projeto também conta com a participacao da Unifei,
Universidade Federal de Itajuba, Unesp, Universidade
Estadual Paulista, e UFPA, Universidade Federal do
Para. O motor multicombustivel oferece flexibilidade de
abastecimento por com dois sistemas independentes
de injecao - um para liquidos, etanol no caso, e outro
para gasosos, gas natural ou biometano.
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DAF completa 50 mil caminhoes
em Ponta Grossa

A DAF celebrou a marca de 50 mil caminhoes
produzidos na fabrica instalada em Ponta Grossa,
PR, desde 2013. O veiculo que atingiu o marco foi
um modelo extrapesado XF, equipado com motor
Paccar MX-13 de 530 cv e transmissao automatizada
Traxon de doze marchas. O caminhao foi vendido
para a Transjordano.

VWCO exporta 140 caminhoes para a Colombia

A Volkswagen Caminhdes e Onibus fechou a ven-
da de 140 caminhdes para a Envia, transportadora
que opera na Coldmbia. O lote negociado envolve
dois modelos, o Constellation 18.320 DC e o Delivery
9.180, ambos produzidos na fabrica de Resende, RJ,
equipados com motorizagao Euro 6. Com a compra
a Envia espera aumentar em 15% a sua capacidade
operacional, junto com suporte técnico e treinamento
para os motoristas, ambos oferecidos pela montadora.

Divulgagao/Volvo

Divulgagao/DAF
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Participacao dos eletrificados ultrapassa
60% na Europa

A participagao dos modelos eletrificados nas vendas
de veiculos leves na Europa, de janeiro a outubro,
chegou a 60,1%, de acordo com dados divulgados
pela Acea, entidade que reune os fabricantes na re-
giao. A participagao segue avancando més a mes:
em setembro a fatia foi de 59,8%.0s HEVs, hibridos
convencionais, representaram 34,7% da demanda, 0s
BEVs, 100% elétricos, 16,4%, € os PHEV, hibridos plug-
-in, 9,1%. Os modelos com motor apenas a combustao
flcaram com 36,6% das vendas, com os movidos a
gasolina conquistando 27,4% de share e os movidos
a diesel somando 9,2%.

Freepik

GWM quer produzir 300 mil carros/ano
em pais europeu

A GWM procura um local para instalar sua fabrica
na Europa. O plano € de chegar a 300 mil unidades
produzidas por ano no continente ate 2029, de acordo
com informagodes da agéncia Reuters. O movimento &
para recuperar o mercado perdido na Unidao Europeia,
onde as vendas da montadora estao em queda, disse
um executivo a agéncia de noticias. O presidente da
GWM International, Parker Shi, disse, em entrevista
na China, que paises como Hungria e Espanha estao
sendo estudados, assim como outros. A decisao faz
parte do plano da GWM de lancar pelo menos sete
veiculos para segmentos chave na Europa, com todos
os tipos de motorizacao: combustao, hibridos, hibri-
dos plug-in e eletricos, com os primeiros modelos
chegando em 2026.

Divulgagao/GWM

Volkswagen fecha pela primeira vez fabrica na Alemanha

Pela primeira vez na historia a Volkswagen encerrou
a producao em uma de suas fabricas na Alemanha. A
unidade de Dresden deixou de produzir veiculos em 16
de dezembro, treze anos apos serinaugurada. Desde
2002 foram montados 200 mil unidades, menos da
metade da producao anual da sede, em Wolfsburg.
E o primeiro passo da reestruturacao da Volkswagen,
que enfrenta prejuizos no mercado europeu e a forte
concorréncia dos chineses. O fechamento da planta
de Dresden foi acertado com os sindicatos no ano
passado, junto com um plano de cortar 35 mil postos
de trabalho da companhia na Alemanha, segundo o
Financial Times. Chamada de Fabrica Transparente,
na unidade de Dresden foi montado o V\¥ Phaeton e,
mais recentemente, o elétrico ID.3, que segue em linha
em Zwickau. O local sera alugado para a Universidade

Tecnica de Dresden para criar um campus de pesquisa
voltado para o desenvolvimento de inteligéncia artifi-
cial, robdtica e chips. AVolkswagen prometeu investir
€ 50 milhdes no projeto Nos proximos sete anos.
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Renault Kardian e VW Taos ganham
5 estrelas do Latin NCAP

O Renault Kardian 2026 produzido em Sao Jose
dos Pinhais, PR, foi o primeiro modelo da montadora
francesa a receber nota maxima, cinco estrelas, na
avaliacao dos testes de seguranca do Latin NCAP. No
ano passado o SUV compacto tinha sido avaliado e
recebeu quatro estrelas. Na versao 2026 o modelo
incorpora sistemas como frenagem autonoma de
emergéncia como opcional, alem dos seis airbags
e do controle de estabilidade, o que elevou o nivel
de seguranca dos ocupantes e melhorou a nota nos
testes. O Latin NCAP também testou o Volkswagen
Taos que € produzido no México. Antes o SUV era
fabricado na Argentina e ja tinha sido avaliado em
2021, recebendo nota maxima. Agora, 0 ano/modelo
2026 do Taos, que tambéem foi atualizado e ganhou
mais itens de seguranca, manteve as cinco estrelas
e melhorou os resultados nos testes.
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Geely inaugura maior centro de
seguranca veicular do mundo

O Grupo Geely inaugurou na China o maior centro
de ensaios de seguranca veicular do mundo, com 45
mil m?. A unidade recebeu investimento de cerca de
USS$ 283,5 milhdes. A fabricante realizara na unidade
testes de colisao em alta velocidade, de protecao de
pedestres com tecnologias ativas e de seguranca das
baterias de veiculos hibridos e eléetricos. Sistemas de
propulsao alimentados com novas energias e tecno-
logias de ciberseguranca tambem serao testados.
Segundo a Geely o novo centro tambem coleciona
outros recordes, como o0 maior laboratério de segu-
ranca automotiva, a maior pista de testes de colisao
interna e o maior tunel de vento.
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lochpe-Maxion tem RS 36,7 milhdes do BNDES
para modernizar fabrica de Cruzeiro

O BNDES concedeu financiamento de R$ 36,7
milhoes para o Grupo lochpe-Maxion. Os recursos
serao usados na transformacgao digital das linhas de
producao de longarinas, componentes estruturais
fundamentais na montagem de chassis, na unidade de
Cruzeiro, SP. Com a modernizacao a empresa estima
ampliar a capacidade produtiva em 32%, passando de
480 mil para 635 mil longarinas por ano. A linha de
credito utilizada € a BNDES Mais Inovacao, que aplica
TR, taxa referencial, em metade do valor concedido,
destinada a automacao, digitalizacao e integracao
dos processos industriais, promovendo reducao de
perdas, ganhos significativos de produtividade e efi-
ciéncia operacional.

VWCO entrega cem onibus elétricos
a Capital paulista

Em 15 de dezembro a Volkswagen Caminhoes e
Onibus entregou a operadores da Capital paulista
cem e-Volksbus, seu onibus elétrico urbano. Trata-se
da primeira grande venda do modelo desenvolvido
pela companhia e produzido em Resende, RJ. As
unidades foram entregues em cerimonia na Praca
Charles Miller, em frente ao Estadio do Pacaembu.
Em 2026 a expectativa da VWCO é de ampliar para
todas as principais cidades do Pais as vendas do
e-Volksbus.

Divulgacdo/ VW
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Divulgacao/Stellantis

Divulgacéo/Omoda & Jaecoo

Divulgacao/Eletric Hydrogen

Divulgacao/Arval

STELLANTIS: FERNANDO VARELA + BRENO KAMEI
+ VINCENT FORISSIER
Apos a nomeacao de Herlander Zola a
* * presidéncia da Stellantis Ameérica do Sul,
no fim de novembro a empresa promoveu
trés mudancas na estrutura da lideranca
na regiao. Fernando Varela (primeiro a
esquerda), que estava a frente da operacao
da Leapmotor, assumiu o posto que era de Zola e passou coordenar as operacoes
comerciais da companhia no Brasil e a area de veiculos comerciais na Ameérica do Sul. Ele
ingressou na PSA em 2004, passou por diversas funcoes e liderou, em 2021, as operacoes
comerciais da Stellantis na Regiao Andina e Ameérica Central. Breno Kamei (no centro),
que desde 2023 estava nos Estados Unidos como vice-presidente de planejamento,
retorna ao Brasil para ocupar a vice-presidéncia de marcas e marketing. Na organizacao
desde 2003, com ingresso pela FCA, passou por funcdes de marketing e produto. Em
2015 foi para Detroit, Michigan, para ser gerente de portfolio global para a America Latina.
Retornou a regiao em 2017 como diretor de portfolio e pesquisa de inteligéncia. Por fim
Vincent Forissier € agora responsavel pelas operacoes comerciais no Chile, Regiao Andina
e Ameérica Central. Ele entrou no Grupo PSA em 1997 € passou pelas areas de produto,
mercado e vendas na Europa e América Latina.

OMODA & JAECOO: ROGER CORASSA

Pouco mais de um més apos deixar a vice-presidéncia de vendas e marketing da
Volkswagen do Brasil, no inicio de dezembro Roger Corassa aceitou o convite da
chinesa Omoda & Jaecoo para ser seu vice-presidente executivo no Brasil, cargo que
assume a partir de janeiro. O executivo tem mais de 32 anos de experiéncia na industria
automotiva, esteve na Volkswagen nos ultimos cinco anos e, antes, passou mais de
vinte anos na FCA, depois Stellantis.

ELETRIC HYDROGEN: MARIA GABRIELA OLIVEIRA

A Eletric Hydrogen, fabricante de eletrolisadores para extracao de hidrogénio da
agua, com sede nos Estados Unidos, anunciou sua expansao para a America Latina
e nomeou a brasileira Maria Gabriela da Rocha Oliveira gerente geral da operacao.
Ela sera a responsavel pelos planos comerciais e pelas parcerias da empresa no
Brasil e demais paises latino-americanos. Com quinze anos de experiéncia em
energia renovavel e descarbonizacao industrial, tendo liderado projetos energeticos
e iniciativas de carbono na industria brasileira de fertilizantes verdes pela Atlas Agro,
além de supervisionar a geracao renovavel para a Shell na América Latina, Oliveira
tambeém trabalhou na Bloomberg New Energy Finance e na fabricante estadunidense
de modulos fotovoltaicos First Solar.

ARVAL: CRISTIANE MIREILLE

A Arval Brasil, locadora de veiculos que pertence ao Grupo BNP Paribas, anunciou
Cristiane Mireille como sua nova gerente geral no Brasil. Ela assumiu no comeco de
dezembro, sucedendo a Carlos Lopes, que estava no cargo desde 2022 e que foi
promovido a diretor comercial da Arval Italia. Com vinte anos de experiéncia em bancos
de investimento, metade no Grupo BNP Paribas, a gerente € a primeira mulher a
assumir o comando da Arval Brasil.
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GM: SANTIAGO CHAMORRO

Santiago Chamorro, presidente da General Motors Ameérica do Sul, anunciou em

novembro que, apos 32 anos de casa, deixara a companhia. O colombiano permanece no
* posto ate 31 de janeiro e depois passara a integrar o quadro de socios da GR8 Ventures,
uma gestora de investimentos em empresas no Brasil. Chamorro ocupa o posto de
lideranca da GM na regiao desde 2021. Ja foi tambem presidente da GM do Brasil e da
Coldmbia, e passou por outros cargos de lideranca na regiao e na matriz, nos Estados
Unidos. Segundo a empresa o sucessor sera “anunciado em breve”

Divulgacao/GM

RENAULT: ALDO COSTA

Desde 2023 a frente do marketing da Renault do Brasil, Aldo Costa foi promovido a diretor

comercial, assumindo tambéem as areas de vendas e pos-vendas. O executivo passou a
4 integrar o comité de direcao da Renault Geely do Brasil. Paranaense de 43 anos, formado
em comunicacao social pela Universidade Positivo com pos-graduacao em marketing pela
PUC-PR, Costa iniciou sua carreira na Renault em 2003 como estagiario e, desde entao,
ocupou diferentes posicoes na area comercial. De 2017 a 2019 0 executivo liderou o projeto
de veiculos autdnomos para o grupo em Paris, Franca. Em 2019 assumiu o planejamento
de vendas da Renault na América Latina e, em 2023, foi promovido a diretor de marketing.

Divulgacéo/Renault

ACEA: KARIN RADSTROM

Karin Radstréom, presidente global da Daimler Truck, foi eleita presidente do conselho de

veiculos comerciais da Acea, Associacao Europeia de Fabricantes de Veiculos, cargo que
® ssumeem1© de janeiro. Radstrom sucede a Christian Levin, presidente da Scania e do

Traton Group.

Divulgacao/Acea

DRIV: PAULO CESAR MATHEUS
A Driv, dona da marca de amortecedores Monroe, anunciou Paulo Céesar Matheus como
seu novo diretor comercial. O executivo chega com a missao de lancar novas marcas

* . produtos no mercado, assim como fortalecer os negocios ja existentes. O diretor
tem mais de trinta anos de experiéncia no segmento de autopecas e ja passou por
companhias como Continental, Dana e Affinia.

Divulgacao/Driv

MANN-+HUMMEL: JULIO TRUJILLO
A Mann+Hummel anunciou 0 mexicano Julio Trujillo como seu novo gerente de engenharia
na América do Sul. Ele sucede a Dennis Baiao, que assume novo cargo na fabricante de

@ itros nos Estados Unidos. Com duas décadas de experiéncia no setor automotivo e com
passagens por Donaldson, Volvo e Sachs no Brasil e no Exterior, Trujillo € formado em
engenharia mecanica e elétrica pelo ITESM, Instituto Tecnologico e de Estudos Superiores
de Monterrey, México, onde também se especializou em engenharia automotiva.

Divulgacdo/Mann+Hummel

DISAL: DANIELA SENA
Daniela Sena € a nova gerente de gente e desenvolvimento do Grupo Disal, empresa
que opera nas areas de consorcio e seguros, Com quinze anos de experieéncia em

®  ccursos humanos a executiva passou por empresas como Shipmasters International
Freight e Associacao Obra do Berco. Formada em administracao de empresas e pos-
graduada em gestao estratégica de pessoas pela Universidade Mackenzie, tem MBA em
recursos humanos e certificacao em parceiro de negocios pela FEA USP.

Divulgacao/Disal
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"0 mundo ocidental ja é oriental e definitivamente o Brasil é chinés.”

Roger Corassa, em sua primeira entrevista apds ser contratado para ser o vice-presidente executivo da chinesa Omoda & Jaecoo no Pais, pouco mais
de um més apds deixar o posto de vice-presidente de vendas e marketing da Volkswagen do Brasil.

“A BYD trabalha ha vinte anos em carros 100% elétricos. Eles sao inteligentes,
focados e atuam globalmente. E eles querem nosso mercado. A tinica maneira de
enfrenta-los € fazer do nosso jeito. Estamos no mercado ha 125 anos e somos a
Uinica fabricante de veiculos que nunca faliu. Nos fazemos caminhdes, veiculos
comerciais e produtos de apelo emocional. Podemos envolver software e servigos
nisso, mas esse & 0 basico do nosso negocio.”

Jim Farley, CEO global da Ford, em entrevista no comego de dezembro ao programa No Lucro, da CNN Brasil.

"0 protecionismo nao pode resolver os problemas causados pela reestruturacao
industrial global, mas apenas piorara o ambiente internacional para o comeércio.”

0 presidente chinés Xi Jinping, em encontro com o presidente francés Emmanuel Macron, no inicio de dezembro, deixando claro que a China pretende
preservar seu superdvit comercial desvalorizando o yuan e aumentando exportacdes a paises que ndo ergueram barreiras tarifdrias contra o pais.

“Ndo vamos refazer agora nossas projecdes mas parece certo que nao vamos atingir
a previsao que fizemos, pois em dezembro as vendas precisam crescer 38% [sobre
0 mesmo més de 2024] para chegar ao volume projetado.”

lgor Calvet, presidente executivo da Anfavea, durante divulgacao dos resultados dos fabricantes de veiculos, no inicio de dezembro,
a0 comentar sobre as estimativas de vendas domésticas da entidade para 2026, de 2,76 milhdes de veiculos, que devem ficar mais de
100 mil unidades abaixo dos nimero projetado.

wlo  53% 200w w1804

Saldo positivo da balanca Crescimento representado Emplacamentos dos oito Valor extra de recursos
de comércio internacional : pelos 162 mil : modelos de veiculos ¢ que devem ser injetados
da China, que pela primeira : emplacamentos de carros  ©  habilitados ao Programa ©  na economia brasileira em
vez ultrapassouamarca :  importadosdacarrosda  :  Carro Sustentdvel, isentos 2026, segundo calculam
do trilhdo de dolaresem  : China de janeiro anovembro : de IPl, de 11 dejulho, quando :  analistas com base em
doze meses até novembro :  de 2025, emcomparagdo :  oincentivo foi criado,atto :  medidas como isencéo
de 2026, considerando  : com 2024. Eaindahd mais : fim de novembro. O volume :  de imposto de renda para

as operacoes de : de 212 mil veiculos chineses :  representa crescimento  quem ganha até RS 5 mil,
importacdes e exportacies : jddesembarcadosnoPais i deol,6%sobreigual i linhas de crédito mais

de bens pelo pas. : emestogue paravenda. perfodo de 2024. : baratas e queda dos juros.
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NOS PODEMOS COLABORAR

A SEARA BENDITA é uma Instituicdo com carater religioso e filantrépico, sem fins lucrativos ou
econdmicos, apolitica, constituida por pessoas comprometidas em causas sociais, tendo suas obras de
Assisténcia e Servico Social realizadas no Lar Meimei, onde assiste a mais de 400 criancas e adolescentes em
tempo integral, oferecendo refeicbes diarias, ensino social profissionalizante, atendimentos dirigidos a
comunidade, empregabilidade, lazer e cultura, além de uma biblioteca comunitaria, breché e trabalhos sociais.

A Instituicdo vem crescendo estrutural e fisicamente e para fazer frente a esse crescimento mantém e tem
criado atividades de geracao de renda, recursos e de suporte financeiro, como o lancamento da campanha
BENDITA SEMENTE, cujo foco é a ampliacdo de suas instalagdes, que possibilitard um atendimento mais

organizado e com mais comodidade a todos que a procuram.

FACA PARTE DESTA CAUSA VOCE TAMBEM!

Banco Bradesco 237

Agéncia 1789 — Conta Corrente 8261-9
Banco Itau 341

Agéncia 0772 — Conta Corrente 66087-4

Banco Santander 033

Agéncia 0458 — Conta Corrente 13.000.525-5
Banco do Brasil 001

Agéncia 1744-2 — Conta Corrente 2190-3

(11) 5534-5172
www.searabendita.org.br
projeto.benditasemente@searabendita.org.br
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