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historia da industria automotiva brasileira pode ser contada de

muitas formas. Pelos veiculos que marcaram geracgoes. Pelas fa-

bricas que ajudaram a transformar regioes inteiras do Pais. Pelos
executivos, engenheiros, trabalhadores e empresarios que dedicaram
suas vidas a construcao de um dos mais importantes pilares da eco-
nomia nacional.

Neste maio a Anfavea completou 70 anos. A entidade nao celebra
apenas sua longevidade. Celebra também o papel central que exerceu
na construcao da industria automotiva brasileira. Das politicas industriais
a consolidacao do parque fabril nacional. Das crises economicas as
grandes transformacoes tecnologicas. Das discussoes sobre compe-
titividade as novas agendas ligadas a descarbonizacao, conectividade
e mobilidade.

Foi exatamente por reconhecer esta importancia historica que
AutoData decidiu produzir, nesta edicao, uma homenagem editorial
profunda que e, certamente, a mais abrangente realizada por um orgao
de imprensa especializado sobre a trajetoria da entidade e os desafios
enfrentados pelo setor ao longo das ultimas sete décadas.

Para nos, este trabalho possui um significado muito especial. Afinal,
ao longo de quase 35 anos de existéncia, AutoData teve a honra de
acompanhar boa parte desta caminhada, ajudando a construir a me-
moria economica e industrial do setor automotivo brasileiro.

Esta edicao traz também uma ampla cobertura do Auto China 2026,
hoje o maior salao automotivo do mundo. Mais do que uma feira de
automoveis, Pequim se transformou em uma vitrine da nova dinamica
tecnologica, industrial e geopolitica do setor.

E é justamente dentro deste novo contexto da industria que nasce
o AutoData Mobility. Mais do que uma expansao editorial, trata-se de
uma evolugao natural daquilo que AutoData sempre buscou fazer:
produzir jornalismo sério, analitico e comprometido com a qualidade
da informacao, ampliando nossa cobertura para todo o universo da
mobilidade.

Temos plena conviccao de que o AutoData Mobility rapidamente
sera o mais completo e relevante portal de mobilidade do Brasil,
preservando aquilo que sempre foi 0 maior patrimonio de AutoData: a
credibilidade editorial construida ao longo de quase quatro décadas.
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O MELHOR DA TECNOLOGIA JAPONESA
E DA ATITUDE BRASILEIRA.

Os SUVs Nissan unem espaco, conforto e tecnologia inteligente
com o design marcante que atrai olhares por onde passam.






FROM THE TOP » RICARDO RODRIGUES, AUMOVIO

deparar para

competir melhor

Entrevista a André Barros e a Leandro Alves

o fim de 2024 a Continental,

centenaria industria alema

com operacoes no Brasil

em pneus, borracha e au-
topecas, decidiu separar sua di-
visao automotiva. Meses depois
foi criada a Aumovio, que herdou
toda a estrutura e, assim, pode se
preparar melhor para os desafios
que vém adiante.

No Brasil quem liderou este
processo foi o engenheiro elétrico
Ricardo Rodrigues, que acumula
mais de vinte anos de experiéncia
na industria automotiva. Na Con-
tinental entrou em 2007 e passou
por diversos cargos, no Brasil e na
Alemanha, como executivo res-
ponsavel pela Asia e Américas.
Ocupava a diretoria geral da Con-

tinental, cargo que manteve com
o spin-off e a criagao da Aumovio.

Uma empresa mais agil e fle-
xivel foi o que motivou a cisao da
Continental. Na entrevista a seguir
Rodrigues conta um pouco do pro-
cesso, como ficou estruturada a
companhia no Brasil e no mundo
e os desafios que estao em curso
€ 0S que Virao a seguir.

Clique aqui para assistir
a versao em videocast
desta entrevista

Por que a Continental decidiu separar sua
divisao automotiva das outras operacoes
e criar a Aumovio?

Nao € novidade dizer que o setor auto-
motivo global passa por um momento
disruptivo como nunca antes visto. Gos-
taria de ressaltar alguns pontos: primeiro,
a transicao tecnologica da combustao
para a eletrificacao. Era imaginada uma
mudanca muito mais rapida do que foi
em alguns mercados. Em outros avan-
cou em uma velocidade bem maior, com
veiculos conectados, com as interfaces
com os motoristas via displays imersivos,
€ o surgimento de veiculos autonomos. A
gente vé, por exemplo, o crescimento das
marcas chinesas €, com tudo isto, a base

de fornecimento original vindo junto. Sao
pontos que demandam empresas mais
ageis e competitivas. Uma empresa que
desenvolve de pneus a outros itens de
borracha, como a Contitech, e produtos
de alta complexidade eletronica, requer
uma estrutura de gestao densa e um pro-
cesso de decisao bastante burocratico.
Neste mundo disruptivo ela nao sobrevi-
veria. Entao a Aumovio nasceu do spin-off
da area automotiva da Continental para
ser uma empresa agil, flexivel, que lidera
o desenvolvimento tecnologico automo-
tivo e entrega 0s seus compromissos
com o0s acionistas, uma empresa que
busca a saude financeira, seja com 0s
clientes ou seus parceiros de negocio.
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“Por mais que fossemos parte do grupo
automotivo da Continental pensavamos
tambem em pneus, Contitech. Hoje
nao: pensamos especificamente no
automotivo, entao as liderancas se
aproximaram. E pudemos ver, depois
de oito meses do nosso spin-off,
um aumento expressivo na colaboragao
dos nossos lideres.”

Qual é o tamanho dessa nova empresa
global? E quais sao os focos de atuacao?
A Aumovio € uma empresa alema, se-
diada em Frankfurt, com cerca de 82 mil
colaboradores espalhados pelo mundo.
Esta em 24 paises, mais de oitenta locali-
dades, producao e centros de desenvol-
vimento. O faturamento no primeiro ano
foi de € 18,5 bilhdes. E, portanto, mais
ou menos metade do que era a Conti-
nental, em faturamento. O automotivo
na Continental era 50% do negocio. Sao
quatro grandes areas de negocio: a de
mobilidade autonoma e veiculos comer-
ciais, tudo o que a gente pode falar de
Adas, sistemas e eletronicos para veiculos
comerciais, com uma atuacao aqui no
Brasil especificamente no aftermarket
de pesados. Depois modulos eletroni-
cos e solucoes de arquitetura veicular.
Outra area € seguranca € movimento,
sistemas de frenagem, monitoramento

do motorista, controle de estabilidade,
tudo que sobre seguranca passiva. E por
ultimo toda esta parte de contato com o
usuario, as telas e painéis imersivos com
todas as interfaces intuitivas.

E aqui, no Brasil, quais foram os desafios

para separar as operacoes da estrutura

da Continental? A questao fisica mesmo,

nao é? Toda a operacao foi mantida?
Posso dividir a resposta em dois blocos:
primeiro, organizacional, o que impactou
as pessoas. O grande desafio foi reorga-
nizar as fungoes centrais, como juridico,
compliance, protecao de dados, RH,
compras, financas, pois elas tinham um
papel corporativo no Brasil. Elas atendiam
os trés setores que faziam parte da Con-
tinental: pneus, Contitech e automotivo.
Entao, com o spin-off, essas pessoas
precisaram focar em determinados ne-
gocios, seja pneu, seja Contitech, seja
automotivo. No caso do automovel, foco
total no automotivo. Foi um grande desa-
flo, passou por um processo de ajuste na
organizacao, de contratacao de pessoas
para preencheralgumas das posicoes. No
aspecto fisico de operacoes nao tivemaos
grande impacto porque as operacoes ja
eram bastante independentes, com ex-
cecao de ltapevi, onde atendemos toda
reposicao. La a operacao era conjunta
com a Contitech, entao foi preciso fazer
a separacao, concluida com bastante
sucesso dentro do prazo estabelecido
pela organizacao.

Como diretor geral da operacao aqui no
Brasil a quem vocé responde na matriz
em Frankfurt?
Cada area de negocio tem um respon-
savel que chamamos de sponsor, ou
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patrocinador, de alguma das regioes.
Para o Brasil o sponsor da area de ne-
gocios € o que chamamos de ACM,
Autonomous and Commercial Mobility.
Em portuguées, mobilidade autonoma e
mobilidade comercial. E por que isso?
Por causa da relevancia do mercado de
veiculos comerciais no Brasil para a nossa
organizagao global Entao, hoje, eu me
reporto para esta area de negocios que
tem la um integrante no board executivo.

E quais vantagens operacionais da Aumo-
vio no Brasil com relacao a organizacao
dentro do Grupo Continental?

A Aumovio opera em quatro localidades
no Brasil: Guarulhos, com produtos ele-
tronicos, Varzea Paulista, freios, Jacutinga,
antenas automotivas, e Itapevi, a area de
reposicao. Anteriormente tambem tinha
operacao de pneus na Bahia, diversas
operacoes no Sudeste, aléem das automo-
tivas, no Parana. Agora nao temos mais
essas outras operacoes. Desta forma as
liderancas da Aumovio estao muito mais
proximas e colaborativas. Por mais que
féssemos parte do grupo automotivo da
Continental pensavamos tambéem em
pneus, Contitech. Hoje nao: pensamos
especificamente no automotivo, entao as
liderancas se aproximaram. E pudemos
ver, depois de oito meses do nosso spin-
-off, um aumento expressivo na colabora-
cao dos nossos lideres. O conhecimento
tem se aprofundado, porque as pessoas
ficam mais proximas. E percebemos tam-
bém impacto nas aquisicoes de novos
negocios, porque o gestor, o diretor e
o gerente de vendas, conseguem falar
com fluencia sobre o segmento ou de
seus produtos. Isto tem potencializado,
inclusive, algumas das nossas aquisicoes.

O senhor mencionou que a divisao auto-
motiva era a metade do negoécio da Con-
tinental antes do spin-off. Agora qual é o
tamanho da operacao da Aumovio Brasil
dentro dessa nova organizacao global?
Nao posso entrar muito nos pormenores
sobre numeros e porcentagens, nao 0s
divulgamos por regiao. Podemos falar
dos numeros globais que sao publicados:
€ 18,5 bilhdes de faturamento, 82 mil
pessoas globalmente. No Brasil temos
ao redor de 2 mil colaboradores e um
faturamento que gira em torno de 2% do
global. Isto e desbalanceado: ha organi-
zacoes que sao muito mais relevantes
e organizacoes menos relevantes. Ob-
viamente a area de veiculos comerciais
no Brasil & muito mais relevante, dada a
importancia do mercado brasileiro.

E quais sao, hoje, dentro da empresa, os

principais produtos e segmentos de atu-

acao na operacao brasileira?
Todas as areas de atuacao que a empre-
sa tem globalmente estao presentes no
Brasil. Com atraso com relacao a aplica-
Ccao em outros mercados, mas isso vem
diminuindo ao longo dos ultimos anos. E,
naturalmente, algumas das aplicagoes sao
diferentes do que se tem la fora. Mas todo
o portfolio esta aqui. Em todos os seg-
mentos: por exemplo antenas automotivas
em Jacutinga. Ao longo dos ultimos anos
tivemos um crescimento bastante expres-
SiVO, porgque Somos a Unica empresa que
desenvolve e produz antenas automotivas
no Brasil. Nossa prospeccao, nossa pers-
pectiva de crescimento para o futuro, &
bastante expressiva e as coisas tém se
materializado. No mundo dos eletronicos,
em Guarulhos, 0 momento € bastante
promissor, tanto em veiculos de passeio

[l
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do global.”

“Podemos falar dos nimeros globais
que sao publicados: € 18,5 bilhoes
de faturamento, 82 mil pessoas
globalmente. No Brasil temos ao
redor de 2 mil colaboradores e um
faturamento que gira em torno de 2%

quanto em veiculos comerciais. Os Nos-
sos clientes demandam producao local
€ 0 N0SSo know-how. Temos uma equipe
de engenharia bastante forte e a nossa
planta foi modernizada recentemente, o
que chama muito a atencao dos clientes
correntes e daqueles que estao chegando
ao mercado. Em Varzea Paulista estamos
trabalhando na transicao para os siste-
mas de frenagem mais modernos, com
controle eletronico mais complexo. E um
outro bloco de atuacao que € associado
a0 NOSSO proposito de crescimento e pro-
duzir mais pecas especialmente da linha
de freios para o aftermarket. Em Itapevi o
foco & crescer de maneira expressiva 0s
NOSSOS Negocios com as marcas ATE e
VDO para a reposicao.

Em um contexto de crescimento da ope-
racao existe algum segmento que pode
ser agregado aos negécios da Aumo-
vio? Vocés consideram a possibilidade
de adquirir alguma empresa da cadeia
automotiva aqui no Brasil ou la fora?

Talvez eu nao possa entrar em porme-
nores. O que posso dizer € o seguinte:
a ampliacao do escopo de atuacao da
empresa, e possiveis aquisicoes, sao te-
mas em constante discussao dentro da
organizacao. Isto esta, sim, em pauta glo-
balmente, tambem no Brasil. Nao posso
entrar em mais pormenores.

Adivisao de aftermarket, que o senhor ja
liderou, é talvez uma das que mais cres-
ce neste momento: o plano é triplicar
a participacao dela em cinco anos. Os
resultados e o desenvolvimento dos ne-
gocios estdo de acordo com os objetivos
tracados?
Sim, temos um plano bastante agressivo
de crescimento para o aftermarket. Nosso
mercado OEM flutua bastante e o after-
market no Brasil, dada a complexidade
do Pais, tem um grande potencial. Desde
2019 ampliamos bastante o nosso foco
de atuacao no aftermarket. Como? Com
amelhora do desempenho operacional.
Antes demoravamos de quinze a trinta
dias para atender pedido de um cliente
e hoje ja fazemos isso, em muitos ca-
s0s, N0 mesmo dia. Tambem passa pela
expansao do portfolio, em preparar as
nossas plantas para produzir pecas ori-
ginais para o aftermarket. E os planos, até
aqui, prosperaram. Dobramos o negocio
nos ultimos trés anos e ele tem obtido
visibilidade dentro da organizacao, tanto
local quanto globalmente.

Qual é a participacao das suas operacoes
para automoveis e para veiculos comer-
ciais no aftermarket?
Dificil medir porque sao produtos dife-
rentes. Nosso foco do aftermarket vale
para ambos, leves e pesados. Onde esta

Maio 2026 | AutoData
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“No Brasil as montadoras chinesas estdo
chegando com forca e velocidade. 0
que podemos fazer neste momento?
Colaborar com elas, como Aumovio.

E ¢ 0 que estamos fazendo: temos
discussoes com as principais
montadoras chinesas que estao se
instalando no Brasil, buscando por
contetdo local.”

O crescimento mais expressivo? Em le-
ves. Portfolio mais amplo, enquanto em
pesados atuamos em produtos eletro-
nicos, basicamente, que tém um indice
de reposicao mais baixo. O negocio de
pesados e estavel, com boa rentabilida-
de, mas com potencial de crescimento
mais limitado. Nos leves a expectativa
de crescimento € expressivo, mas com
pressao sobre margem.

Uma das atividades da Aumovio é de-
senvolver e produzir semicondutores
para a industria automotiva, um tema
que ficou em voga nos ultimos anos e
recentemente também teve bastante
movimentacao. Como se organiza essa
operacao? O senhor acredita que é pos-
sivel fabricar este item importantissimo
para a cadeia automotiva no Brasil?

Iniciamos algumas parcerias para a pro-
ducao de semicondutores, ainda um

negocio relativamente embrionario. Os
desafios sao cada vez maiores dado o
desenvolvimento de outras areas, es-
pecialmente inteligéncia artificial, que
demanda muitos semicondutores, o que
joga uma pressao para a cadeia de se-
micondutores do automotivo. Estamos
ainda no trabalho de mapeamento de
COMO vVamos Nos posicionar efetivamen-
te nessa area. E, tendo uma atuacao na
producao de semicondutores, vejo como
bastante dificil trazer algo assim para o
Brasil. Porque precisa de volume e € algo
que falta aqui. No passado se projetava
uma producao de 5 milhoes de veiculos
€ agora estamos na casa 3 milhdes, 2,9
milhdes. Em pesados temos o segundo
ano de retracao. Entao o volume € o que
nos falta e nao vejo, ao menos no medio
prazo, avanco na producao de semicon-
dutores aqui, infelizmente.

Quais sao os desafios para continuar atu-
ando no mercado brasileiro, tanto OEM
quanto aftermarket? Na sua opinidao o
que poderia, e como poderia melhorar
o ambiente de negdcios no Pais?
Precisamos de mais educacao, de mais
saude, de mais comida para © Nosso
povo. De parcerias com universidades.
O meu chefe na Alemanha tem o titulo
de doutor, quantos doutores Nos temos
liderando negocios no Brasil? E uma
demonstracao da distancia que existe
da universidade para a industria. Ela
grande. Claro, temos bons exemplos,
mas sao poucos. Acredito que a educa-
cao seja um grande desafio, porque ela
gera desenvolvimento de novas ideias,
gera inovacao, gera solucoes disruptivas,
que € 0 que precisamos para competir
no mundo moderno. Outro desafio € o

Maio 2026 | AutoData



tamanho do mercado: temos uma frota
de veiculos leves em torno de 45, 47 mi-
lhdes de unidades. E mais ou menos um
veiculo para cada quase cinco pessoas
no Brasil. Na Argentina € metade disso,
um para dois € meio. Nos Estados Unidos
€ menor que um. Ou seja: 0 mercado esta
ai, tem potencial, mas nao se materializa.
Poderiamos ter um mercado de 7 milhdes
de veiculos, que teria mais relevancia
no mercado global. E tudo € impactado,
tambem, pela media salarial das pes-
S0as versus o preco do veiculo. Temos
a nossa complexidade, os problemas
tributarios, a infraestrutura que é cara,
S0 coisas que encarecem o veiculo e
dificultam o acesso. Sem falar na taxa de
juros, que encarece os financiamentos,
gera aretracao nos volumes de producao.
E as grandes flutuagoes. Sao desaflos
do Brasil. Por outro lado, do ponto de
vista geopolitico, temos um bom posi-
cionamento, esta atraindo investimentos,
especialmente das montadoras chine-
sas. O acordo Mercosul-Uniao Europeia
poderia potencializar alguns dos temas,
obviamente, mas sera que nao poderi-
amos ser um polo exportador tambem
para a Europa? E muito ambicioso, mas
precisamos de um plano de Pais para
buscar isso.

Ainda no campo dos desafios: a compe-
titividade é crucial para a continuidade
da cadeia automotiva ocidental frente a
este avanco da industria chinesa. Como
o senhor vé essa questao?: acredita que
o modelo de negdcio precisa se trans-
formar para enfrentar custos baixissimos
da producao chinesa?

Talvez eu tenha que dividiraqui a minha

resposta, dado 0 Nosso posicionamento.

AutoData | Maio 2026

Somos um fornecedor de primeiro nivel
para as montadoras, global. Entao a Au-
MOVIo enxerga que precisa cada vez mais
aumentar a penetracao com as monta-
doras chinesas, dado o crescimento de-
las, e se tornar mais competitiva tambem
frente aos competidores chineses. Passa
por processos de desenvolvimento mais
dinamicos, mais baratos, por escolhas
de componentes com uma graduacao
diferente, assumindo alguns riscos, em
desafiar o status quo. Este, globalmente,
€ o grande desafio. No Brasilas montado-
ras chinesas estao chegando com forca e
velocidade. O que podemos fazer neste
momento? Colaborar com elas, como
Aumovio. E € o que estamos fazendo: te-
mos discussoes com as principais mon-
tadoras chinesas que estao se instalando
no Brasil, buscando por conteudo local.
E temos produtos la fora, na China, que
podemos produzir aqui, Nossas areas de
atuacao sao basicamente as mesmas.
No curto e medio prazo, nossa fungao &
colaborar com essas empresas. No longo
prazo, se a base de fornecimento chinesa
tiver interesse em vir para o Brasil, talvez
precisemos estabelecer algumas regras.
Sera que elas nao deveriam fazer par-
cerias com empresas ja estabelecidas
aqui? Mas, em resumo, aqui no Brasil &
Menos risco € mais oportunidade com
0s chineses. No momento, para nos, eu
nao diria que € so oportunidade, porque
se 0 mercado nao cresce alguem esta
perdendo volume. Se 0s N0ssos parcei-
ros de longa data perdem volume, nos
tambéem perdemos. Mas vemos todo
mundo se movimentando. Quem tem
sucesso esta se movimentando e con-
tinuara tendo sucesso. Disto nos temos
certeza. [
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Uma nova fronteira
para o jornalismo
automotivo no Brasi

Producao jornalistica especializada voltada a mobilidade, aos automaveis, caminhdes,
onibus e segmento de duas rodas pretende preencher lacuna na midia nacional

Por Marcio Stéfani

industria automotiva brasileira pas-
sa por um dos momentos mais ri-
cos e complexos de sua historia. A
combinacao da eletrificacao com
a chegada de novos competidores, a
transformacao do modelo de negocios
e as mudancgas nas exigéncias do con-
sumidor redesenham de forma profunda,
Nnao apenas o mercado, mas tambem as

formas como ele é analisado, interpretado
e comunicado.

E neste contexto que nasce o Auto-
Data Mobility, uma nova vertical editorial
criada com objetivo claro: preencher o
vazio cada vez maior de cobertura seéria,
com credibilidade tecnica e jornalistica
sobre produtos e tudo o que representa
a mobilidade no Brasil.
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Aliniciativa representa um movimento
estrategico de AutoData de ampliar sua
atuacao para analises de automoveis,
caminhoes e segmento de duas rodas,
em situacoes reais de utilizacao, agre-
gando a este conteudo a experiéncia dos
Nnossos jornalistas e, tambem, a credibi-
lidade editorial construida ao longo de
quase quatro décadas de atuacao junto
a industria automotiva.

OPORTUNIDADES NO MERCADO EDITORIAL

A comunicacao automotiva, nos ul-
timos anos, passou por mudancas sig-
nificativas. De um lado montadoras, es-
pecialmente as ligadas ao segmento de
automoveis, passaram a priorizar aborda-
gem comercial orientadas para o vargjo.
De outro o conteudo oferecido ac publico
tornou-se, em grande parte, mais super-
ficial, com menor profundidade técnica e
crescente carater promocional.

O resultado € um cenario em que
analises consistentes sobre engenharia,
desempenho, eficiéncia e custo operacio-
naltornaram-se cada vez mais escassos.

Em paralelo areas fundamentais como
transporte, logistica, frotas, caminhoes,
onibus e mobilidade corporativa passa-
ram a contar com menos espacos dedi-
cados a discussao qualificada, justamente
em um momento em que estas atividades
ganham ainda mais relevancia estratégica
em funcao da grande concorréncia,

Ha, portanto, o desalinhamento claro
da complexidade sobre estes temas com
a qualidade da informacao disponivel.
AutoData Mobility nasce para ocupar
exatamente este espaco.

Trata-se de uma vertical independen-
te, com linguagem propria e foco editorial
que sera totalmente dedicado a enge-
nharia automotiva aplicada, a analises
técnicas de veiculos e motocicletas, a
avaliacoes operacionais de caminhdes
e Onibus, ao custo total de operacao e
eficiencia, a mobilidade corporativa e
transporte, a eletrificacao e a descarbo-
nizacao, a testes comparativos e ao uso
real e a andlises de mercado.

Mais do que acompanhar lancamentos

AutoData | Maio 2026

a proposta e explicar tecnologias, traduzir
engenharia e avaliar desempenho sob
a otica de quem utiliza, ou precisa de-
cidir sua compra, com base em dados
concretos.

UM NOVO CANAL

Nao se trata de entretenimento. Tam-
pouco de comunicacao promocional. O
compromisso € o mesmo de AutoData:
tratar os assuntos com analise, metodo
e independéncia.

Mais: a criacao de AutoData Mobility
parte de um ativo central: a audiéncia e
a credibilidade ja consolidadas por Auto-
Data ao longo dos anos. Hoje 0 ecossis-
tema digital de AutoData ja supera 200
mil visualizacdes mensais, volume que
representa aproximadamente trés vezes
a audiéncia somada dos principais con-
correntes na cobertura econdomica do
setor automotivo.

E esta base, altamente qualificada,
formada por executivos, engenheiros e
profissionais da cadeia automotiva, que
dara sustentacao inicial ao novo produto,
permitindo sua largada consistente e com
impacto imediato no mercado.

Para apoiar esta expansao o site de
AutoData foi totalmente reformulado,
tornando-se mais responsivo, com na-
vegacao mais fluida e preparado para
integrar novos formatos de conteudo e
consumo digital.

Ao mesmo tempo novos modelos
comerciais foram estruturados, com o
objetivo de facilitar o acesso de patroci-
nadores e parceiros a esta nova vertical,
de forma organizada, transparente e ali-
nhada as demandas contemporaneas de
comunicacao do setor.

0 DIFERENCIAL DA ESPECIALIZAGAO

Para garantir o nivel de qualidade edi-
torial que caracteriza AutoData o projeto
nasce sob a orientacao do diretor de re-
dacao, Leandro Alves.

Toda a equipe de jornalistas trabalhara
em reportagens pontuais sobre os temas
ja mencionados. O editor-chefe sera An-
dre Barros, que acumula funcao idéntica
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na Agéncia AutoData de Noticias e tera
a responsabilidade de manter o padrao
editorial caracteristico de AutoData.

E ha, também, uma nova equipe com
jornalistas renomados e especializados
em cada segmento relevante da mobi-
lidade. O objetivo desses jornalistas as-
sociados é aportar exceléncia editorial
ao projeto.

A cobertura sobre veiculos comerciais
estara a cargo de Andrea Ramos, umas
das jornalistas mais reverenciadas do
setor pelas relevantes contribuicoes em
reportagens sobre testes de caminhdes
e onibus em operacoes reais.

No setor de duas rodas estara a frente
da cobertura o jornalista Arthur Caldeira,
um dos mais premiados deste segmento
no Pais, com grandes contribuicdes nos
principais veiculos de comunicacao de-
dicados a motos.

Mario Seérgio Venditti sera o responsa-
vel por produzir reportagens sobre mobi-
lidade. Jornalista com mais de quarenta
anos dedicados a atividade Venditti e um
dos mais experientes representantes do
jornalismo especializado no Brasil.

O segmento de automoveis, pela sua
relevancia estratéegica, ficara, neste pri-
meiro momento, sob responsabilidade
direta de Leandro Alves, que ja passou
bons anos da sua carreira como reporter
especializado em testes para revistas e
agéencias de noticias.

A sua missao, a de todos estes pro-
fissionais, e tratar estes assuntos com
profundidade, conhecimento especifico
e rigor analitico, caracteristicas cada vez
mais raras, e a0 mesmo tempo valoriza-

HUTODATA

muobilit

das, no ambiente atual das midias e espe-
cificamente da comunicacao automotiva.

DIGITAL E MULTIPLATAFORMA

AutoData Mobility nasce como um
produto essencialmente digital e mul-
tiplataforma, com presenca estruturada
na homepage de AutoData na qual todas
as analises aprofundadas e o conteudo
editorial estara disponivel. Mas, também,
estara em outros canais como o YouTube,
com conteudos tecnicos e comparativos,
nas redes sociais, local de distribuicao de
conteudo em formatos mais ageis, alem
de um newsletter que tera sua curadoria
e distribuicao dedicada a publico mais
qualificado.

A expectativa € a de que em doze
meses 0s impactos mensais atinjam de
700 mil a 1 milhao em nossos canais,
construindo uma comunidade altamente
segmentada e orientada neste conteudo
especializado.

A medida que tecnologia, eficiéncia
energetica, descarbonizacao e novos mo-
delos de utilizacao do veiculo ganham
importancia cresce, também, a necessi-
dade de informacao qualificada, capaz de
traduzir esses temas com profundidade
e independéncia.

Neste sentido a nova vertical surge
Nao apenas como um canal de conteudo
mas como uma plataforma de conexao da
engenharia com o mercado e a decisao
de compra.

Em sintese o lancamento de AutoDa-
ta Mobility nao € apenas uma expansao
editorial: trata-se de resposta direta as
transformacoes do setor automotivo. =

Logo do novo projeto
remete a eletrificagao e
a conexao de dois pontos
ligados especificamente
a mobilidade
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70 anos, 100 milhoes e
im novo ponto de inflexao

Nesta inflexdo esta a oportunidade que a sociedade brasileira
simplesmente nao pode perder

Por Marcio Stéfani

oucos setores industriais conse-

guem, ao mesmo tempo, contar a

historia de um pais e projetar seu

futuro com a mesma intensidade. A
industria automotiva brasileira € um desses
raros casos no mundo.

Neste 2026 dois marcos se encontram
de forma simbolica: 0s 70 anos da criacao
da Anfavea, a Associacao Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores, e
a sua chegada a marca de 100 milhdes
de veiculos produzidos no Brasil, volume
que, por si so, posiciona o Pais em um
grupo restrito de nacdes que conseguiram
construir, ao longo de décadas, uma base
industrial automotiva robusta, diversificada
e tecnologicamente relevante.

De projeto de Estado a pilar da econo-
mia — mais do que numeros estes marcos
representam trajetoria que ajudou a mol-
dar a propria industrializacao brasileira.
A industria automotiva brasileira nasceu
como estratégia. Nao foi um movimento
espontaneo de mercado, mas uma de-
cisao estruturada de politica industrial,

iniciada no segundo periodo de governo
de Getulio Vargas e abracada pelo governo
Juscelino Kubitschek.

A criacao da Anfavea, em 1956, orga-
nizou este esforco. Ao longo das décadas
seguintes a entidade atuou como elo per-
manente das montadoras com o governo,
ajudando a construir modelo baseado em
substituicao de importacoes, protecao de
mercado, nacionalizagao de componentes
e forte coordenacao institucional.

Mas a importancia da Anfavea ultra-
passou, desde cedo, os limites do proprio
setor automotivo. De certa forma a enti-
dade transformou-se, tambem, em uma
especie de laboratorio permanente para
0 governo brasileiro em temas ligados a
industrializagcao, modernizacao regulatoria
e organizacao setorial.

Muitas discussoes que hoje parecem
naturais no ambiente industrial brasilei-
ro passaram, em algum momento, pela
experiéncia acumulada da relacao da in-
dustria automotiva com o poder publico.
Questoes ligadas a politicas tributarias, se-
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gurancga veicular, emissoes, certificacoes
técnicas, campanhas de recall, rastreabili-
dade e padronizacao regulatoria foram, em
diferentes momentos, desenvolvidas ou
amadurecidas a partir deste dialogo cons-
tante da Anfavea com o Estado brasileiro.

A forma organizada de interlocucao
construida pela Anfavea, baseada sem-
pre em estudos tecnicos, negociagao
permanente e construcao de consensos
tornou-se, ao longo do tempo, inspira-
Cao para outras associacoes industriais e
empresariais.

E talvez um dos aprendizados mais
importantes dessa trajetoria tenha sido
justamente a compreensao de que a sim-
ples resisténcia raramente produz avan-
cos duradouros. A logica que passou a
prevalecer foi outra: vamos fazer ou, pelo
menos, vamos tentar fazer. Esta postura
pragmatica ajudou o setor a atravessar
diferentes governos, crises economicas
e mudancas tecnologicas profundas ao
longo do tempo.

CRESCER, RESISTIR, REINVENTAR

A teoria, no fim, funcionou. O Brasil
deixou de ser importador para se tornar
produtor de veiculos, formando robusta
cadeia de fornecedores, desenvolvendo
engenharia local e consolidando um dos
parques industriais mais relevantes do
mundo emergente.

AutoData | Maio 2026

Essa trajetoria, no entanto, nunca foi
linear. A industria cresceu com forca nos
anos 60 e 70, ganhou escala e relevancia,
mas tambem carregou distorcdes desde
sua origem.

Nos anos 80 enfrentou a crise econo-
mica, a inflacao e o esgotamento de um
modelo fechado - foi a década perdida.
Nos anos Q0 precisou se reinventar diante
da abertura de mercado e da chegada
mais intensa da concorréncia internacional.

Ja nos anos 2000 encontrou um Novo
ciclo de expansao, impulsionado pelo
crescimento da economia, pelo avanco
do crédito e pela consolidacao do Brasil
como um dos maiores mercados auto-
motivos globais.

E. mais recentemente, enfrentou talvez
o periodo mais desafiador de sua histo-
ria: pandemia, ruptura de cadeias globais,
transformacao tecnologica acelerada e
mudancas profundas no comportamento
do consumidor. Ainda assim, resistiu.

100 MILHOES: NUMERO QUE DIZ MUITO

Alcancar a marca de 100 milhdes de
veiculos produzidos no Pais, feito que esta
sendo atingido tambéem neste 2026, nao €
apenas um dado estatistico. E a sintese de
decadas de investimento, planejamento
e capacidade de adaptacao.

Poucos paises conseguiram chegar a
esse patamar. E menos ainda com uma

Exemplo de
descentralizagao da
produgao automotiva,
Polo de Goiana, em
Pernambuco, demostra a
capacidade de produgao
multimarcas da Stellantis
no Brasil

Divulgacéo/Stellantis
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Fabrica da Toyota em
Sorocaba, SP, ja produziu
mais de 1,5 milhao de
unidades e inaugurou
recentemente uma
unidade para montagem
de baterias e em 2026
inaugura expansao com
capacidade de mais 100
mil veiculos ao ano

Veterana, unidade

da Chevrolet em Sao
Caetano do Sul, SP,
representa a forga e
tradicao do ABC Paulista
na industria automotiva
nacional

cadeia produtiva tao ampla, que envol-
ve desde a producao de aco, motores e
componentes até engenharia, desenvol-
vimento e manufatura em larga escala.

Este numero também revela o peso do
setor na economia brasileira em termos
de geracao e qualidade de empregos,
formacao tecnologica, impacto direto no
PIB industrial e integracao com inumeros
outros segmentos produtivos.

Mas talvez exista um aspecto ainda me-
nos percebido e igualmente importante: a
industria automotiva ajudou a descentralizar
o desenvolvimento econdémico brasilei-
ro. Ao longo das ultimas décadas o setor
expandiu fabricas, fornecedores, conces-
sionarias, transportadoras, centros de dis-
tribuicao, servicos e operacoes logisticas
para praticamente todas as regices do Pais.

Divulgagao/Toyota

Divulgacao/Chevrolet

Poucos segmentos econdmicos pos-
suem, hoje, presenca territorial tao ampla.
De alguma forma, direta ou indiretamente,
a industria automotiva esta presente em
quase todos os municipios brasileiros, seja
pela producao, seja pela sua extensa ca-
deia comercial e de servicos.

A industria automotiva tornou-se, as-
sim, nao apenas um dos motores da in-
dustrializacao nacional mas também um
importante instrumento de integracao
econdomica do territorio brasileiro.

E se o passado explica a relevancia do
setor o futuro impde uma nova agenda. A
transicao energetica, a digitalizacao dos
veiculos, a reorganizacao das cadeias glo-
bais e 0 avanco de novos competidores,
especialmente aqueles com origem na
China, estao colocando a industria, mais
uma vez diante, de novo ponto de inflexao.

Programas recentes de politica indus-
trial, como o Mover, por exemplo, sinalizam
a tentativa de reposicionar o Brasil neste
novo cenario, estimulando investimentos,
inovacgao e eficiencia energetica.

DA HISTORIA PARA 0 FUTURO

O desafio agora € outro: nao mais cons-
truir a industria mas garantir sua compe-
titividade em um ambiente global muito
mais complexo, tecnoldgico e disputado.
Os 70 anos da Anfavea e 0s 100 milhoes
de veiculos produzidos nao sao, portanto,
apenas celebracoes. Sao, acima de tudo,
um momento de reflexao.

Aindustria automotiva brasileira mos-
trou, ao longo desta sua ja longeva historia,
capacidade notavel de adaptacao a dife-
rentes contextos politicos, economicos e
tecnologicos. Mas o proximo ciclo exigira
mais do que adaptacao.

Exigira planos, integracao global, velo-
cidade de reacao e, sobretudo, decisdes
claras sobre o papel que o Brasil pretende
ocupar Nno novo mapa mundial da mobi-
lidade. O futuro, mais uma vez, esta em
aberto. E, novamente, sera decisivo. =

O autor deste texto utilizou recursos da

Inteligéncia Artificial para efetuar sua
revisao gramatical.
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De JK aos hibridos flex:
como chegamos a 100
milhoes made in Brazil.

Em sete decadas de historia o Pais construiu uma
das maiores cadeias automotivas do mundo e
projeta seu proximo salto tecnologico

Por Lucia Camargo Nunes

Renault Boreal,
projeto global feito
primeiro no Brasil

m meio seculo o Brasil montou uma

das maiores e mais sofisticadas in-

dustrias automotivas do planeta. O

centesimo milhao de veiculo sai da
linhaem 2026 — e com ele vém 70 anos da
Anfavea e a certeza de que o setor ainda
tem folego para um novo salto.

E possivel que, enquanto vocé |é estas
linhas, uma prensa esteja cortando a cha-
pa, uma solda fixando uma longarina ou
um motor sendo aparafusado em alguma
das dezenas de fabricas de veiculos espa-
lhadas pelo Brasil. E que esse veiculo seja,
de acordo com a contagem da Anfavea,
o de numero 100 milhdes produzido no
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Pais desde que o presidente da Republica,
Juscelino Kubitschek, decidiu, em 1956,
que o Brasil teria uma industria automotiva
de peso.

A Associacao Nacional dos Fabrican-
tes de Veiculos Automotores, Anfavea,
contabilizava, ate abril, 99 milhdes 422 mil
402 veiculos produzidos no Pais desde
janeiro de 1956 - somente as unidades
completamente fabricadas, sem contar
0s kits CKD exportados.

Se somados os aproximadamente 550
mil veiculos montados no Brasil de 1904 a
1955, €M sua maioria a partir de conjuntos
importados desmontados, os SKD e CKD,
o total ja ultrapassou a marca historica e
estaria em 100 milhdes 38 mil 402 unida-
des até o més passado.

Com a producao de abril de 2026 al-
cancando 225,8 mil veiculos, e com o ritmo
do primeiro quadrimestre somando 872,6
milunidades, projeta-se que o centésimo
milhao completo sera atingido até o fim
de junho ou, o mais tardar, em julho, em
plena Copa do Mundo.

O marco chega emoldurado por outra
data importante: em 15 de maio a Anfavea
completou 70 anos, fundada durante o
mesmo governo que deu origem a indus-
tria que representa. Sao duas datas que se
entrelacam e que juntas contam a historia
de como um Pais que, no inicio dos anos
1950, gastava mais com a importacao de
veiculos e autopecas do que com petroleo
ou trigo, se tornou um dos dez maiores
produtores mundiais, posicao que man-
tem ha decadas, com a particularidade
de ter desenvolvido cadeia produtiva de
alta sofisticacao e de baixa dependéncia
de insumos importados.

‘Este modelo que foi criado no Brasil
emprega 1,3 milhao de pessoas e repre-
senta 20% do Produto Interno Bruto indus-
trial’, afirmou Igor Calvet, presidente exe-
cutivo da Anfavea, ao admirar a dimensao
do setor no inicio de 2026. A frase resume
bem o que esta em jogo quando se fala
de 100 milhoes de veiculos: a medida de
uma aposta industrial que o Brasil fez ha
setenta anos e que, apesar de todos os
percalcos, se sustentou.
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Automacao é o desafio da
inddstria nacional para
acelerar até os proximos
100 milhoes

A PRE-HISTORIA ANTES DE JUSCELINO

Antes de existir uma politica industrial
organizada para o setor ja havia monta-
doras no Brasil. A Ford chegou em 1919,
quando comecou a montar o iconico Mo-
delo T na regiao central de Sao Paulo -
embora um empresario baiano, Antonio
Navarro Lucas, ja tivesse obtido licenca
da companhia para montar dez unidades
por més em Salvador desde 1918.

A General Motors desembarcou seis
anos depois, em 1925, montando auto-
moveis, utilitarios e caminhoes em predio
alugado no bairro paulistano do Ipiranga.
Apenas trés anos depois os volumes de
producao da GM superaram 50 mil vei-
culos, numero equivalente a toda a frota
nacional em 1925.

Estas primeiras linhas de monta-
gem trabalhavam com kits importados
e apostavam em um mercado que mal
tinha estradas. Ainda assim, ao longo de
cinco décadas, estes pioneiros - Ford,
GM, International Harvester, FNM, Vemag,
Brasmotor, Volkswagen e Willys-Overland
- montaram no Pais cerca de 550 mil vei-
culos segundo estimativas baseadas nos
volumes divulgados pelos proprios fabri-
cantes, pois nao havia controle estatistico
oficial da produgao naquele periodo.

Estes numeros modestos escondem
uma contribuicao fundamental: a criacao
dos primeiros fornecedores nacionais de
componentes, que chegaram a alcancar

Divulgacdo/Renault
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Industria de veiculos em 2025

Fabricas

indices de nacionalizacao superiores a 40%
mesmo antes de existir qualquer politica
industrial dedicada ao setor.

Durante a Segunda Guerra Mundial,
quando os componentes importados es-
cassearam, as montadoras foram obriga-
das a desenvolver sua cadeia local, e o que
nasceu da necessidade acabou pavimen-
tando o caminho para a industrializacao
completa.

A primeira industria automotiva de fato
a se instalar oficialmente no Brasil foi a
Ford, movimento que antecipou cinco pe-
riodos historicos que somam um seculo
de desenvolvimento do setor. A conclusao
que emerge de cada um deles € amesma:
sempre que ameacada a industria auto-
motiva brasileira encontrou saida.

A NACIONALIZAGAO: DO FUSCA AO ALCOOL

O passo decisivo veio com Juscelino
Kubitschek, que colocou a instalacao da
industria automotiva como elemento cen-
tral de seu Plano de Metas. Em junho de
1956, sob o guarda-chuva do Ministério
da Viagao e Obras Publicas chefiado pelo
engenheiro e almirante Lucio Meira, um
dos personagens centrais da historia in-
dustrial brasileira, foi criado o GEIA, Grupo
Executivo da Industria Automobilistica.

Sua missao era clara: organizar 0s es-
timulos para que as montadoras se insta-
lassem no Brasil com metas rigorosas de
nacionalizacao. O que se seguiu foi uma
das mais rapidas industrializacdes de um
setor inteiro na historia economica do Pais.

Em poucos anos a Volkswagen inau-
gurava sua fabrica na Via Anchieta, em
Sao Bernardo do Campo, SP, a Mercedes-

Marcas chinesas
comegam a ofensiva de
produgao no Pais e vao
contribuir para diminuir
o tempo até os préximos
100 milhoes
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Associadas

-Benz instalava sua planta para caminhoes,
e diversas outras empresas anunciavam
investimentos bilionarios. A producao na-
cional, que somara 550 mil unidades em
cinco decadas de pre-historia, saltou para
volumes milionarios em poucos anos.

Deste periodo até o fim dos anos 1980 a
industria produziu cerca de 20,1 milhdes de
veiculos. Foram decadas de crescimento
acelerado mas tambéem de protecionismo
excessivo que acabou sufocando a inova-
cao. Ao fim dos anos 1980 o carro brasileiro
era um dos mais caros e tecnologicamente
defasados do mundo. A crise era econo-
mica e também de modelo.

A ABERTURA E 0 CHOQUE DA MODERNIDADE

O inicio dos anos 1990 trouxe o golpe
mais duro que a industria automotiva bra-
sileira sofreu desde sua fundacao: a aber-
tura economica promovida pelo governo
Collor. De um dia para o outro veiculos
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importados de ultima geracao chega-
ram as concessionarias, escancarando a
defasagem tecnologica acumulada por
decadas de protegao excessiva.

Aresposta do setor foi a sua reinvencao.
As montadoras investiram em atualizacao
de produtos, processos e qualidade em
ritmo até entao sem precedentes no Brasil.
O periodo de 1990 a 1995 foi de transfor-
macao acelerada e o Pais saiu dele com
uma industria genuinamente mais compe-
titiva, ainda que a sangria de participacao
de mercado para os importados tenha sido
dolorosa nos primeiros anos.

A retomada comecou com os acordos
da Camara Setorial Automotiva, em 1992,
que reuniram governo, fabricantes, for-
necedores e sindicatos em torno de um
pacto de reducao de precos e recupera-
cao das vendas. O modelo funcional era
assim: o governo baixava o IPl, a industria
comprometia-se a reduzir margens e 0s
trabalhadores aceitavam ganhos reais me-
nores em troca de mais empregos.

Producao nacional de veiculos montados — CBU

O resultado foi o carro popular, mode-
los 1.0 que chegaram a representar quase
70% das vendas no Pais durante a primeira
década dos anos 2000. A combinacao de
precos acessiveis, credito mais farto e uma
base crescente de consumidores de clas-
se media empurrou as vendas a patamares
historicos. Em 2010, foram vendidos 2,8
milhdes de automoveis no Pais.

Mas o capitulo mais singular da his-
toria automotiva brasileira € o do com-
bustivel. O Proalcool, lancado em 1975
como resposta ao choque do petroleo,
gerou o carro a alcool, uma solucao tida
inicialmente como exdtica pelo restante
do mundo mas que provaria ser pioneira.
Quando o motor bicombustivel, o flexfuel,
chegou ao mercado em 2003, o Brasil ja
tinha toda a infraestrutura de distribuicao
de etanol montada. O flexfuel tornou-se
rapidamente o padrao: hoje mais de 70%
dos veiculos leves emplacados no Pais
rodam com essa tecnologia.

Esta teimosa resiliéncia em ter umain-

Em milhdes de unidades | * até abril de 2026
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dustria automotiva estabeleceu o Pais nao
s6 como um dos dez maiores produtores
mundiais mas como o Unico que tem so-
lucao ambiental barata e pronta para uso
no combate as emissdes causadoras do
aquecimento global.

O periodo de 1996 a 2010 foi consi-
derado como o de um “novo salto’, em
que a producao industria adicionou uma
parcela expressiva dos seus 100 milhoes.
Foram anos de alta consistente, impulsio-
nada pelo credito farto, pela valorizagao
do salario minimo e pelo boom das com-
modities que inflou a renda de parcelas
significativas da populacao.

O periodo seguinte, de 2011 a 2024,
foi de alternancia entre picos e vales. O
mercado atingiu seu maximo historico em
2012, com 3,8 milhdes de veiculos leves
emplacados. Depois vieram a recessao
de 2015-2016, que derrubou as vendas
para a metade deste pico, a lenta recu-
peracao pos-pandemia e o desafio atual
dos juros elevados. Em 2025 a producao
cresceu 3,5%, somando 2 milhdes 640 mil
unidades, volume abaixo do que o setor
esperava mas ainda positivo.

Para 2026 a Anfavea projeta crescimen-
to de 3,7% na producao. Com os primeiros
quatro meses somando 872,6 mil veicu-
los, alta de 4,9% sobre o mesmo periodo
de 2025, o setor tem base para acreditar
que alcancara em breve 0s 100 milhdes
mesmo com 0s ventos contrarios dos ju-

Pré-histdria: fabrica
da Caterpillar produzia
pecas de reposigao

de maquinas pesadas
em 1955, no bairro de
Santo Amaro, em Sao
Paulo, para evitar as
importacoes.

Pré-histdria: primeira
fabricante a se instalar
no Brasil, Ford fez
histdria a partir de
1953 em sua unidade no
Ipiranga.

Divulgacao/Caterpillar

ros elevados e da incerteza em torno da
reforma tributaria.

0 SIGNIFICADO DE 100 MILHOES

A contagem dos 100 milhoes tem uma
nuance importante que vale explicar. A
Anfavea trabalha com dois tipos de regis-
tro: os veiculos completamente monta-
dos no Brasil e os CKDs exportados - kits
desmontados enviados para montagem
final em outros paises, que passaram a
ser incluidos nas estatisticas a partir de
1972. Quando a associacao atingiu 100,7
milhdes de unidades no fim de 2024 a
conta incluia os CKDs.

A marca que a Anfavea celebrara em
2026 e a dos veiculos integralmente pro-
duzidos no Brasil: automoveis, comerciais
leves, caminhdes e onibus saidos das li-
nhas de montagem nacionais. Esta &, ar-
gumenta a associagao, a metrica mais fiel
da capacidade industrial instalada no Pais.

A coincidéncia das datas coroa a tra-
Jjetoria da propria Anfavea, fundada em 15
de maio de 1956 exatamente para repre-
sentar a industria que o governo Kubits-
chek estava convocando a se instalar no
Brasil, cresceu junto com ela. Representou
fabricantes de veiculos em negociacoes
tributarias, acordos setoriais, crises cam-
biais e processos de abertura comercial.
Atravessou governos de todos os matizes
ideologicos e saiu de cada um deles com
o setor ainda de pé.
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0 PROXIMO SALTO: ELETRIFICAGAO.

O centesimo milhao chega em um mo-
mento disruptivo. A industria automotiva
global vive sua maior transformacao des-
de ainvencao da linha de montagem e o
Brasil esta no centro de uma das disputas
mais acirradas desse processo: a chegada
em massa dos veiculos chineses.

Segundo a Anfavea, de janeiro a abril
de 2026, 80,1 mil unidades importadas
vieram da China, crescimento de 81,6%
com relacao ao mesmo periodo de 2025,
O presidente Igor Calvet nao deixou de
reconhecer que “ha oito meses conse-
cutivos que 0s chineses sao 0s maiores
exportadores de veiculos para o Brasil".

AArgentina, que historicamente ocupa-
va essa posicao privilegiada como princi-
pal fornecedor externo ao mercado brasi-
leiro, perdeu espaco de forma consistente.

A resposta da industria instalada no
Pais tem sido intensificar a producao lo-
cal e diversificar o portfolio. O programa
Mover, aprovado em 2024, prevé R$ 180
bilhbes em investimentos de fabricantes
de veiculos leves e pesados ao longo de
dez anos, com metas de eficiéncia ener-
getica, eletrificacao e conteudo nacional.

Em julho de 2025 o governo regula-
mentou o IPI Verde, que zera o imposto
para veiculos compactos com baixas emis-
soes de CO2, alta reciclabilidade e pro-
cessos integralmente realizados no Pais,
incentivo que, segundo Calvet "¢ um tema
muito caro a Anfavea’, pois recompensa
exatamente o enraizamento produtivo que
a entidade sempre defendeu.

A eletrificacao avanca em ritmo sur-
preendente. O Brasilalcancou a marca de
100 mil veiculos eletrificados emplacados
nos primeiros meses de 2026, quase o
dobro do registrado no mesmo periodo
do ano anterior. E 42% destes veiculos
foram fabricados no Brasil ante 23% no
ano anterior.

O etanol, outra vez, aparece como dife-
rencial. O motor hibrido flex, que combina
eletricidade e biocombustivel, comeca a
servisto por fabricantes globais como uma
vantagem competitiva unica do Brasil, ca-
paz de oferecer reducao de emissdes com
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0 Salao do Automavel

de 1978 foi um dos mais
importantes na histdria
da industria automotiva
pois 0 maior destaque
nao foi um veiculo, mas o
um combustivel, o etanol

custo muito inferior ao do veiculo elétrico
abateria. Foi de uma iniciativa chinesa, sob
as maos da GWM, que levou ao Brasil a
vender o primeiro veiculo hibrido plug-
-in flex do mundo: o Tank 300. Em breve
outros modelos da marca, incluindo os
fabricados em Iracemapolis, SP, ganharao
essa tecnologia.

LIGAO DE UM SECULOD

A marca de 100 milhdes de unidades
prova que a aposta feita ha um seculo se
sustentou. Dos caminhoes FNM saidos de
Xerem, RJ, nos anos 1950 aos SUVs bicom-
bustiveis que hoje dominam as vendas, o
setor provou que € possivel construir, em
um pais tropical e de renda media, uma
cadeia produtiva com o nivel de sofistica-
cao que a industria automobilistica exige.

O desafio para os proximos 100 milhoes
que, mantido ou ampliado o ritmo atual,
serao alcancados em muito menos tempo,
€ preservar este enraizamento produtivo
em um momento em que a globalizacao e
a eletrificacao da frota estao redesenhan-
do o mapa mundial da industria.

O Brasil tem ativos unicos para este
Jjogo: o etanol, a matriz elétrica limpa, mer-
cado consumidor de mais de 200 milhoes
de pessoas e cadeia de fornecedores que
levou décadas para ser construida. Sa-
ber usar estes ativos €, talvez, a principal
licao que os primeiros 100 mMilhoes tém
a oferecer. "

Divulgacdo/Salao do Automovel
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Que o legado da
Anfavea inspire
0 futuro do setor
automeotivo

0s 70 anos da Anfavea, celebra-

MOS Nao apenas a trajetoria de uma

entidade que ajudou a construir

a industrializacao brasileira, mas
tambéem a responsabilidade de liderar
um dos setores mais estrategicos para
o futuro do Pais. Ao assumir a presidén-
cia da associacao, ha pouco mais de um
ano, recebi a missao de honrar o legado
dos 20 presidentes que me antecederam
e, a0 mesmo tempo, ajudar a projetar o
Brasil para uma nova era da mobilidade
sustentavel e globalizada.

Mais do que acompanhar transfor-
macoes tecnologicas, o desaflo € garan-
tir gue o Pais seja protagonista delas. A
mobilidade do futuro sera definida pela
capacidade de combinar inovacao, sus-
tentabilidade, producao local e compe-
titividade. Essa transicao so sera virtuosa
se vier acompanhada de investimentos
em pesquisa e desenvolvimento, pre-

Igor Calvet é o primeiro
presidente executivo da
Anfavea

visibilidade regulatoria e concorréncia
equilibrada, permitindo que eletrificagao,
biocombustiveis, conectividade e auto-
macao fortalecam toda a cadeia instalada
no Brasil.

A industria automotiva € muito mais
do que um setor produtivo. Trata-se de
um dos pilares da industria de transfor-
macao, responsavel por cerca de 20%
de sua atividade. Seu impacto se reflete
diretamente na economia, na geragao de
renda e na criacao de empregos de alta
qualificacao.

Hoje, as associadas da Anfavea man-
tém cerca de 130 mil empregos diretos
em 53 fabricas espalhadas por quatro
regioes do Pais. Em toda a cadeia pro-
dutiva, sao 1,3 milhao de trabalhadores.
Temos centros de desenvolvimento que
sao referéncia para o mundo, matriz ener-
getica limpa e competéncias exclusivas
em descarbonizacao.

Nos ultimos anos, passamos a falar
cada vez mais em eletrificacao, conecti-
vidade e tecnologias embarcadas. E isso
nao nos intimida. Pelo contrario: estimula
o setor a acelerar seu ritmo de transfor-
macao. Os fabricantes de veiculos anun-
ciaram o maior ciclo de investimentos da
historia da industria automotiva brasileira:
R$ 140 bilndes até 2033, destinados a pes-
quisa, inovacao e renovacao do portfolio
de produtos. Novas marcas, tecnologias
e competéncias ja comecam a redefinir
o futuro da mobilidade de pessoas e do
transporte de cargas no Brasil, sem es-
quecer das nossas maquinas autopropul-
sadas, ferramentas fundamentais para a
forca do agronegocio e para as obras de
infraestrutura.

Defender a producao local de auto-
moveis, onibus, veiculos comerciais e
nmaquinas, portanto, € olhar para o futuro.
E assegurar que a forca industrial brasilei-
ra, aliada a nossa matriz energetica unica,
transforme o pais em referéncia mundial
em mobilidade sustentavel, inovacao e
geragao de oportunidades. Setenta anos
depois da criacao da Anfavea, seguimos
movidos pela mesma convicgao que nos
trouxe até aqui: acreditar no Brasil. m
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A CONSTRUGAO DE
UMR INDUSTRIR

Foi um perfodo de consolidagao rapida que trouxe bons resultados,
mas tambem distorcoes com impactos no futuro

Por Marcio Stéfani

criacao da Anfavea, em 1956, mar-

cou muito mais do que o surgimento

de uma entidade representativa. Foi

0 ponto de partida de um projeto
industrial ambicioso que, em curto espaco
de tempo, transformaria o Brasil de impor-
tador em produtor de veiculos. E que, na
mesma balada, definiria as caracteristicas
estruturais que o setor carregaria por de-
cadas. As duas seguintes, 60 e 70, foram,
essencialmente, o periodo de construcao
e consolidacao desta base.

Foi ciclo de crescimento intenso, co-
ordenado e, em muitos aspectos, bem-
-sucedido. Mas também um ciclo que
plantou distorcoes que so se tornariam
plenamente visiveis muitos anos depois.

ORGANIZAR PARA CRESCER
O setor automotivo brasileiro nasceu
dentro de uma logica clara: industrializar
rapidamente, substituindo importacoes e
criando capacidade produtiva local. Este
plano ganhou forma no governo de Jus-
celino Kubitschek e seguiu, com ajustes,
ao longo dos anos seguintes, inclusive
durante o periodo do regime militar.
Sob a lideranca inicial de Manuel Garcia
Filho, ainda no fim da década de 50, a Anfa-
vea assumiu papel central nesse processo:
nao apenas representando o setor mas
atuando como elo de montadoras com  Ata de constituigao da Associagao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores,
governos. O modelo era claro e funcionou,  maio de 1356

Fotos: Divulgacao/Anfavea
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1956 - 1960 1960 - 1964
Manuel Garcia Filho Lélio de Toledo Piza
e Almeida Filho

pelo menos naquele momento: mercado
protegido, exigéncia de nacionalizacao,
forte coordenacao estatal e previsibilidade
para investimentos vindos do Exterior.

A década de 1960 foi, acima de tudo, o
periodo em que a industria deixou de ser
promessa para se tornar realidade. Sob as
gestoes de Lélio de Toledo Piza e depois
de Sebastiao Dayrell Lima e de Oscar Au-
gusto de Camargo, consolidaram-se 0s
pilares que sustentariam o crescimento
posterior: construcao da estrutura indus-
trial das montadoras, formacao da cadeia
de autopecas, definicao de regras ope-
racionais e desenvolvimento de mao de
obra especializada.

Foi tambéem durante este periodo que
0 segmento de maquinas agricolas passou
a integrar a estrutura da entidade, am-
pliando de forma significativa o alcance
institucional da Anfavea.

A partir dai, a associacao deixou de ter
influéncia apenas sobre o universo auto-
motivo urbano e passou a ocupar tambem
espaco fundamental na modernizacao do
agronegocio brasileiro, acompanhando o
avanco da mecanizacao no campo e o
crescimento da producao agricola nacional.

CRESCER A QUALQUER CUSTO

Mesmo com a ruptura institucional de
1964, com o inicio do regime da ditadura
civil-militar, o setor manteve sua continui-
dade estratégica, fator decisivo para sua
consolidacao. A Anfavea, nesse contexto,
operou como elemento de estabilidade em
um ambiente politico em transformacao.

A partir do fim dos anos 60, ja sob a
longa gestao de Mério Bernardo Garnero,
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1964 - 1966
Sebastiao Dayrell
de Lima

1966 - 1974 1974 - 1981
Oscar Augusto Mario Bernardo Garnero
de Camargo

o setor entrou em uma nova fase: a da
expansaoc acelerada. O chamado milagre
econdmico criou as condicoes ideais para
isto, com o automovel deixando de ser
excecao e comecando, ainda que len-
tamente, a se tornar parte do cotidiano
urbano brasileiro.

Varios fatores contribuiram para isto:
crescimento rapido da renda, ampliacao
do credito e forte investimento em infra-
estrutura rodoviaria. A industria respondeu
ampliando producao, ganhando escala,
diversificando produtos e atraindo novos
investimentos. A chegada da Fiat e da Vol-
vO ao Brasil, simbolizou claramente esta
mudanca de patamar.

Mas talvez um dos efeitos mais rele-
vantes daquele crescimento tenha sido
outro: a descentralizacao do proprio de-
senvolvimento econémico brasileiro. A
medida que montadoras, fabricantes de
autopecas, concessionarias, oficinas e re-
presentantes comerciais se espalhavam
pelo territorio nacional o setor automotivo
passou a exercer influéncia economica
direta em praticamente todas as regides.

Poucos segmentos industriais conse-
guiram criar presenca tao ampla. Quase
todos os municipios brasileiros passaram,
em maior ou menor grau, a conviver com
algum elo ligado a industria automotiva,
seja uma concessionaria, um distribuidor
de pecas, uma oficina estruturada, um
representante comercial ou operacoes li-
gadas ao transporte de cargas e passagei-
ros. O automovel e os veiculos comerciais
tornaram-se, naquele momento, instru-
mentos efetivos de integracao nacional.

Mas o crescimento veio tambem acom-
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panhado de uma logica clara e arriscada:
expandir primeiro, ajustar depois. Desta
forma o mesmo modelo que garantiu a
expansao comecou, ja a partir dos anos
70, a revelar suas fragilidades.

O mercado fechado, essencial no inicio,
passou a gerar acomodacao. A competi-
cao internacional praticamente inexistia
e a inovagao avancava em ritmo inferior
ao de mercados mais abertos. A industria
crescia voltada quase que exclusivamente
para o mercado interno.

Além disso o choque provocado pela
crise do petroleo de 1973 expds um ponto
critico: a dependéncia de combustiveis
fosseis e a vulnerabilidade da economia
brasileira a fatores externos. O modelo
comecava a mostrar seus limites.

Foi justamente neste momento que
a Anfavea voltou a desempenhar papel
relevante na formulacao de solucoes es-
truturais para o Pais. A entidade participou
ativamente das discussoes que ajudaram a
construir, ja no fim da decada de 70, o Pro-
grama Nacional do Alcool, o Pro-Alcool,
talvez uma das mais ousadas politicas de
substituicao energetica ja implementadas
no mundo automotivo.

Aaproximacao de governo, montadoras,
fornecedores e produtores do setor sucro-
energetico criou as bases para o desen-
volvimento dos veiculos movidos a etanol.

CONFLITOS E AMADURECIMENTO

O fim da década de 70 também marcou
o inicio de transformacao importante nas
relacoes da industria com seus trabalha-
dores.

As grandes greves do ABC paulista,
impulsionadas pelo fortalecimento dos
movimentos sindicais e lideradas pelo pre-
sidente do sindicato de Sao Bernardo do
Campo, Luiz Inacio da Silva, depois Lula da
Silva, revelaram tensées profundas existen-
tes dentro do modelo industrial brasileiro.
As relacoes montadoras-trabalhadores
tornaram-se duras, muitas vezes conflitu-
osas, colocando a Anfavea no centro de
negociacoes extremamente delicadas.

Ao mesmo tempo, porém, este pro-
cesso acabou produzindo amadurecimen-

Esta imagem simboliza
o inicio grandioso da
construgao da indistria
automotiva no Brasil,
com o presidente
Juscelino Kubitschek na
inauguracao da fabrica
da Volkswagen, no ABC
Paulista, em 1959

to institucional importante. A partir dali o
dialogo evoluiu gradualmente, criando
mecanismos mais estruturados de ne-
gociacao que seriam fundamentais para
a estabilidade futura do setor.

UMA ENTIDADE, UM PROJETO DE PAiS

De 1956 ao final dos anos 70 a Anfavea
teve apenas cinco presidentes: Manuel
Garcia Filho, Lélio de Toledo Piza, Sebas-
tiao Dayrell Lima, Oscar Augusto de Ca-
margo e Mario Bernardo Garnero.

Mais do que um dado historico isto
revela a natureza daquele momento: es-
tabilidade institucional, forte coordenacao
com o Estado e alinhamento estrategico
da industria com a politica econdmica.
Dentro desse contexto a entidade nao
apenas acompanhou o crescimento do
setor: foi parte ativa de sua construcao.

Ao fim da década de 1970 o Brasil ja
havia consolidado uma das mais rele-
vantes bases industriais automotivas do
mundo emergente. Uma estrutura que
ajudou a impulsionar a industrializacao
nacional, descentralizou o desenvolvi-
mento econdmico, integrou o territorio
brasileiro e passou a exercer influéncia
decisiva também sobre o agronegdcio e
a matriz energética do Pais.

E atendeu a uma das premissas do
GEIA: a substituicao das importacoes. =

O autor deste texto utilizou recursos da

Inteligéncia Artificial para efetuar sua
revisao gramatical.
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LINHA VOCACIONAL DAF

Conforto na adversidade,
forca em qualguer terreno

Se um DAF esta sempre disponivel para trabalhar € porque estamos sempre prontos para atender.

Os caminhdes mais confiaveis, diversos servigos, assisténcia técnica e suporte, tudo com atendimento diferenciado.
Porque na estrada, téo importante quanto chegar, € ter com quem contar. A DAF é assim porque a gente é assim.

Aponte a camera do seu celular
e encontre a Concessionaria DAF
mais préxima de vocé
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0S anos em
que a Anfavea
precisou
reinventar a
indastria

ssumir a presidéncia da Anfavea na
segunda metade da década de 1970
significava estar diante de um dos
periodos mais delicados da historia
da industria automotiva brasileira. O setor
vinha de um forte ciclo de expansao, im-
pulsionado pelo crescimento econdmico
do Pais e pela consolidacao da producao
local. Mas, ao mesmo tempo, comegavam a
surgir desafios estruturais que exigiam equi-
librio, dialogo e capacidade de articulacao.

O Brasilainda vivia sob o regime militar,
em um ambiente de forte intervencao do
Estado na economia. A industria automo-
tiva ocupava posicao estrategica naquele
modelo de desenvolvimento e a Anfavea
exercia um papel central como elo do go-
verno com montadoras, fornecedores e
toda a cadeia produtiva.

Naquele periodo a industria crescia ra-
pidamente. O automovel deixava de ser
um bem restrito e passava a integrar de
forma mais ampla o cotidiano da socie-
dade brasileira. As montadoras ampliavam
investimentos, novos fabricantes chegavam

Mario Bernardo Garnero
foi presidente da
Anfavea de 1974 a 1981
quando era diretor
Juridico e, depois, de
Relagoes Industriais da
Volkswagen do Brasil

ao Pais e o setor consolidava sua posicao
como um dos pilares da economia nacional.

Mas os desafios cresciam na mesma ve-
locidade. A crise internacional do petroleo,
por exemplo, expos de forma dramatica a
dependéncia brasileira dos combustiveis
fosseis. Pela primeira vez a questao energe-
tica passou a ocupar posicao central dentro
da estrategia da industria automobilistica.

Foi nesse contexto que nasceu o Pro-Al-
cool, na minha opiniac uma das iniciativas
mais ousadas do mundo para substituicao
de combustiveis fosseis. Sua construcao
exigiu um grande esforgo de coordenagao
de governo, montadoras, fabricantes de
componentes e setor sucroenergético. A
Anfavea participou ativamente deste pro-
cesso, ajudando a construir consensos e
caminhos para tornar viavel uma alternativa
energética genuinamente brasileira.

Ao mesmo tempo o fim da década
de 1970 trouxe outro enorme desafio: a
transformacao das relacoes trabalhistas
no setor automotivo. O fortalecimento do
movimento sindical, especialmente no ABC
paulista, alterou profundamente a dinamica
das empresas com os trabalhadores. As
greves lideradas por Luiz Inacio da Silva,
entao presidente do Sindicato dos Metalur-
gicos de Sao Bernardo e Regiao, marcaram
Nao apenas a industria automobilistica mas
a propria historia politica e social do Brasil.

Foram momentos dificeis e de negocia-
coes extremamente delicadas. Mas tam-
bem importantes para 0 amadurecimento
institucional do setor. A indUstria precisou
aprender a dialogar de forma diferente
com os trabalhadores, compreendendo
que o desenvolvimento do setor dependia
tambéem da construcao de relacoes mais
modernas e equilibradas.

Presidir a Anfavea naquele periodo exi-
gia serenidade, capacidade de negocia-
cao e visao de longo prazo. Olhando agora
para aquele memoravel periodo tenho a
convicgao de que aquela nossa geracao
ajudou nao apenas a consolidar a indus-
tria automotiva brasileira mas, tambem,
a preparar todo o setor para enfrentar as
profundas transformacoes que moldariam
as decadas seguintes. L]
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Pressao sindical moldou
atuagao da Anfavea,
que alinhou a posigao
institucional de seus
associados

Anos 80, os anos perdidos

Aindustria no meio da crise, da redemocratizacao e do conflito aberto.
Mas as licoes ficaram.

Por Marcio Stéfani

deécada de 1980 marcou um dos

periodos talvez mais turbulentos

da histoéria da industria automotiva

brasileira e, consequentemente, da
propria Anfavea. Foi um tempo em que a
estabilidade institucional construida nas
decadas anteriores deu lugar a um am-
biente de incerteza economica, pressao
social e conflitos abertos por todos os elos
da cadeia.

A frente da entidade estiveram trés
presidentes: Newton Chiaparini, de 1981
a 1983, Andre Beer, que a conduziu com
brilhantismo por quase toda a decada, de
1983 a 1989, e Jacy de Souza Mendonga,
que assumiu em 1989 iniciando um ciclo
que se estenderia pela decada seguinte.

DEMOCRACIA, INFLAGAO E GREVES

O Brasilvivia o esgotamento do modelo
econdmico do regime militar. A crise da
divida externa, a perda de dinamismo da
economia e, sobretudo, 0 avanco descon-
trolado da inflacao colocaram a industria
sob pressao permanente ao longo de
quase toda a decada.

Ahiperinflacao corroia margens, torna-
va inviavel o planejamento e desorganiza-
va completamente a logica de producao
e comercializacao. Em resposta, uma su-
cessao de planos econdmicos - Cruzado,
Bresser e Verao - tentou, sem sucesso,
conter o processo inflacionario.

Neste ambiente de desorganizacao
econdmica a atuacao da Anfavea ganhou
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um papel ainda mais relevante. Mais do
que representar as montadoras a entidade
passou a funcionar como um ponto de
articulacao institucional em meio a um
cenario em que regras mudavam constan-
temente e a previsibilidade praticamente
inexistia. Era, muitas vezes, o Unico canal
estruturado de interlocucao entre o setor
industrial e o governo.

Ao mesmo tempo o Pais caminhava
para a redemocratizagao, culminando com
a eleicao de Fernando Collor de Mello,
encerrando um longo ciclo politico sem
eleicdes diretas. A eleicao de Collor pode,
sim, soar como algo irdnico.

Dentro das fabricas o ambiente tam-
bem se transformava. O ressurgimento, no
final dos anos 70, do movimento sindical,
especialmente no ABC paulista, alterou
de forma estrutural a relagao do capital
com o trabalho. Sob a lideranca primeiro
de Luiz Inacio da Silva, seguido por Jair
Meneghelli e, posteriormente, por Vicente
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1981-1983
Newton Chiaparini

Protocolo de adesao das
fabricantes ao entao
denominado alcool etilico
hidratado, em meados

da década anterior,
incentivou a produgao

de modelos com
motorizagao especifica
na década de 1980

Fotos: Divulgacdo/Anfavea

1983 - 1989
André Beer

1989 - 1992
Jacy de Souza Mendonga

Paulo da Silva, o Vicentinho, as greves
aconteceram com intensidade inédita ao
longo dos anos.

A industria automotiva tornou-se o
epicentro deste embate. E, novamente, a
Anfavea viu seu papel se expandir: alem
da representacao institucional passou a
atuar como elemento de coordenacao
interna do setor, alinhando posicoes das
montadoras em um momento de forte
pressao sindical e crescente exposicao
publica.

Foi durante a gestao de André Beer que
a Anfavea ampliou de forma significativa
sua presenca institucional junto a socie-
dade brasileira. Em meio a um ambiente
economico e politico extremamente con-
turbado a entidade deixou de atuar apenas
como representante das montadoras junto
ao governo e passou a desenvolver uma
relacao muito mais ampla com diversos
setores da sociedade.

As relacdes com aimprensa evoluiram
naquele periodo, aumentando a expo-
sicao publica e contribuindo para uma
compreensao mais ampla da importancia
econdmica de sua industria para o Pais.
Nao por acaso foi justamente naquela de-
cada que a propria imprensa especializada
comecgou a ganhar forca e relevancia no
Brasil, acompanhando a crescente com-
plexidade do setor.

Outro marco importante da gestao An-
dré Beer foi a criacao do Renavam, resulta-
do de uma articulacao conjunta conduzida
pela Anfavea e pelo entao ministro da Jus-
tica, Paulo Brossard. O Registro Nacional
de Veiculos Automotores representou
um avanco institucional extremamente
relevante para o Pais, criando uma base
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nacional de controle e identificacao da
frota brasileira, modernizando a gestao
publica do setor e estabelecendo um ins-
trumento que permanece fundamental
ate os dias atuais.

RELAGAO TENSA, AGIO E LOCAUTE

Mas os desafios nao se limitaram a
relacao com os trabalhadores. As re-
lacoes com fornecedores e, principal-
mente, com a rede de concessionarias
tambéem enfrentaram em um periodo de
forte desgaste. A segunda metade da
decada foi marcada por um fendmeno
particularmente emblematico: 0 mercado
passou a ser maior do que a capacidade
de producao.

O resultado foi o surgimento do agio,
pratica pela qual veiculos eram vendidos
acima do preco oficial. Em um ambiente
de precos controlados essa distorcao evi-
denciou o descompasso da oferta com a
demanda.

O conflito se intensificou. Concessiona-
rios acusavam as montadoras de restrin-
girem deliberadamente o abastecimento.
As montadoras, por sua vez, enfrentavam
limitacdes produtivas reais em um am-
biente econémico adverso e fortemente
regulado.

Neste cenario a Anfavea assumiu, tal-
vez como nunca antes, uma funcao de
equilibrio. Internamente buscava alinhar
estratégias de empresas com interesses
nem sempre convergentes. Externamente

Primeira sede da Anfavea
em Brasilia, DF, 1987

Primeiros caminhoes
Volkswagen nacionais
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atuava como interlocutora junto ao gover-
no, tentando reduzir interferéncias que
agravavam as distorcdes do mercado. E,
no relacionamento com a rede, procurava
preservar a estabilidade de um sistema
que dava sinais claros de ruptura.

O impasse atingiu tal nivel que levou
a movimentos extremos, como o locaute
da rede de concessionarias, organizado
pela entao Abrave, hoje Fenabrave. Era a
expressao maxima de um setor em con-
flito aberto.

Ainda assim, mesmo em meio a este
ambiente, a atuacao da Anfavea ajudou a
manter um minimo de coesao institucional.

LICOES PARA 0 FUTURO

A década de 1980, portanto, nao foi
um periodo de expansao mas de sobre-
vivéncia. E foi justamente neste ambiente
que se consolidou um dos papeéis mais
relevantes da Anfavea em sua historia:
o de elemento organizador de um setor
submetido ao caos.

E talvez este seja o principal legado
daquele periodo: ao atravessar uma das
fases mais instaveis de sua historia o setor
nao apenas resistiu, aprendendo a operar
em ambientes de extrema complexidade.
Uma habilidade que, como se veria nas
décadas seguintes, seria nao apenas util
mas absolutamente essencial. L]

O autor deste texto utilizou recursos da

Inteligéncia Artificial para efetuar sua
revisao gramatical.
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Anos 90 ¢ a
construgao
do futuro

Decada colocou a prova a industria e
consolidou o papel da Anfavea

Por Marcio Stéfani

Fusca [tamar: VW
retoma a producao a
pedido do presidente
Itamar Franco do seu
maior icone, o Fusca,
em 1993

0 longo de seus 70 anos a traje-

toria da Anfavea se confunde com

a propria construcao da industria

automotiva brasileira. Poucos mo-
mentos, entretanto, foram tao desafiadores
e, a0 mesmo tempo, tao decisivos quanto
os da decada de 1990.

Mais do que um periodo de crise aque-
les anos representaram um verdadeiro
novo ponto de inflexao. Foi quando o se-
tor, até entao estruturado sob forte prote-
cao de mercado ao longo de quase duas
decadas, foi exposto de forma abrupta
a concorréncia internacional e precisou,
em tempo recorde, se reinventar para
sobreviver.

0 CHOQUE DE REALIDADE

Neste contexto a atuacao da Anfavea
foi determinante. A abertura econdémica
promovida no inicio do governo Fernan-
do Collor de Mello alterou profunda-
mente as bases do setor. A reducao das
barreiras de importacao permitiu a en-
trada massiva de veiculos estrangeiros,
muitos deles com niveis de tecnologia
e qualidade superiores aos produzidos
naquele momento.
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1992 -1995
Luiz Adelar Scheuer

1995 - 1998
Silvano Valentino

O impacto foiimediato. Em 1990 e 1991
aindustria enfrentou uma das mais severas
retracoes de sua historia. As vendas des-
pencaram, a producao encolheu e toda a
cadeia produtiva passou a conviver com
um ambiente de forte instabilidade. Era
um risco concreto a propria continuidade
da industria automotiva nacional.

Diante deste cenario a resposta veio
por meio da articulacao. Sob a lideranca
primeiro de Jacy Mendonca e, depois, de
Luiz Adelar Scheuer a Anfavea liderou, do
final de 1991 ao inicio de 1992, a criacao da
Camara Setorial Automotiva, que acabou
por simbolizar um dos movimentos mais
relevantes da historia industrial brasileira.

A iniciativa reuniu, de forma inedita,
governo, montadoras, fabricantes de au-
topecas, reparadores e trabalhadores em
torno de um objetivo comum: preservar a
capacidade produtiva instalada no Pais e
restabelecer as condicoes de competiti-
vidade do setor.

Desta articulacao surgiu o chamado
carro popular, tornado viavel por politica
tributaria praticamente zerada. A iniciativa
teve efeito imediato sobre a demanda e
foi fundamental para reativar as vendas.

Mais do que uma solucao emergencial
a Camara Setorial estabeleceu um novo
padrao de didlogo e coordenacao institu-
cional, criando as condicoes para que rapi-
damente o Brasil pudesse ser novamente
em um grande produtor de veiculos.

MODERNIZAGAO E CRESCIMENTO ACELERADO
Superado 0 momento mais agudo da
crise a industria avancou para uma nova
etapa. Ainda na gestao Scheuer, que foi o
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1998 — 2001
José Carlos da Silveira
Pinheiro Neto

A globalizagao produziu o
primeiro carro popular, o
Chevrolet Corsa em 1993

presidente responsavel pela conclusao do
acordo setorial da Camara Automotiva, teve
inicio um amplo processo de modernizacao
e de ampliacao do parque industrial.

Aabertura de mercado, que inicialmen-
te expos fragilidades, passou a impulsionar
investimentos. As montadoras investiram
em modernizacao e ampliagcao das suas
capacidades produtivas, elevaram seus
padroes de qualidade, diversificaram seus
portfolios e passaram a operar em linha
com as praticas internacionais.

Ao mesmo tempo 0 mercado reagia
com vigor, ampliando sua base de consu-
midores e criando um ambiente propicio
para novos investimentos. Foi neste con-
texto que o Brasil voltou a atrair grandes
projetos industriais, com a chegada de
novas montadoras e sistemistas e o re-
desenho do mapa automotivo nacional.

EXPANSAO E CONSOLIDAGAO

Na segunda metade da decada, com
a Anfavea colocada agora sob a presidéen-
cia de Silvano Valentino e depois de José
Carlos da Silveira Pinheiro Neto, o setor ja
apresentava uma trajetoria consistente de
crescimento.

Novas montadoras inauguravam suas
fabricas e iniciavam operacao no Pais, con-
solidando o ciclo de investimentos iniciado
anos antes. A producao se expandia, o
mercado interno ganhava forca e a indus-
tria brasileira se tornava mais competitiva
e integrada ao cenario global.

Mas, como em outros momentos de
sua historia, novos desafios surgiam. O
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aumento da carga tributaria comecava a
pressionar custos e limitar parte do po-
tencial de expansao, um tema que atra-
vessaria as décadas seguintes.

Em paralelo ao processo de moderni-
zacao a industria avancava tambéem em
outra frente estratégica, que se mostraria
decisiva para o seu futuro: a integracao
regional. Desta forma, ainda ao longo da
década de 1990, sob lideranca ativa da
Anfavea, foram estruturados os acordos
que dariam origem ao regime automotivo
do Mercosul e, especialmente, na relacao
Brasil-Argentina, os dois maiores produ-
tores de veiculos da regiao.

Mais do que um simples acordo co-
mercial tratou-se da criacao de modelo
industrial integrado, que estabeleceu re-
gras especificas para o intercambio de
veiculos e autopecas por Brasil, Argentina,
Paraguai e Uruguai. O objetivo era criar
uma base regional de producao capaz de
fortalecer a competitividade da industria
sul-americana.

Na pratica o regime automotivo permi-
tiu organizar o fluxo de comercio, reduzir
assimetrias e estimular a especializacao
produtiva dos paises. As montadoras pas-
saram a distribuir plataformas, modelos e
componentes de maneira regionalizada,
ampliando escala e eficiencia.

A atuacao da Anfavea foi novamente
determinante no processo, ao liderar o
dialogo de governos com empresas e con-
tribuir para a construcao de um ambiente

Nova sede da Anfavea
em 1990

Inaugurada em 1° de
novembro de 1996 trazia
o moderno conceito de
consorcio modular de
fornecedores para dentro
do complexo de produgao
da VWCO

Divulgacao/Anfavea

regulatorio capaz de dar previsibilidade
aos investimentos. A partir daquele mo-
mento a industria automotiva brasileira
deixou de operar apenas com base no
mercado domestico e passou a se es-
truturar como parte de uma plataforma
regional de producao.

Em teoria o regime automotivo do Mer-
cosul acabou se transformando no mais
bem-sucedido acordo de integracao in-
dustrialimplementado na América do Sul
Mesmo atravessando crises economicas e
oscilacoes politicas 0 modelo consolidou
uma logica de integracao produtiva que
permanece, até hoje, como um dos pilares
da industria automotiva.

Em resumo a déecada de 1990, talvez
a mais importante da historia do setor no
Brasil, deixou marcas profundas. Foi um
momento de reconstrucao, transformacao
e modernizacao.

Ao liderar o dialogo a Anfavea desem-
penhou um papel central na superacao da
crise e na criacao das bases que susten-
tariam o crescimento. E se hoje o Brasil
figura como um dos principais produtores
de veiculos do mundo e alcanca a mar-
ca historica de 100 milhdes de unidades
produzidas, parte desta trajetoria passa
pelas decisoes e articulacoes construidas
naquele periodo. m

O autor deste texto utilizou recursos da

Inteligéncia Artificial para efetuar sua
revisao gramatical.
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A Hyundai parabeniza a ANFAVEA por sua histdria e sua contribuicdo fundamental para o fortalecimento da industria
automotiva brasileira. Ao longo de sete décadas, a associagdo ajudou a impulsionar empresas, incentivou a tecnologia e abriu
caminho para novas geragdes de veiculos.

Uma trajetoéria que movimenta ndo sé a industria, mas também as pessoas, as cidades e a mobilidade brasileira.

Seguimos juntos promovendo inovagao, desenvolvimento e mobilidade para o futuro.
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camara Setorial
Automotiva
impulsiona um
NOVO rumo

o fim da década de 1950, como
parte de um projeto de Pais, nas-
ceu a industria automobilistica
brasileira. Motivadas pelo poten-
cial de mercado diversas e expressivas
marcas de carros, caminhoes, onibus e
tratores, especialmente europeias e es-
tadunidenses, construiram fabricas aqui.

Em pouco tempo a industria automo-
bilistica nascente tornou-se geradora
expressiva de empregos e de renda,
incentivando a migracao interna para
seus polos produtivos e abrindo espa-
co de desenvolvimento para a industria
metalurgica e de autopecas.

No inicio da década de 1990 o mer-
cado brasileiro era fechado, tanto para
veiculos quanto para autopecas, mas
também para a industria eletro-eletro-

Luiz Adelar Scheuer foi
presidente da Anfavea
de 1992 a 1995 e vice-
presidente de Recursos
Humanos e Relagoes
Governamentais da
Mercedes-Benz do Brasil

nica, protegida pela Lei da Informatica.
O Brasil era, até entao, o oitavo produtor
mundial de veiculos. Estes veiculos, no
entanto, eram construidos com equi-
pamentos e maquinario de tecnologia
superadas. Estes veiculos eram caren-
tes dos novos recursos de informatica e
eletronica embarcada.

No campo institucional o Brasil optou
por adotar liberdades democraticas no
campo da economia, da tecnologia, e de
todo o tipo de responsabilidades com o
social. O grande desafio era encontrar
formas de fazé-lo, criando condicoes de
consolidacao e expansao do mercado,
de modernizacao dos meios de produ-
cao, de protecao ao meio ambiente e da
qualificacao dessa mao-de-obra que
crescia rapidamente.

No inicio da decada de 90, em es-
pecial entre os anos de 1992 a 1995,
governo, industria, concessionarios e
trabalhadores tomaram a correta decisao
de sentar-se a mesa de negociagoes,
de uma forma organizada e responsa-
vel, naquilo que chamamos de Camara
Setorial Automotiva.

Como temas centrais tinhamos: o
crescimento do mercado, a moderni-
zacao da industria, dos meios de pro-
ducao e dos produtos, com inclusao da
eletronica embarcada que permitia a
otimizacao da qualidade da producao,
a reducao das emissdes e do consumo
de combustiveis e também da carga tri-
butaria, requalificando a mao de obra e
gerando empregos.

A Camara Setorial Automotiva, num
valioso consenso de governo com in-
dustria, comeércio e trabalhadores, gerou
um novo e grande momento para a in-
dustria automotiva brasileira. O periodo
foi marcado por abertura do mercado e
manutencao de empregos e atragao de
imediato de grande numero de marcas,
especialmente com origem no Japao, na
Coreia e na Franca. Mais recentemente
vieram as marcas chinesas.

A década de 1990 demonstrou que a
construcao de um futuro melhor passa
pelo dialogo e pela uniao de forcas. =
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Horaevezdo

protagonismo global

Crescimento e afirmacao, herancas de uma historia de 50 anos

Por Marcio Stéfani

e a década de 1990 foi marcada por

movimentos para a sobrevivéncia e

pela reconstrucao da industria auto-

motiva brasileira 0s anos 2000 repre-
sentaram sua consolidacao e ascensao a
um novo patamar.

Foi neste periodo que o Brasil deixou
de serapenas um mercado relevante para
se tornar estratégico no mapa global das
montadoras, movimento que ampliou in-
vestimentos, fortaleceu a cadeia produ-
tiva e levou o Pais a figurar junto com os
maiores mercados automotivos do mundo.

Mais uma vez a trajetoria da industria se
entrelaca com a atuacao da Anfavea que,
ao longo da década, passou por diferentes
liderancas. No inicio dos anos 2000 uma
noticia entristeceu todo o setor automotivo:
a gestao de Celio Batalha foi interrompida
de forma precoce por seu falecimento, em
2001, em pleno exercicio do cargo. A su-
cessao foi assumida pelo vice-presidente,
Ricardo Carvalho, assegurando a continui-
dade institucional da entidade.

Na sequéncia vieram Rogeélio Golfarb e
Jackson Schneider, que acompanharam,
organizaram e deram suporte institucional
a este novo ciclo de crescimento.

RECONSTRUGAO E EXPANSAOD

Os primeiros anos da decada foram
marcados pela maturacao dos investi-
mentos realizados nos anos 90. As novas
montadoras instaladas no Pais entraram

em operacao plena e as fabricantes mais
pioneiras avancaram em seus processos
de modernizacao.

Neste contexto a Anfavea desempe-
nhou papel relevante na interlocucao
com o governo e na consolidacao de um
ambiente mais previsivel para os inves-
timentos, condicao essencial para a ex-
pansao da base produtiva. O resultado
fol a ampliacao da capacidade industrial
€ uma nova configuracao geografica do
setor, com a consolidacao da interiorizacao
da producao.

Impulsionado pela estabilidade econo-
mica trazida pelo Plano Real e pela forte
expansao do credito o mercado interno
entrou em um ciclo consistente de cres-
cimento. Este movimento ganhou inten-

Iveco inaugura sua
fabrica em Sete Lagoas,
MG, em 2000
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Ainda em 2000, GM
inaugura sua nova
unidade em Gravatai, RS
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2001
Célio de Freitas Batalha

2001- 2004
Ricardo Carvalho

sidade especialmente ao longo dos dois
primeiros mandatos do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva, periodo marcado pelo
aumento da renda e incorporacao de no-
vas camadas da populacao aoc consumo.

O financiamento de veiculos se expan-
diu de forma significativa, com prazos mais
longos e maior protagonismo dos ban-
cos das proprias montadoras. AO mesmo
tempo o automovel passou a se tornar
um bem mais acessivel para milhdes de
brasileiros, principalmente no segmento
de carros de pequeno porte.

MERCADO ESTRATEGICO GLOBAL

A Anfavea, neste ambiente, teve atu-
acao constante no acompanhamento das
condicoes de mercado e na defesa de
politicas que sustentassem o crescimento
do setor pois, com o avango das vendas e
o fortalecimento da producao local, o Bra-
sil passou a ocupar posicao de destaque
nas estrategias globais das montadoras.

Durante a gestao de Rogelio Golfarb

Divulgacdo/GM

2004 - 2007
Rogélio Golfarh

2007 - 2010
Jackson Schneider

este movimento se intensificou: o Pais con-
solidou sua presenca como dos maiores
mercados automotivos do mundo e pas-
sou a atrair novos ciclos de investimento,
com diversos fabricantes passando, inclu-
sive, a desenvolver veiculos especificos
para o mercado brasileiro, reforcando o
papel do Pais como polo relevante dentro
da industria global.

Foi tambem neste periodo que a Anfa-
vea ampliou significativamente seu dialo-
go com universidades, institutos de pes-
quisa, entidades tecnicas e especialistas
independentes, aproximando a industria
automotiva de centros relevantes de for-
mulacao intelectual e tecnologica.

A gestao de Golfarb buscou fortalecer
a capacidade técnica da entidade para
enfrentar discussoes cada vez mais com-
plexas ligadas a competitividade, inova-
cao, infraestrutura, tributacao, energia e
planejamento industrial de longo prazo.

Este movimento ajudou a ampliar o
nivel do debate e contribuiu para aproximar
a industria automotiva brasileira de temas
estrategicos que passariam a ganhar im-
portancia crescente nos anos seguintes.

A atuacao coordenada do setor, com a
Anfavea exercendo seu papel de articula-
cao, elevou o nivel de integracao da cadeia
produtiva e consolidou o Brasilcomo uma
base industrial mais completa.

A CRISE DE 2008

O ciclo de crescimento foi interrompido
momentaneamente pela crise financeira
internacional de 2008, que afetou a pro-
dugao e as vendas no fim daquele ano.

Com a Anfavea sob a presidéncia de
Jackson Schneider a capacidade de arti-
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Anfavea comemora 50
anos em 2006

culacao do setor foi novamente colocada
a prova. A resposta veio de forma rapida
com a negociacao feita com o governo e
a decisao de reduzir o IPI sobre veiculos,
medida adotada ainda no contexto da ad-
ministracao de Luiz Inacio Lula da Silva,
que novamente estimulou a demanda e
permitiu recuperacao ja no inicio de 2009.

O episodio reforgou, mais uma vez, a
importancia do dialogo da industria com
0 governo, uma das marcas historicas da
atuacao da Anfavea desde sua formacao
no final dos anos 50.

Mas a década também comecava a
revelar novos desafios. Alem das ques-
toes econdmicas e industriais cresciam as
pressoes relacionadas ao meio ambiente,
eficiencia energetica e emissoes. Sob a
gestao de Schneider a entidade passou
a administrar discussoes cada vez mais
complexas envolvendo regulamentacoes
ambientais e o papel da industria auto-
motiva diante das transformacoes globais
ligadas a sustentabilidade.

Ainda que essas discussdes ganhas-
sem forca maior na década seguinte foi
justamente no final dos anos 2000 que
a questaoc ambiental comecou a ocupar
espaco na agenda estrategica do setor
automotivo brasileiro e da propria Anfavea.

CRESCIMENTO COM NOVOS DESAFIOS

Ao fim da década a industria automotiva
brasileira vivia um momento de expansao,
com mercado aquecido, producao ele-
vada e relevancia internacional, caminho
exatamente oposto ao que estava acon-
tecendo no mundo naquele momento.

Mas novos desafios comegavam a se
impor. Questdoes como carga tributaria e,
custo Brasil voltaram a ganhar espaco e
sinalizavam a necessidade de novas politi-
cas industriais. A propria Anfavea passaria,
Nos anos seguintes, a atuar de forma ativa
na construcao dessa agenda.

Os anos 2000 consolidaram a industria
automotiva brasileira como um dos pro-
tagonistas do cenario global. Mais do que
crescimento foi um periodo de afirmacao
institucional, industrial e estratégica.

E. mais uma vez, a atuacao da Anfavea
mostrou-se central, nao apenas como re-
presentante das montadoras, mas com sua
coordenacao que, ao longo da historia,
construiu sua relevancia por meio da ar-
ticulacao e da capacidade de adaptacao
aos diferentes ciclos econdémicos. L]

O autor deste texto utilizou recursos da

Inteligéncia Artificial para efetuar sua
revisao gramatical.
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Setor

automotivo em
disrup¢ao

proveitando a oportunidade que

AutoData me deu, gostaria de fazer

um paralelo entre o periodo em que

fui presidente da Anfavea, de 2004
a 2007, e o atual cenario de disrupcao na
industria automotiva. Quais eram os prin-
cipais desafios naquela eépoca? Aumentar
o volume de vendas e acessar, de forma
robusta e sustentavel, 0 mercado de ex-
portacao, superando o obstaculo da falta
de competitividade do nosso setor.

Apos duas décadas, os temas continu-
am muito semelhantes, mas intensificados
pela rapidissima chegada da eletrificacao
e das inovagoes tecnologicas. Apesar de
atingirmos quase 4 milhdes de unidades
em 2013, a industria nao repetiu esse nivel
nem sustentou trajetoria consistente de
crescimento de vendas.

No cenario atual, em que 0s consu-
midores demandam alta qualidade com
tecnologias globais embarcadas, o cami-
nho para o crescimento passa por adequar
a carga tributaria e as taxas de juros —
ambas entre as mais altas do mundo —,
alinhando-as aos niveis praticados pelos
paises que produzem, comercializam e
exportam veiculos de forma competitiva.

Rogelio Golfarb foi
presidente da Anfavea
de 2004 a 2007, quando
ocupava a diretoria de
assuntos corporativos
da Ford para a América
do Sul

Comrelacao ao futuro, possuimos uma
das maiores reservas mundiais de terras
raras e minerais criticos. Contamos com
grandes empresas especializadas em mi-
neracao e refino, fabricantes de baterias
convencionais e um robusto parque in-
dustrial automotivo — estrutura presente
€m pouCcos paises.

Neste contexto, o grande desafio do
momento & construir uma politica indus-
trialde Estado de longo prazo para a indus-
trializacao dos minerais e que possibilite
ao Brasil acompanhar o ritmo acelerado
da inovacao tecnologica do setor. Com
isto, o Pais podera se posicionar como
produtor de veiculos de alta intensidade
tecnologica e exportador global de solu-
coes voltadas a eletrificacao.

Temos uma vocacao industrial cente-
naria e ja demonstramos, mais de uma
vez, aresiliéncia e a capacidade inovadora
do setor de transformacao. Ainda assim,
considero que 0 momento & decisivo para
o futuro da industria automotiva nacional. A
alternativa nao e continuarmos produzindo
apenas o involucro dos veiculos sem a
densidade tecnologica e a capacidade
de inovacao que nosso posicionamento
singular em termos de riquezas minerais
e industrial nos permite alcancar.

Vivemos um momento importante e
urgente. Nossas jazidas minerais possuem
relevancia estratégica comparavel a do
programa do pre-sal, pois tém potencial
geopolitico para posicionar o Pais como
um polo de desenvolvimento e exportacao
de tecnologia de ponta.

Por isto, € fundamental estabelecer
um marco regulatorio adequado para o
setor mineral, conectado a producao local
de componentes de alta tecnologia, alem
de avancar na execucao de planos consis-
tentes de curto, meédio e longo prazo. Se
soubermos transformar nossas riquezas
minerais em capacidade industrial e tec-
nologica, o Brasil deixara de ser apenas
um fornecedor de matéria-prima para
ocupar um espaco de protagonismo na
nova cadeia global da mobilidade, da
eletrificacao e das tecnologias de alto
valor agregado. L]
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Gonhecer
limites,
Integrar-se
a0 mundo

Retracao e aprendizado: se crescimento nao
trouxer vantagens estruturais de competividade
ganhos sdo limitados.

Por Marcio Stéfani

Fabrica da Caterpillar em Campo Largo, PR — 2010

€ 0S anos 2000 representaram o
auge e a afirmacao da industria au-
tomotiva brasileira no cenario global
adécada de 2010 revelou, comigual
intensidade, seus limites e fragilidades de
forma muito contundente. Foi um periodo
de contrastes marcantes.
Iniciado sob o impacto de recordes
historicos de producao e vendas rapi-
damente se transformou em um dos
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momentos mais desafladores da traje-
toria recente do setor. Em poucos anos
a industria saiu de um patamar proximo
de 4 milhoes de veiculos produzidos para
enfrentar uma das mais severas retracoes
de sua historia. Mais do que uma crise
conjuntural tratava-se de mais um ponto
de severa inflexao.

Mais uma vez a trajetoria do setor se
entrelaca, entao, com a atuacao da An-
favea que, ao longo da decada, sob as
presidencias de Cledorvino Belini, Luiz
Moan Yabiku Junior e Antonio Megale foi
chamada a encontrar solucoes e coorde-
nar respostas para um setor pressionado
simultaneamente por mudancas economi-
cas, industriais, tecnologicas e ambientais.

DO AUGE A RETRACAO

O inicio da década foi marcado pelo
otimismo. A combinacao de credito abun-
dante, crescimento da renda e expansao
do consumo sustentou um ciclo vigoroso
de vendas e producao. Em 2013 o Brasil
atingiu seu recorde historico, com a venda
de quase 3,8 milhdes de veiculos.

Naquele ano o Pais assumiu a posicao
de terceiro maior mercado mundial, mas
0 ciclo mostrou-se mais fragil do que pa-
recia. A partir de 2014 a reversao foi rapida
e profunda. A deterioracao do ambiente
econdomico, a instabilidade politica e o
encarecimento do crédito provocaram a
retracao abrupta do mercado.

A producao caiu, a ociosidade industrial
atingiu niveis elevados e toda a cadeia au-
tomotiva, das montadoras aos fabricantes
de autopecas, foi obrigada a ajustar estru-

Fabrica da CNH em Sorocaba, SP — 2010
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2010 - 2013
Cledorvino Belini

Fabrica da Hyundai em Piracicaba, SP — 2012
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2013 -2016
Luiz Moan Yabiku Junior

2016 - 2019
Antonio Megale

turas e a redimensionar suas operacoes.

Mais do que uma queda de vendas o
periodo expods fragilidades estruturais que
haviam sido encobertas pelo crescimento
acelerado dos anos anteriores. Diante des-
te cenario a reacao passou, novamente,
pela articulagao da Anfavea.

Coube a entidade intensificar o dialogo
com o governo e com os diversos elos da
cadeia produtiva em busca de medidas
para preservar a base industrial construida
ao longo de déecadas.

Neste contexto iniciativas como o
Inovar-Auto, na primeira metade da de-
cada, buscaram estimular investimentos
e eficiéncia energética para equilibrar a
crescente pressao das importacoes.

Ainda assim os desafios se mostraram
mais amplos. A evolucao tecnologica da
industria global, somada a necessidade
de aumento de competitividade, passou
a exigir uma agenda mais estruturada e
de longo prazo. E foi neste ambiente que,
Jjano fim da década, apos longo periodo
de negociagao, surgiu o Rota 2030, com
foco em eficiéncia energética, seguranca
e desenvolvimento tecnologico.

Divulgacao/Hyundai

INTEGRAGAO INTERNACIONAL

Foi tambem nesta década, e princi-
palmente durante a gestao de Luiz Moan,
que as relacoes institucionais da Anfa-
vea passaram por um novo processo de
fortalecimento e modernizacao. O Brasil
ampliou sua insercao no ambiente auto-
motivo internacional, com sua participacao
junto a OICA, entidade sediada na Europa
que reune as associacoes nacionais de
fabricantes de veiculos de todo o mundo.

Esta aproximacao permitiu ao setor
automotivo brasileiro acompanhar as
transformacoes globais, ampliando sua
participacao em debates internacionais
ligados a competitividade, politicas indus-
triais, requlamentacoes tecnicas, seguran-
ca veicular, emissoes, sustentabilidade,
conectividade e novas tecnologias.

Mais do que uma aproximacao insti-
tucional este movimento representou um
passo importante no processo de inte-
gragao da industria brasileira ao cenario
automotivo global. O Pais passou a ter
acesso as discussoes estratégicas que
comecavam a redefinir os rumos da mo-
bilidade mundial e atravessava profundas
transformacoes tecnologicas.

As entidades representativas dos di-
ferentes segmentos do setor automotivo
- montadoras, fabricantes de autopecas,
concessionarios e associacoes ligadas a
cadeia produtiva -, em paralelo, passaram
a atuar de forma mais coordenada e inte-
grada. Diante de desafios cada vez mais
complexos consolidou-se a percepcao de
que muitos dos problemas estruturais da
industria exigiam posicionamentos con-

Fabrica da Toyota em Sorocaba, SP — 2012
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Fabrica da DAF Caminhoes em Ponta Grossa, PR — 2013

Fabrica da Nissan em Resende, RJ - 2014
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juntos e maior alinhamento institucional.

Esta aproximacao contribuiu para
fortalecer o dialogo setorial e ampliar a
capacidade de articulacao do segmento
diante de temas como competitividade, tri-
butacao, comércio exterior, infraestrutura,
inovacao tecnologica, eficiencia energética
e sustentabilidade.

TRANSFORMAGOES

Enquanto enfrentava suas proprias di-
ficuldades a industria automotiva global
iniciava uma transformacao profunda. A
eletrificacao, a conectividade e as novas
exigéncias ambientais e tecnologicas
passaram a redesenhar o futuro do setor,
alterando padroes de investimento, de-
senvolvimento e competicao.

Inserido no contexto o Brasil passou a
conviver com um duplo desafio; recuperar
sua competitividade interna e adaptar-se
a uma nova logica global cada vez mais
exigente. A década de 2010, assim, marcou
0 momento em que a industria brasileira
deixou de enfrentar apenas ciclos eco-
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Fabrica da BMW em Araquari, SC — 2014

ndmMIcos e passou a lidar com mudancas
estruturais de maior amplitude.

No fim da década a industria automo-
tiva brasileira ja nao era a mesma. Mais
cautelosa, mais pressionada e inserida
em um ambiente significativamente mais
complexo, entrou nos anos seguintes dian-
te da necessidade clara de se reinventar.

Os anos 2010 nao foram, portanto, ape-
nas uma fase de retracao. Foram, sobre-
tudo, um periodo de aprendizado e mos-
traram que o crescimento, quando nao
acompanhado de ganhos estruturais de
competitividade, pode se revelar limitado.

O trabalho realizado pela Anfavea neste
periodo deixou evidente a importancia da
articulacao institucional em momentos
criticos. E, principalmente, indicou que
o futuro da industria dependeria de sua
capacidade de adaptacao a um cenario
global em rapida transformacao. m

O autor deste texto utilizou recursos da
Inteligéncia Artificial para efetuar sua
revisao gramatical.

Fabrica da Honda em ltirapina, SP - 2019
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icoes

aprendidas
“ajudam a
planejar melhor

uito ja se escreveu sobre os ciclos

econdmicos do Brasil, que histo-

ricamente alterna periodos de re-

cessao, depressao, recuperacao
e prosperidade. Mas nao posso deixar de
voltar ao tema da contracao e da expan-
sao da economia ao olhar pelo retrovisor
e fazer um balanco do periodo em que
tive o privilégio de presidir a Anfavea, de
2010 a 2013,

Aqueles foram anos desafiadores para
o Brasil e para o mundo devido ao esforco
para superar o impacto da crise financeira
de 2008 - uma recessao global desenca-
deada pelo colapso do mercado imobilia-
rio nos Estados Unidos e pela faléncia de
grandes instituicoes financeiras.

No Brasilapostamos em um movimento
anticiclico, estimulando investimentos para
manter o nivel de atividade econdmica.
Articulamos medidas de apoio ao consumo
que trouxeram resultados muito positivos
e, também, trabalhamos para estruturar
um programa que mudou efetivamente o
padrao dos veiculos nacionais.

Como resultado alcancamos recordes
de producao. Foram 3 milhoes 640 mil ve-
iculos produzidos em 2010 e 3,4 milhdes
nos dois anos seguintes. Isto representa,
na pratica, 1 milhao de veiculos acima do
volume produzido em 2025,

Por outro lado nosso esforco para
constituir uma politica setorial coerente

Cledorvino Belini foi
presidente da Anfavea de
2010 a 2013 e também
presidente da Fiat e da
Fiat Chrysler na América
Latina

e duradoura resultou na criagao do pro-
grama Inovar-Auto em 2012. O programa
trazia metas especificas ousadas de inves-
timentos minimos em P&D para inovacao
e investimentos em engenharia, TIB, de
tecnologia industrial basica, e capacitagao
de fornecedores. Alem disso estabelecia
padroes elevados de eficiéncia energeética
e seguranca veicular.

Este breve balanco tem por objetivo
recordar licoes aprendidas a fim de ajudar
a projetar o futuro da industria automotiva
e da economia brasileira. O que vivemos
naquele periodo reforca a necessidade de
concentrarmos esforcos no planejamento
de medio e longo prazo, para buscar de-
senvolver o mercado conforme sua po-
tencialidade e contribuir para um cenario
econdmico mais previsivel e estavel. Pre-
cisamos incentivar o debate e influenciar
a esfera publica sobre a necessidade de
maior equilibrio macroecondmico e de um
compromisso de todos os niveis de po-
der com um projeto de desenvolvimento
nacional.

O Brasiltem muito a crescer. Analisando
apenas o setor automotivo observamos
que 0s mais de 200 milhdes de brasilei-
ros operam uma frota circulante de 50
milhoes de veiculos. Isso representa um
veiculo para cada quatro habitantes. Este
€ indicador de que ha espaco para duplicar
nossa frota, expandindo a producao com
consequente aumento de emprego, renda
e arrecadacao.

O desafio e atenuar ou eliminar o com-
portamento ciclico da economia brasileira,
para que o Pais cresca de modo estavel,
aproveitando as muitas janelas de opor-
tunidade que a inovacao pode abrir. Um
dos caminhos € concentrar investimentos
em infraestrutura - o crescimento exige
energia, sistema viario de qualidade, portos,
aeroportos, terminais etc. Tal investimento
Cria a base necessaria para a economia se
expandir e, aléem disso, € em si um vetor
de desenvolvimento.

Aprendi, ao longo dos anos, que o Brasil
€ um pais cuja economia € marcada por alta
volatilidade mas, também, por comprovada
resiliéncia e capacidade de recuperacao. m
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Nova geracao de
modelos nacion
como 0 VW Tera

ais,

A década da pressao
permanente

Grande desafio: enfrentar cendrio global dindmico e disputado a bordo de legado
de 70 anos de experiéncia acumulada.

Por Marcio Stéfani

e nas decadas anteriores a Anfavea
ajudou a construir, a proteger € a ex-
pandir a industria automotiva brasi-
leira o ciclo iniciado em 2020 passou
a exigir da entidade algo mais complexo:
administrar, simultaneamente, a transicao
e um reposicionamento estrategico.
Foram anos vividos sob tres presiden-
tes, Luiz Carlos Moraes, Marcio de Lima
Leite e, agora, como primeiro presidente
executivo da entidade, Igor Calvet, periodo

no qual a industria passou a operar sob
pressao praticamente continua.

QUARENTENA

O ciclo se iniciou sob o impacto de
um evento inesperado e de proporcoes
globais: a pandemia do covid-19. A para-
lisacao de fabricas, a ruptura das cadeias
internacionais de suprimentos, a escassez
de componentes, em especial semicondu-
tores, e a volatilidade da demanda criaram

Maio 2026 | AutoData
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um ambiente de instabilidade raramente
visto na historia recente do setor.

Mais do que crise sanitaria tratou-se
de choque sistémico que expds a de-
pendéncia global da industria e alterou
profundamente sua dinamica operacional.
Superada a fase mais aguda o setor pas-
Sou a conviver com um problema menos
visivel, porem igualmente relevante: a di-
ficuldade de retomar niveis consistentes
de producao e vendas.

Nos ultimos anos o Brasil manteve
uma das mais completas bases indus-
triais automotivas do mundo, construi-
da ao longo de decadas, mas passou a
operar com significativa ociosidade. Esse
descompasso reacendeu debates antigos
- e nunca totalmente encerrados - sobre
competitividade, custo Brasil, insercao in-
ternacional e a necessidade de ampliar as
exportacoes como forma de equilibrar a
equacao produtiva.

Em paralelo a indUstria ingressou em
um dos momentos de transformacao tec-
noldgica mais intensos de sua trajetoria.
Eletrificacao, conectividade, digitalizacao
€ novas exigencias ambientais deixaram
de ser tendéncias e passaram a determi-
nar decisoes de investimento e de de-
senvolvimento de produtos.

Neste contexto a atuacao da Anfavea
passou a defender uma transicao com-
pativel com as caracteristicas brasileiras,
valorizando rotas tecnologicas como bio-
combustiveis, hibridos flex e uma visao
mais abrangente da descarbonizacao.

Apds 48 anos, histdrica sede
da Anfavea deixa Avenida
Andpolis, em Sao Paulo
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2019 - 2022
Luiz Carlos Moraes

2022 - 2025
Marcio de Lima Leite

E neste ambiente que se consolidou
o Mover, programa de mobilidade verde
e inovacao. Mais do gue um instrumento
regulatorio o Mover representou tentativa
de alinhar politica industrial, sustentabili-
dade e desenvolvimento tecnologico em
um momento de duvidas.

A partir de sua implementacao o setor
automotivo brasileiro ingressou naquele
que é, comprovadamente, o maior ciclo
de investimentos da historia recente da
industria no Pais, com anuncios bilionarios
das montadoras destinados a moderni-
zacao de fabricas, desenvolvimento de
novos produtos, nacionalizacao de tec-
nologias e adaptacao as novas rotas de
descarbonizacao.

CONCORRENCIA ACIRRADA

Na sequéncia, ja em meio ao processo
de reorganizacao da industria, um novo
fator de pressao emergiu com forca: a
chegada acelerada de produtos e fabri-
cantes com origem na China ao mercado
brasileiro.

Divulgacéo/Anfavea

Na pandemia de
Covid-19, indiistria
automotiva mobilizou
suas estruturas para
atender as necessidades
da sociedade. Stellantis
reparou respiradores dos
hospitais

Divulgacéo/Stellantis
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A expansao destas empresas, espe-
cialmente no segmento de veiculos ele-
trificados, introduziu um novo patamar
de competicao, mais tecnolégico e com
dinamicas comerciais distintas. Para a in-
dustria instalada no Pais 0 movimento im-
pOs a necessidade de respostas rapidas,
ao mesmo tempo em que reforcou a im-
portancia de politicas que estimulassem
a producao local, garantindo condi¢oes
equilibradas de concorréncia.

A TRANSFORMAGAO DA PROPRIA ANFAVEA

Em paralelo as mudancas do setor a
propria Anfavea atravessou processo de
transformacao institucional. A entidade
deixou sua historica sede na Avenida In-
dianopolis, em Sao Paulo, e se instalou
em um moderno edificio empresarial na
regiao da Avenida LLuiz Carlos Berrinicom
a Avenida dos Bandeirantes, também na
Capital, numa mudanca simbolica de um
novo momento.

Mais relevante ainda foi a decisao de
profissionalizar sua gestao. Com a che-
gada de Igor Calvet a Anfavea passou a
ter, pela primeira vez em sua historia, um
presidente profissional, refletindo a cres-
cente complexidade do ambiente institu-
cional e a necessidade de uma atuacao
ainda mais estruturada junto ao governo,
ao Congresso e aos diversos agentes da
cadeia produtiva.

Assim, de 2020 a 2026, a industria au-
tomotiva brasileira atravessou um dos pe-

Novos investimentos na
produgao nacional: CAOA
Changan, RS 5 hilhdes
em Andpolis, GO

Polo Automotivo de

Porto Real passou por
transformagoes e passara
a produzir outras marcas
da Stellantis

Divulgagao/CAOA

riodos mais desafiadores de sua historia
recente. Nao se tratou apenas de superar
crises conjunturais mas de se reposicionar
diante de uma transformacao sem pre-
cedentes, uma nova ordem tecnologica,
ambiental e competitiva.
Paradoxalmente e justamente neste
ambiente de transformacoes e incertezas
que o Brasil alcancara, em 2026, a marca
historica de 100 milhdes de veiculos pro-
duzidos, consolidando-se como um dos
principais polos automotivos do mundo e
evidenciando a forca de uma base indus-
trial construida ao longo de sete décadas.

0 FUTURO EM ABERTO

Ao que tudo indica, este processo esta
longe de se encerrar. A combinacao de
transformacao tecnologica acelerada, re-
arranjos geopoliticos, pressao competitiva
internacional e a necessidade de conso-
lidar os investimentos produtivos no Pais
indica que 0s proximos anos exigirao ainda
mais da industria e, porque nao dizer, da
propria Anfavea.

O desaflo deixara de ser apenas resistir
as crises e passara a ser ainda maior: trans-
formar o legado construido em vantagem
competitiva para enfrentar um cenario glo-
bal cada vez mais dinamico, em evolucao
e disputado. m

O autor deste texto utilizou recursos da

Inteligéncia Artificial para efetuar sua
revisao gramatical.
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Transformagao,

dialogo e futuro

urante quase 70 anos, a Anfavea

foi conduzida por presidentes re-

presentantes das fabricantes as-

sociadas. Coube a mim a honra e
a responsabilidade de ser o ultimo pre-
sidente eleito dentro desse modelo de
governanca.

O setor automotivo mundial atraves-
sava — e continua atravessando — uma
transformacao profunda. Eletrificacao,
biocombustiveis, digitalizacao, mudancas
regulatorias, avanco das importacoes e
protagonismo da China alteraram rapi-
damente o ambiente competitivo global.

Assumi a presidéencia em um dos mo-
mentos mais delicados da historia recente.
O mundo ainda sofria os impactos da pan-
demia, a escassez de semicondutores in-
terrompia linhas de producao e os conflitos
internacionais agravavam a instabilidade
logistica e economica.

Internamente, era hora de modernizar
a entidade, fortalecer sua presenca ins-
titucional em Brasilia e aproximar ainda
mais a Anfavea das fabricas e das decisoes

Marcio de Lima Leite foi
presidente da Anfavea no
periodo de 2022 a 2025.
E membro do Conselho
de Desenvolvimento
Econdmico e Social
Sustentdvel do Governo
Federal, vice-presidente
da FIESP, membro do
Conselho Estratégico da
FIEMG e presidente da
Camara Automotiva da
FIEMG. Também ocupa o
cargo de vice-presidente
sénior da Stellantis

estratégicas do Pais. A tradicional sede
em Sao Paulo também ja nao representa-
va as necessidades de uma industria em
transformacao e, por isso, conduzimos a
mudanca para novas sedes em Sao Paulo
e Brasilia.

Tambem avancamos na aproximacao
institucional com a industria de autopecas
e a rede de concessionarias, N0 Mesmo
momento em que, paralelamente, o Brasil
enfrentava crescimento expressivo das
importacoes de veiculos eletrificados fa-
vorecidos pela aliquota zero. A Anfavea
atuou de forma decisiva ha recomposicao
gradual dessas tarifas, buscando condi-
coes mais equilibradas para a industria
instalada no Pais e para a preservacao
dos investimentos locais.

Nesse periodo nasceu o Programa Mo-
ver, Mobilidade Verde e Inovacao, marco
importante para estimular pesquisa, de-
senvolvimento, producao local e descar-
bonizacao. Tambéem avancou o programa
Combustivel do Futuro, reforcando o pro-
tagonismo brasileiro na mobilidade sus-
tentavel e valorizando os biocombustiveis.

Outro desafio era renovar a frota na-
cional, envelhecida apos a pandemia. A
Anfavea trabalhou intensamente na cons-
trucao do programa do carro verde, volta-
do aos veiculos de entrada, cuja resposta
do mercado foi imediata.

Esse ambiente de previsibilidade e
conflanca ajudou a impulsionar o maior
ciclo de investimentos da historia recente
do setor, com mais de US$ 30 bilhdes
anunciados pelas fabricantes. Tambem
viabilizamos o retorno do Salao do Auto-
movel e fortalecemos eventos nacionais
e internacionais importantes.

Ao final da minha gestao, permaneceu
a conviccao de que a forca da Anfavea
sempre esteve na capacidade de dialo-
gar com transparéncia, responsabilida-
de e éetica com trabalhadores, governo,
fornecedores, concessionarios e toda a
sociedade.

Mais do que representar uma indus-
tria, a Anfavea continua representando um
compromisso permanente com o desen-
volvimento do Brasil. L]
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Herdeiros de Xiaoping
chegam para muglar 0
mercado no Brasil

Quem chegou, quem vem € o que muda para o consumidor brasileiro
nesta nova era da industria automotiva

Por Lucia Camargo Nunes

industria automotiva chinesa dei-
xou de disputar apenas com preco
menor e passou a incluir em seus
produtos o suprassumo da corrida
tecnologica e de experiéncias dentro de
um veiculo. O Auto China 2026 traduziu
muito bem essa mudanca de patamar.
Em termos historicos o mercado auto-
motivo brasileiro passou por quatro eras

distintas. As Big Four, Ford, General Motors,
Volkswagen e Fiat, criaram a base produ-
tiva dos anos 1960 a 1980. Toyota, Honda
e Nissan trouxeram eficiéncia e conflanca
Nos anos 1990. Hyundai e Kia inovaram no
design nos anos 2000. O momento atual
& de disrupcao tecnologica liderada por
marcas chinesas que democratizam o luxo
eletrificado.
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Os numeros sustentam a percepgao:
em 2025 a China exportou 8,3 milhdes de
veiculos, crescimento de 30% sobre 2024
e volume mais que o dobro dos 4 milhoes
embarcados pelo Japao, segundo coloca-
do no ranking global - posto que o Japao
ocupou por décadas antes de perder para
0s chineses ha dois anos.

Para o mercado brasileiro o impacto
vai muito além da importacao de veicu-
los. Trata-se de um redesenho da cadeia
de consumo e producao. A qualidade e
a automacao chinesas chegaram a um
nivel que obriga as fabricantes tradicionais
a escolher pela parceria estratégica ou
pela perda de relevancia. A avaliacao e
de Ricardo Roa, consultor especializado
e lider do setor automotivo da KPMG, que
retornou de sua mais recente imersao no
pais asiatico.

Para Roa o que se vé nas ruas de Pe-
quim e Xangai, hoje, € o que vai ditar o
comportamento do motorista brasileiro
amanha, num ambiente em que o software
e o conforto disputam o protagonismo
com a mecanica.

FABRICAS SEM PRECEDENTES

Percorrer os corredores da Auto China
2026 e visitar estandes como o da Xiaomi
confirmou para Roa o que os dados ja si-
nalizavam: a manufatura chinesa mudou
de nivel.

O consultor, que visitou as instalacoes
da Xiaomi em Pequim, descreve o que en-
controu: “‘Eu nunca tinha visto uma fabrica

AutoData | Maio 2026

D19 é o maior e mais
tecnoldgico Leapmotor ja
produzido

As fabricantes chinesas e seus parceiros
locais devem investir USS 7,4 bilhdes

no Brasil até o fim da decada, um terco
do total de USS 22 bilhdes que todas

as montadoras instaladas no Pais estao
aplicando no mesmo periodo.

daquela forma, totalmente automatizada.
E um padrao em que a fabrica inteira &
branca, da uma visao mesmo daquele
negocio tecnologico de futuro. Os robos
sa0 brancos, todo o piso é branco, poucos
funcionarios”

O resultado dessa linha de producao vai
além de um mero meio de transporte pois
€& um dispositivo conectado. A Xiaomi, que
migrou dos smartphones para os carros,
€ 0 exemplo mais concreto da transicao,
com veiculos que se integram ao ambiente
domeéstico do usuario.

No segmento de luxo a distancia com
relacao aos icones europeus ja nao € tao
nitida. Durante visita a Nio, empresa dedi-
cada ao topo da piramide executiva, Roa
destacou o refinamento da experiéncia de
bordo. A grande novidade foi o software de
suspensao, que mantem o carro estavel
mesmo sobre terreno irregular.

‘A experiéncia do carro deles € um
padrao no estilo Rolls Royce chinés, fu-
turista. O software de suspensao permite
que O carro passe em buraco e continue
estavel. Vocé pode tomar vinho ali dentro
sem derramar.’

Esse foco no que Roa chama de expe-
riéncia 5D, que vai do aroma da cabine a
softwares de massagem de série, indica
que a China entendeu que o valor agrega-
do deixou de estar no motor e migrou para
0 bem-estar de quem ocupa o veiculo,
especialmente no banco traseiro.

n
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Lepas L6

MUDANGA DE PERCEPGAOQ

No Brasil a presenca da industria chi-
nesa ja superou a fase da desconfianca.
Se de 2022 a 2024 a consolidacao de BYD,
GWM e Caoa Chery representou a primeira
safra o biénio 2025-2026 indica a chegada
de uma segunda, com foco em prestigio.

Zeekr, Avatr, Denza e Wey querem
redefinir o conceito de luxo, desafiando
o quarteto alemao Audi, BM\W/, Merce-
des-Benz e Porsche com tecnologia e
precos que os europeus ainda custam a
acompanhar.

Enquantoisso BYD, GWM e Caoa Chery
Jja se tornaram lideres em segmentos es-
pecificos. Em 2025 as marcas chinesas
emplacaram 187,3 mil veiculos no Brasil,
crescimento de 55,6% sobre 2024, res-
pondendo por 7,3% do total de 2 milhoes
550 mil veiculos leves vendidos no Pais.

PLANOS DISTINTOS

ABYD utilizou o palco de Pequim 2026
para apresentar o Qin Max e o Seal 08,
modelos que devem chegar ao Brasilcom
baterias Blade de maior densidade e efi-
ciéncia. A fabrica de Camacari, BA, cons-
truida do zero nas antigas instalacdes da
Ford com investimento de US$ 1,1 bilhao,
€ 0 maior complexo industrial da BYD fora
da China e deve chegar a 300 milunidades
por ano ate 2030.

No segmento de luxo a BYD opera
pelo braco Denza, originalmente uma

joint venture com a Mercedes-Benz. Ja
estao a venda no Brasil o SUV D5 hibrido
de 677 cv por R$ 436 mil, e a shooting
brake esportiva Zg GT, com quase 1 mil
cv, por R$ 650 mil.

AGWM confirmou doze novidades para
2026, como o recem-lancado Tank 300
PHEV com tecnologia flex, desenvolvida
na China para a matriz energética brasi-
leira, e 0 Ora 5, SUV médio 100% elétrico.

A marca tambem deve importar o Tank
700 Hi4-Z PHEV, utilitario que mira os jipes
de luxo tradicionais, e o Haval H7, com
4m78 e sistema hibrido plug-in de 394 cv,
ocupando o espaco que vai dos modelos
H6 ao Ho. Ja o H4, SUV mais compacto,
com 4m47 metros, disputa o segmento
dos Creta e HR-V com sistema hibrido
convencional de 243 cv e desempenho
acima de 20 km/lem ciclo urbano, preco
esperado abaixo de R$ 200 mile chegada
prevista para o segundo semestre.

O programa de investimentos da GWM
soma R$ 10 bilhdes de 2022 a 2032. A
planta de Iracemapolis, SP, comprada da
Mercedes-Benz, tem capacidade atual
em torno de 50 mil unidades por ano, in-
suficiente para as suas metas. A saida esta
numa segunda fabrica em negociacao no
Espirito Santo, com previsao de operagao
ate 2029, capacidade de 200 mil unidades
por ano e investimento de US$ 2.8 bilhdes.

No segmento aspiracional a GWM
opera pela divisao Wey. O Wey 07, unico
modelo da marca no Brasil, € um SUV hi-
brido plug-in de seis lugares com motor 1.5
turbo e dois motores elétricos, totalizando
517 cv, aceleracao de 0 a 100 km/h em
4,9 segundos e bancos de massagem em
todas as fileiras, por R$ 429 mil.

A Geely retorna ao Brasil com postura
muito mais robusta do que em sua primeira
passagem. Em novembro de 2025 adqui-
riu 26,4% da Renault do Brasil, garantindo
acesso imediato a mais de 270 pontos
de venda da rede francesa e a producao
de eletrificados em Sao Jose dos Pinhais,
PR, com investimento conjunto de R$ 3,8
bilhoes.

A Geely acaba de lancar o EX5 EM-,
hibrido plug-in de alta eficiéncia e que sera
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produzido no Brasil no inicio de 2027, € ja
vende desde o fim de 2025 o EX2, hatch
elétrico compacto que concorre com o
BYD Dolphin Mini a partir de R$ 120 mil, e
o EX5 SUV médio elétrico, que parte de
R$ 2058 mil. A Geely utiliza a plataforma
GEA, compartilhada com projetos de bai-
xas emissoes da Renault, com meta de 50
mil unidades por ano até 2030.

JAC: DO PIONEIRISMO A MUDANGA DE ROTA

A trajetoria da JAC Motors no Brasil,
marca que em 2011 abriu as portas para a
nova era dos carros chineses aqui, atraves-
sa em 2026 uma de suas transformacoes
mais drasticas.

Este deslocamento € visivel na joint
venture com a Volkswagen em Anhui,
China, onde a JAC assumiu a manufatura
enquanto o comando tecnologico e 0s
planos de produto permanecem com a
V. O mesmo ocorre na parceria com a
Huawei para a criacao da Maextro, marca
de alto luxo em que a visibilidade fica com
a gigante da tecnologia e a JAC entra com
engenharia e escala industrial.

No Brasil os numeros de 2026 refletem
um posicionamento modesto, ao contra-
rio do inicio da década passada, quando
campanhas de marketing e declaracoes
de seu importador apontavam em outra
direcao.

No acumulado do ano a JAC registrou
a venda de apenas 85 veiculos elétricos
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Tank 700

NIO 08

- sendo 74 automoveis e comerciais le-
ves e onze veiculos comerciais pesados.
A rede de concessionarias encolheu e a
exposicao na midia caiu com relacao aos
novos nomes que inundam o mercado.

No Brasila intencao e de uma operacao
focada em nichos especificos, como o de
veiculos comerciais elétricos.

A REINVENGAO DA CHERY

A historia da Chery no Brasil tambem
€ marcada por transformacao profunda. A
empresa evoluiu de importadora de mo-
delos populares para fabricante consoli-
dada sob a parceria com o Grupo Caoa. A
uniao permitiu estabilizar a percepcao de
qualidade e liderar o segmento de SUVs
medios e compactos. Hoje a fabricante de
Anapolis, GO, é referéncia para as novas
marcas que chegam ao Pais.

Em Pequim o grupo teve o lancamento
do Tiggo 9 PHEV, o seda Arrizo 8 Hybrid
e o Omoda 4, focado na integracao de
inteligéncia artificial para entretenimen-
to e assisténcia ao condutor, alinhado a
tendéncia global de veiculos definidos
por software,

Além da Changan e da Avatr, marcas
que o Grupo Caoa ja opera no Pais, sao
esperados o retorno da iCar e a chegada
da Exeed e da Lepas, cada uma direcio-
nada a nichos especificos. Para manter
relevancia a estratégia do grupo aposta
na manutencao de uma rede de servicos
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MG 4

robusta e na atualizacao continua de sis-
temas conectados.

A AFIRMAGAO DAS NOVATAS

A GAC chamou a atencao no Salao
de Pequim com o Hyptec HT 2027, SUV
elétrico de portas asas de gaivota com
autonomia que desafia os limites atuais
da eletrificacao.

A ofensiva de produtos no Brasil ja esta
em andamento: seda e SUVs hibridos e
eletricos com precos competitivos. A GAC
formalizou associacao com a HPE para
producao em Catalao, GO, a partir de 2027,
com investimento de US$ 1,3 bilhao, meta
de 50 mil unidades por ano até 2030 e
rede de 120 concessionarias.

Tambéem do Grupo Chery a Jetour ocu-
pa o segmento de SUVs para viagens e
aventura com seis lancamentos previstos
para 2026. Em destaque os modelos T1 e
T2 hibridos plug-in de visual quadrado, que
oferecem a estética dos jipes de luxo por
cerca de metade do preco, com garantia
de sete anos e rede de cem concessio-
narias prometida para o ano.

A MG Motor, marca britanica sob con-
trole da SAIC, iniciou operacoes oficiais No
Brasil no fim de 2025 com trés elétricos:
o hatch MG4, o SUV MG S5 e o conversi-
vel Cyberster, com planos de montagem
nacional ja em 2026.

Para Roa, mais do que comercializar
veiculos a meta destas marcas € a nacio-

nalizacao de cadeias produtivas inteiras:
‘A chegada de autopartistas sistémicas
tanto para a producao quanto para a re-
posicao sera uma realidade. Em até trés
anos veremos o aumento deste merca-
do [de autopecasl| para ca". Elas chegam
para montar cadeias industriais no Brasil
trazendo fornecedores de autopecas e
sistemistas chineses que devem se fixar
aqui para garantir o aftermarket.

VEM MAIS POR Ai

A chegada de novos players em 2026
€ 0 que Roa chama de “guerra da pizza',
metafora para a disputa por um mercado
que nao cresce na mesma velocidade que
a oferta de novos fabricantes: ‘E como
ter uma pizza em casa € mais pessoas
chegam para comé-la. Vocé vai ter que
corta-la em tamanhos menores. Eu acho
que esta e atendéncia. O share agora vai
comecar a diminuir, com a vinda de brands
com qualidade”.

Dentre os que preparam o bote no mer-
cado nacional destacam-se BAIC, Beijing
Auto, Lynk & Co e Dongfeng.

A BAIC, uma das dez maiores fabri-
cantes da China, ja estuda o mercado
brasileiro para escoar uma parte da sua
enorme capacidade produtiva. Planeja
ter vinte concessionarias no primeiro ano,
com portfolio focado em eletrificados: o
eletrico compacto Arcfox T1, com até 400
quildometros de autonomia, preco esti-
mado em torno de R$ 100 mil, o hibrido
off-road BJ30, com motor de 409 cv, e
o SUV medio urbano X55. A marca tam-
bem considera produgao local no futuro,
seja por montagem CKD ou fabricacao
completa.

A Dongfeng, que para o Brasil adotou
o nome DFM, parte de uma primeira fase
de importacdes e caminha para a produ-
¢ao nacional com uma marca unica para
todos 0s seus veiculos. Os modelos de
lancamento serao dois elétricos: o com-
pacto Box, com vocacao para a mobilidade
urbana com camara 360° e central multi-
midia, e o SUV Vigo, familiar, com até 480
quildmetros de autonomia.

A Avatr, alianca da Changan com a
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Huawei e a CATL, chega pelas maos do
Grupo Caoa. O SUV cupé elétrico Avatr
11, carro-chefe da marca, oferece motor
de 585 cv e autonomia declarada de 710
quildmetros, com direcao autonoma e co-
nectividade de ponta. Ainda sem preco
oficial divulgado, estimado em torno de R$
600 mil, esta em pre-venda para chegada
Nos proximos meses.

A Lynk & Co, marca global nascida da
parceria da Geely com a Volvo, chega este
ano com o SUV hibrido 08 e o totalmente
elétrico Z20, mirando o consumidor que
valoriza design refinado e alta tecnologia.
A marca adotara compartilhamento de
infraestrutura de pos-venda com a Zeekr.

A IM Motors, divisao de luxo do grupo
SAIC, é trazida pela MG para o segundo
semestre, para competir com Denza, Ze-
ekr e fabricantes europeias tradicionais.
Os modelos da IM compartilharao a rede
de concessionarias da MG, que projeta
expandir de 25 para setenta pontos de
venda ate o fim do ano.

O modelo de estreia € o SUV cupé
IM LS6, de 4m91 e entre-eixos de 2m
95, com arquitetura de 800 volts para
recargas ultrarrapidas, motorizacao topo
de linha com 750 cv e aceleracao de 0
a 100 km/h em 3,5 segundos. As telas
digitais internas superam 40 polegadas.
A apresentacao oficial deve ocorrer no fim
de agosto, durante o Festival Interlagos
Carros 2026.

NOVAS BATERIAS E 0 CARREGAMENTO RAPIDO

Atecnologia de propulsac apresentada
no Salao de Pequim 2026 respondeu a
uma das principais objecdes ao elétrico
no Brasil: a autonomia. As novas baterias
de estado solido e os sistemas de car-
regamento ultrarrapido foram grandes
atracdes do evento.

‘Estas facilidades de ter um fast charger
sera o pulo do gato nos proximos anos'’,
projeta Roa. Enquanto isso, a tecnologia
Reev - veiculo eléetrico com extensor de
autonomia a combustao —ja esta disponi-
vel no Brasil pela Leapmotor no modelo
C10, oferecendo resposta a vasta geografia
brasileira sem depender de infraestrutura
de recarga.

A marca opera em parceria com o Gru-
po Stellantis, que detem 21% da Leapmo-
tor e distribui seus carros fora da China
pela Leapmotor International. No Brasil
comercializa o C10 Reev e 100% elétrico
e 0 SUV compacto B10 eletrico. Amonta-
gem nacionalem Goiana, PE, esta prevista
para 2027, com capacidade de até 50 mil
unidades por ano dentro do ciclo de R$
30 bilhdes que a Stellantis aplica no Brasil
d 2025 a 2030.

VW, FIAT, GM ETOYOTA: ADAPTAGAO ACELERADA.

O cenario para as montadoras tradi-
cionais & de adaptacao acelerada. Roa
aponta que o caminho para estas gigantes
sera a formacao de parcerias tecnologicas
COM 0S Proprios chineses, como ja ocorre
na Europa: ‘E aquele do melhor unir para
crescer’, observa. A verticalizacao produti-
va - marcas como a Leapmotor produzem
internamente 65% dos componentes do
carro — da uma vantagem em custos que
0 modelo de terceirizacao ocidental nao
consegue acompanhar.

No Brasil de 2026 esta eficiéncia se
traduz em precos agressivos que forcam
a readequacao nas tabelas e nas mar-
gens de lucro das marcas estabelecidas.
A tese do "automovel de software” saiu
das projecoes futuristas para ocupar o
centro das linhas de montagem atuais,
e desembarca nos portos nacionais com
interfaces de inteligéncia artificial gene-
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rativa e conducao auténoma de nivel 2.5
como itens de serie.

Com a mudanca tributaria prevista para
2027 a producao local tende a ser a unica
forma de garantir relevancia a longo prazo.
O calendario tarifario confirma a urgéncia:
o imposto de importacao para elétricos
e hibridos montados ou semimontados,
SKD, volta aos 35% a partir de julho, e kits
totalmente desmontados, CKD, tém alta
programada para 0 mesmo patamar em
Jjaneiro de 2027.

A corrida para antecipar importacoes
colocou o Brasil como quinto maior com-
prador de veiculos da Chinaem 2025, com
322,12 milunidades importadas, bem acima
das 187.3 mil emplacadas no periodo-,
atras de México, Russia, Emirados Arabes
e Reino Unido.

O Mexico oferece um contraponto que
merece atencao. Com tarifa de 50% sobre
carros chineses o pais registrou 306,6 mil
veiculos da China vendidos em 2025, ou
20% de um mercado de 1,5 milhao de uni-
dades por ano.

O protecionismo desacelerou as
importacdes mas os chineses seguem
presentes. A formula mexicana seria
mais destrutiva para nos: enquanto o
pais opera um modelo exportador com
cadeia de fornecedores enxuta o Brasil
construiu décadas de cadeia produtiva
local, estrutura que uma abertura colo-
caria em risco.

INVESTIMENTOS CHINESES NO BRASIL

O historico das marcas chinesas no Bra-
siltem mais tropecos do que se costuma
lembrar. Lifan, Effa, Chana, Haima e a pro-
pria Geely, em sua fase inicial, sairam do
mercado deixando clientes sem pecas de
reposicao e veiculos desvalorizados. A sa-
ida mais recente de Neta e Seres, marcas
de passagem fugaz, € o exemplo de que o
mercado brasileiro exige folego financeiro
e rede de concessionarias solida.

Roa pondera: "As chinesas que terao
relevancia no Brasil sao as que ja estao
se estruturando de uma forma relevante
para produzir, ficar e crescer dentro disso”.

A escala dos comprometimentos ja
anunciados deixa claro que elas vieram
para ficar. As fabricantes chinesas e seus
parceiros locais devem investir US$ 7.4
bilhdes no Brasil até o fim da década, um
terco do total de US$ 22 bilhdes que todas
as montadoras instaladas no Pais estao
aplicando no mesmo periodo. O resultado
projetado € uma capacidade instalada su-
perior a 1 milhao de veiculos por ano, em
dez linhas de producao de nove marcas.

Roa avalia que o automovel deixou de
ser definido por cavalos de poténcia ou
torque para se tornar uma plataforma de
servicos e conveniéncia. O “sentimento
patridtico” que move o consumo interno
na China, onde os estandes das marcas
locais estavam visivelmente mais cheios
do que os de gigantes europeus e esta-
dunidenses, comeca a encontrar eco no
Exterior pela percepcao de valor.

As fabricantes tradicionais que nao
conseguirem internalizar a agilidade do
software e a sofisticacao da experiéncia
na cabine correm o risco de se tornar
fabricantes de hardware para sistemas
operacionais alheios.

Apizza, diz Roa, tera pedacos cada vez
menores. Mas quem ganha € o consumi-
dor, que agora tem a disposicao o que ha
de mais moderno na mobilidade global
- aprecos cada vez mais competitivos. O
Salao de Pequim de 2026 mostrou que a
régua do mercado subiu e que a industria
tradicional tera que correr para acompa-
nhar o Nnovo ritmo. [
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resfriar

Resfri Ar é tri

Fabricante de climatizadores conquista certificagdo global de qualidade pelo
terceiro ano consecutivo, concedido pelo Grupo Paccar, dono da DAF

busca por eficiéncia, confiabilidade e de-

sempenho na industria automotiva pas-

sa, inevitavelmente, por quem esta nos

bastidores da operacdo: os fornecedores.

E nesse cendrio altamente competitivo
gue a Resfri Ar reafirma sua relevancia global ao
conquistar, pela terceira vez consecutiva, a certifi-
cacao 10PPM concedida pelo Grupo PACCAR, um
dos mais rigorosos reconhecimentos de qualidade
da cadeia automotiva mundial.

Mais do que um selo, o 10PPM representa um
nivel de exceléncia dificil de alcancar. O critério é
direto e implacavel: menos de 10 falhas para cada
um milhdo de pecas entregues. Na pratica, isso
significa operar com precisdo absoluta em proces-
sos industriais, logistica e controle de qualidade.
Para uma empresa brasileira, com forte presenca
no segmento de climatizagcdo automotiva, repetir
esse feito por trés anos seguidos ndo é apenas um
marco — é uma afirmacdo consistente de compe-
téncia técnica e maturidade operacional.

A premiacdo, realizada em Ponta Grossa (PR),
reuniu fornecedores estratégicos da PACCAR em
nivel global. Representando a Resfri Ar, o CEO Thiago
Castilhos destacou o peso desse reconhecimento
dentro da trajetdria da empresa. Segundo ele, trata-
-se de um reflexo direto de uma cultura organiza-
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cional baseada em melhoria continua, inovacdo
e disciplina industrial. Em um setor onde cada
detalhe impacta diretamente o desempenho
do produto final, manter padrdes elevados de

qualidade deixa de ser diferencial e passa a ser

pré-requisito.

A relacdo com o Grupo PACCAR — que
reune marcas como DAF, Kenworth e Peter-
bilt — reforca ainda mais a importancia dessa
conquista. Ndo se trata apenas de fornecer
componentes, mas de integrar uma cadeia global
onde confiabilidade e consisténcia sdo determinan-
tes. A certificacdo 10PPM avalia ndo sé o produto
em si, mas também o suporte pds-venda, a gestdo
de garantias e a evolugdo dos processos produtivos
ao longo do tempo. Ou seja, € um reconhecimento
gue envolve toda a estrutura da empresa.

Com quase trés décadas de atuacao, a Resfri Ar
construiu uma posicao sélida no mercado nacional
e expandiu sua presenca para diferentes continen-
tes. Seus climatizadores para caminhdes seguem
como carro-chefe, atendendo uma demanda cres-
cente por conforto térmico e eficiéncia energética
no transporte rodoviario. Ao lado deles, solucGes
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como o sistema de ar-condicionado RT 8000 e as
geladeiras automotivas ampliam o portfélio com
foco em tecnologia aplicada ao dia a dia do moto-
rista profissional.

A nova certificacdo reforca ndo apenas a
competitividade da marca, mas também seu pa-
pel estratégico dentro da indUstria automotiva
global. Em um ambiente onde a margem para
erro é minima, consisténcia é tudo — e a Resfri
Ar mostra, mais uma vez, que sabe exatamente
como entregar isso.
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Da China para o0 mundo

Por Andre Barros e Leandro Alves, de Pequim, China

a pouco menos de uma déecada
a industria automotiva nacional
prestava muita atencao nos saloes
europeus, de Frankfurt e Paris, e
estadunidenses, Detroit especificamente.
As tendéncias estavam todas la: as proxi-
mas novidades que desembarcariam no
Pais, as tecnologias que demorariam a
chegar e os carros-conceito que inspira-
riam designers locais. Os olhos, agora, se
voltaram para o outro lado do planeta, na
China. A verdade é que os chineses nao
sO capturaram a tendéncia da eletrifica-
cao. Eles tambéem trouxeram de volta o
interesse pelos saloes.
Claro que dentre as razdes desta mu-
danca esta a crise pela qual os tradicio-

Chineses capturam as atencoes da industria automotiva global
em grandioso salao na Capital Pequim

nais saloes passaram e o desinteresse das
montadoras e do publico ocidental, que
provocaram seu esvaziamento na Europa
e na America do Norte. Neste vacuo, a
ascensao da industria automotiva chinesa
mudou o eixo para o Oriente, onde, de fato,
estao 0s maiores avancos tecnologicos
e novas e promissoras marcas do setor.
Este foi tom do Auto China 2026, que
ocupou treze pavilhdes de dois enormes
centros de exposicoes, que ficam lado
a lado, o China International Exhibition
Center e o Capital International Exhibition
Center, em Pequim. Embora grande parte
das novidades esteja reservada para o
mercado domestico, com mais de 30 mi-
lhdes de unidades vendidas anualmente,
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as fabricantes chinesas estao cada vez
mais buscando novos mercados para seus
produtos. E nao olham apenas paraa Ame-
rica Latina, onde ja fincou suas raizes: seus
ambiciosos planos miram o mercado euro-
peu e, mais a frente, os grandes paises da
América do Norte, o Canada e os Estados
Unidos, quando a confusao com tarifas de
Donald Trump for resolvida.

SUPERLATIVO

Nao ¢é facil caminhar todos os 380 mil
m? do Auto China em Pequim. Para efeito
de comparacao a area total do Salao do
Automovel de Sao Paulo, no ano passa-
do, foi de meros 64 mil m?, incluindo um
espaco para a realizacao de test drives.

Algumas dezenas de marcas, conheci-
das e ainda desconhecidas dos brasileiros,
promoveram centenas de lancamentos
e atrairam a curiosidade do publico, que
compareceu em peso. Alem de forne-
cedores e empresas do ecossistema da
mobilidade: sao mais de 1 mil expositores.

Como tudo e superlativo na China ficou
dificil conferir todas as novidades nao so
pelas distancias a serem percorridas mas,
sobretudo, pela quantidade de pessoas
que se amontoaram proximas aos carros.

AutoData | Maio 2026

Jornalistas - sao mais de 23 mil creden-
ciados: s6 do Brasil foram em torno de
cinquenta -, influencers, concessionarios,
executivos de empresas do setor. A organi-
zacao calculou cerca de 900 milvisitantes.

O protagonismo, nao a toa, foi das
marcas locais. BYD, Changan, Chery,
GAC, Geely, GWM, Leapmotor, MG e
suas submarcas, como Denza, Omoda
Jaecoo, Aion, Zeekr, Ora dentre outras,
ocuparam 0s maiores espacos. Algumas
intrusas como as orientais Hyundai, Nis-
san e Toyota, e europeias, como Citroén,
Peugeot e Volkswagen, tambem estiveram
presentes tentando recapturar a atencao
do consumidor chinés,

EXPANSAO

Algumas marcas mostraram em Pe-
quim planos mais robustos de interna-
cionalizacao. Por exemplo, o Grupo Chery
focou para aléem do oceano, com anuncio
de expansao para a Europa, a Ameérica do
Sul e langamentos globais.

SO do grupo gue ha mais tempo ope-
ra no mercado brasileiro, hoje em par-
ceria com a Caoa, foram confirmadas
duas novas marcas: a Exeed e a Lepas.
A Dongfeng, que tem parceria historica
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com Stellantis e Nissan, também anun-
ciou sua chegada ao Brasil, bem como a
BAIC. Lotus, que integra o grupo Geely, e
IM, da MG Motors, sao outras marcas que
estruturam operacoes locais.

Na apresentacao da GWM o Brasil foi
destaque, com a apresentacao do primeiro
veiculo hibrido flex plug-in do mundo. Dias
apos o anuncio global o modelo chegou
as concessionarias, inaugurando a era de
veiculos que podem ser abastecidos com
etanol e serem plugados na tomada.

A iniciativa tem como fornecedora a
Bosch para tudo o que diz respeito ao
desenvolvimento da tecnologia flex fuel
adaptada ao conjunto hibrido. Segundo
Wu Huixiao, responsavel pela engenharia
global da GWM, o investimento da em-
presa apenas para a Bosch aportar sua
expertise neste desenvolvimento sera de
20 milhdes de yuans, ou US$ 2,9 milhdes.
O investimento total neste projeto de de-
senvolvimento foi de 80 milhdes de yuans,
ou US$ 11,7 milhdes, e inclui calibracoes

especificas para o motor 1.5 flex do Haval
H6, tanto HEV e PHEV.

O plano da GWM é oferecer todas as
tecnologias de propulsao considerando
as caracteristicas dos mercados em que
opera. Nesse sentido esta em curso o de-
senvolvimento de motores a combustao
interna mais modernos e eficientes, alguns
deles com possivel aplicacao em produtos
que terao o destino o Brasil: "Atenderemos
as exigéncias de legislacao brasileiras e
tambem teremos motores flex fuel. Es-
pecificamente estamos trabalhando em
novos motores 1.0 turbo, 1.5 turbo e 3.0
de alta eficiéncia para o Brasil".

A Omoda Jaecoo, do Grupo Chery, fez
o lancamento global do Omoda 4, que tem
tamanho e preco - na casa dos R$ 120
mil - calculados para o mercado nacional.
Em cerimonia grandiosa em Wuhu, sua
cidade-sede, a marca reuniu milhares de
pessoas para mostrar o carro, que tam-
bem foi destaque no estande do Salao
de Pequim.
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SE CONSTROI
EM MOVIMENTO

H& 70 anos, a ANFAVEA impulsiona a transformacéo
da industria automotiva no Brasil. A Toyota segue
junto, com orgulho, fortalecendo seu compromisso

com o futuro da mobilidade.
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Omoda 4

Dezenas de concessionarios brasilei-
ros, alem da reportagem de AutoData,
puderam ver o carro de perto, embora
pormenores tecnicos tenham sido man-
tidos em sigilo. © Omoda 4 tem porte de
Volkswagen T-Cross e de Hyundai Creta,
a faixa de mercado para a qual a Omoda
aponta suas armas. O preco, porem, deve
colocar a mira mais para baixo e acertar
a faixa do VW Tera e do Renault Kardian.

No Pais tera apenas motorizacao hibri-
da ou elétrica, segundo o vice-presidente
da Omoda Jaecoo do Brasil, Roger Coras-
sa, que por ora descartou a vinda de uma
versao a combustao, disponivel em outros
mercados. Segundo a reportagem apurou
com fontes ligadas a empresa na China, o
powertrain hibrido € o mesmo do Omoda
5, conjunto hibrido com motor TGDI 1.5 que
gera 224 cv, e o elétrico do Omoda E5,
de 204 cv. As calibracoes podem mudar,
porem. Tera, mais a frente, tecnologia flex.

Corassa afirmou que a expectativa e de
lancamento no ultimo trimestre, mas disse
estar trabalhando para adiantar.

Tank 300

IM LS6

Epiclan X9

0 QUE VEM PARA 0 BRASIL

O Auto China 2026 reservou outras
surpresas que estao sendo especuladas
para desembarcar no Pais. A reportagem
apurou com executivos a possibilidade
desses modelos realmente desembarca-
rem no Brasil. Outros, sao especulacdes.

Certamente estao de fora desta lis-
ta muitos veiculos sobre os quais ainda
a reportagem nao teve informacao ou
simplesmente nao conseguiu identificar
nos estandes de tantas marcas que estao
presentes neste que € o maior salao do
automovel do mundo. A ideia € mostrar
que a invasao chinesa esta s comecando.
E que o Brasile um dos principais destinos
para dessas diversas marcas.

IM LS6

Marca de luxo so para veiculos elétricos
a IM, Intelligence in Motion, € fruto de joint
venture da sua controladora SAIC Motor
com a Alibaba e a Zhangjiang Hi-Techa.
Este modelo devera chegar ao Brasil no
segundo semestre com o emblema da
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DA MOBILIDADE

PROCESSOS AVANGADOS
PARA ATENDER A INDUSTRIA
AUTOMOBILISTICA

Com os processos de HPDC (High Pressure Die Casting) e fundicdo por Gravidade,
fabricamos componentes complexos com alta precisdo dimensional e qualidade.

Bloco de motor Cabecote Tampa do cabecote Carcaga de transmissao

Carter Ladder frame Flywheel Carcaga de cambio

Com tecnologia em aluminio que permite acompanhar a evolu¢do da industria

automotiva com confiabilidade, escala produtiva e capacidade técnica para projetos cada
vez mais desafiadores.

www.whbbrasil.com.br /‘


https://www.whbbrasil.com.br/
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M Hero 917

Lynk & Co 08

iCar V23

MG e nome IMG6. Trata-se de SUV cupé
belissimo e tecnologico que vai chacoalhar
0 segmento premium.

A chegada da marca IM foi confirmada
pela SAIC no Salao de Pequim.

EPICLAND X9

A Dongfeng desembarca em agosto
dois modelos menores: 0 compacto Box
e 0 SUV Vigo. E este X9 vira logo em se-
guida, provavelmente em 2027, como um
dos mais sofisticado da marca. E fruto da
parceria com a Huawel e seu grande dife-
rencial € o ecossistema completo Huawei
Qiankun, que inclui sistema de direcao
autonoma, cockpit inteligente baseado no
HarmonyOS e um chassi digital de ultima
geracao.

M HERO 917

Mais um dos quatro modelos da Don-
gfeng provavelmente para 2017, este jipao
devera competir no segmento de altissimo
luxo. Tem 1 mil 88 cv na versao 100% elétri-
ca e eixo traseiro que esterca, permitindo

Jetour G700

que faca manobras lateralmente, dentre
outras excentricidades — como um drone
acoplado ao veiculo.

LYNK & CO 08 EM-P

Esta confirmada a chegada desta
marca ligada ao Grupo Geely que utiliza
a plataforma dos proximos modelos da
Volvo, a CMA 2.0. O 08 deve chegar ainda
no primeiro semestre com um sistema
hibrido plug in de longo alcance, mais de
200 quildmetros, e 593 cv de poténcia.
Esta decoracao na carroceria € tradicional
da Lynk & Co na China, que se apresenta
COmMo marca jovem e conectada, uma em-
presa que valoriza a tecnologia e o estilo
de vida.

ICAR V23

A Caoa Chery ja admitiu que estuda
trazer este modelo. Devera ser aproxima-
damente no fim do ano, inicio de 2027.
Trata-se de um SUV compacto 100% ele-
trico com visual quadradao voltado para
0 publico jovem.
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Jetour S08

JETOUR G700

Deve ser o proximo lancamento da
marca de SUV com aparéncia fora de
estrada do Grupo Chery. Mas nao devera
ser com este nome, pois a Jetour podera
mudar para o padrao dos modelos dispo-
niveis no mercado, que comegam com
aletraT

JETOUR S08 DM

SUV hibrido plug in com proposta ur-
bana e sete lugares promete uma auto-
nomia de até 1,7 mil quildmetros. Tem 360
cv de poténcia combinada, dois motores
elétricos atuando em conjunto com um
de 15 litro. Deve ser o modelo mais caro
dalinha S.

AION UT

O hatch 100% elétrico da GAC serarival
de BYD Dolphin e do Geely EX2. A expec-
tativa € que seu preco seja bastante com-
petitivo, de R$ 130 mil a R$ 150 mil. Esta
versao customizada com bagageiro no
teto, farois auxiliares e envelopamento te-

Aion UT
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Haval H7

matico exposta no Auto China demonstra
sua personalidade para o publico jovem.

HAVAL H7

Deve ser lancado no Brasil no segundo
semestre, posicionado entre o Haval H6 e
0 HavalHg. Esta unidade estava exposta no
centro de P&D da GWM para demonstrar o
novo visual da linha Haval, sua capacidade
de customizacao e tambéem a tecnologia
Hi4, com dois motores elétricos e 0 1.5
turbo que, combinados geram de 326 cv
a 364 cv. Especula-se que o preco deve
ficar de R$ 260 mila R$ 290 mil.

ORAS

A GWM tenta melhorar a imagem de
seus modelos 100% elétricos mudando ra-
dicalmente a proposta da linha Ora. Muda
o nome, eliminando o zero, mas sobretudo
a proposta do veiculo. O Ora 5 tem a sus-
pensao mais elevada, maior autonomia
e porta-malas bem maior, justamente os
pontos que fizeram o Ora 03 nao obter o
sucesso esperado no Brasil. m

Ora5
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A aposta da Horse
Powertrain nos hibridos
de ultima geracao

Com operacgao estratégica no Brasil, Horse Powertrain defende uma
transicao energética baseada em multiplas tecnologias e transforma o pais
em polo global de desenvolvimento de solugdes flex e hibridas

m um momento em que a industria automo-

tiva global tenta equilibrar descarbonizacdo,

viabilidade econdmica e velocidade de imple-

mentacdo, uma empresa vem defendendo

uma tese que ganha cada vez mais forca entre
montadoras, fornecedores e governos: a eletrificacdo
total ndo serd o Unico caminho para alcancar emissdes
liquidas zero. E nesse cendrio que a Horse Powertrain
se posiciona como uma das protagonistas da nova
engenharia de mobilidade mundial.

Com sede em Londres e operacdo global com-
posta por 18 fabricas e cinco centros de pesquisa
e desenvolvimento, a Horse Powertrain nasceu da
unido estratégica entre Renault Group, Geely e Ara-

mco. A companhia relne duas divisdes — Aurobay
Technologies e Horse Technologies — e hoje fornece
motores, transmissoes, sistemas hibridos e eletronica
de poténcia para fabricantes como Renault, Geely
Auto, Volvo Cars, Nissan, Mitsubishi Motors e Proton.

Mas, mais do que uma fornecedora tradicional
de powertrain, a empresa quer liderar uma mudanca
de mentalidade dentro da indUstria automotiva com
o conceito “Rethink Hybrid”. A ideia é simples: medir
emissdes, ndo etiquetas tecnoldgicas. Baseando-
-se em que o inimigo é o CO,, ndo a tecnologia, a
companhia acredita que atingir o net zero requer
caminhos realistas, flexibilidade tecnoldgica e prag-
matismo industrial.




A tese é pragmatica. Segundo a Horse Power-
train, dois caminhos podem gerarimpacto semelhante
na reducdo de emissdes globais: uma frota composta
por 80% de veiculos elétricos ou uma combinacdo
equilibrada entre 50% de elétricos e 50% de hibridos
avancgados. A diferenca esta justamente na viabilida-
de. Enquanto a eletrificacdo total depende de uma
profunda transformacdo da infraestrutura mundial,
os hibridos conseguem acelerar resultados utilizando
tecnologias ja acessiveis e desenvolvidas pela empresa.

Brasil &€ peca-chave nesse tabuleiro

E é exatamente nesse ponto que o Brasil ganha
relevancia estratégica dentro da operacdo global da
companhia. O centro de pesquisa e desenvolvimen-
to da Horse Technologies em Sdo José dos Pinhais,
PR, tornou-se referéncia internacional em tecnolo-
gias flex e sistemas hibridos adaptados a realidade
latino-americana. Com cerca de 250 engenheiros
especializados, a equipe brasileira atua ha mais de
25 anos no desenvolvimento completo de solugdes
de propulsdo, incluindo estratégia de mercado, de-
sign, calibracdo, validacao, software e certificacdes.

A planta conta com uma das primeiras instala-
cOes da América do Sul para oferecer ao mercado
automotivo testes de desenvolvimento de calibragdo
de base, testes de durabilidade, testes de emissdes
para motores e gestdo do processo de Conformidade
de Producdo (COP).

Entre os projetos mais emblematicos estd o
desenvolvimento do sistema REEV Flex — um ex-
tensor de autonomia hibrido movido a etanol. A
solucdo ja estd em fase final de testes em aplicacGes
da Marcopolo e representa um dos primeiros pro-
jetos hibridos nacionais concebidos para explorar
o potencial do etanol como ferramenta efetiva de
reducdo de emissdes.

A operacdo brasileira também foi responsavel
pelo desenvolvimento dos motores GDI turbo HORSE
H10 e HORSE H13, produzidos localmente entre 2024
e 2025. Hoje, a planta de Sdo José dos Pinhais fabrica
quatro familias de motores — HORSE S10, HORSE

H16, HORSE H10 e HORSE H13 — em uma estrutura
com capacidade produtiva de 600 mil motores por
ano. Com 26 anos de operacao, mais de cinco mi-
Ihdes de motores produzidos e 730 colaboradores,
a unidade brasileira se consolida como peca-chave
dentro da estratégia global da Horse Powertrain.
Para Marcio Melhoranca, Diretor de R&D Latam
da Horse Technologies, entender as particularidades
regionais serd determinante para acelerar a transi-
¢do energética de forma sustentavel. “O mercado

brasileiro e da América Latina exigem solugbes que
equilibrem custo, infraestrutura e sustentabilida-
de. A capacidade de compreender esses desafios
e garantir as necessidades dos clientes é o nosso
principal ativo”, afirma.

Em um setor pressionado por metas ambien-
tais cada vez mais agressivas, a Horse Powertrain
aposta em uma abordagem menos ideoldgica e mais
orientada a realidade de cada mercado. Em vez de
defender uma Unica solucdo, a companhia trabalha
com um portfolio diversificado que combina motores
a combustdo eficientes, sistemas hibridos avanca-
dos e novas arquiteturas eletrificadas adaptadas as
diferentes regides do planeta.

A mensagem é clara: o futuro da mobilidade
sera multiplo — e o hibrido pode deixar de ser apenas
uma transicdo para se tornar parte definitiva dessa
nova era automotiva.
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Move Brasil
2 Sera capaz
de reverter
retragao?

Montadoras festejam impacto do programa
mas reconhecem necessidade de melhora da
conjuntura econmica para segurar queda

Por Soraia Abreu Pedrozo

nquanto uma iniciativa perene de

estimulo a renovacao da frota nao

sai do papel — por dificuldades de

encontrar fundos de financiamento
em que se fiar, justifica o governo —, ain-
dustria de veiculos comerciais comemora
a segunda fase do Move Brasil, lancada
em 30 de abril, mais robusta do que sua
antecessora, e mais abrangente tambem.
Com R$ 21,1 bilhdes de crédito, sendo R$
14,5 bilhdes em recursos do Tesouro e R$
6,7 bilhdes do BNDES, Banco Nacionaldo
Desenvolvimento Econdmico e Social, o
volume € mais do que o dobro da primeira
etapa, R$ 10 bilhdes.

Do novo valor R$ 2 bilhes serdo ende-
recados a compra de onibus e micro-oni-
bus. Qutros R$ 2 bilhoes ficarao a dispo-
sicao de caminhoneiros autbnomos, que
terao agora caréncia de até doze meses
para comegar a pagar o emprestimo e ate
dez anos para parcelar o valor do veiculo,
que pode ser novo ou seminovo. Para 0s
demais recursos, que agora podem finan-
ciar também a compra de implementos
rodoviarios, as condicoes foram mantidas,
com ate seis meses de caréncia e até cinco
anos para a quitacao.

O programa € visto como espéecie de

Divulgacao/Scania
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tabua de salvacao para as montadoras,
que amargam queda de 17,2% tanto nas
vendas quanto na producao no acumulado
dos quatro primeiros meses de 2026 com
relacao ao periodo de janeiro a abrildo ano
passado. Foram emplacados no quadri-
mestre 30,7 mil caminhoes, e produzidos
35,4 mil, segundo dados da Anfavea.

Mas a pergunta que nao quer calar €
as contrapartidas do governo por meio
do Move Brasil continuarao a contribuir
para reverter a tendéncia de retracao, que
se arrasta desde 20257 No ano passado
foram produzidos 124,1 mil caminhoes,
12,1% abaixo dos 141,3 mil de 2024. E foram
comercializadas 113,5 mil, 9.2% abaixo das
124,9 mil do ano anterior.

AutoData conversou com executivos
das principais fabricantes e concluiu que
€ consenso que, nao fosse o programa,
a situacao estaria muito pior. No entanto
ainda € esperado recuo em comparacao
ao ano passado. Ou seja: 0 Move Brasil e
fundamental, mas insuficiente para rever-
ter o cendrio negativo e iniciar uma curva
de crescimento.

Para Marcio Querichelli, presidente da
lveco na Ameérica Latina, o Move Brasil &
importante para estimular a recuperacao
gradual do setor em um ambiente ainda
desafiador:

‘O programa atua diretamente sobre
um dos principais gargalos do mercado,
que € 0 acesso ao credito. Ao ampliar
prazos, melhorar condicoes de financia-
mento e aumentar o volume de recursos
disponiveis o Mover ajuda a transformar
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Marcio Querichelli,
presidente da lveco na
América Latina

Alcides Cavalcanti,
diretor executivo da
Volvo Caminhoes

Divulgagao/Iveco

a necessidade de renovacao da frota em
investimento efetivo”

Querichelli avalia que o cenario segue
desaflador, mas mais previsivel do que
em 2025, uma vez que a demanda por
transporte continua solida, embora ainda
limitada pelo custo do crédito e pelo am-
biente macroeconédmico:

"Atendéncia € de recuperacao gradual
ao longo do ano, especialmente com a
continuidade de programas estruturantes,
como o Move Brasil, e uma melhora nas
condicoes de financiamento. Alem disto a
renovacao da frota traz beneficios como
aumento da eficiéncia logistica, reducao
de custos operacionais, melhora na segu-
ranca viaria e diminuicao das emissoes”.

Para ele para destravar o crescimento
do setor € ampliar o acesso ao credito
de forma estrutural e previsivel, especial-
mente para caminhoneiros autbnomos e
pequenos transportadores.

O diretor executivo da Volvo Cami-
nhoes, Alcides Cavalcanti, considera que
0 Move Brasil esta, sim, atenuando a que-
da do mercado. Mas o que de fato fara
diferenca, em sua avaliacao, € uma Selic
menor, adequada ao caixa dos transpor-
tadores: “No entanto ainda nao vemos
sinais consistentes de queda dessa taxa
NOS Proximos meses”.

Hoje os juros basicos da economia es-
tao em 14,5% ao ano e, conforme projecao
do Boletim Focus, do Banco Central, o
ano terminara com taxa de 13% ao ano.
Mas, diante das incertezas externas, como
a volatilidade geopolitica, com conflitos

Divulgacédo/Volvo
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Ccomo a guerra movida por Estados Unidos
e Israel contra o Ira em andamento, o valor
do petroleo nao da tregua e os custos dos
combustiveis pressionam a inflacao.

Este € outro ponto ressaltado por Ca-
valcanti: "Os altos precos do diesel e a
depreciacao das commodities agricolas no
mercado internacional sao fatores adicio-
nais que impactam o caixa dos transpor-
tadores e, consequentemente, postergam
a decisao de compra de caminhdes pelos
frotistas”.

PODE VIR QUEDA DE 10%

De qualquer maneira o executivo re-
conhece que o Move Brasil esta trazendo
vendas e que, nao houvesse o programa, a
queda no mercado seria ainda maior. Para
0 segmento em que a montadora atende,
de caminhdes acima de 16 toneladas, e
aguardado recuo em torno de 10% ate o
fim do ano. Os pesados e extrapesados
tendem a sofrer mais por causa de seu
preco maior.

"‘Podemos afirmar que praticamente
todas as negociacoes realizadas em 2026
estao atreladas ao Move Brasil, com ex-
cegao das vendas de consorcio ou de pa-
gamentos a vista", afirmou. "A expectativa
é de que o Move Brasil continue sendo
temporariamente um instrumento de ati-
vacao das vendas de caminhodes até que
a taxa de juros regular diminua de forma
efetiva. Nossa rede de concessionarias ja
esta prospectando negocios a partir do
anuncio desta nova fase do programa.’

A situacao é semelhante a da Sca-

Oscar Jaern, presidente
da Scania Servigos
Financeiros Brasil

Denis Giiven, presidente
e CEO da Mercedes-Benz
no Brasil e na América
Latina

Divulgagao/Scania

nia, que também trabalha com a mesma
categoria de veiculos. Para Oscar Jaern,
presidente da Scania Servicos Financeiros
Brasil, o programa ajuda a trazer alguma
estabilidade ao mercado: “Ele nao resolve
tudo porem contribui para segurar a re-
tracao e trazer mais previsibilidade para
quem precisa investir”.

Até o momento o Scania Banco con-
tabilizou a venda de 740 caminhoes por
meio do programa, sem contar outras
quinhentas operacoes em andamento,
em analise, contratacao e producao, o
que leva a um volume de R$ 1 bilhdo 50
milhoes: "Hoje, aproximadamente 80% de
tudo que financiamos passa pelo Move
Brasil, 0 que mostra o quanto ele tem sido
relevante e como conseguimos apoiar o
cliente a acessar esta linha de crédito. Por
isto o grande acerto do governo em lancar
a segunda etapa do programa’

Apesar do potencial enorme de destra-
var compras que estavam paradas, uma
vez que muita decisao de investimento
foi adiada e, agora, tem a possibilidade
de voltar & mesa de negociacao, Jaern
reconhece que a tendéncia € que este
impacto venha aos poucos, ao longo do
ano: “Nossa leitura € de um segundo se-
mestre mais equilibrado, com recuperacao
gradual’.

O presidente da Scania Servicos Finan-
ceiros Brasil avalia, porém, que para o setor
voltar a crescer de forma consistente nao
existe alavanca unica:

“Vejo um conjunto de fatores. Sao ele:
credito acessivel, previsivel, um ambiente
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econdmico mais estavel e a necessidade
de renovar a frota com foco em eficiencia.
Quando estes elementos se combinam
o0 mercado evolui naturalmente, com
caminhdes mais modernos, de menor
CONSUMO, MEeNOoSs emissoes e muito mais
seguranga nas estradas. Se tudo isto vier
acompanhado de melhora do cenario eco-
nomico, teremos boas condicdes de ver
crescimento acontecer em 2026",

Para a Mercedes-Benz o incentivo go-
vernamental foi o divisor de aguas em
um periodo marcado por taxas de juros
elevadas que afastavam o comprador do
showroom, opina o presidente e CEO da
empresa no Brasil e na Ameérica Latina,
Denis Guven. Ele lembra que o impacto
& direto na planilha do frotista, especial-
mente 0s grandes transportadores:

*E um programa muito importante, aju-
da nossos clientes a pagarem 5% ou 6%
menos para financiar. E um bom programa
que estabiliza o mercado em um periodo
em que 0s precos de juros tém um grande
impacto negativo na demanda”.

A expectativa € que, de fato, o Move
Brasil 2 ajude a atenuar a queda na de-
manda, principalmente dos extrapesa-
dos, cujas vendas retrairam 20,5% no ano
passado frente a taxas de 18% a 20%. E,
agora, estarao em torno de 11,3% a 12,4%
para 0s autonomos e de 14,2% a 14,9% ao
ano para os frotistas.

MOVE DEVE ESGOTAR-SE EM DOIS MESES

Com a decisao do Grupo Traton de se-
parar suas instituicoes financeiras e langar

AutoData | Maio 2026

Eduardo Portas, CEO da
Traton Financial Services
Brasil
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a Traton Financial Services no Brasil, em
Jjulho do ano passado, em substituicao ao
Volkswagen Financial Services, que se
ocupa das operacoes relacionadas aos
automoveis e veiculos comerciais leves,
a Volkswagen Caminhdes e Onibus ficou
um tempo sem poder oferecer credito
pOor seu proprio banco para o programa,
até que a nova empresa fosse registrada
no Move Brasil

Nesta situacao o processo de habilita-
cao ocorreu, de fato, apenas na segunda
quinzena de marco, quando 0S recursos ja
haviam se esgotado. Ainda assim vendas
de caminhdes da marca com estes recur-
sos foram feitas por bancos comerciais,
mas em volume menor. Nao por outra ra-
7ao existe uma alta expectativa da mon-
tadora para a segunda etapa da iniciativa.

De acordo com Eduardo Portas, CEO
da Traton Financial Services Brasil, ‘o
programa ainda nao esta disponivel [em
13 de maio, data da entrevistal, estamos
aguardando a circular do BNDES com as
ultimas instrucdes para inicio do protocolo.
A expectativa € grande porque o progra-
ma foi anunciado em 30 de abril e, com
esta informacao, muitos clientes estao
aguardando o programa para fecharem
0S Nnegocios”.

A tendéncia é que esses recursos se
esgotem rapidamente, ‘em no maximo
dois meses. E, portanto, acdo de curto
prazo”. Apesar do otimismo com a inicia-
tiva o executivo reconhece que, enquanto
houver recursos do Move Brasil o ritmo de
queda do mercado sera reduzido mas,
quando se esgotarem, dependera de
como ficara o mercado.

“E muito dificil fazer qualquer projecao
no momento, pois as variaveis ja mudaram
rapidamente do fim de 2025 ate abrilemra-
zao da guerra. Temos de fazer reavaliagcoes
semanais de acordo com as atualizacoes',
disse Portas, ao resgatar as ideias de cresci-
mento consistente do PIB, taxa de juros em
patamar que permita o financiamento com
mais facilidade e um programa perene de
renovacao da frota — o que, por enquanto,
nao tem dado sinais de que possa aconte-
cer ainda este ano. L]
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edicada a negocios do setor auto-

motivo a tradicional 360" Mobility

Mega Show é pequena, proporcio-

nal ao tamanho da ilha de 36 mil
km? - um pouco maior do que o Estado
de Alagoas - se comparada a eventos
sediados no Brasil, como a Automec. Mas
suas pretensoes nao: ficou claro durante
os quatro dias de evento no espaco Taipei
Nangang Exhibition Center, na Capital de
Taiwan, que tanto as empresas quanto o
governo local buscam expandir sua partici-
pacao digital para alem-mar, inclusive para
paises em que hoje nao sao tao presentes,
como o Brasil.

Justica seja feita: os reflexos da 360°
Mobility, que reune trés importantes feiras,
Taipei Ampa, e-Mobility Taiwan e Autotro-
nics Taipei, deram um salto do ano pas-
sado para este: em 2025 foram gerados
US$ 29 milhdes em negocios e para este
ano a expectativa € a de que este volume
cresca doze vezes, para US$ 338 milhdes
em oportunidades subsequentes. Alem
de atrair visitantes de noventa paises,
quase 2,5 mil compradores estrangeiros
e profissionais do setor participaram do
evento, que sediou, ainda, 815 reunides
de negocios individuais.

Ais pretensoes

continentais
a ilha de

Taiwan

Conhecida pelos semicondutores industria local
¢ celeiro do desenvolvimento de tecnologias de
conectividade, |A e automagao

Por Soraia Abreu Pedrozo, de Taipé, Taiwan
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Empresas participantes evidenciaram
sua vontade de pulverizar a participacao
em outras economias a fim de, ao mesmo
tempo, reduzir a dependéncia de seu
mercado externo dos Estados Unidos,
principal parceiro comercial, para onde
seguem mais de 50% das exportagoes.
Vale lembrar que sob o governo de Do-
nald Trump nem a ilha foi aliviada pelo
tarifaco: no ano passado a sobretaxa
chegou a 34% e, recentemente, recuou
para 15%.

Em cenario de alta volatilidade geopo-
litica o conflito dos Estados Unidos e de
Israel contra o Ira também impacta por
causa do preco do petroleo, e reforca a
intencao da nacao a Sudeste da China
de ampliar a geracao de energia verde,
por exemplo, a partir das imensas turbi-
nas eolicas avistadas ja do aviao prestes
a pousar. Hoje 80% da eletricidade local
tem origem em fontes fosseis.

Tudo isto vai ao encontro da intencao
de Taiwan de, pouco a pouco, promover
mobilidade mais limpa, movida a veicu-
los eléetricos fabricados localmente pela
Foxconn, e a hidrogénio, a partir de par-
ceria publico-privada para desenvolver
células de combustivel para onibus. Sua
avancada industria eletronica, conhecida
mundialmente pelos semicondutores, €
celeiro que atrai o desenvolvimento de
tecnologias envolvendo conectividade,
IA e automacao.
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Rodrigo Vincentini, da
ABVE

Chynthia Kiang, Ministra
da Economia de Taiwan

INTERESSE MUTUO

Em conversa com expositores a repor-
tagem de AutoData, mais uma vez o unico
veiculo de imprensa brasileiro a cobrir o
evento, notou interesse de estabelecerem
negocios com o Brasil de olho no tama-
nho do nosso mercado - tanto que para
fomentar esta relacao em construcao o
Taitra, Conselho de Desenvolvimento do
Comeércio Exterior de Taiwan, levou mis-
sao de empresarios brasileiros e tambem
representante da ABVE, Associagao Bra-
sileira do Veiculo Elétrico.

Do lado de ca existe ansia em identifi-
car novos fornecedores, mais avancados
tecnologicamente e com maior confia-
bilidade. O preco ainda € um percalco,
segundo empresarios brasileiros, ao men-
cionarem que Nao se compara ao chinés,
muito menor. Mas o caminho para que
novas e futuras relacoes se estabelecam
foi pavimentado.

Pela primeira vez na ilha Joao Ozorio,
fundador e CEO da Yak, fabricante de tra-
tores elétricos de Joinville, SC, logo de
caraviu a possibilidade de selar negocios
com Taiwan, primordialmente, por dois
motivos: buscar opcoes a fornecedores
do continente, a China, em busca de re-
duzir insegurancas, e embarcar em seus
produtos itens com a qualidade pela qual
as empresas locais sao conhecidas.

Além de baterias, conectores, carrega-
dores e cabos Ozorio interessou-se pela
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oferta do setor de autopecas quanto a
parafusos especiais para mobilidade, que
realizam a fixacao com enxerto.

AYak passou recentemente por situa-
cao complicada envolvendo a China, pois
adquiria conversores de empresa que sim-
plesmente desapareceu: "“Nao sabemos se
fechou as portas, pois Nao conseguimos
mais contato. Sorte que nao existia mais
contrato vigente e que temos a peca em
estoque, mas precisamos encontrar um
substituto o quanto antes”.

Pela terceira vez na 360° Mobility Luis
Fernando Brandao Lourenco, gerente es-
trategico de negocios da Stetsom, fabri-
cante de som e acessorios automotivos
de Presidente Prudente, SP, destacou
como ponto positivo a realizacao de ro-

Bria: modelo para
exportacao pode ser
produzido no Brasil, caso
haja interessados no
modelo de produgao da
Foxtron

dada de negocios, na qual fez sua estreia.

A companhia ja mantém relacionamen-
to com dois fornecedores na ilha, um de
conector USB e outro de capacitor, ambos
resultado de participacoes anteriores no
evento.

‘Identifiquei algumas opcoes interes-
santes de fornecedores de potenciometro,
chaves e chicotes. Encontrei até possiveis
parceiros de brindes e materiais promo-
cionais.”

GCOMERCIO EXTERIOR CRESCE

Com base no termdmetro da feira
Taiwan esta de portas abertas para ampliar
suas relacoes comerciais com o Brasil. E,
de fato, € o que vem ocorrendo ao longo
dos ultimos cinco anos, conforme dados
do Sindipecas.

Em 2025 o Brasil importou US$ 91,7
milhdes de Taiwan, aoc passo que No ano
anterior foram US$ 83,8 milhdes. Quanto
as exportacoes para a ilha em 2025 foram
US$ 4 milhdes, expressiva alta frente a
2024, que somou US$ 54,2 mil. No saldo,
excluindo pneumaticos, a balanca comer-
cial ficou negativa em US$ 87,6 milhdes
No ano passado.

Sobre possivel aprofundamento das
sinergias Sandra Shih, diretora da Taiwan
Trade Center do Brasil, que responde ao
Taitra, ressaltou que o Pais € parceiro vital,
particularmente para a eletronica automo-
tiva avancada e semicondutores de Taiwan:
“Vemos imenso potencial de crescimento
amedida que o Brasil moderniza sua frota
domestica”

Embora Taiwan e Brasil tenham traje-
torias industriais diferentes a eletrificacao,
para ambos, caminha em ritmo similar.
Por la a presenca de carros a bateria nao
€ macica, apesar da primeira impressao
provocada pelo baixo ruido. E fato, no en-
tanto, que existe movimento crescente
de veiculos elétricos. Chama a atencao o
desfile de automoveis da marca Tesla por
Taipée - a estatistica s comprova o que €
evidente aos olhos de qualquer visitante
Curioso.

No ano passado foram emplacados
32,6 milveiculos elétricos em Taiwan, que-
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da de 14,5% com relacao a 2024, o que
¢ justificado pela desaceleracao global
deste segmento. O volume representa 8,1%
do total de 414,8 mil veiculos no merca-
do taiwanés em 2025, segundo relatorio
do ARTC, Centro de Pesquisa e Testes
Automotivos do Ministerio de Assuntos
Econdmicos de Taiwan.

O ano passado encerrou com frota
circulante de 128,6 mil elétricos, ainda
assim 33.4% acima de 2024, com taxa de
penetracao de 1,5% frente aos registros de
8,4 milhoes de veiculos - destes, quase a
metade tem menos de dez anos. Quanto
aos PHEVs ha 14,5 mil unidades.

Nao a toa o que mais se vé nas largas
ruas da Capital sao veiculos a combustao,
majoritariamente de marcas japonesas,
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Foxtron Model C

como Toyota, Mitsubishi, Honda e Ma-
zda, heranca do tempo em que o Japao
dominou a ilha por meio século, até 1945,
Alids, durante quase uma semana por la
a reportagem nao avistou nenhum carro
de origem chinesa.

Sobre a rivalidade historica por causa
do empenho de Taiwan em tornar-se in-
dependente, o que é visto como ato de
rebeldia pela Republica Popular da China,
houve, durante o evento, fato curioso: em
um dos andares havia dezenas de boxes
vazios que seriam ocupados por empresas
chinesas. A situagao foi justificada pelo
Taitra, sem pormenores, como problemas
na emissao de visto.

FOXCONN QUER EMPLACAR

Enquanto isso a Foxconn trabalha para
emplacar cada vez mais veiculos a ba-
teria e fazer frente a lider isolada Tesla.
Tudo comecou na virada da década de
2020, quando a gigante e cinquentenaria
fabricante de eletronicos Hon Hai Techno-
logy, conhecida globalmente por montar
0 iPhone, lancou a estratégia de unir-se a
montadora local e pioneira Luxgen, para
produzir entao o primeiro veiculo elétrico
made in Taiwan, o SUV n7.

Fabricado pela Foxtron, joint venture
formada pela Foxconn com a Luxgen -
que a época pertencia ao Grupo Yulon,
fabricante local de carros Nissan e Mit-
subishi -, agora o n7 sera aposentado € o
Model C passara a ser comercializado em
seu lugar. Apresentada na 360° Mobility a
nova geracao traz Adas nivel 2, autonomia
de ate 700 quildmetros com uma unica
recarga, que alcanga 80% em meia hora.
Ainda sem pre¢o anunciado sera lancado
este ano.

Tambéem mostrado ao publico o cros-
sover Bria, ou Model B, comecou a ser em-
placado no fim de 2025 como o segundo
modelo Foxtron: De acordo com James
\Wu, porta-voz da Hon Hai Technology,
‘desde dezembro vendemos quinhentos
carros e temos mais de 1 mil pedidos re-
alizados".

Com autonomia de ate 516 quildmetros
seu preco vai de US$ 28,6 mila US$ 36.5
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Protdtipo de veiculo que
faz o rastreamento ocular
do motorista e identifica
se ele nao estd vendo
animais na pista ou
qualquer obstaculo

mil, conforme a versao, o que da cerca de
R$ 143 mila R$ 182,5 mil.

O Bria e tambéem o escolhido pela joint
venture para ser um modelo tipo exporta-
¢ao. Esta sendo embarcado para Australia
e Nova Zelandia, onde ja existe presenca
por meio dos veiculos Mitsubishi fabrica-
dos na ilha.

O porta-voz James Wu afirmou a Auto-
Data que tem a intencao de embarcar car-
ros da Foxtron para o Brasil. Ele observou
que o modelo de negocios da companhia
€ de CDMS, Contrato, Design e Servicos de
Manufatura, no qual um parceiro gerencia
0 processo de engenharia, industrializacao
e fabricacao, combinando expertise em
design com escala de producao.

‘Significa que nao fazemos a nossa

propria marca. Assim, todos os clientes e
marcas podem ser nossos clientes. Entao
a resposta e sim: se tivermos clientes no
Brasil estamos abertos a isto!”

Wu lembrou que a empresa tem base
no Brasil, na area de tecnologia da informa-
Cao e comunicacao, com fabrica dedicada
a produtos eletronicos em Jundiai, SP. E
destacou o tamanho do mercado interno
com populacao superior a 200 milhdes de
pessoas: “Nosso objetivo € descobrir um
bom parceiro no Brasil. Algum que queira
construir uma marca, vender automoveis
elétricos, mas que, provavelmente, nao
detenha este tipo de capacidade”.

A Foxtron exibiu na feira também seus
Proximos passos: o carro conceito Model
D, minivan elétrica de sete lugares, que
ainda nao comecou a ser produzida nem
tem data para ser lancada, assim como o
Model U, micro-onibus a bateria.

PARCERIAS EM PROJETOS A HIDROGENIO

A poucos passos dali chamou atengao
o prototipo de dnibus movido a célula de
hidrogénio desenvolvido pelo ITRI, Insti-
tuto de Pesquisa em Tecnologia Industrial,
apoiador de empresas com projetos nesta
area. Ming-Hao Wang, que trabalha no
departamento de chassis e validagao do
ITRI, contou que a iniciativa integra ciclo
de dez anos, sendo 2026 o quarto, com
a injecao anual de 10 milhdes de dolares
taiwaneses, equivalente a R$ 1,6 milhao.

‘O ITRI mantem area dedicada a pes-
quisa de materiais quimicos que atual-
mente esta desenvolvendo células de
combustivel. Mas, por enquanto, temos
apenas a solucao, e nao a producao.”

Alex Chang, lider da divisao de novos
negocios da Nutek Corporation, apresen-
tou o prototipo, desenvolvido em parceria
com o ARTC, de um carro dotado de siste-
ma de monitoramento do motorista com
rastreamento ocular, que identifica se ele
nao esta vendo animais na pista ou qual-
quer obstaculo: “Se estiver olhando para
baixo, por exemplo, o piloto automatico
assume a direcao”.

Outra funcionalidade € o status de alta
velocidade e acionamento do freio: da
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mesma forma o sistema controlara o carro.
Assim como se 0 motorista estiver sofren-
do um ataque cardiaco: o carro sera reti-
rado da via e estacionado em seguranca.

“Por enquanto isto ainda € um conceito,
mas uma tendéencia.’

Chang acredita que para este ano, ou
no proximo, sera possivel fornecer o sis-
tema a OEMs em Taiwan, inclusive a Fo-
xconn. E, quem sabe, um proximo passo
possa ser apresenta-lo a America Latina.

Gerente adjunto da equipe de tecnolo-
gia de percepcao da divisao de pesquisa
e desenvolvimento do ARTC Chung-Yu
Yeh reforcou que o foco é realmente o
trabalho colaborativo no desenvolvimento
de tecnologias que usem a lA a seu favor
rumo a conducao autbnoma.

Yeh contou que o ARTC ja colaborou
com a fabricante de onibus Master, parcei-
ra no Paraguai, com quem Taiwan mantém
acordo de cooperacao economica. Inde-
pendentemente da forma de propulsao do
veiculo “o importante € promover transito
mais seguro a partir da tecnologia”.

Wayne Chen, gerente de vendas da
E-lead Electronic, ha 43 anos no mer-
cado, apresentou sistema de drone de
reconhecimento projetado para veiculos
comerciais de grande porte, nos quais
0s pontos cegos sao grande desafio de
seguranga durante manobras de marcha
areé e curvas.

‘Uma vez no ar o drone fornece visao
aerea em tempo real dos arredores do
veiculo, dando ao motorista o que des-
crevemos como um terceiro olho ou ate
mesmo Visao panoramica. Se o transito
para ele pode averiguar o motivo, se foi
acidente” O equipamento ainda nao esta
sendo produzido, mas a expectativa € que
fique pronto ainda este ano.

FOCO EM SEGURANGA E CONECTIVIDADE

Para Rodrigo Vicentini, diretor coorde-
nador do Grupo Tematico de Componen-
tes da ABVE, o ponto mais interessante do
360° Mobility foi perceber que o evento
nao se limitou a exposicao de produtos:

‘A combinacao de politica publica, pes-
quisa aplicada e demonstracao tecnologi-
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ca transmitiu mensagem clara: a transicao
para mobilidade de baixo carbono de-
pende da coordenacao da industria com
a tecnologia e com a estrategia nacional”.

Neste cenario a descarbonizacao
apareceu nao apenas como troca de po-
wertrain mas como agenda mais ampla,
envolvendo semicondutores, IA, compu-
tacao veicular, direcao autbnoma, novas
arquiteturas para veiculos eletrificados e
ate solucodes para veiculos pesados mo-
vidos a hidrogénio.

Vice-ministra da Economia Cynthia
Kiang contou que recentemente foram
investidos US$ 460 bilhdes na industria
local, incluindo socorro financeiro e no-
vas pesquisas de olho na expansao dos
mercados de maior projecao.

Ela avaliou que nos ultimos anos a eco-
nomia de Taiwan tem se mantido estavel
e com grande potencial de crescimento:
em 2025 alcancou a maior taxa de expan-
sao do PIB nos ultimos quinze anos, 8,7%,
motivado pela exportagao e fabricacao de
novas tecnologias.

Para Vicentini, da ABVE, ailha esta en-
xergando a transicao nao somente como
uma mudanca de portfolio de produtos,
mas, tambem, como oportunidade para
a transformacao industrial e econdmica
com projetos ainda mais abrangentes que
elevarao a eficiéncia, a competitividade e
a produtividade. Que venham os proximos
capitulos. m

Onibus movido a
hidrogénio
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Hydro

Da leveza a
sustentabilidade: o
papel estrategico  aumm

do aluminio na
mobilidade do futuro

Com a necessidade do automovel cada vez mais leve e sustentavel, o
aluminio esta em alta, principalmente nessa nova geracao de carros
eletrificados, e a Hydro assume o protagonismo desse segmento

m um setor automotivo pressio-
nado por metas cada vez mais
rigorosas de eficiéncia energé-
tica, redugdo de emissdes e ele- 3
trificacdo, o aluminio deixou de Calt “ *e n-mr.. “. 5- S

ser apenas uma alternativa técnica para / .. = ‘vﬁ !L \
’ ..‘ T

se tornar um elemento estratégico na
. '

transformac3o da mobilidade global. E
), S/ <

nesse cenario que a atuacdo da Hydro
A esq., Cleverson Ferrari (Vice-Presidente) e

ganha relevancia ao posicionar o alumi-
nio como protagonista de uma industria

Gilberto Moriyama (Diretor de Vendas, Aplicagéo e
Desenvolvimento Automotivo) da Hydro Brasil

mais leve, eficiente e sustentavel.

Com mais de 120 anos de histdria
e presenca em toda a cadeia de valor
do aluminio — da bauxita a reciclagem,
passando por produtos extrudados avan-
cados —, a multinacional norueguesa consolidou-se
como parceira estratégica da indUstria automotiva
mundial. No Brasil, a empresa combina estrutura
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em co-engenharia com clientes desde as etapas

iniciais de desenvolvimento até a produgdo

em escala industrial. Essa abordagem cola-

borativa permite criar solucdes customizadas

em ligas, perfis e geometrias especificas para
aplicagcBes automotivas complexas.

O portfélio da Hydro no Brasil evidencia essa
capacidade técnica. Na linha de tubos de precisdo,
destacam-se os tubos multiportas (MPE), utilizados
em condensadores, evaporadores, radiadores e

sistemas de refrigeracdo. A companhia também
oferece tubos trefilados de precisdo, trocadores

-

T .

---------------------

local, engenharia especializada e integracdo global
para atender montadoras, sistemistas e fornecedores
com solucdes desenvolvidas sob medida para os
desafios atuais da mobilidade.

A busca por reducdo de peso é hoje um dos
principais fatores de inovagdo no setor. Em veiculos
leves, sobretudo eletrificados, por exemplo, cada
quilo eliminado impacta diretamente na autonomia
das baterias e na eficiéncia energética. No segmento
de veiculos pesados, como caminhdes e 6nibus, a
reducdo de massa também é um forte aliado no
desempenho e otimizacdo do transporte. Nesses
cenarios, o aluminio se destaca exatamente por
oferecer excelente relacdo resisténcia/peso, permi-
tindo reduzir massa sem comprometer seguranca
estrutural, durabilidade ou desempenho.

Além disso, a elevada eficiéncia térmica do
material o torna indispensavel em sistemas de ge-
renciamento térmico, climatizacdo e refrigeracdo —
areas cada vez mais criticas em veiculos hibridos e
elétricos. Somam-se a isso atributos como resisténcia
a corrosdo, longa vida Util e reciclabilidade infinita,
reforcando o papel do aluminio como um dos mate-
riais mais alinhados as exigéncias contemporaneas
de sustentabilidade.

Nesse contexto, a Hydro amplia sua atuagdo mui-
to além do fornecimento de matéria-prima. Aempresa
se posiciona como parceiro tecnolégico, trabalhando

de calor internos e tubos redondos para diferentes
aplicacGes térmicas e estruturais.

Ja na drea de extrusdo geral, a Hydro desenvolve
componentes e sistemas voltados a nova geracdo de
veiculos, incluindo estruturas para gerenciamento
de impacto, sistemas de freio, sistemas antivibragao,
perfis estruturais, estribos e bandejas para baterias
de veiculos elétricos e hibridos.

Outro diferencial competitivo esta na capacida-
de de transferir ao mercado brasileiro a experiéncia
adquirida em projetos internacionais junto as prin-
cipais montadoras globais e fornecedores tier 1 e 2.
Essa conexdo global acelera a adogdo de tecnologias,
processos e solugdes alinhadas as tendéncias mais
avancadas da industria automotiva.

Sustentabilidade, porém, ndo aparece apenas
como discurso institucional. Ela estd integrada a
estratégia de desenvolvimento da Hydro, com foco
crescente em economia circular, rastreabilidade e
reducdo da pegada de carbono. O uso de aluminio
reciclado, como projetos especificos de economia
circular, e solucGes de baixo carbono acompanha
as exigéncias ambientais cada vez mais rigorosas de
OEMs globais, ao mesmo tempo em que contribui
para metas de ESG e neutralidade climatica.

Ao unir engenharia aplicada, inovacgdo, ca-
pacidade produtiva e compromisso ambiental, a
Hydro reforca sua posicdo como parceira confidvel
da industria automotiva para um futuro mais leve,
eficiente e sustentdvel.
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INVESTIMENTO » BOSCH

E uma aposta em ciclo de investimento e na localizagao de nova geracao tecnologica

Por Soraia Abreu Pedrozo

pos consolidar ciclo consistente de

crescimento na América Latina a

Bosch da um novo passo estrate-

gico no Brasilao anunciar aporte de
R$ 1 bilhdo que sera utilizado para muito
alem da expansao industrial: trata-se de
um movimento que combina nacionali-
zacao tecnologica, digitalizacao e repo-
sicionamento diante das transformacoes
da industria automotiva global.

O anuncio ocorre em momento parti-
cularmente sensivel para o setor no Pais,
marcado pela chegada de novas monta-
doras, sobretudo com origem na China, e
pela necessidade crescente de elevar o
conteudo localem veiculos cada vez mais
sofisticados tecnologicamente.

COMPETITIVIDADE

Depois de registrar faturamento de R$
11,6 bilhdes na América Latina em 2025,
com crescimento de 7,6%, dos quais 80%
gerados no Brasil, a Bosch reforca seu
plano de reinvestimento continuo como
alavanca de competitividade.

Aldgica, segundo o CEO regional, Gas-

ton Diaz Perez, é clara: competitividade gera
crescimento, que por sua vez retroalimenta
novos investimentos. O novo ciclo sera di-
vidido em trés frentes principais: pesquisa
e desenvolvimento, com foco em biocom-
bustiveis e solugdes para 0 agro — areas nas
quais o Brasil ja se consolidou como centro
global de competéncia da companhia -,
expansao industrial, incluindo eletrificacao,
eletronica embarcada e baterias e em di-
gitalizacao e formacao de talentos, com
ampliacao da base de profissionais ligados
a software e inteligéncia artificial.

HIBRIDIZAGAO E ELETRONICA

No campo automotivo o investimento
revela com clareza a leitura estratégica
da Bosch sobre o futuro da mobilidade
no Brasil. A empresa aposta fortemente
na hibridizacao, especialmente no con-
ceito de hibrido flex, e ja desenvolve no
Pais a primeira VCU, vehicle control unit,
dedicada a este tipo de aplicacao, um
componente critico para integrar motor
eléetrico e motor a combustao.

Tambeém amplia sua atuacao em eletri-
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flcacao com dois movimentos relevantes:
desenvolvimento de motores elétricos
para veiculos comerciais, com linhas flexi-
veis direcionadas a series baixas e medias,
tipicas do mercado brasileiro, e expan-
sao da producao de motores elétricos
e componentes, hoje majoritariamente
importados.

Aceletronica embarcada tambem ganha
protagonismo: a companhia dobrara a ca-
pacidade de producao de ECUs, refletin-
do o avanco do software como elemento
central do automovel moderno.

NACIONALIZAGAO

Se a tecnologia avanca o desafio passa
a seronde sera produzida. E € aqui que o
movimento da Bosch se conecta direta-
mente com a nova configuracao do mer-
cado brasileiro. Pois, com a chegada de
BYD e de GWM, abre-se uma disputa pela
captura de valor dentro da cadeia local.

A Bosch ja fornece conteudo relevante
para estes veiculos, ainda que majoritaria-
mente produzido fora do Brasil. O objetivo,
agora, € internalizar essa producao. Perez
indicou com clareza: "A missao é trans-
formar este conteudo em brasileiro sem
retroceder tecnologicamente”.

Hoje o indice de nacionalizacao daem-
presa varia de 40% a 70%, dependendo da
linha, com forte verticalizacao e integracao
produtiva, distante de modelos baseados
apenas em montagem CKD ou SKD.

Gaston Diaz Perez
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O plano também dialoga com um
objetivo maior: posicionar o Brasil como
plataforma produtiva para o continente.

Cerca de 20% da producao local ja sao
exportadas, e a companhia busca am-
pliar este papel, embora reconheca que
0 ambiente global, marcado por tensdes
comerciais e incertezas geopoliticas, di-
ficulta decisoes de longo prazo.

Ainda assim a leitura € pragmatica: a
inseguranca deixou de ser excecao para se
tornar regra. Perez resumiu: ‘A instabilidade
tornou-se estrutural’. A moda de um pa-
radoxo esta caracteristica pode favorecer
o Brasil, cuja industria ja esta habituada a
operar em ambientes volateis.

O terceiro pilar do investimento e, tal-
vez, 0 mais transformador, € a digitalizacao.
A Bosch pretende mais do que dobrar sua
base de talentos digitais na regiao, passan-
do de cerca de quatrocentos para 1,3 mil
profissionais, consolidando o Brasil como
o terceiro maior hub global da empresa na
area depois de india e Polonia.

Grande parte desta producao e dedi-
cada a exportacao de servicos e ao de-
senvolvimento de solucdes baseadas em
inteligéncia artificial, reforcando a mudan-
ca estrutural. Assim o Pais deixara de ser
apenas base industrial e passara a operar,
também, como exportador de tecnologia.

TENSOES E OPORTUNIDADES

Mais do que um investimento isola-
do o anuncio da Bosch sintetiza algumas
das principais tensoes e oportunidades da
industria automotiva brasileira neste mo-
mento: a transicao tecnoldgica em direcao
a eletrificacao, adaptada a realidade local
via hibridizacao, a disputa por conteudo
local diante da nova onda de montado-
ras, a necessidade de integrar industria e
software e o reposicionamento do Brasil
dentro das cadeias globais.

Em ultima analise trata-se de movi-
mento que reforca o ponto central: a nova
fase da industria nao sera definida apenas
por quem vende veiculos no Pais mas,
sim, e exatamente, por quem conseguir
produzir tecnologia aqui com escala, com-
petitividade e capacidade de inovacao. m
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Lider mundial em projetos de Inteligéncia Artificial, a KPMG garante
que a confiabilidade nos dados € a premissa fundamental para o uso da IA
no apoio a empresas do setor automotivo. Feito isso, a tecnologia
pode mudar a histéria da industria

Inteligéncia Artificial (IA) deixou de ser
apenas uma tendéncia tecnoldgica para
se consolidar como um dos principais
vetores de transformacdo da indUstria
automotiva. Em um cenario marcado
pela eletrificacdo, conectividade, digitalizacdo e
mudancas no comportamento do consumidor, a |A
assume papel estratégico e passa a influenciar des-
de o desenvolvimento de veiculos até a experiéncia
do cliente e a gestdo da cadeia de suprimentos.
Nesse contexto, o conceito de Trusted Al, desen-
volvido pela KPMG, ganha relevancia ao propor um
framework de governanca voltado ao uso seguro,
transparente e responsavel da tecnologia.

O modelo busca garantir que os sistemas ope-
rem dentro de critérios claros de confiabilidade,
rastreabilidade e controle. Entre seus pilares, es-
tdo qualidade e origem dos dados, privacidade,
mitigacdo de vieses, seguranca da informacado e
explicabilidade dos algoritmos. Segundo o Lider de
Tecnologia e Inovacdo da KPMG no Brasil e América
do Sul, Frank Meylan, a IA tende a reproduzir os
padrdes presentes nos dados utilizados durante
treinamentos realizados. Caso ocorramproblemas
como distor¢8es, preconceitos ou inconsisténcias,
eles acabam sendo amplificados em escala, gerando
impactos ndo apenas técnicos, mas também sociais,
reputacionais e regulatérios.




“Para a KPMG, a governanca deve ser vista
como aceleradora da inovagdo e ndo como barreira.
Empresas que estruturam controles desde o inicio
conseguem avangar com mais seguranca e velocida-
de, enquanto organizacdes que ignoram essa etapa
ficam expostas a riscos relevantes, como vazamento
de informacdes estratégicas e uso inadequado de
plataformas publicas de IA”, explica Meylan.

A propria KPMG atuou como “cliente zero” do
framework antes de oferecé-lo ao mercado. Em uma
operacdo global presente em 143 paises e responsa-
vel pelo gerenciamento de dados sensiveis de gran-
des corporagées concorrentes entre si, a companhia
precisou desenvolver sistemas robustos de protecdo
e segregacdo de informacdes. O resultado foi uma
estrutura baseada em monitoramento continuo,
compliance, certificacao de risco, contratos especi-
ficos e parcerias com provedores globais de nuvem.

Na indUstria automotiva, os impactos da IA
ja sdo visiveis em diferentes frentes. Simulacées

virtuais aceleram crash tests, reduzem custos de
desenvolvimento e encurtam ciclos de engenharia.
Ao mesmo tempo, modelos avancados permitem
prever rupturas logisticas, otimizar estoques e au-
mentar a resiliéncia da cadeia de suprimentos.

Atransformacdo também altera o proprio con-
ceito de veiculo. O automodvel deixa de ser apenas
um produto fisico para se consolidar como uma
plataforma digital. Nesse novo cendrio, software,
conectividade e experiéncia do usuario passam a
concentrar parcela crescente do valor agregado da
indUstria, redefinindo modelos de receita e com-
petitividade.

No marketing automotivo, a |IA impulsiona
estratégias muito mais orientadas por dados. Fer-
ramentas analiticas permitem segmentagdes sofis-
ticadas, campanhas personalizadas em tempo real
e monitoramento completo da jornada do consu-
midor. Isso torna os investimentos mais precisos e
acelera a tomada de decisdo comercial.

Apesar do enorme potencial, ainda existe um
grande desafio entre ambicdo e execucdo. Muitas
empresas enfrentam dificuldades relacionadas a
organizacdo de dados, definicdo de prioridades e in-
tegracdo entre tecnologia e estratégia de negdcios.
Em diversos casos, iniciativas de IA permanecem
restritas as areas técnicas e ndo conseguem gerar
transformacdo organizacional ampla. Por isso, a
KPMG defende que o board das empresas deve
dar o primeiro passo dessa jornada. “Lideres pre-
cisam compreender como a |A impacta processos,
cultura corporativa e modelos de negdcio. Mais do
que eficiéncia operacional, a tecnologia exige uma
revisdo profunda da légica de geracdo de valor”,
destaca o executivo.

A tendéncia é que a A se torne tdo indispen-
savel nas empresas quanto ferramentas basicas
de produtividade sdo hoje. Nesse contexto, em-
presas capazes de combinar governanca sdlida,
visdo estratégica e capacidade de execucdo estardo
mais preparadas para liderar a préxima década da
mobilidade.
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108  INDUSTRIA » VEICULOS LEVES

Para onde vao os investimentos

Ao todo 13 fabricantes de veiculos leves anunciaram aportes de RS 1128 hilhdes de
2022 a2032. Empresas ja comecaram a dar destino aos recursos.

rs 1,1 bilhdo
2025-2028

Sucede o plano de RS 500 milhdes de 2022 a 2024. Recursos seréo aplicados na atualizagao
tecnoldgica de modelos, fortalecimento da engenharia no Brasil e inicio da producéo de
eletrificados, a comegar pelo SUV X5 hibrido plug-in que entrou na linha de producao de Araquari,
SC, em 2024.

R$ D, bilhdes
2024-2030

Compra das instalagdes industriais da Ford em Camacari, BA, com construgao de novos prédios;
montagem inicial em SKD/CKD de até 150 mil veiculos/ano dos modelos elétricos Dolphin Mini e
dos hibridos plug-in Song Plus, Song Pro e King; desenvolvimento de sistemas de propulsao hibridos
flex.

RS D bilhdes
9026-2028

Terminou dois anos antes do previsto o ciclo de RS 3 bilhdes para renovar linha Caoa Chery,
duplicar a capacidade da fabrica de Anapolis, GO, para para 160 mil veiculos/ano produzir modelos
Changan. O novo aporte de RS 5 bilhdes até 2028 serd aplicado em nova ampliagao, processos
industriais e producao de mais modelos Changan.

s GM + COMEXPORT

RS 7,4 bilhdes
2024-2028

Desenvolvimento de novos veiculos; RS 1,2 bilho na fabrica de Gravatai, RS, para modernizacdo das
instalacdes, renovacao da linha Onix hatch e seda e produgao do inédito SUV compacto Sonic; RS 5,5 bilhdes
para as fabricas paulistas de Séo Caetano do Sul e Sao José dos Campos, com produgao de dois modelos
hibridos flex leves; RS 300 milhdes para a fbrica de motores de Joinville, SC, com produgo de novo motor.
Comexport investiu RS 400 milhdes para instalar linha de montagem dos elétricos Chevrolet Spark e Captiva
em Horizonte, CE, que vém importados semimontados da GM-SAIC, da China.

@ cwm ks 10 bilhies
2022-2032

Fase inicial de RS 4 bilhdes até 2025 com a compra de instalagdes da Mercedes-Benz em
Iracemapolis, SP, produgdo do SUV hibrido Haval H6 e de modelos turbodiesel, a picape Poer P30 e
0 SUV de 7 assentos Haval H9. Instalacdo de segunda fabrica no Espirito Santo.

r$ 4,2 bilhdes
2024-2030

Desenvolvimento e novos produtos e tecnologias; produgao de nova geragao do WR-V;
nacionalizacdo da producao do sistema hibrido flex e:HEV.
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RS 4 vilhses
2024-2032

Lancamentos de seis modelos Mitsubishi no Pais, quatro deles produzidos em Catalao, GO, até 2030,
dois novos e renovacao da picape Triton e do SUV Eclipse Cross; desenvolvimento de sistemas de
propulséo hibridos flex; ampliacao da rede. A partir de 2027 a planta também montard carros da
chinesa GAC.

RS 9,9 bilhdes
2024-2032

Renovacao de produtos; expansao da capacidade em Piracicaba, SP, para 215 mil veiculos/ano;
produgéo de um novo SUV compacto em 2026.

RS 2,8 bilhdes
2023-2025

Renovagao de portfdlio de produtos; langamento de dois novos SUVs, a nova geracao do Kicks em
2025 e 0 inédito compacto Kait em 2026; producao de motor 1.0 turbo.

RS 3,8 bilhdes
2026-2028

Sucede o plano 2022-2025 de RS 4.3 bilhdes para introdugdo em Sao José dos Pinhais, PR, da
plataforma global RGMP, com o langamento dos SUVs Kardian ¢ Boreal, além da nacionalizagéo
dos motores turboflex 1.0 e 1.3 pela Horse. No novo ciclo dividido entre as duas sdcias, a Geely
produzira no Parand, a partir de 2026, o hibrido EX5 EM-i e o elétrico EX2 sobre a plataforma
GEA, do grupo chinés, e a Renault deve renovar o Kwid em 2026 e, em 2027, langard carro sobre
plataforma eletrificada inédita.

RS 32 hilhdes
2025-2030

Renovagao do portfdlio; desenvolvimento das arquiteturas Bio-Hybrid com oito sistemas de
propulsdo hibridos flex e elétricos: lancamentos de 40 modelos Fiat, Jeep, Citroén, Peugeot, Ram e
Leapmotor, 7 deles inéditos. Aporte de RS 13 bilhdes na fébrica de Goiana, PE, para produgéo de 6
novos modelos, 4 deles hibridos leves de 48V, e a montagem de dois Leapmotor, 0 elétrico B10 e 0
hibrido REEV C10 com motor flex nacional. RS 14 bilhdes para Betim, MG, para desenvolvimento de
novos produtos e tecnologias, com langamento do novo Fiat Argo com verso hibrida em 2026. RS
3 hilhdes para Porto Real, RJ, onde sera produzido ao lado dos Citrogn o Jeep Avenger, com versao
hibrida. RS 2 bilhdes para Cdrdoba, Argentina, para producéo das picape médias Fiat Titano e Ram
Dakota, e um novo motor.

rs 11,9 bilhdes
2025-2030

Modernizagéo e duplicagao da fabrica de Sorocaba, SP; nacionalizagao do sistema de propulsao
hibrido flex; producéo de mais dois hibridos flex no Pais, sendo o primeiro o SUV compacto Yaris
Cross e uma nova picape média-compacta.

R$ 20 bilhdes
9022-2028

Langamento de 21 veiculos importados e nacionais, cinco inéditos desenvolvidos no Brasil; em 2026
todos os carros desenvolvidos no Pais terdo versdes hibridas flex leves, fechadas ou plug-in. Fabrica
de Sdo José dos Pinhais, PR, recebe RS 3 bilhdes para nova picape média-compacta e seda Virtus.
Trés fabricas paulistas vao receber RS 13 bilhdes: Anchieta fabricard dois novos modelos e recebera
plataforma MQB37, Taubaté jd produz o SUV Tera e Sao Carlos fard motor a combustao para hibridos.
Argentina recebe USS 580 milhdes para nova geracao da picape Amarok, com tecnologia da sécia
chinesa SAIC e versdes hibridas, a partir de 2027.
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110  INDUSTRIA » CAMINHOES E ONIBUS

Investimentos pesados

Novo ciclo sucede aportes de RS 395 milhdes de 2022 a 2026. Recursos sero
ks 950 milhges aplicados na ampliagdo da fébrica de Ponta Grossa, PR, com instalagdo de linha de
2026-2029  Producdo de cabines e langamento de mais um modelo de caminhdo, que se juntard aos

pesados XF e semipesadodos CF ja produzidos no Brasil.

Novo plano de RS 1 bilhdo de 2026 a 2028 sucede o aplicado de 2022 a 2025,
também de RS 1 bilhdo. Desta vez os recursos, financiados pela Invest Minas, serao
utilizados na melhoria de processos industriais em Sete Lagoas, MG, aumento

RS 1,7 bilhdoe  da nacionalizacdo e desenvolvimento de novos caminhdes e onibus. Em projetos

2025-2028  incentivados pelo Programa Mover mais RS 637 milhes foram anunciados para

0 perfodo 2025-2028, RS 127 milhdes da FPT para desenvolvimento de motores
movidos a biocombustiveis e RS 510 milhdes da Iveco em veiculos com propulsdo
alternativa ao diesel.

s MERCEDES-BENZ

Apés o programa de RS 2,4 bilhdes, de 2018 a 2022, a empresa ndo divulgou mais seus
investimentos no Pais, mas segue fazendo aportes sem mencionar valores. O centro de
distribuicao de pecas foi transferido de Campinas para novas instalagoes em ltupeva,

RS ??? bilhao  SP.Em 2026 serd langado o chassi articulado de dnibus elétrico €0500UA, produzido

2023-2026  ©m Sao Bernardo do Campo, SP, ao lado do j lancado e0500U. A linha de caminhdes

vem sendo renovada, com langamentos de novas versoes, e 0 pesado Axor foi relangado
em 2025. A empresa também introduz no Pais dois caminhdes elétricos importados, o
pesado eActros e o leve eCanter.

Sucede o plano de RS 1,4 bilhdo de 2021 a 2024. Recursos para atualizagao da fabrica
RS 2 bilhdes  de Sdo Bernardo do Campo, SP, & no desenvolvimento da produgdo nacional de veiculos
2025-2028  eletrificados e seus motores; RS 60 milhdes aplicados para produzir o primeiro chassi

de 6nibus elétrico no Pais, a partir de marco de 2025.
s VOLVO

25 bilhi Supera o plano anterior de RS 1,5 bilhdo aplicado de 2022 a 2025. 0 maior ciclo de
voLvVvo RS £,0 bilhao ;6 ctimento da companhia no Brasil serd direcionado ao desenvolvimento de solugoes
2026-2028  teenoldgicas de descarbonizagdo das emissdes dos caminhdes e dnibus, 4 rede de
concessiondrias e a melhorias na fabrica de Curitiba, PR.

RS 1 bilhao para o desenvolvimento de linha de caminhdes e dnibus com motorizagao
Rs 2 bilhges  Euro 6; continuaco do desenvolvimento de modelos eletrificados no Brasil, como
2021-2025  segunda geragao do caminho leve e-Delivery, do ja anunciado e-Volksbus e
desenvolvimento do Meteor hibrido plug-in; melhorias na fabrica de Resende, RJ.
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Iveco tem novo ciclo de investimento de RS 1 bilhio

Divulgacao/Iveco

Alveco prepara um novo ciclo de investimento para sua fabrica
de Sete Lagoas, MG: R$ 1 bilhdo sera injetado de 2026 a 2028,
com foco em produtos movidos a combustiveis alternativos,
melhorias na fabrica, na rede de concessionarios € na cadeia
de fornecedores. Os recursos, levantados via Invest Minas, in-
cluem também o novo centro de distribuicao que esta sendo
construido em Pouso Alegre, no Sul de Minas, ao custo de R$
93 milhoes. O espaco, que devera ser inaugurado até o meio
do ano, substituira o CD de Sorocaba, SP, compartilhado com
a CNH, devido a limitagcoes de capacidade e para trazer maior
fluidez a operacao logistica.

Nova geracao do RAV4 ganha sistema hibrido

Anova geracao do SUV Toyota RAV4, produzida no
Japao, desembarca no Brasil com duas configura-
coes hibridas a gasolina. A pre-venda sera aberta em
maio, quando os primeiros clientes tambem deverao
receber os primeiros exemplares. A meta da Toyota
€ dobrar as vendas do ano passado, quando somou
quase 3 milemplacamentos. Sao duas versoes: S, por
R$ 317.2 mil, e SX, R$ 349,4 mil. A diferenca das versoes
€ o teto solar panoramico, a central multimidia de 12,9
polegadas, o carregador de celular por inducao, o
visor frontal e a assisténcia para o estacionamento.
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Toyota monta as baterias do Yaris Cross

AToyota comecou a operar centro tecnico dedicado
amontagem de baterias para veiculos hibridos em sua
fabrica de Sorocaba, SP. A unidade sera responsavel
pelo fornecimento dos conjuntos que equipam o
novo Toyota Yaris Cross, produzido na unidade. Com
capacidade para cerca de 50 mil baterias/ano a ope-
racao foi dimensionada para atender integralmente
a demanda do modelo ao longo de 2026, incluindo
tanto o mercado brasileiro quanto exportacdes para
Argentina, Equador e Uruguai.

BYD contrata mais 400 trabalhadores em Camacari

A BYD contratou quatrocentos trabalhadores para
seu complexo de Camacari, BA, e passou a somar
quase 4 mil empregos diretos na unidade. A com-
panhia projeta superar os 6 mil empregos diretos
Nos proximos meses que, somando com os 3,7 mil
funcionarios das construtoras terc eirizadas, totali-

zara quase 10 mil trabalhadores ainda em 2026.Das
contratacdes novas duzentas pessoas trabalharao
na area de montagem final. Na de baterias foram
agregados 78 trabalhadores novos e os demais serao
destinados as operacdes de motores e autopecas,
de acordo com a BYD.

Maio 2026 | AutoData
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Volkswagen Taubaté produziu mais de 100 mil Tera

Em menos de um ano do Tera no mercado a Volkswagen em
Taubaté alcangou a marca de 100 mil unidades produzidas. Desde
o inicio a companhia nunca escondeu as elevadas pretensoes
sobre seu desempenho comercial, algo que vem se confirmando.
No més passado foi o lider dos SUVs, com quase 8 milemplaca-
mentos. No primeiro trimestre soma 18,3 mil unidades vendidas.
De janeiro a marco os embarques somaram 9,9 mil unidades,
para Argentina, México, Bolivia, Chile, Colombia, Peru, Paraguai,
Equador, Uruguai, Aruba, Republica Dominicana, Curacao, St
Marteen, Costa Rica, Guatemala, El Salvador, Honduras e Pa-
nama. Desde o inicio das exportacoes foram 35,6 mil unidades.

Divulgacao/VW

Rio projeta investir mais RS 25 milhdes em 2026

A Rio-Riosulense anunciou um
novo ciclo de investimentos com
o aporte de mais de R$ 25 milhdes
em 2026 com o objetivo de au-

mentar a sua capacidade produtiva
por meio da aquisicao de maqui-
nario de ultima geracao e avanco
em automacao industrial. O obje-

tivo da fabricante e fornecedora
de componentes para motores &
impulsionar a inovacao e fortalecer
a competitividade.

Stellantis cria conselho com fornecedores na
América do Sul

A Stellantis iniciou as atividades de um novo con-
selho consultivo voltado a sua base de fornecedores
na America do Sul, em uma tentativa de reforcar a
articulacao com a cadeia produtiva diante dos desafios
enfrentados pela industria. O grupo reune executi-
vos da montadora e representantes de 25 empresas
fornecedoras, alem da participacao do Sindipecas. A
proposta e criar um espaco permanente de didlogo
para tratar de temas como competitividade, inovacao,
qualidade e eficiéncia operacional.

AutoData | Maio 2026

Divulgacao/Stellantis

Omoda Jaecoo tera motores flex em 2027

Até o fim do ano os engenheiros do Grupo Chery
entregarao os primeiros motores flex, com aplicacao
hibrida e hibrida plug-in, para equipar ja em 2027 seis
modelos Omoda Jaecoo. Sua aplicacao comecara
com os motores 1.5 e 1.6 — mas a equipe ja esta de-
brucada sobre 0 2.0 e 0 1.0. Para o sistema hibrido a
Chery escolheu o motor Super Hybrid CDM6.0. Ele
pode ser aplicado também nos hibridos fechados
como em hibridos plug-in. A ideia da companhia &
oferecer todo o cardapio de eletrificacao flex para a
Omoda Jaecoo.

Divulgacdo/Omoda Jaecoo
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Com experiéncia em operacodes industriais complexas e solucdes
customizadas, empresa se posiciona como parceira de fornecedores de
toda a cadeia automotiva (fornecedores e montadoras) com sede propria em
Camacari, BA, absorvendo as demandas de marcas chinesas e participando

ativamente da reorganizacao do setor

ma nova fase da industria automotiva bra-

sileira ja comecou. E ela vai muito além da

chegada de novas montadoras ao pais. O

avanco das marcas chinesas, a eletrificacdo,

areorganizacao da cadeia de fornecedores

e a busca por maior nacionalizacdo de componentes

estdo redesenhando o setor automotivo e criando
uma nova dinamica para toda a cadeia logistica.

Nesse cenario, cresce a importancia de opera-

dores capazes de atuar com proximidade, flexibili-

dade e profundo conhecimento operacional. Mais

do que transportar cargas, o desafio passa a ser

integrar operacdes, reduzir gargalos, garantir pre-

visibilidade e apoiar fornecedores que precisam

responder rapidamente as exigéncias de um setor
em transformacao.

E justamente nesse contexto que a Expresso
Nepomuceno reforca seu posicionamento como
parceira estratégica para esse novo ciclo da industria
automotiva nacional. Com uma trajetoria sélida de
atuacdo em transporte e logistica, hoje a empresa
combina experiéncia nacional, presenca internacio-
nal e capacidade de customizagdo para atender ope-
racOes industriais de alta complexidade no segmento
automotivo. Mas ndo so nele: a Nepomuceno atua
também nos setores quimico, mineracgdo, alimentos
e bebidas, florestal, sucroenergético, entre outros.

No setor automotivo, essa experiéncia ganha




ainda mais relevancia diante da transformacdo que o
mercado atravessa. A chegada de novas montadoras
ao Brasil exige opera¢des mais proximas dos polos
produtivos, maior capacidade de armazenagem,
inteligéncia logistica, agilidade nos fluxos de abas-
tecimento e suporte para fornecedores tier 1 e 2
em diferentes etapas de implantacado.

A Expresso Nepomuceno relne esses atributos.
Com operagdes desenhadas conforme a necessida-
de de cada cliente, a companhia atua em servicos
como armazenagem, cross-docking, recebimento,
expedicdo, transporte rodoviario, operacdes de-
dicadas, sistemas just in time e estudos logisticos
personalizados. O diferencial esta justamente na
capacidade de adaptar solugGes a realidade de cada
cadeia produtiva, em vez de limitar a operacdo a
modelos padronizados.

Dentro dessa estratégia, a unidade da empresa
em Camagcari (BA) se torna um ativo particularmente
relevante para o novo mapa automotivo brasileiro.
Localizada a menos de 5 km da fabrica da BYD em
Camacari, a filial estad posicionada em uma regido
gue volta a experimentar o protagonismo indus-

trial no pais. Mais do que atender uma montadora
especifica, a estrutura foi concebida para apoiar
fornecedores e operagdes ligados ao crescimento
do polo automotivo baiano e a expansdo de novas
cadeias produtivas no Nordeste.

A unidade conta com area de armazenagem
coberta, de movimentacdo, estacionamento, apoio
ao motorista e escritorio administrativo. A estrutura
oferece suporte para operac¢des de consolidacao,
armazenagem, abastecimento e distribuicdo, per-
mitindo maior proximidade entre fornecedores e
linhas produtivas.

Em um ambiente industrial cada vez mais orien-
tado por eficiéncia e previsibilidade, estar proximo
do cliente passou a ser uma vantagem competitiva
decisiva. “A indUstria automotiva brasileira vive um
momento de transformacdo importante, impulsiona-
do pela chegada de novas montadoras, pelo avanco
da eletrificacdo e pela reorganizacdo das cadeias de
fornecimento. Esse cendrio exige parceiros logisticos
preparados para atuar com proximidade, flexibilidade
e profundo conhecimento operacional. A Expresso
Nepomuceno tem uma trajetdria sélida no setor
automotivo e acompanha de perto esse novo ci-
clo. Nossa estrutura em Camacari é um exemplo da
nossa capacidade de estar onde o cliente precisa,
apoiando estudos, cotacdes e futuras operagdes
com seguranca, eficiéncia e visdo de longo prazo”,
afirma Agnésio Carvalho de Souza Neto, diretor de
operagdes da Expresso Nepomuceno.

A nova configuracdo da industria automotiva
brasileira tende a ampliar a necessidade de operado-
res logisticos com presenca estratégica, capacidade
técnica e visdo de longo prazo. Para fornecedores
que buscam acompanhar o avango das montadoras
em expansao no pais, a logistica deixa de ser apenas
suporte operacional para assumir papel central na
competitividade do negdcio.

E é nesse novo cendrio que a Expresso Nepo-
muceno busca consolidar sua posicdo: como uma
empresa brasileira preparada para conectar industria,
eficiéncia e futuro.
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ABRACICLO:
MARCOS BENTO
Na Abraciclo quem
foi reeleito para o
proximo trienio foi
Marcos Anténio
Bento, em seu
segundo mandato.
E em momento
especial, pois em
2026 a associacao
que representa o
setor de duas rodas
brasileiro completa
50 anos. Bento,
da Honda, tem
em sua diretoria
0 vice-presidente
Eduardo Sambuchi,
daYamaha, e
Rafael Lourenco
como suplente. A
vice-presidéncia
também conta com
representantes
de diferentes
fabricantes:
Francisco Creso
Junqueira Franco
Junior, da Dafra,
com José Ricardo
Siqueira como
suplente, Jaime
Teruo Matsui, da
Kawasaki, com
Sonia Harue Ando
como suplente,

e César Rogerio
Barros, da Honda,
acompanhado
por Keithy Maria
Schafer Garcia
Lobo.

AGENCIA AUTODATA » GENTE
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ABVE:
RICARDO BASTOS
Foi reeleito para o
terceiro mandato
consecutivo como
presidente da
ABVE, Associacao
Brasileira do
Veiculo Elétrico, o
diretor de assuntos
institucionais
da GWM,
Ricardo Bastos.
A eleicao foi por
unanimidade, em
chapa unica, e
tambéem renovou
o Conselho Diretor
da entidade.
Bastos permanece
a frente da
associacao ate
abril de 2028.

Divulgacao/ABVE
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SCANIA:

ALEX NUCCI
ApPOS 22 anos
Alex Nucci, que
ocupava a diretoria
de vendas da
Scania Operacoes
Comerciais do
Brasil, deixou a
companhia. Ele
nao revelou a
razao, apenas
confirmou que
seguira para
‘novos desaflos
e oportunidades’
Seu sucessor nao
foi definido ate
o fechamento
da edicao:
interinamente no
cargo esta Eronildo
Santos, que
retornou ao Brasil
e recentemente
foi anunciado
como diretor geral,
sucedendo a
Simone Montagna,
que também
deixou a Scania.

Divulgacao/Scania
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MERCEDES-BENZ
CARS & \_I_ANS:
MARCO WORNER
O executivo
alemao Marco
Worner chegou a
Mercedes-Benz
Cars & Vans Brasil
para assumir
as funcoes de
CFO. Ha quase
duas déecadas na
companhia, seu
ultimo cargo foi
diretor geral e CFO
na Mercedes-
Benz Customer
Solutions. Antes
de ingressar na
Daimler Worner
trabalhou na
KPMG.

Divulgacdo/MB
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VW CAMINHOES E
ONIBUS:
ANDERSON DECGIMONI
Anderson
Decimoni assumiu
a vice-lideranca de
pessoas e cultura
da Volkswagen
Caminhoes e
Onibus. Com
mais de 30 anos
de carreira,
com passagens
por Cofar e
Volkswagen, o
executivo sucede
a Livia Simoes,
que segue para
Scania, do Grupo
Traton, para
exercer funcoes na
area financeira no
Exterior. AVWCO
mexeu tambem
em sua estrutura
no Brasil: a area de
sustentabilidade
passou a
responder a
vice-presidéncia
de estrategia e
planejamento,
liderada por
Leandro Siqueira.

Maio 2026 | AutoData
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VoLvO:

SILVIA GERBER
Pela primeira vez
a Volvo tera uma

presidente mulher
em sua operacao
da América Latina:

Silvia Gerber

assume as funcoes
em 1° de agosto,
quando Wilson
Lirmann seguira
aos Estados
Unidos para chefiar
a operacao de
caminhoes do

Grupo no pais.

Gerber € a atual
presidente do
Banco Volvo e da
Volvo Financial
Services na regiao.
Fez carreira na
Volvo, onde
ingressou ha quase

duas décadas,
e teve atuacao
em operacoes
internacionais.
Sob seu guarda
chuva ficarao
as operacoes
de Brasil, Chile,
Peru, Argentina
e Mexico. Ela
se reportara
diretamente ao
presidente global
Roger Alm.

AutoData | Maio 2026
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STELLANTIS:
ADRIANA GIRAO
Para suceder
a Alessandra
Souza, que foi
para a Omoda
Jaecoo, a Stellantis
promoveu Adriana
Girao a chefia
de marketing e
comunicacao na
Ameérica do Sul. A
relacoes publicas
graduada pela
UFMG passa
a responder
diretamente para
Breno Kamei,
vice-presidente de
gestao de marcas
e marketing para
a regiao. Girao
entrou na Stellantis
ha mais de 10
anos, ainda pela
Fiat, e passou por
diversas funcoes
na marca, na Jeep,
na Peugeot, na
Citroén e na Ram.
Antes passou
por agéncias de
publicidade.

Divulgacao/Stellantis
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BANCO MERCEDES-
BENZ:
LEONARDO PICCININI
Leonardo Picicnini
presidente
local do Banco
Mercedes-Benz,
ganhou novas
responsabilidades
dentro da
instituicao: depois
de, no ano
passado, ter sob
seu guarda-chuva
a America Latina,
passa a responder,
também, pela
Africa do Sul.
Agoraeleéo
responsavel pela
Daimler Truck
Financial Services
Lamea, a recem-
criada regiao que
abrange a America
Latina, Oriente
Médio e Africa.

Divulgacdo/Banco Mercedes-Benz
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PPG:

LUCAS RIBEIRO
Adivisao
automotiva da
PPG, fabricante
detintas e
revestimentos,
anunciou Lucas
Ribeiro como
seu novo diretor,
sucedendo a
Marcelo Zanete,
que passou
a chefiar as
operacoes da
divisao na Europa,
Oriente Méedio e
Africa. Os negocios
automotivos
respondem pela
maior fatia do
faturamento da
companhia na
regiao. Ribeiro
€ engenheiro
quimico formado
pela USP e esta
na empresa
ha dez anos,
passando por
diversas areas. Seu
ultimo cargo foi
gerente de contas
estrategicas,
desde 2021.
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“Temos sob controle 65% do custo de producéao dos nossos veiculos, um dos mais altos indices
de verticalizacdo da inddstria chinesa. Projetamos, validamos e fabricamos todos os principais

componentes e sistemas essenciais para os veiculos eletrificados”.
Alan Li, responsavel pela estratégia e planejamento de produto da Leapmotor na China, demonstrando
um dos pontos cruciais da vantagem competitiva chinesa: a verticalizagéo.

“Todas as montadoras tém a agradecer ao
presidente Lula. Ele 6 um especialista em criar
demanda para o setor. Mais veiculo vendido €

mais producao e mais empregos gerados.”

Igor Calvet, presidente da Anfavea, em ceriménia de langamento do Move
Aplicativos, que destinard RS 30 bilhdes para taxistas e motoristasde

“Dez por cento ndo € o suficiente para a marca

. e paraasua rede de concessionarias”
Thomas Owskianski, presidente da General Motors América do Sul, sobre

a participacao de mercado da Chevrolet no Brasil

aplicativas adquirirem veiculos OKM

. “A producdo local continuard crescendo, mas

por meio das marcas de origem chinesa”
Murilo Briganti, COO da Bright, sobre estagnacao dos volumes de

“Na China as provincias definem qual a
proporcdo de etanol € misturado na gasolina,
de acordo com a politica nacional de
biocombustiveis. Na provincia de Hebei é
adicionado 10% de etanol na gasolina. Seis

producdo dos fabricantes instalados aqui ate o ano passado

 “0 E-Car é um conceito que encontra sua
+esséncia no sucesso dos carros compactos,

provincias usam essa mesma proporcao e
pelas dimensoes deste pais & como se toda
frota de automaveis do Brasil estivesse
rodando com B10.”

enraizado no DNA europeu. Nossos clientes
pedem o retorno de veiculos pequenos, com
design atraente, produzidos na Europa e, ao
mesmo tempo, acessiveis e sustentaveis.”

Antonio Filosa CEO da Stellantis sobre novo projeto para a produgao de
: veiculos compactos elétricos na Europa para diferentes marcas do Grupo
©apartir de 2028, na fébrica de Pomigliano, Italia.”

Ricardo Bastos, diretor de assuntos institucionais da GWM Brasil, sobre
a utilizagdo de etanol em Hebei, onde fica Baoding, cidade sede da GWM,
durante conferéncia com jornalistas na China

USs 292 USs 75 1]

E o célculo de subsidios concedidos Perda estimada das montadoras

pelo governo da Repuiblica Popular da tradicionais nos Estados Unidos e

© China aos produtos nacionais agregado :  Europa por causa de fatores como
: a0 custo de produdo de um modelo  : erro no mix de produgdo, limitacdo de
ocidental similar ©investimentos e perda de market share
© para os chineses, dentre outros fatores

USs ll mil

F 0 custo adicional da Tesla, a
montadora ocidental mais eficiente,
para produzir um veiculo na
comparagao com um modelo similar
de marca chinesa, segundo o consultor :

Rogelio Golfarb :
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em quem acompanha o movimento:.

E tem quem faz o movimento acontecer:

A1 .14 1d!

Ha 70 anos, fortalecendo o setor automotivo do Br




