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Startups tornam-se novas montadoras e montadoras tradicionais
tornam-se socias de startups de tecnologia automotiva, abrindo, assim,
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» EDITORIAL

m meio a tantas e tantas noticias dificeis de serem lidas,
aceitas e digeridas, a AutoData Editora tem o prazer e a honra
de oferecer uma boa nova: gragas ao apoio de seus leitores
a revista AutoData foi eleita pelo portal Jornalistas & Cia. como
uma das trés publicacdes do setor automotivo mais admiradas
do Brasilem 2021, ao lado de Autoesporte e Quatro Rodas - esta,

o -
laureada a campea da categoria.
h e I Iss I m 0 Como nossas colegas de podio sao publicagoes que tratam
essencialmente do produto final, avaliando e testando automoveis,

SUVs, picapes etc., e tém como publico leitor fundamentalmente

ol -
0s consumidores de veiculos, a eleicao automaticamente confirma
a posicao de AutoData como a principal publicacao brasileira
a tratar de economia e negocios no setor automotivo, mostran-

do os caminhos, nuances, estrategias, investimentos, avancos
tecnologicos, recursos humanos e tantas outras vertentes desta
apaixonante industria.

AutoData mostra, todos 0s meses, nao apenas o que acontece
e acontecera nas fabricantes de veiculos mas tambem nos seus
fornecedores, sejam de pecas ou servicos, rede de distribuicao,
associacoes de classe, sindicatos etc.

Este importante reconhecimento certamente € fruto de arduo
trabalho que segue, apesar de tudo e de alguns poucos, de
forma incansavel e ininterrupta desde 1992, quando a primeira
edicao - ainda no formato de uma newsletter - foi publicada. E
igualmente é reflexo de algo que parece mais raro por ai a cada
dia: a revista AutoData ¢ feita por pessoas que gostam, muito,
do que fazem, tanto no que se refere ao jornalismo quanto a
industria automotiva.

Esta € uma consequéncia direta do proprio alicerce da Auto-
Data Editora, fundada por quatro jornalistas. Por isso reafirmamos
aos e as CEOs, presidentes, diretores e diretoras, executivos e
executivas, empresarios e empresarias e dirigentes que formam
nosso maior publico leitor: aqui defendemos e defenderemos,
sempre, 0 bom jornalismo e a boa industria. Este € 0 nosso papel.
SO assim conseguimos cumprir nossa missao de transformar
informacao em conhecimento. E disso nao abrimos mao.

@ autodata.com.br @ AutoDataEditora @ autodata-editora @ @autodataeditora
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Com a colaboracao de Andre Barros e de Marcos Rozen

SE A MODA PEGA

Relata a Agéncia France Presse, transcrita por O Estado de S. Paulo na
quinta-feira, 29 de abril, que na Franca o bossnapping continua em alta,
atingindo, agora, sete gerentes de uma fabrica de autopecas mantida pela
Renault em Lorient, no Noroeste do pais, no meio do caminho de Nantes
para Brest. Bossnapping € expressao que junta as palavras inglesas boss, de
chefe, com kidnapping, de sequestro. A razao da acao, que demorou doze
horas, € que a companhia busca, no mercado, um comprador para fabrica
cuja producao nao mais lhe interessa e que a Renault ja suspendeu. Ou seja:
350 trabalhadores pretendem nao perder o emprego. O sindicalista Mael Le
Goff, ligado a CGT, Confederacao Geral do Trabalho, disse, depois da soltura
dos executivos, que estes foram libertados "porque nao queriam dialogar, e €
inutil tentar negociar com quem nao quer se esforcar’.

SE A MODA PEGA 2

Bossnapping na Franca nao € exatamente novidade, conta a nota da AFP.
Comecou no governo de Nicolas Sarkozy, em 2009. Cita a nota que um dos
mais dramaticos foi realizado em 2014, quando dois executivos da Goodyear
ficaram por duas semanas em dedicacao exclusiva ao dialogo com os
trabalhadores em Amiens, onde uma fabrica de pneus seria fechada. No ano
seguinte foi a vez de trabalhadores da Air France, revoltados com plano de

3 mil demissoes, invadirem a sede da companhia, perseguindo executivos e
rasgando-lhes as roupas.

0 FUTURO, 0 QUE SERA

Todos sabem que atravessamos momento muito importante, que traz a
bordo, provavelmente, as mais notaveis transformacoes historicas por que
passara o setor do desenvolvimento, da producao e da comercializacao
de veiculos no mundo. Trata-se do gradativo abandono do uso dos
motores de combustao interna movidos a energia derivada do petroleo

e a adocao, massiva, de veiculos hibridos e eletrificados e, em algum
instante, dos autbnomos. Tudo muito bonito, de acordo com a velocidade
do progresso da investigacao cientifica ancorada em novos materiais, na
mentalidade inovativa, na conectividade e na digitalizacao, no repensar
dos comportamentos e dos jeitos de ser. Mas qual sera o futuro em alguns
paises, como o Brasil, onde todas essas virtudes demorarao décadas a
chegar?

0 FUTURO, 0 QUE SERA 2

Pois no horizonte da industria, aqui, ser lucrativo parece perspectiva cada
vez mais limitada, talvez reservada para os mais fortes, aqueles que so
piscam depois de sacar e atirar - se nao cairem. Pelo menos 45% do
mercado estao acambarcados pelas vendas diretas, geralmente para
empresas locadoras, e ha montadoras comprometidas com pelo menos
70% de sua producao nessa modalidade de negocio. O PIB nao ajuda e
suas projecoes so se deterioram, o desemprego so faz crescer, 0 cambio
so faz ferrar quem importa para produzir, a taxa de juros ensaia nova
ascensao e a inflacao volta a ser ameaca. Exportacoes ainda tateiam novos
mercados. Executivos calculam que nossa industria de veiculos voltara a
viver 2013 s6 em... 2026.
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0 FUTURO, O QUE SERA 3
Ha algumas mas correlacdes que nos cercam, como aquela que implica
custos versus precos de veiculos: nao seria dramatica diante do retorno
financeiro para as empresas? Precos nao acompanham a inflacao, ha mais
conteudo, cresce a carga tributaria, margens pressionadas..

PODE?
Sem mascara Marina Willisch, vice-presidente de relacdes governamentais
e comunicacao da General Motors do Brasil, apareceu ao lado do presidente
da Republica em fotografia tirada no almogo com ditas liderancas femininas,
em Sao Paulo, em 30 de abril. Cerca de quarenta mulheres de negocios
e consideradas empreendedoras participaram do evento, em ambiente
fechado, no bom Tangara, um dia apos o Brasil alcancar a triste marca de 400
mil mortes por covid-19. Mascara e distanciamento de 1 metro, no minimo,
sao algumas das orientagoes de prevencao da OMS, Organizacao Mundial da
Saude. Fazem parte, inclusive, da Cartilha Anfavea de Reforco, Orientacao e
Prevencao da Covid-19, disponivel no site da entidade.

PODE? 2
Orienta a pagina 9 da cartilha: "Respeitar o distanciamento social com uma
distancia minima de 1 metro” e "usar mascaras corretamente em publico”.
Marina Willisch € vice-presidente da Anfavea. Outras fotos foram divulgadas
pela Presidéncia. Ao menos em uma delas Willisch usa mascara enquanto
escuta discurso do presidente. Em outras, sentada a mesa com o presidente,
esta sem o item de protecao.

NAO PODE?
Poize: nao € que nao possa. O bom senso indicaria que, apenas, nao deveria.
Trata-se de situacao inconveniente para qualquer companhia, ser obrigada
a dividir mesa com governante desse tipo e a fazer politica de RP com ele e
iguais.

Credito: Divulgagao/Alan Santos/PR
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FROM THE TOP » JAIME ARDILA, HAWKSBILL GROUP

Garapaca grossa

Entrevista a Leandro Alves e a Marcos Rozen

setor automotivo brasileiro

se lembra muito bem do

colombiano Jaime Ardila,

ainda que ele tenha deixado

a presidéncia da General Motors

do Brasil - e a companhia - ja ha

seis anos, em 2015. Ele mora atu-
almente em Miami, FL.

Na epoca Ardila disse que pre-

tendia se aposentar e curtir mais a

familia, mas sua forca de trabalho

falou mais alto. Junto a outros dois
colegas igualmente ex-General
Motors, Bob Ferguson e Timothy
Lee, fundou em 2016 o Hawksbill
Group, empresa de consultoria
estratégica nao por coincidéncia
sediada em Washington, DC.
Concomitantemente ele ainda
€ hoje integrante dos conselhos de
Accenture, Goldman Sachs Asset
Management, Nexa Resources,

empresa ligada a Votorantim Me-
tais, e Ola, empresa indiana con-
corrente do Uber.

Nesta entrevista exclusiva,
concedida por videoconferéncia
no inicio de maio, Ardila ofereceu
seus pontos de vista sobre os de-
safios e o futuro do setor automo-
tivo no Brasil e no mundo. Confira
a segulir os principais trechos da
conversa.

Qual a sua visao sobre a industria auto-
motiva nacional hoje, a partir dos Estados
Unidos?

Esta extremamente complicado. O ideal,
por causa da pandemia, € comparar 2021
com 2019, € o quadrimestre ainda foi bem
inferior a um resultado que ja era menor
do que os anteriores. A industria estava
apenas comecgando a se recuperar. Na
questao da demanda sou relativamente
otimista, pois acredito que a economia
brasileira vai ser recuperar. Se a vacina-
cao caminhar bem, os juros ficarem em
patamar razoavel e houver equilibrio das
contas publicas as perspectivas nao sao
ruins. Esta comecando um forte ciclo de
commodities, o que & muito favoravel
para o Brasil. Os precos do minério de
ferro e da soja estao em niveis muito al-
tos, e acredito que esse ciclo dure dois,
trés anos. O setor externo, novamente,
deve ser a formula para a economia se
recuperar, ajudando a demanda, inclu-
sive de veiculos. Mas do lado da oferta a
situagao € mais complexa, porque alem
da covid-19 ter atrapalhado a operacao
das montadoras aconteceu a escassez de
semicondutores, e Nao vejo essa situacao

ser solucionada em curto prazo. Creio que
deve prosseguir pelo menos até o fim do
ano. O Brasil nao tera prioridade nesse
tema, porque os carros produzidos nos
Estados Unidos, por exemplo, sao muito
mais rentaveis.

Qual a sua avaliacao estratégica sobre
a concentracao mundial da producao
deste item? O mesmo nao pode ocorrer
com outros, como baterias para elétricos?
Sao varios tipos de semicondutores, mas
dos mais sofisticados, o que estao sen-
do usados nos veiculos novos, 80% da
producao € em Taiwan, nao na China. Ha
um risco geopolitico muito grande, pois
existe a disputa da China com os Esta-
dos Unidos pelo controle de Taiwan. Os
chineses tém ameacado retomar Taiwan
a forca, caso se sintam levados a isso, e
0s Estados Unidos tém um compromis-
so assinado de defender Taiwan. Entao
o que Taiwan esta fazendo, de forma
muito inteligente, € tentar equilibrar e
deixar todo mundo feliz: vai uma parte
grande para a China e uma parte grande
para os Estados Unidos, ficando apenas
uma terceira parte, muito pequena, para
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FROM THE TOP » JAIME ARDILA, HAWKSBILL GROUP

“Se até o fim de 2022 a situacdo ndo
melhorar consideravelmente nao sera
surpresa outra montadora no Brasil
fazer o mesmo que a Ford.”

outros paises. Os Estados Unidos estao
investindo para aumentar sua producao,
mas demorara de dezoito meses a dois
anos. No caso das baterias € um pouco
diferente: a maior producao, de longe,
esta na China, mas outros paises estao
avancando relativamente rapido, como
Coréia do Sul, Estados Unidos, Europa
e india. A briga ndo sera pela producao
e pela montagem das baterias, mas sim
pelos insumos: cobalto, niquel, cobre
e litio estao concentrados em poucos
paises, especialmente litio e cobalto. E
nessa area que se dara uma disputa a
longo prazo.

O senhor conhece muito bem a GM. A
empresa anunciou que até 2035 todo seu
portfolio sera elétrico. Isso é realmente
factivel? Valera também para a GMB?
Acredito que sim, acontecera até 2035,
Os novos investimentos estao todos nos
carros elétricos, em cinco anos Nao have-
ra mais desenvolvimento em plataformas
para modelos a combustao. Havera uma
massificacao da producao e venda de
elétricos nos Estados Unidos. O problema
hoje nao esta mais no custo da bateria, na
escolha do consumidor etc, mas sim na
infraestrutura de carregamento. O plano
da administracao Biden € muito agressivo
nesse ponto: querem criar 500 Mil Novos
pontos de recarga ateé por volta de 2025, 0
que ja seria proximo do que ha de postos
de gasolina hoje. Mas, infelizmente, nao
acho que isso va se estender ao Brasil
Nao vejo como, pois creio que demo-
rara mais tempo. No comeco € preciso
subsidiar, € o governo nao tem como
fazerisso em curto prazo. E preciso criar

infraestrutura, com investimentos fede-
rais, e ainda gerar condi¢coes para que 0s
veiculos sejam produzidos localmente.
Nao acredito que isso ocorrera nos pro-
ximos dez anos.

Isso pode representar uma oportuni-
dade para nossa industria, atendendo
com modelos a combustdo mercados de
caracteristicas semelhantes as nossas?
Acredito que sim. O Brasile a América do
Sul podem transformar isso em oportuni-
dade, pois havera ferramental disponivel
a custo minimo que podera ser usado no
Pais para atender ao mundo emergente
que ainda demandara veiculos a com-
bustao e talvez, ate, eventual substituicao
de parte do parque dos paises avancados
em que ainda se mantenha a combustao.

E as milhares de empresas que produzem

pecas para veiculos a combustao?
Esse mercado de reposicao ainda durara
muito tempo: a frota mundial circulante
€ gigantesca, e nao havera uma substi-
tuicao completa dela para elétricos de
uma vez so. Ainda havera um mercado
bem importante. Também vejo aqui uma
oportunidade: as grandes sistemistas
globais vao vender esses negocios para
se concentrar nas novas tecnologias, €
investidores brasileiros poderao apro-
veitar esta oportunidade. Ja ha fundos
de investimentos chineses fazendo isso.

E o que o senhor pensa sobre a saida da
Ford do Brasil como fabricante local? Ha
risco de outras montadoras tomarem o
mesmo caminho?
Eu ja esperava. A Ford globalmente esta
em uma situacao dificil, precisa se con-
centrar em novas tecnologias e estava
ficando para tras nisso. A America do Sul
nunca fol um bom negocio para a Ford,
ainda que seja uma marca importante e
reconhecida na regiao. Foi um caso espe-
cifico, precisavam fazer isso, mas agora,
so com importados, evidentemente nao
terao mais do que 2% a 3% de mercado, €
uma oportunidade para as outras reparti-
rem o que restarg, e ja esta acontecendo.
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Isso pode vir a ocorrer com outras empre-
sas tambem, nao ficaria surpreso se mais
uma ou duas fizerem o mesmo. Ha outras
empresas em situacao semelhante, que
precisam se concentrar em novas tec-
nologias. Os investimentos necessarios
sao enormes e hoje nao e possivel mais
manter operacoes nao rentaveis.

Estamos falando na possibilidade de isso
ocorrer em qual prazo?
Nos proximos dezoito meses, ate o fim de
2022. Se ate la a situacao nao melhorar
consideravelmente nao seria surpresa
para mim outra montadora fazer o mes-
mo que a Ford.

A GM acaba de anunciar investimento
para produzir uma nova picape em Sao
Caetano do Sul. Nossa industria cada vez
mais investe s6 em modelos de maior
valor agregado e varios veiculos de en-
trada estdo saindo de linha ou ndo terao
substitutos. Isso nao afetara demais o
nosso volume total?
As montadoras estao lutando pela so-
brevivéncia, e a unica forma € dar lucro.
E o lucro esta em modelos mais caros,
de maior valor agregado. A conta que as
empresas estao fazendo e que, dada a
pandemia, a capacidade de compra das
pessoas do mercado de entrada esta
caindo e nao vai se recuperar por algum
tempo, e entao a logica e se concen-
trar nos modelos mais acima. Pode ser
que no longo prazo elas voltem a inves-
tir nesses modelos mais baratos, mas
acredito antes disso que esse custo dos
produtos mais sofisticados vai cair, porque
a industria vai continuar com avancos
importantes nas reducoes de custo. As
materias-primas tambem devem ficar
mais baratas: 0 aco, agora, por exem-
plo, esta carissimo. Ocorre ainda que as
montadoras no Brasil estao ficando sem
opcoes nessa faixa de entrada, porque as
arquiteturas para modelos mais basicos
estao desaparecendo no mundo. A GM
usa agora a plataforma GEM, de Global
Emerging Markets, para o Onix. Ela & um
pouco maior e mais sofisticada do que

“Infelizmente ndo acredito que o

compromisso GM de se tornar 100%
elétrica em 2035 va se estender ao

Brasil.”
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tinhamos antes, entao os produtos sao
igualmente maiores e mais sofisticados.

Nao é possivel fazer um novo Celta a par-
tir de um Onix, entao...
Acho que isso nao acontecera mais. O
cliente também nao vai aceitar bem, pois
ele esta sempre esperando mais, nao
menos.

O que falta para a América do Sul real-

mente se tornar um playerimportante na

producao global de veiculos?
Do lado das montadoras tem sido feito
um bom trabalho, com reducao de cus-
tos, qualidade dos produtos, processos
de manufatura idénticos aos de outros
paises. Uma escala maior ajudaria, mas
o que dificulta mesmo e, primeiro, a de-
manda: a capacidade de compra € baixa,
& preciso um esforco enorme do consu-
midor para adquirir um automovel. Fi-
nanciar ainda & caro: nos Estados Unidos
voceé parcela um carro em trés anos com
Jjuro praticamente zero. Segundo: os niveis  E

“A industria nao atingira
seus objetivos de

longo prazo em termos
ambientais se nao se
preocupar com a geragao
de energia.”

Vamos pegar um exemplo: 0 mercado
brasileiro passou a preferir cambio auto-
matico. A transmissao € uma parte bem
significativa do custo de um veiculo, e
nao ha producao local de cambio au-
tomatico, tem que importar. Voceé fica
exposto as variacoes cambiais, © risco
se torna muito alto.

quem investira em uma nova fabrica

de impostos sao muito altos, representam  de transmissao automatica se os carros
fonte de recursos fiscais importantespara  elétricos nao tém transmissao?

0S paises, 0 que nao acontece nos Esta-
dos Unidos, por exemplo. E em terceiro
lugar a volatilidade cambial, que torna o
negocio extremamente dificil e de alto
risco. Hoje voceé é rentavel e amanha mu-
dou tudo. Quando se fala de volatilidade
de ddlar, euro, moedas asiaticas, € dentro
de uma margem estreita. Para o negocio
automotivo essas variagoes violentasque O

Ninguem. Mas pode acontecer que o
ferramental dos paises desenvolvidos
nao seja mais utilizado e entao isso po-
deria serintegrado localmente sem custo.
Pode acontecer em algum momento, se
as matrizes se voltarem totalmente para
os elétricos.

acesso a linhas de crédito mais baratas

ocorrem nas moedas da America Latina ~ fara com que as empresas invistam mais

sao devastadoras, porque haumgrande e

definitivamente em suas politicas de

nivel de importacao tanto nas montado-  ESG [sigla em inglés para Environmen-
ras quanto nos fornecedores. Estabilidade  tal, Socialand Corporate Governance, ou
cambial seria o fator decisivo para uma  governanca ambiental, social e corpora-
industria automotiva mais prospera na  tival? Esse € o melhor incentivo?

regiao.

Nao ha planejamento estratégico que
resista?
Nao ha como fazé-lo porque e dificil fazer
previsao sobre o cambio, a nao ser que
sera volatil. A Unica forma seria produzir
absolutamente tudo localmente, mas
iSSO € muito caro e a escala nao justifica.

Essa parte tem realmente se tornado
muito relevante dentro das empresas.
Antes 0 ESG era uma questao de apenas
mencionar no relatorio de sustentabili-
dade, que ninguem lia. Citava-se coisas
bonitas que voce estava fazendo para a
comunidade, que tinha mais mulheres
no conselho etc, e pronto. Agora € bem
mais relevante e complicado. Na parte
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de governanca o trabalho € aumentar
as responsabilidades dos conselhos
para questoes fundamentais da empre-
sa, € Nao SO Mais assessorar, dar algum
direcionamento estrategico e controle
interno. Agora falamos de sucessao da
diretoria, ciberseguranca e outros. Na
questao social estamos muito a frente
de apenas garantir maior presenga de
mulheres, virou um tema fundamental,
principalmente nos Estados Unidos, de
promover a diversidade em todas as are-
as da companhia, seja étnica, racial ou
de género, além de mostrar para todos
os envolvidos, clientes, investidores, fun-
cionarios etc, que se € uma companhia
responsavel, que se preocupa nNao so
com os lucros mas com o impacto que
a empresa tem na comunidade. E uma
visao muito mais ampla, € uma virada
fundamental. Até os anos 90 o Unico ob-
Jjetivo era satisfazer os acionistas. Nao €
mais assim. A empresa € responsavel por
todo o impacto que ela gera na comuni-
dade. E na parte ambiental a mudanca
climatica tornou-se um tema central: nao

AutoData | Maio 2021

Crédito: Divulgacéo/Pxhere/DR

basta ser neutro em carbono, € preciso
ter programas para atingir esse objetivo
e mostra-los. Assim, 0 ESG nao € so uma
questao de tomar emprestimos mais ba-
ratos. Ha muitos investidores hoje que nao
aplicam em empresas que nao tém poli-
ticas claras de ESG. Nao e s impacto ho
custo do financiamento mas tambem na
capacidade de atrair investimento. Sem
falar nos clientes: ha muitas empresas
que usam essas politicas como parte
chave de suas estrategias de marketing.

Trazendo isso para dentro da industria au-
tomotiva sera que veremos algum dia as
empresas falando sobre os passivos das
emissoes dos ultimos cinquenta anos, ou
sobre as suas responsabilidades quanto
ao ciclo de vida de seus produtos?
Creio que sim, esse dia esta chegando
perto. Vai muito alem do que imagina-
mos. Falando da industria, hoje estamos
debatendo o carro elétrico. E como a ele-
tricidade que ele consome e produzida?
A industria nao atingira seus objetivos de
longo prazo em termos ambientais se nao
se preocupar, em primeiro lugar, com a
geracao da energia. Tem que haver essa
transicao para fontes limpas, renovaveis. E
uma transicao longa, que envolve etapas.
Nos Estados Unidos se fala sobre o gas,
que contamina menos que a gasolina no
usSo, mas a sua exploracao contamina, usa
metano. As novas geracoes sabem que
nao havera futuro para eles se as coisas
continuarem como estao hoje.

Para encerrar: qual a razao para batizar

sua empresa como Hanksbill, nome em

inglés de uma tartaruga marinha?
As Hanksbill sao tartarugas grandes en-
contradas principalmente no Oceano
Atlantico que estiveram por muito tem-
po ameacadas de extincao por pesca
predatoria e ataques de tubardes. Mas
elas resistem. Dada essa imagem de
resisténcia, de resiliéncia, batizamos a
empresa com o nome delas, e por isso
achamos justo dedicar cerca de 10% de
nossa receita anual para programas de
pesquisa e preservacao deste animal. m
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OMEGAR DE NOVO...

Por Eduardo Laguna

Apos nova parada forcada das fabricas empresas correm
contra o tempo para alcancgar as metas de produgao do ano

epois de interrupgoes ocorridas em

boa parte das fabricantes de veiculos

instaladas no Pais a industria entra,

agora, em momento no qual a or-
dem é recuperar o tempo perdido. Se 0s
ultimos cinco meses foram marcados por
paralisagcoes parciais ou completas de li-
nhas os proximos, pela programagao que
esta sendo definida, serao de mais fabricas
funcionando em horas extras e até mesmo
aos fins de semana para compensar 0s
dias parados.

O desligamento das linhas de monta-
gem aconteceu principalmente do fim de
margo ao comeco de abril, quando quem
nao estava parado por falta de pecas se viu
obrigado a paralisar ou reduzir drasticamen-
te as atividades em razao do agravamento
da pandemia.

Esse movimento, porem, teve um re-
flexo positivo. A parada ajudou a cadeia de
suprimentos a conseguir um respiro, permi-
tindo alguma recomposicao nos estoques
de autopecas: enquanto as montadoras
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estavam paradas a maioria dos sistemistas
continuou produzindo.

Assim parece caminhar de volta a nor-
malidade o abastecimento de alguns ma-
teriais criticos que travaram em periodos
recentes a atividade das fabricas, como o
aco. Isso anima prognaosticos de que daqui
para frente as paralisacoes, se acontece-
rem, serao apenas pontuais.

Porém ainda que empresas como Hon-
da, Toyota, Volkswagen e Volvo assegu-
rem nao haver, neste momento, qualquer

| Maio 2021
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Quem parou, quando e porqué

Araquari: atraso de navio com pecas, atribuido a
condicdes climaticas adversas, impediu producao
no primeiro dia de abril. Compensacao aconteceu no
sabado 24 de abril.

Sao Caetano do Sul: acompanhou antecipacao de
feriados na ultima semana de marco.

Gravatai: parada de marco seguira em maio e junho por
falta de pecas para montar o Onix.

Sao Jose dos Campos: producao de S10 e TrailBlazer em
apenas um turno por dois meses devido a insuficiéncia
de pecas.

Sumareé: parada em duas etapas, de fevereiro a marco,
por falta de componentes eletronicos. Unidade voltou a
parar de 30 de marco e 9 de abril devido a pandemia.
ltirapina: atividades suspensas de 30 de marco a 9 de
abril em razao da pandemia.

Piracicaba: paralisacao na ultima semana de marc¢o
devido a pandemia.

ltatiaia: producao interrompida nos onze primeiros dias
de abril por causa da pandemia.

Sao Bernardo do Campo: jornadas extras aos sabados
para compensar atrasos de producao tiveram que ser
canceladas ou adiadas por falta de pecas. De 26 de
marco a 4 de abril paralisacao por quadro da pandemia
e irregularidade de abastecimento. No retorno das
atividades inicio de férias coletivas a grupos alternados
da producao.

Juiz de Fora: paralisacao de 26 de marco a 4 de abril
devido a pandemia e falta de pecas.

Resende: producao suspensa de 26 de marco a 12 de
abril devido a pandemia.
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previsao de novas paradas, ninguem se
arrisca a dizer que a crise de abastecimento
ficou definitivamente para tras diante do
desarranjo global na cadeia de producao.

Nao se enxerga no horizonte, por exem-
plo, regularidade no fornecimento de com-
ponentes eletronicos, dada a escassez
mundial de chips, a0 mesmo tempo em
que o aperto na oferta mundial de borracha
acende um grande sinal de alerta. Para
piorar o descontrole da crise sanitaria no
Brasil torna imprevisivel tanto o calendario
de produgao quanto o comportamento do
mercado. Quem pode garantir, hoje, que
Nao havera mais retrocessos na reabertura
das atividades?

Em quadro descrito como dinamico e
volatil os riscos sao, portanto, enormes - e
seguirao colocando uma grande sombra
sobre o plangjamento da industria. Mas
esforcos dos fabricantes em acelerar o
ritmo para atender a fila de espera que se
formou nas locadoras, assim como reduzir
a falta de modelos nas concessionarias,
ja foram notados nos ultimos resultados
divulgados pela Anfavea. Mesmo com a
maioria das montadoras paradas na virada
de marco para abrile, na sequéncia, com o
segundo turno da Fiat Betim interrompido
pordez dias, a industria automotiva seguiu
produzindo na faixa de 200 mil veiculos por
meés em 2021

MENOS, NAO

Em tempos de pandemia, quando o rit-
mo é limitado por protocolos de prevencao
que impedem a concentracao de traba-
lhadores no chao de fabrica e aumentam
0 absenteismo, alem da irregularidade no
fornecimento de autopecas, nao da para
esperar muito mais do que isso.

Nos proximos meses ha muitos moti-
VOS para crer gue esse ritmo, no minimo,
nao sera reduzido. A General Motors, por
exemplo, acaba de reativar o segundo turno
de producao da picape S10 na fabrica de
Sao Jose dos Campos, no Interior Paulista.
Jana unidade de Gravatai, RS, responsavel
pela producao do Onix, carro mais vendido
do Pais, o retorno as atividades produtivas
esta agendado para julho.

Nos proximos dois meses a Mercedes-
-Benz tera jornadas de producao tambem
aos sabados, em datas a serem definidas,
para alcancar a fabricacao de caminhoes
programada inicialmente para este ano
no parque industrial de Sao Bernardo do
Campo, no ABC paulista.

Também sera aos sabados, alem de
feriados, que a Volkswagen pretende repor
os doze dias corridos em que todas as suas
fabricas pararam em razao da segunda
onda da pandemia no Brasil.

Conforme relatou a Volkswagen, cada
unidade do grupo tera liberdade para definir
com os funcionarios o melhor momento
para compensar os dias parados.

Ja a Mercedes-Benz conta que, assim
como aconteceu em outubro, voltara a
aplicar testes de deteccao da covid-19em
todos os empregados horistas que estao
trabalhando presencialmente. Férias a
grupos alternados da producao também
estao sendo dadas na montadora de cami-
nhoes para reduzir o numero de pessoas
trabalhando simultaneamente e, assim,
atenuar os riscos de contaminacao dentro
da fabrica.

Embora cite um alivio nas cadeias de
suprimentos durante a paralisacao recente
daindustria, a M-B diz que o fornecimento
de insumos, principalmente componentes
eletronicos e pecas metalicas, segue sendo
um grande desafio, de modo que um comi-
te, envolvendo varias areas, foi criado para
monitorar a situacao de abastecimento.
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Como ninguém quer perder venda por
falta de produto a Volkswagen Caminhoes
e Onibus também esta funcionando por
mais tempo para compensar atrasos cau-
sados pela instabilidade no fornecimento
de pecas. Afabrica localizada no Suldo Rio
de Janeiro opera com horas extras todos
os dias. Tambem funciona aos domingos
para liberar caminhdes a venda.

Em Curitiba, PR, a Volvo, que chegou a
paralisar 70% da producao de caminhoes
no fim de marco, fara a compensacao nos
proximos meses por meio do banco de
horas:

"Problemas com componentes podem
eventualmente acontecer, uma vez que ha
gargalos globais que afetam toda a indus-
tria automotiva. Mas, se houver, serao situa-
¢oes pontuais, com impacto reduzido daqui
para frente', acredita Alcides Cavalcanti,
diretor executivo da area de caminhodes da
Volvo. “Ha um grande esforco de nossos
fornecedores, coordenado pelas equipes
de compras e logistica. Nao vemos risco
iminente de mais paradas’

Dois dos maiores fornecedores de sis-
temas automotivos, Bosch e Continental
informam que suas fabricas nao pararam
em nenhum momento desde o inicio do
ano, assim como a Pirelli, fornecedora de
outro componente que, conforme relatos
vindos das montadoras, eventualmente
falta nas linhas de montagem: de acordo
com Ceésar Alarcon, CEO e vice-presidente
executivo da Pirelli na Ameérica do Sul, ‘o
setor de pneus, em geral, esta bem dimen-
sionado para atender as necessidades da
industria automobilistica e segue operando
normalmente. Os consumidores tambem
continuarao a contar com os pneus No seg-
mento de reposicac’

Diante da perspectiva de que as difi-
culdades de abastecimento continuem
durante o ano inteiro a Continental formou
uma forca-tarefa, envolvendo as areas de
compras e engenharia, para trabalhar al-
ternativas que ajudem a minimizar riscos
de escassez de matérias-primas.

E o presidente da Bosch na América
Latina, Besaliel Botelho, diz que vem atu-
ando “permanentemente” com fornece-
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Quem parou, quando e porqué

Sao Joseé dos Pinhais: atrasos de navios com pecas da
Asia impediram cinco dias de producao de fevereiro
para marco. De 29 de marco a 4 de abril nova parada em
razao da pandemia.

Sao Bernardo do Campo: producao paralisada por
dez dias do fim de marco ao comeco de abril devido a
pandemia e irregularidade no fornecimento de pecas.

Fiat Betim: ferias coletivas de dez dias interromperam
parte da producgao da Fiat, primeiro em marco e depois
em abril, quando o segundo turno foi suspenso nas duas
ultimas semanas do meés.

Indaiatuba; paralisacao de 29 de marco a 5 de abrilem
razao da pandemia.

Sorocaba: interrupgao na producao de Corolla Cross,
Yaris e Etios - este s6 para exportacao - na ultima
semana de marco devido a pandemia.

Sao Bernardo do Campo: produgao suspensa por doze
dias do fim de marco ao comeco de abril em razao da
pandemia.

Taubaté: pandemia suspendeu producao do fim de
marco ao comeco de abril.

Sao Jose dos Pinhais: paralisacao de doze dias do fim de
margo ao comeco de abril devido a pandemia.

Resende: interrupcao da producao na ultima semana
de marco devido a pandemia e a falta de pecas.
Funcionamento aos domingos para atenuar o atraso.

Curitiba: 70% da producao de caminhoes afetada

por treze dias corridos devido a instabilidade no
abastecimento de pecas, principalmente componentes
eletronicos, combinada ao agravamento da pandemia.
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dores do Brasil e do Exterior para garantir
0 abastecimento, porem reconhece que
‘levara algum tempo” para que tudo volte
ao normal.

Ele acrescenta que "outros fatores locais
interferem diretamente para normalizar o
abastecimento, como, aléem da falta de
insumos a exemplo de aco, borracha e
plastico, a forte desvalorizacao do real e
entraves logisticos que elevam custos de
producao e impactam diretamente toda a
cadeia automotiva”

A VER NAVIOS

Ao provocar desligamentos e reativa-
coes repentinas na industria a pandemia
desorganizou nao apenas a cadeia global
de producao mas tambeéem o transporte
das mercadorias. Faltam contéineres e ate
navios, o que leva a mudancas nas rotas
maritimas que, jJunto com a imprevisibilida-
de nas condi¢des de navegacao, podem
custar dias de producao em fabricas que
trabalham em esquema de estoques mi-
nimos de materias-primas.

Atrasos de navios que traziam pecas
chegaram a impedir a producao nas fabri-
cas da BMW, noinicio de de abril, e da Re-
nault em cinco dias no intervalo de fevereiro

para margo. Amontadora de carros de luxo
alema usou o ultimo sabado de abril para
fazer a reposicao. Ja a Renault, que voltou
a parar sua fabrica no Parana na ultima se-
mana de marc¢o por causa da pandemia,
informou que marcara as compensacoes
quando tiver visibilidade sobre a demanda.

A Honda, que ja teve que interromper
a producao neste ano por causa tanto da
falta de componentes eletronicos quanto
dos riscos de contaminacao da pande-
mia, também estuda o ‘melhor formato e
momento” para realizar a compensacao.
A empresa informa que estao sendo pon-
derados a imprevisibilidade da pandemia,
0 cuidado com a saude e segurancga dos
funcionarios e os impactos na cadeia global
de suprimentos.

A Toyota informou que, como as pa-
radas de suas quatro fabricas no Brasil se
deram em razao da antecipacao de fe-
riados previstos em seu cronograma, Nao
ha necessidade de fazer compensacoes.
Contando com o apoio dado pela matriz
no Japao no abastecimento das operagoes
internacionais a Toyota, ao menos por ora,
nao prevé paralisacoes por falta de insu-
mos. A meta & fechar o ano com producao
de aproximadamente 170 mil unidades. =
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0 futuro adiantado

Concessionarias enxugam estruturas e aceleram digitalizacdo
de atendimento e vendas para evitar quebradeira na pandemia

roprietario de concessionarias das
marcas Fiat, Jeep, Peugeot e Citroén
em Londrina, PR, o empresario Flavio
Meneghetti observou nos ultimos
meses uma movimentacao em sua em-
presa diferente até mesmo para quem
acreditava ja ter visto de tudo ao longo
de 48 anos de mercado automotivo, sen-
do trés como presidente da Fenabrave, a
entidade que representa o setor de dis-
tribuicao de veiculos.
Em lugar de anuncios em canais de

Por Eduardo Laguna

TV ou em jornais o Grupo Marajo, a em-
presa de Meneghetti, preferiu estar pre-
sente com mais peso nas midias digitais.
Para isso criou um sistema interno que
consolida todos os contatos de clientes
que chegam on-line, via internet, seja por
WhatsApp, Facebook ou Instagram.

Em tempos de isolamento social,
quando as concessionarias tambem sao
obrigadas a fechar as portas em periodos
de maior descontrole da pandemia, € por
esses canais que a revenda consegue se
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apresentar a potenciais clientes. Trans-
formar o contato virtual em vendas € um
trabalho que fica a cargo da Marajo Digital,
como Meneghetti batizou a equipe res-
ponsavel por capturar e trabalhar os dados
que chegam por vias digitais - uma area,
inclusive, poupada de cortes da compa-
nhia na crise.

‘Como meu pai sempre dizia, quando
a agua bate no pescoco a gente aprende
anadar. Sofremos, sim, o impacto da pan-
demia, mas os canais digitais ajudaram a
enfraquecer seus efeitos, que assim nao
foram tao agudos quanto poderiam”, diz,
em tom de alivio, o empresario, que ja
passou aos filhos a gestao do dia a dia do
Grupo Marajo.

A historia de Meneghetti ilustra uma
experiencia que tem sido bastante comum
nas revendas de automoveis e ajuda a
explicar por que a quebradeira nao se ma-
terializou no setor, apesar do prolongado
periodo de restricoes.

A sobrevivéncia passa, em grande par-
te, pelos investimentos na digitalizacao de
processos e no aprimoramento do atendi-
mento fora das concessionarias, passando
por desde o envio de carro a endereco
indicado pelo consumidor para realizacao
de test-drive ate o fim da obrigatoriedade
de o cliente comparecer a loja para fechar
0 negocio, via ferramentas de assinatura
digital que permitem, hoje, selar formula-
rios e contratos sem o comparecimento
presencial.

Dispositivos que permitem interacoes
a distancia com o consumidor, como as

Divulgacao/Fiat

plataformas de videoconferéncia, estao
disponiveis ha algum tempo, mas foi ne-
cessaria uma crise sanitaria isolar as pes-
soas em suas residéncias para que elas
deixassem de serignoradas pela maioria
das revendas.

O aprendizado delas em como navegar
nessa nova realidade, tambéem chamada
de Novo Normal, foi comprovado na forma,
menos impactante, com que o choque da
segunda onda da pandemia foi absorvido.
Se um ano atras as vendas de veiculos
desabaram com o fechamento das con-
cessionarias o mercado, mesmo com se-
manas de lojas novamente fechadas em
alguns dos maiores mercados do Pais e
limitacao de horario de funcionamento,
registrou 175 mil veiculos em abril deste
ano ante 56 mil no mesmo més do ano
passado. Para isso tambem foi relevante
a digitalizacao do processo de licencia-
mento nos Detrans pelo Pais.

Aléem das mudancas na forma como
se relacionar com o consumidor foram
colocadas a prova na pandemia as trans-
formacoes de ordem estrutural no setor,
como a transicao de formatos: das mega-
lojas de servicos completos, cujos custos
sao mais duros de carregar em periodos
de crise, a pequenos showrooms de ven-
da. Em paralelo os grupos revendedores
agiram para estender esse processo de
enxugamento a todas as areas possiveis.
Desde marco do ano passado, quando
comecgaram as quarentenas de combate a
disseminacgao da covid-19 no Brasil, quase
19 mil vagas de trabalho foram fechadas
nas concessionarias.

Rupturas na industria, causando falta
de modelos nas lojas em razao da insufi-
ciéncia de pecas nas linhas de montagem,
tambéem tiveram um lado positivo. Reduzi-
dos a niveis minimos, os estoques pesaram
Mmenos No caixa, assim como tiraram a
pressao sobre os precos ao fortalecer a
posicao do vendedor na negociagcao com
o consumidor. Em outras palavras, nao se
trata de uma crise de demanda, na qual o
excesso de oferta obriga a concessionaria
a aceitar descontos para se livrar de carros
encalhados em seu patio.
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Alem disso, explicam revendedores, as
limitacoes de producao fizeram a industria
dar prioridade aos modelos mais rentaveis,
em vez dos carros populares de margem
baixa, algo que também jogou a favor da
saude financeira do negocio.

Incluindo no cenario o acesso a linhas
de crédito emergencial do governo, bem
COMo a adesao ao programa que sus-
pendeu contratos de trabalho e reduziu
Jjornadas e salarios temporariamente, nao
houve, ao menos até agora, o quadro ab-
solutamente critico para a rede previsto
por alguns executivos quando a pandemia
chegou. O que ocorreu foi até mesmo o
oposto: balanco publicado no anuario da
Anfavea, a associacao das montadoras,
mostra que o Brasil fechou o dificilano de
2020 com pouco mais de 4 mil conces-
sionarias de carros de passeio e veiculos
comerciais, 72 a mais do que em 2019.

"Aprendemos que podemos fazer o
mesmo a um custo muito menor. SO uma
crise forte nos faz enxergar essa realida-
de’, afirma Valdner Papa, diretor do Grupo
Canopus, que tem mais de trinta conces-
sionarias de marcas como Toyota, BMW
e Chery.

Segundo ele vendas que se iniciam
no canal digital respondem hoje por 60%

do total comercializado pela rede: “Com
a crise o digital passou a ser o canal da
sobrevivencia' Em paralelo, acrescenta,
medidas como a renegociacao de contra-
tos de aluguel e a eliminacao de espacos
pouco uteis levaram, junto com o ajuste
de pessoal, a uma reducao de 25% a 30%
nas despesas.

Para o consultor Alexandre Ayres, da
Neocom, ao ser pressionada pelas mu-
dancas de consumo na pandemia a indus-
tria de automoveis foi obrigada a adian-
tar solucoes digitais que estavam sendo
desenvolvidas para os proximos dois ou
trés anos: "O que aconteceu foi uma an-
tecipacao do futuro. A pandemia serviu
para acelerar o que estava desenhado
para acontecer apenas Nos pProximos anos”:

‘Nos primeiros noventa dias de lockdo-
wn [do ano passadol toda a industria teve
que se debrucar em novas formas de ofer-
tar e vender carros. Foi necessario decidir
como seriam usadas as ferramentas que
estavam em analise e que, de uma hora
para outra, entraram em operacao. Pri-
meiro essa introducao aconteceu de uma
forma bastante improvisada mas, com o
passar do tempo, 0s processos foram ajus-
tados e chegamos em 2021 com a casa
mais arrumada’. m
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MOVIMENTO

Ha mais de 20 anos a Dana iniciou a jornada de eletrificagéo de
veiculos para encontrar uma maneira melhor de mover o mundo.
Hoje, a lideranca global no fornecimento de sistemas de transmissao
e de propulséo possibilita que a Dana seja a Unica industria com
capacidade de produzir e fornecer sistemas de e-Drive completos

e totalmente integrados em qualquer lugar do mundo. Até aqui

sao mais de 500 patentes em eletrificacao com solugdes conectadas
ao ecossistema da mobilidade, da sustentabilidade e do futuro

dos veiculos eletrificados. Vem mover o mundo com a gente, agora.

~EaniS

v
P

@canaldana dana.com.br [Ty /canaldana
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Setor automotivo, que desde o comeco se colocou a disposicao para ajudar no
combate a covid-19, ndo abandonou o apoio na segunda onda

artiu das diretorias das empresas
produtoras de veiculos e autopecas
a decisao de, no ano passado, ainda
nas primeiras semanas da pandemia,
interromper a producao no Brasil, seguindo
o0 exemplo de suas matrizes no Exterior.
Fabricas chegaram a ficar ate trés meses
paradas a espera de uma solucao para a
crise da covid-19. Esta, ainda que de forma
definitiva representada so pela vacina, foi
arrefecida por novos e rigidos protocolos
sanitarios adotados entao nas linhas de
montagem.
A época as montadoras ndo somente
cruzaram os bracos: do contrario, arrega-

Por Andre Barros

caram as mangas e ofereceram todo tipo
de suporte aos governos federal, estaduais
€ municipais para ajudar no combate a
covid-19. A Stellantis, a epoca FCA, chegou
a auxiliar no processo de erguer hospitais
de campanha em Minas Gerais e Pernam-
buco, onde mantem fabricas, para oferecer
mais leitos.

Em iniciativa paralela ABB, Bosch, Ge-
neral Motors, Mercedes-Benz e Toyota
prestaram consultoria e desenvolveram
uma linha de producao para a KTK, que
fabrica respiradores. Passava por dificul-
dades a época e a ajuda das empresas do
setor automotivo contribuiu para que uma
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encomenda do governo federal pudesse
seratendida. S6 a Mercedes-Benz colocou
cinquenta trabalhadores a disposicao, in-
cluindo um gerente lider de projeto, alem
de suas instalacoes e recursos.

De maio a julho de 2020 foram produ-
zidos, gracas a essa uniao de esfor¢os das
empresas, 3 mil 468 respiradores.

A Bosch montou subconjuntos em sua
fabrica para fornecer a uma produtora de
respiradores. A Stellantis ainda ajudou a
Magnamed, outra fornecedora do item, a
incrementar sua producao, em acao que
envolveu tambeém Positivo Tecnologia,
Suzano, Klabin, Flex, Embraer e White Mar-
tins. Diversas fabricantes consertaram, em
suas fabricas, respiradores e ventiladores
pulmonares que estavam danificados e
sem serventia no inicio da pandemia e que
ajudaram a salvar muitas vidas a partir de
iniciativa liderada pelo Senai.

As impressoras 3D de diversas em-
presas trabalharam tambem em prol dos
cuidados a pandemia: mascaras protetoras
de rosto impressas nos equipamentos fo-
ram distribuidas a hospitais para ajudar a
formar os EPIs de profissionais da saude.
Carros de frotas foram tambem empres-
tados para colaborar com o transporte
destes profissionais.

CADE A VACINA?

Nao € de se espantar, portanto, que as
empresas, por meio da Anfavea, se colo-
cassem a disposicao para colaborar com a
vacinacao contra a covid-19. O presidente

AutoData | Maio 2021

Luiz Carlos Moraes diz que observa com
interesse o movimento de integracao da
iniciativa privada ao PNI, Programa Na-
cional de Imunizagao. E admitiu que as
companhias do setor automotivo podem,
sim, comprar doses, se assim for permitido
pela legislagao.

No comeco de abril parecia mais avan-
cado o movimento, que freou no decorrer
do més. O Congresso aprovara projeto de
lei que permitia a compra de vacinas por
meio da iniciativa privada, e alguns em-
presarios chegaram a anunciar que iriam
aos laboratorios atras de doses. Mas es-
barraram no mesmo problema enfrentado
pelos governos: nao ha vacinas disponi-
veis. E Moraes disse que “os laboratorios
estao com a producao comprometida e
SO estao entregando as doses negociadas
previamente”.

Isso tudo ocorria enquanto fabricas
se preparavam para retomar a producao
apos um segundo movimento de parada
nas linhas, para tentar frear o repique que
se mostrou ainda mais agudo do que a
primeira fase da pandemia. As mortes su-
biram a patamar alem de 3 mil por dia e
o Brasil superou as 400 mil vitimas fatais
da covid-19 poucos dias apos, mais uma
vez, tentar conter a disseminacao do virus
por meio de fechamento de comércio e
restricoes a mobilidade.

E nesta chamada segunda onda - ou
agravamento da primeira, uma vez que 0s
indices nunca chegaram a baixar comple-
tamente - as empresas fabricantes mais

Divulgagao/VW
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uma vez tomaram a frente e ajudaram, de
diversas maneiras, 0 combate a pandemia.

Neste mar¢o equipe especializada da
Volkswagen colaborou com a Escola Po-
litécnica da Universidade de Sao Paulo,
USP . Eles foram as instalacoes da univer-
sidade para analisar e sugerir melhorias
para fabricacao de componentes eletro-
nicos do respirador Inspira, desenvolvido
ali. Segundo a VW os resultados foram
imediatos: a capacidade de producao
aumentou significativamente e ja foram
doados cerca de trezentos equipamentos
a hospitais de todo o Pais.

No meés passado a companhia doou
400 milmascaras protetoras faciais e 8 mil
litros de alcool em gel para as prefeituras
das cidades onde mantém instalacoes no
Pais: Sao Bernardo do Campo, Sao Carlos,
Taubateé e Vinhedo, SP, e Sao Joseé dos
Pinhais, PR. A cidade paranaense cedeu
tambem, em comodato, quatro cilindros
de oxigénio, item que chegou a estar es-
casso em algumas regioes.

A GM, que parou sua producao em Gra-
vatai, RS, ofereceu todos os 94 cilindros
de oxigénio usados em sua fabrica para
hospitais da regiao no periodo em que as
linhas de producao do Onix e do Onix Plus
ficarem paradas: a estimativa de retorno
€ junho. Mascaras produzidas pelos seus

trabalhadores em estoque foram doadas
a Prefeitura.

A Mercedes-Benz tambéem cedeu ci-
lindros de oxigénio, doou mascaras prote-
toras, EPIs e até geradores de energia que
ajudam dois hospitais de Juiz de Fora, MG,
onde mantém fabrica. 1 mil cestas basicas
foram doadas a populacaoc do municipio
mineiro, a Campinas € a Sao Bernardo
do Campo.

As empresas organizaram tambem
campanhas de arrecadacao de alimentos
e itens basicos para a populacao carente,
que sofre com a pandemia e com a fome.
O Instituto GM doou R$ 108,2 milao Estado
do Amazonas, soma do valor arrecadado
de trabalhadores da GM, da Abrac, de
concessionarias e de empresas parceiras.
Com o valor 1 mil112 cestas de alimentos,
higiene e limpeza foram compradas.

A Mercedes-Benz arrecadou mais de 2
toneladas de alimentos por meio de cam-
panha com seus funcionarios e doou para
0S municipios onde opera.

Dos trabalhadores das quatro fabricas
da VW o total de alimentos arrecadado
em campanha chegou a quase 50 tonela-
das. 27 instituicoes no entorno das fabricas
serao contempladas. Em Vinhedo, onde
opera um Centro de Distribuicao, a cam-
panha segue até 14 de maio. L]
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Workshop AutoData Maquinas Agri-

colas e de Construcao, realizado

em 12 de abril via transmissao ao

vivo pela internet, mostrou que as
empresas fabricantes do segmento proje-
tam indicadores positivos para o balanco
setorial de 2021, ainda que no caminho
existam entraves importantes.

Como lembrou Ana Helena Corréa de
Andrade, uma das palestrantes e vice-
-presidente da Anfavea, ‘o cambio favore-
ce o exportador e 0 mercado interno esta
aquecido, como vimos no encerramento
de 2020. Por outro lado ha indefinicoes,
por exemplo, acerca do Plano Safra 2021-
2022, que ainda esta em aberto”.

Por Redacao AutoData

Um ou dois digitos de crescimento este ano? F o que se debate,
hoje, na industria de maquinas agricolas e de construcéo.

Sao esperadas, ainda assim, 273,8
milhoes de toneladas na proxima safra.
Caso se confirme a expectativa o volume
sera 6,5% maior do que o colhido na safra
anterior. A expectativa para o PIBno ano e
de crescimento de 3,5%, 0 que, segundo
Andrade, seria um bom cenario para a
aquisicao de ativos no setor agricola: "A
demanda global por alimentos aumentara
em 2021, puxada pela China, e isso cria
uma tendéncia de renovacao de maqui-
nas e equipamentos afora a demanda do
mercado interno”

Nas contas da Anfavea em 2021 0
mercado interno de maquinas e equi-
pamentos deve crescer 7%, para 50,3 mil

Maio 2021 | AutoData



unidades. As exportacoes, por sua vez,
deverao avancar 9%, para 9,4 mil unidades
até dezembro. Os resultados refletem
na projecao de producao, 23% maior no
comparativo de 2021 com 2020.

Na lista de desafios a serem superados
pelo setor no ano constam, ainda, falta de
insumos, gargalos logisticos, restricoes
produtivas por causa da covid-19 e, princi-
palmente, pressao sobre custos e precos
exercida pelos reflexos da pandemia na
economia global.

Representantes das fabricantes e con-
sultores, porém, nutrem crenca de que
havera crescimento de dois digitos no
mercado interno este ano:

"Estamos diante de um ano bom, que
manteve nos primeiros meses o ritmo das
vendas do excelente ultimo trimestre de
2020", lembra Thiago Wrubleski, diretor
de produto da CNH Industrial. “O primeiro
semestre € muito promissor e assim sera
tambem o segundo semestre, com a de-
finicao do proximo Plano Safra”

Para Giovana Araujo, da KPMG, susten-
tam a perspectiva positiva as projecoes

em duas importantes frentes de negocios:
0s mercados de graos e de carne. Le-
vantamento da consultoria apresentado
no evento mostrou producao global de
graos 27% maior este ano. No caso da
producao de proteina animal o cresci-
mento projetado € de 18%.

Para Fernando Goncalves, presidente
da Jacto, o crescimento no ano pode-
ra ser de 20%: "No ano passado o setor
produtivo teve boa rentabilidade, e isso
ja era um indicador de possibilidade de
investimento agora. Soma-se a este ce-
nario uma safra que pode ser recorde”

Alfredo Jobke, diretor de marketing
da AGCO, argumentou que a demanda
global por alimentos, por si sO, ja sus-
tentaria um crescimento setorial de dois
digitos este ano: "Seguimos alimentando
o0 mundo e com a demanda crescente
também cresceremos no Brasil, e ainda
nos beneficiando do cambio”.

Tambéem o segmento de maquinas
de construcao espera crescimento de
dois digitos nas vendas em 2021. Para
isso André Marinho, da KPMG, estima que

Numeros do Setor em 2020 - ANFAVEA

PRODUTOS FABRICADOS

. Colheitadeiras de cana
. Colheitadeiras de grao
. Retroescavadeiras

. Tratores de esteiras
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. Tratores de rodas

[¥] 4 Estados e 14 Municipios

Contagem
Ol

19.315 Empregados

Aruja / Ribeirdo Preto / Suzano

E USS 7,2 bilhdes em Receita (2019

Or——

| Campo Largo / Curitiba / Pinhais

| Canoas / Caxias do Sul / Ibirubd / Santa Rosa

Piracicaba / Mogi das Cruzes / Sorocaba

&9 Us$ 1,7 bilhdo em Exportagio

o

<o 964 Concessionarias

Fonte: ANFAVEA
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Brasil: Valor Bruto da Producao e Produgao de Graos
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saiam do papel diversas obras planejadas
em infraestrutura no Pais: "Existe uma
série de indicios de que os projetos serao
desengavetados, sobretudo para atender
ao setor agricola, que vem se expandindo
em termos de producao”.

O consultor citou tambéem projetos em
portos e aeroportos como outros vetores
de novos negdcios no ano.

Paula Araujo, vice-presidente da New
Holland Construction, braco da CNH In-
dustrial no ramo da construcao, igual-
mente acredita que o crescimento no ano
possa ser de 20% dado o inicio de novos
investimentos em infraestrutura:

‘Seguimos as projecoes da Sobratema
[Associacao Brasileira de Tecnologia para
Construcao e Mineragaol, que gira em
torno deste porcentual e considera as

—
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obras de infraestrutura no Pais”.

Para Massami Murakami, diretor de
planejamento estratégico da Volvo CE, as
exportacoes voltam a ganhar relevancia
no mix das companhias do setor com o
dolar valorizado: "O Brasil concentra a
producao destes equipamentos no he-
misferio Sul, de forma que somos prota-
gonistas e temos de aproveitar o cenario
favoravel do cambio”.

METANO

No que diz respeito a tecnologia Ser-
gio Soares, lider de inovacao global da
CNH Industrial, afirmou que dos centros
de desenvolvimento instalados no Brasil
saem boa parte dos avancos que alimen-
tam a industria mundo afora. S6 a CNH
Industrial, citou, mantém cinco deles no

Brasil: Censo Agropecuario 2017

1.679

73% dos tratores

operavam em 2016 I

Venda de
Tratores de
1960 a 2016

mil unidades

Fontes: ANFAVEA, CONAB e IBGE

1.230
51%

Tratores mais de 15 anos

49%

Tratores até 15 anos
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Brasil: Censo Agropecudrio 2017

Estabelecimento de
agricultura familiar
com trator

|446—>

. Apenas 11% tinham
maquinas: 549 mil tratores
. Mais de 50% da frota acima

de 15 anos de uso

Estabelecimento de
agricultura familiar

mil unidades

Pais: Piracicaba e Sorocaba, SP, e Curi-
tiba, PR, focados em agricola, um em
Contagem, MG, para rodoviaria, e outro
em Sete Lagoas, MG, para caminhoes e
veiculos de defesa.

Recentemente a New Holland anun-
ciou o lancamento de um trator movido a
metano na Europa. Soares disse que parte
do desenvolvimento foi feito na Ameérica
do Sul: "Sera produzido na Inglaterra, mas
vem para o Brasil mais adiante. E uma
solucao interessante para fazendas que
produzem subprodutos que sao matéria-
-prima para o biometano. Calculamos
reducao de 30% no custo para o produtor
e de 80% nas emissoes”.

A CNH Industrial vé no metano e no
biometano um canal de passagem para a
eletrificacao, que se apresenta um pouco

Total de
estabelecimentos 5.073
agropecuarios

mais complexa no segmento de maqui-
nas: ‘Nao e so trocar o motor e colocar
uma bateria”

E em emissao zero, que envolve di-
retamente a eletrificacao, porem, que
a CNH Industrial investe boa parte dos
seus US$ 1 bilhdao por ano em pesquisa
e desenvolvimento. Outro pilar, segun-
do Soares, € a automacao: a ideia € que
as lavouras sejam cuidadas por equipa-
mentos auténomos, importante fator para
aumento da eficiéncia no campo.

Hoje a barreira nao € mais tecno-
logica, como nos automoveis: esbarra
em temas como legislacao, cultura do
campo e infraestrutura, essa bem mais
evidente no Brasil, que tem, em areas
cultivadas, apenas 20% de cobertura por
conectividade. =

Mundo: Hectares Agricultaveis por Trator de Roda 2019

Unido Europeia 16
EUA 33
india

China
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Argentina
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ELETRICOS

a fabrica da Rivian localizada em

Normal, no Illinois, Estados Unidos,

nada € normal - ou, N0 MiNimo, &

bem longe do normal da epoca em
que as instalacdes pertenciam a Mitsubishi
Motors: ate 2015, quando encerrou as ati-
vidades, a fabricante japonesa empregava
ali1,3 mil funcionarios para produzir o SUV
Outlander.

A nova Normal € o berco dos carros
elétricos da startup que nasce grande. E
nao esta sozinha. Outras novatas, como
as conterraneas Lucid Motors, Faraday e

Seja como for, novas empresas
dedicadas a producao de carros
elétricos ja nascem grandes

Fisker, a britanica Arrival e as chinesas Nio
e Xiaomi tambeém representam uma flo-
rescente e diferente industria automotiva.

Um bom exemplo: mesmo sem ter co-
locado sequer um carro na rua até agora a
Rivian ja tem valor de mercado estimado
em US$ 50 bilhdes. A empresa pretende
abrir seu capital em algum momento do
fim deste ano ate o inicio de 2022. Caso
o valor seja confirmado a Rivian devera
representar um dos maiores IPOs do ano.

A startup foi fundada em 2009 por RJ
Scaringe, engenheiro mecanico de 38



anos com doutorado pelo MIT. A linha de
veiculos elétricos e autonomos da Rivian
esta prevista para chegar ao mercado a
partir de junho, com o langamento nos
Estados Unidos da picape R1T, por US$
75 mil, seguida do SUV R1S em agosto,
a Us$ 775 mil

Alem dos dois modelos destinados ao
publico em geral a empresa fechou con-
trato para fornecer 100 mil vans elétricas
de entregas para a Amazon, que investiu
US$ 700 milhdes na startup. Duas mil estao
prometidas para o ano que vem.

Segundo a Rivian a picape, para cinco
ocupantes, e o SUV, para sete, tém auto-
nomia superior a 640 quildmetros.,

A Lucid Motors tambéem tem ambicoes
de entrar na bolsa de valores estaduniden-
se ainda este ano. Em fevereiro a empre-
sa baseada no Vale do Silicio, California,
anunciou a fusao com o fundo Churchill
Capital, que injetou US$ 4,6 bilhdes no
negocio - sendo US$ 2.1 bilhdes em di-
nheiro. A startup, com valor estimado em
US$ 24 bilhdes, ergueu uma fabrica no
Arizona com capacidade inicial de 30 mil
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unidades/ano. Ao contrario de um SUV ou
uma picape, que acabam sendo um cliché
das montadoras, sejam elas tradicionais
Oou Nao, o primeiro carro da marca sera um
elegante seda de luxo, naturalmente que
eletrico e autdnomo, batizado de Lucid Air.

Os precos nos Estados Unidos irao de
US$ 70 mil pela versao Air Pure, de 480
cv, a US$ 161,5 mil pela Air Dream Edition,
de 1 mil80 cv. As vendas estao comecan-
do pela versao mais cara, e as entregas,
segundo a empresa, devem se iniciar no
segundo semestre. Apesar do alto preco
no site da empresa esta versao nao esta
mais disponivel para reserva: para quem
insiste a alternativa oferecida € entrar em
uma lista de espera.

A versao de menor preco esta pre-
vista para o comeco do ano que vem. A
empresa pretende vender seus veiculos
diretamente para o consumidor, em uma
rede propria de distribuicao denominada
Lucid Studios, sendo que algumas lojas
estao localizadas em shopping centers.
Inicialmente estao previstos vinte pontos
nos Estados Unidos para este ano. Depois
do seda ha tambéem a previsao de um
SUV de luxo.

Por seus lados a Faraday Future, fun-
dada em 2014 na California pelo bilionario
chinés Jia Yueting, € outra que pretende
abrir o capital na Nasdaq este ano. Em
janeiro anunciou aporte de US$ 1 bilhao
feito pela empresa de investimentos Pro-
perty Solutions Acquisition. Do total US$
230 milhdes deverao ser pagos a vista e
o restante em acoes.

Inicialmente a empresa pretendia lan-
car seu primeiro veiculo, o FF 91, em 2019,
mas devido a questoes financeiras a es-
treia foi sendo postergada: agora a previ-
Sa0 € para 0 ano que vem e pretende-se
produzir os veiculos tanto nos Estados
Unidos quanto na Coreia do Sul. Os pla-
nos incluem ainda uma terceira linha de
montagem na China.

Na lista dos investidores da startup,
de valor estimado em USS$ 3,4 bilhdes,
ha mais de trinta empresas dos Estados
Unidos, Europa e China. Algumas sao par-
ceiras da Faraday no desenvolvimento,
fornecimento de pecas, producao e dis-
tribuicao de veiculos.

AFaraday vé na parceria com empresas
chinesas, algumas delas as maiores forne-
cedoras de autopecas do pais, oportunida-
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de de entrar no mercado oriental. A startup
define seu automovelcomo de “ultraluxo” e
garante que ele tera tecnologias exclusivas
como inteligéncia artificial e o que chama
de "terceira internet’, ou seja, mais uma
alem das disponiveis na residéncia € no
destino final, como escritorio ou escola.
Trata-se de uma conexao de alta veloci-
dade que permitira fazer reunioes virtuais
ou assistir a aulas remotas durante o tra-
Jjeto, com os ocupantes confortavelmente
sentados em bancos com inclinacao de
encosto de 60 graus.

Quanto ao desempenho a startup ga-
rante que o FF 91 € capaz de irde 0 a
96 km/h em pouco mais de 2 segundos,
gracas a trés motores elétricos que geram
1mil50 cv. Aempresa garante ter mais de
14 mil reservas do modelo, que devera
custar de US$ 150 mil a US$ 200 mil.

Apos o FF 91 a empresa prevé um
segundo modelo para 2023, o FF 81, e
um terceiro para 2024, o FF 71. A Faraday
espera vender ao todo 400 mil unidades
em cinco anos. Ha previsao ainda de uma
van de entrega urbana para 2023.

A REALIDADE BATE A PORTA

Mas nem tudo acontece da forma tao
facil quanto parece nesse mundo de mon-
tadoras startups. Um bom exemplo € o
da também estadunidense Fisker, cujo
primeiro capitulo no mundo automotivo
foi fugaz.

Em 2008 a empresa apresentou no
Salao de Detroit o hibrido plugin Karma,
modelo que alem da tecnologia recente
na epoca tambem ostentava estilo atra-
ente. As primeiras entregas ocorreram em
2011, pouco antes de a empresa passar a
conviver com diversos problemas. Em 2012
seu fornecedor de baterias faliu e, como
se nao bastasse, o furacao Sandy destruiu
338 unidades que aguardavam embarque
para a Europa no porto de Nova Jersey.

O segundo capitulo comecou so ago-
ra, € com uma nova startup, a Fisker Inc.,
que pretende lancar no ano que vem o
SUV eletrico Ocean. Diferentemente das
concorrentes que apostam na producao
de modelos caros e de alto luxo o Fisker

Ocean tem preco estimado em US$ 37,5
mil e a producao, terceirizada, devera ficar
a cargo da Magna International, multina-
cional canadense especializada na produ-
cao de sistemas e veiculos completos para
diversas marcas. De acordo com Henrik
Fisker, fundador da empresa, essa opcao
da mais flexibilidade a startup, que nao
precisa manter uma linha de producao
propria.

Outra da lista de startups automotivas
€ aNio, que nao a toa &€ chamada de Tesla
chinesa. No ano passado a startup, funda-
da em 2014 e baseada em Xangai, atingiu
valor de mercado de US$ 56 bilhdes. Com
isso superou a GM e ficou atras apenas de
Tesla, Toyota e Volkswagen. Atualmente
a empresa produz trés modelos de SUVs
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e um seda, o novato da marca, lancado
este ano.

Um dos diferenciais da marca € a bate-
ria intercambiavel. Batizada de Battery as
a Service, bateria como servico, ou sim-
plesmente Baas, a tecnologia prevée bateria
substituivel: a troca e feita em minutos, em
estacoes da marca. Retirada e colocacao
sao feitas sob o carro, em processo 100%
automatizado. Por enquanto o carro so e
vendido na China.

Gracas ao servico inedito o Nio, que
na média custa cerca de R$ 400 mil em
valor convertido, pode ser adquirido sem a
bateria, com um abatimento de R$ 58 mil.
Ai o cliente faz uma espécie de assinatura
da bateria por R$ 810 mensais. Ainovacao
€ uma resposta a alguns problemas ine-
rentes ao carro elétrico, como tempo de
recarga, degradacao da bateria e a sua
conseqguente desvalorizacao.

Em 2020 a Nio vendeu quase 44 mil
unidades, aumento de 112,6% com relacao
ao ano anterior. De junho de 2018, quan-
do o primeiro exemplar deixou a linha de
montagem, a dezembro de 2020, foram
75 milveiculos comercializados - a marca
de 100 mil unidades produzidas foi obtida
em 7 de abril, exatos 1 mil 46 dias apos
o inicio da producao. A Nio produz seus
automoveis nas instalacoes da Jac Motors
em Hefei, China.

ETEM MAIS

A Xiaomi, gigante chinesa e terceira
maior fabricante de celulares do mundo,
atras apenas de Apple e Samsung, anun-
ciou que pretende investir US$ 10 bilhdes
para desenvolver carros elétricos no pra-
z0 de dez anos. Seu cofundador, Lei Jun,
declarou que este € "0 maior projeto da
minha vida". Embora nao tenha revelado
pormenores ha rumores de que a Xiaomi
estaria mirando em um elétrico para o
mercado de massa, como um compacto
que custasse em torno de US$ 15 mil na
China.

As mesmas especulacoes estimam
que a estreia possa ocorrer & por 2024.
Além da Xiaomi 0 movimento é seguido
tambeém pela Huawei, igualmente fabri-
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cante de celulares, e Baidu, site de buscas
do pais.

Ha também a britanica Arrival, que pre-
para o lancamento de uma van elétrica
para entregas urbanas. Destina-se ao seg-
mento Last Mile Delivery, modal ligado a
fase final de entregas em centros urbanos.
A startup esta listada na Nasdaqg e para a
producao da van aposta em microfabricas,
unidades compactas a serem instaladas
nas regioes onde o veiculo for vendido - ja
nao ouvimos historias parecidas antes?

As primeiras estao previstas para co-
mecar a funcionar inicialmente nos Esta-
dos Unidos, duas unidades, e Inglaterra,
uma. A Arrival afirma que ja tem uma en-
comenda de 10 milunidades da UPS, alem
de uma reserva de outros 10 mil veiculos
da mesma empresa.

Os testes com os primeiros clientes
devem comecar no meio do ano, e a pro-
ducao em escala comercial esta prevista
para o segundo semestre do ano que vem.
AArrivaltambéem devera lancar um onibus
elétrico a partir do ultimo trimestre, para
uso na Inglaterra.

O preco da van nao foi anunciado, mas
a empresa garante que sera compativel
com o de modelos movidos a combustivel
fossil porem com a vantagem de carregar
um custo de propriedade menor. m

Divulgagao/Arrival
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m um passado nao tao distante assim

empresas novatas que ousavam en-

frentar os grandes grupos fabricantes

de veiculos encaravam muitas difi-
culdades para competir, principalmente
nos Estados Unidos. Mas, hoje, as coisas
mudaram. Em vez de tentar sufocar as
novas empresas associar-se a elas tem
sido tendéncia e saida mais inteligente - e
economica.

A Ford, por exemplo, ha dois anos in-
vestiu US$ 500 milhdes na Rivian. O ob-
Jjetivo é futuramente utilizar a plataforma
elétrica flexivel da startup, batizada de
Skate, em veiculos com emblema de oval
azul, especialmente picapes. Com isso
a companhia sediada em Dearborn, Mi-
chigan, economiza tempo e dinheiro que
inevitavelmente seriam gastos no desen-
volvimento de uma plataforma propria.

Por Hairton Ponciano Voz

A Ford nao é a unica a tomar esse
atalho para desenvolver tecnologia para
modelos elétricos. E uma unido de forcas:;
em resumo, montadoras sao especialistas
em manufatura enquanto as startups, sem
experiéncia em montar automoveis, tem
sua forca concentrada no desenvolvimen-
to de tecnologia dedicada a conducao
autonoma.

Para o consultor Paulo Cardamone, da
Bright Consulting, “a Tesla estava quebran-
do na estamparia, porque, embora Elon
Musk possa ser chamado de génio, ele
nao sabe fazer carros’. Segundo ele para
resolver a questao a empresa esta desen-
volvendo um novo processo industrial que
promete estampar a carroceria em apenas
duas pecas.

Assim, a associacao tende a ser boa
para os dois lados. Fabricantes conven-
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cionais ganham tempo, e, por sua vez,
as novatas recebem injecao de capital.
Cardamone reforgca que, sem ele, mui-
tas startups tendem a ficar pelo caminho,
principalmente as que almejam se tornar,
por completo, fabricantes de automoveis.

A General Motors e a Honda investiram
na startup Cruise, que desenvolve carros
autdbnomos em Sao Francisco, California.
Em parceria também com a Microsoft
injetaram US$ 2 bilhdes 750 milhdes na
empresa, que tem valor de mercado es-
timado em US$ 30 bilhdes.

De acordo com a CEO da General Mo-
tors, Mary Barra, a Microsoft ajudara a em-
presa a acelerar a comercializacao do carro
elétrico e autonomo da Cruise, e tambem
auxiliara GM a obter seus avancos na area
de Tl, particularmente em tecnologias de
nuvem. A principal executiva da montadora
sediada em Detroit, Michigan, informou
que a GM pretende lancar, globalmente,
trinta modelos elétricos até 2025,

Alem de Microsoft, General Motors e
Honda a Walmart também esta na lista das
empresas investidoras da startup. A rede
de supermercados pretende montar um
projeto piloto de entregas com veiculos
autonomos elétricos. Os testes devem
comecar em Phoenix, Arizona.

A Cruise testa seus veiculos na area ur-
bana de Sao Francisco ha cinco anos, cida-
de que, segundo a startup, representa um
desafio "quarenta vezes maior do que em
areas de suburbio’ para o desenvolvimento
de um veiculo autonomo, essencialmente
por causa do transito. Seqgundo a empresa
nesse periodo os prototipos rodaram mais
de 3,2 milhdes de quildometros em mais de
200 mil horas no modo autonomo.

Gracas a associacao com as duas gran-
des montadoras a startup garante que € a
unica empresa capaz de fornecer carros
autbnomos em escala global. GM e Hon-
da entram com o desenvolvimento e a
producao, enquanto a Cruise se encarre-
ga do hardware e software de conducao
autonoma. A integracao de tudo acontece
em fabrica General Motors em Michigan.

Nesta fase de desenvolvimento a Crui-
se tem utilizado o elétrico Chevrolet Bolt
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como base. No entanto pretende desen-
volver um automovel inteiramente novo
para servir como taxi nos Estados Unidos
e em Dubai, nos Emirados Arabes. Batiza-
do de Origin nao devera possuir volante
tampouco pedais. A previsao de inicio de
operacoes € 2030.

Outra gigante que buscou associa-
cao com startup de carro auténomo foi a
Volkswagen. No ano passado fechou acor-
do com a Argo Al, empresa sediada em Pit-
tsburgh, Pensilvania. A Argo foi fundada em
2016 por dois executivos com experiéncia
na area de tecnologia, sendo um vindo da
Google, onde atuou no projeto de carro
autonomo, e outro com passagem pelo
centro de tecnologia avancada do Uber.

AVolkswagen investiu US$ 2,6 bilhoes
no negocio, sendo US$ 1 bilhdo em di-
nheiro e a diferenca representada pela
unidade de carro autbnomo que a empre-
sa mantém na Europa. La trabalham mais
de duzentos funcionarios que passaram
a responder a Argo.

Desde 2017, e fora a associacao com a
Rivian, a Ford também detém participacao
majoritaria na Argo. Assim, a Volkswagen
se comprometeu a adquirir outros US$ 500

milhdes de acdes da startup que perten-
cem a montadora estadunidense em um
prazo de trés anos.

Alem do interesse no desenvolvimento
de carro autonomo a Volkswagen tambem
investe, desde 2019, em uma incubado-
ra de startups instalada em sua fabrica
de Dresden, Alemanha, conhecida como
Fabrica de Vidro. A ideia € dar suporte a
projetos de empresas nas areas de com-
partilhamento de carros, infraestrutura de
recarga de eletricos, gerenciamento de
frotas etc. Denominado Volkswagen Future
Mobility, o programa trata de desenvolver
projetos completos, desde o conceito até
a viabilidade comercial

MONTADORAS ASIATICAS TAMBEM

No inicio do ano passado a Toyota in-
vestiu US$ 394 milhdes na startup Joby
Aviation. Baseada na California a empresa
esta desenvolvendo uma espécie de dro-
ne gigante com propulsao eléetrica, tipo de
veiculo normalmente definido como carro
voador. A empresa tambem tem parceria
com a Uber, que nao esconde o desejo de
estender seu servico de aplicativo tambéem
ao transporte aéreo. O prototipo da Joby

Divulgacao/Argo
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tem autonomia de 240 quildmetros e pode
alcangar 320 km/h, segundo a empresa.

A Hyundai, juntamente com outras em-
presas, investiu US$ g milhdes na Ottopia,
empresa criada em 2018 por Amit Rosen-
zweig, que fez carreira na Forca Aerea de
Israel e no setor de inteligéncia israelense.
Com base em sua experiéncia, de certa
forma ele joga um balde de agua fria em
quem acredita que logo teremos carros
totalmente autdnomos. Para ele condicoes
criticas exigem supervisao humana, ainda
que remota, seja uma usina atdmica ou
um aviao. Assim, em vez de automoveis
a Ottopia desenvolveu uma plataforma
de teleoperacao, capaz de monitorar e
controlar veiculos mesmo a milhares de
quildbmetros de distancia.

Em 2018 Renault, Nissan e Mitsubishi
tambeém sairam as compras, em busca
de oportunidades de investimento em
startups que estivessem lidando com o
que se convencionou chamar de tecno-
logias disruptivas. O trio formou a Alliance
Ventures, que busca no mercado global
empresas de atuacao em direcao autono-
ma, conectividade para veiculos elétricos
e outros que se encaixem na definicao de
nova mobilidade.

A empresa € sediada em Amsterda,

Divulgacao/Ottopia

Holanda, e tem escritorios em regioes
conhecidas como polos de tecnologia -
Paris, Yokohama, Vale do Silicio, Xangai, Tel
Aviv. O objetivo é investir US$ 1 bilhdo até
2023. Renault e Nissan tém 40% de parti-
cipacao cada na joint venture, enquanto
a Mitsubishi entrou com os 20% restantes.
O portfolio da Alliance Ventures ja tem
pelo menos doze startups. Uma delas, a
WeRide, desenvolve taxi autbnomo de
nivel 4. A lonic Materials trabalha com po-
limeros condutores para confeccao de
baterias. E a Enevate oferece carregadores
de bateria ultrarrapidos. Tecnologias de
ciberseguranca tambéem estao no radar.
Em meados do ano passado o Grupo
PSA, que mais tarde formariacoma FCA a
Stellantis, fez aquisicao inusitada. Comprou
a maior parte do capital social da startup
portuguesa B-Parts, que atua com recicla-
gem e venda online de autopecas usadas.
A empresa cataloga autopecas de
desmanches localizados em cinco paises
europeus e oferece 0s componentes em
uma plataforma digital para mais de 65
paises, a maior parte na Europa. O grupo
francés justificou sua iniciativa como for-
ma de reduzir sua pegada de carbono, o
que inclui a manutencao e reciclagem de
automoveis. "
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Fagam suas
apostas, senhores

Inspirada pela manchete de sua primeira capa AutoData prossegue apresentando
desafio a alguns dos mais importantes lideres da industria automotiva

Por Leandro Alves e Marcio Stefani
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quarto capitulo da série especial Fa-

cam suas apostas, Senhores apre-

senta entrevistas com executivos

de duas importantes associacoes
nacionais: a Abac, Associacao Brasileira de
Administradores de Consorcio, e a Fena-
brave, Federacao Nacional da Distribuicao
de Veiculos Automotores.

Inspirada pela manchete de sua pri-
meira capa, AutoData propoe nessa série
desafio a alguns dos mais importantes
lideres da industria automotiva nacional:

Divulgacao/VWCO

mostrar como encaram questoes especi-
ficas da agenda setorial

A série Facam Suas Apostas, Senhores
busca as respostas desses executivos em
alguns capitulos exclusivos publicados
tanto nas ultimas quanto nas proximas
edicoes de AutoData.

Confira o capitulo 4 desse especial ago-
ra, nas respostas de Alarico Assumpcao
Junior, presidente da Fenabrave, e Paulo
Roberto Rossi, presidente executivo da
Abac.
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Alarico Assumpgao Jiinior

1) O futuro ainda é nebuloso neste 2021,
tanto em termos de vendas como de pro-
ducao automotiva. Algumas entidades
e empresas apostam em um mercado
interno em torno de 2,4 milhodes. Ja as
montadoras acreditam em 2,5 milhoes,
com producao variando de 2,5 milhdes a
2,6 milhoes. Como sua associacao e seus
afiliados projetam este ano? Explique os
fundamentos da projecao.

Alarico Assumpcao Junior — Ainda es-
tamos passando por uma fase muito
inconstante, em nossa economia, em
funcao da segunda onda da pandemia
e das incertezas sobre 0 avanco na va-
cinagcao e imunizacao da populacao
brasileira, o que nos impede de fazer
projecoes mais assertivas. Alem disso,
a industria ainda sofre com problemas
para regularizar sua producao, em fun-
cao da falta de componentes, o que tem
dificultado o atendimento da demanda
do mercado. Os resultados do primeiro
quadrimestre de 2021 mostraram au-
mento de 15,39% ante igual periodo de
2020, 0 que pode nao ser um grande
resultado, considerando a base baixa
do ano passado, quando tivemos um
pessimo més de abril. Ainda assim, com
base nesse porcentual, que esta mui-
to proximo das projecdes iniciais que a
Fenabrave havia feito, em janeiro, para
todo 0 ano de 2021, de crescimento de
16%, decidimos ainda nao revisar as pro-
Jjecoes. Acreditamos que se a producao
de veiculos for regularizada e houver
avanco na vacinacao contra a Covid-19
a economia tambéem ira reagir melhor e,

Divulgacao/Abac

Paulo Roberto Rossi

com ela, os indices de confianca, em-
pregos, renda e, consequentemente, 0s
resultados do nosso setor. Continuamos
acreditando e investindo em nosso Pais.
Afinal, o setor da distribuicao de veicu-
los gera, diretamente, mais de 245 mil
empregos e responde por mais de 5%
do PIB Nacional. Ajudamos o Brasila se
manter em movimento, Nao so geran-
do empregos e riquezas mas, tambem,
provendo mobilidade, para pessoas e
itens essenciais ao Pais, e assim conti-
nuaremos fazendo.

Paulo Roberto Rossi - As projecdes
feitas pelas montadoras devem ter
considerado o momento atual da eco-
nomia. Analises e estratégias comerciais
incluiram a aceleracao e desaceleracao
da pandemia, o alto indice de desem-
prego e algumas incertezas politicas,
fatores que influenciam diretamente no
consumo. O consorcio € um facilitador
para aquisicao de bens, tendo no setor
de veiculos automotores o maior con-
tingente de participantes ativos. A Abac
tem a expectativa de que os resultados
dos efeitos das medidas de isolamento e
o gradativo avanco do programa nacio-
nal de vacinacao propiciem a retomada
mais rapida da economia, o que, sem
duvida, ira tornar viavel um avanco na
comercializacao dos produtos automo-
tivos no mercado interno. Apos a queda
nas vendas de cotas verificada em mar-
co e abril do ano passado por ocasiao
do inicio da pandemia, mas com rapida
recuperacao ja a partir de maio, o siste-
ma de consorcios anotou crescimento
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“Ainda estamos passando por uma fase muito inconstante, em nossa
economia, em fungao da segunda onda da pandemia e das incertezas
sobre 0 avango na vacinacao e imunizacao da populacao brasileira.”

Alarico Assumpgao Janior

consistente, 0 que leva a projetar bom
desempenho em 2021, No MINIMo se-
melhante a 2020. A pandemia impactou
duramente o mercado de trabalho. Con-
tudo, muitos daqueles que conseguiram
manter seus empregos e seus ganhos,
aliados a reducao de despesas devido
ao isolamento social, vislumbraram no
sistema de consorcios uma alternativa
de consumo ou investimento economi-
co, levando em conta as caracteristicas
de planejamento financeiro, disciplina,
custo e solidez do mecanismo. Aqui, vale
um exemplo comparativo para relativizar
dois cenarios distintos que legitimam os
bons resultados e expectativas do sis-
tema. Quando, no primeiro trimestre de
2020, ainda nao vivenciavamos com in-
tensidade a pandemia da Covid-19, havia
a expectativa de um grande avanco nos
negocios consorciais como sequéncia
do bom desempenho obtido em 2019.
Neste periodo, de janeiro a marco, o
sistema de consorcios acumulou vendas
de 717 mil novas cotas com total de R$
33,56 bilhdes em negocios realizados ou
créditos comercializados. Ja no primeiro

“Temos a expectativa de que os resultados dos efeitos das medidas de
isolamento e o gradativo avanco do programa nacional de vacinagao

trimestre deste ano, convivendo com a
segunda onda da Covid-19, a modalida-
de acumulou vendas de 791 mil novas
cotas e registrou aumento de 10,3% ante
0 mesmo periodo de 2020. Ao somar R$
47,93 bilndes em negocios realizados e
alta de 42,8%, maior volume trimestral
dos ultimos dez anos, verifica-se que o
consumidor esta mais consciente ao se
identificar com a esséncia da educacao
financeira, que € disciplina, planejamen-
to, controle dos gastos e conhecimento
do produto.

2) Considerando todos os acontecimen-
tos no Brasil, alguns deles, inclusive,
colocando grandes duvidas com relacao
ao desenvolvimento econémico e social,
corremos o risco de outras montadoras,
além da Ford, deixarem de produzir no
Brasil?

Alarico Assumpcao Junior - Espera-
Mos que isso nao ocorra. Na verdade,
a Ford ja havia sinalizado sua saida do
Pais e acreditamos que, tendo em vista
0s recentes anuncios de investimentos

propiciem a retomada mais rapida da economia.”

Paulo Roberto Rossi

AutoData | Maio 2021



y

52

q
=)
w—l
—
=
a.
<
X

SERIE ESPECIAL » ASSOCIACOES

a serem feitos por varias montadoras,
que vém divulgando seus planos para
0 Brasil nos proximos anos, nao teremos
novas evasoes.

Paulo Roberto Rossi - O sistema de
CoNsOrcios, uma criagac genuinamente
brasileira, com uma historia de quase 60
anos, ja experimentou bons resultados e
turbuléncias durante varios planos eco-
nomicos ao longo das ultimas decadas.
Desde seu inicio, quando nao havia li-
nhas de credito para financiar a inician-
te industria automobilistica brasileira,
O Mecanismo supriu as necessidades
do consumidor para as primeiras aqui-
sicoes de veiculos. Hoje, consolidado,
conta com a potencial participagao de
um terco da comercializacao anual de
veiculos leves. Ao acreditar que o Pais
deva superar os obstaculos economicos
e sociais decorrentes das turbuléncias
geradas pela Covid-19, entende-se que
o Sistema de Consorcios, com suas ca-
racteristicas e peculiaridades, ja tenha
garantido seu espaco para a concreti-
zacao dos sonhos de milhodes de con-
sumidores. A exemplo de momentos
passados e ate os atuais, com muitas
montadoras levando em consideracao
0S numeros do consorcio em seus pla-
nejamentos de producao e vendas, o
mecanismo continuara prestando sua
importante contribuicao para a recu-
peracao gradativa da economia. Para
referendar, ha atualmente quase oito mi-

lhoes de consorciados ativos em todos
0Ss segmentos, um recorde, dos quais
pouco Mais de 6,56 milhdes em marco
sao do setor de veiculos automotores.
Na segmentacao deste total, observa-
-se, que entre os consorciados nao con-
templados, ou seja, aqueles que ainda
Nnao receberam suas cartas de crédito
para adquirir seus veiculos, originarias
de sorteio ou de lance, ha 2,99 milhdes
em veiculos automotores, em dado de
fevereiro de 2021. A representatividade
deste universo para a industria automo-
tiva torna-se mais expressiva quando se
divide por setor. Sao 58,9% em veiculos
leves, como automoveis, utilitarios e ca-
mionetas, o equivalente a 1,76 milhao
de cotas. No mercado das duas rodas,
o percentual alcanca 35,1%, com total de
1,05 milhao de consorciados. Tambem
nos veiculos pesados, setor importan-
tissimo para a economia nacional que
reune caminhoes, onibus, maquinas
agricolas, implementos rodoviarios e
agricolas, ha 6%, com 184,41 mil cotas
ativas. Entende-se que tais volumes para
aindustria e para as concessionarias sao
significativos e grandes aliados para o
plangjamento da producao e comer-
cializacao de ambas. Portanto, mesmo
nao acreditando em outras iniciativas
semelhantes a da Ford, entendemos
que o sistema de consorcios, com sua
importancia historica, sempre estara
pronto a colaborar para que o mercado
se mantenha em ritmo de crescimento.
Afinal, vale ressaltar que o mecanismo &
um verdadeiro lubrificante para os varios
elos da cadeia automotiva.

"0 setor da distribuicdo de veiculos
esta apto a trabalhar com veiculos
(e todas as tecnologias, sejam a B
combustao, gasolina, etanol, hidrogénio, parauma intensa proclucdo de velculos
0as, elétricos ou autonomos.” nhor vé a chegada da eletrificacao au-
Alarico Assumpcao Junior

3) Ainda ha um cenario incerto sobre
as opcoes que serao adotadas no Pais
com relacdo a necessaria transicao para

tomotiva ao Brasil? Teremos condicoes
de acompanhar o ritmo dos paises de
primeiro mundo?
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CARREGUE
INOVAGAO
EM TODAS
AS VIAGENS.

Temos um grande objetivo: fazer cada vez melhor para
vocé rodar melhor. E s6 da para fazer melhor, de verdade,
quando conseguimos ir além de tudo o que ja existe.

Isso se chama inovagdo. E é isso que nos leva adiante.

RANDON
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"Ha atualmente quase oito milhoes de consorciados ativos
em todos 0s segmentos, um recorde, dos quais pouco mais
de 6,5 milhoes sao do setor de veiculos automotores.”

Paulo Roberto Rossi

y

q
=)
w—l
—
=
a.
<
X

Alarico Assumpc¢ao Junior = As conces-
sionarias tém acompanhado a evolucao
tecnologica a ser aplicada, tanto nos
formatos de comercializacao como de
manutencao dos veiculos. A cada lanca-
mento, os proprios fabricantes municiam
suas redes com amplo treinamento para
que a manutencao seja feita de forma
assertiva nos novos veiculos. O inven-
tario de ferramentas e equipamentos
também acompanha essa evolucao nas
redes, assim como a crescente expertise
tecnica dos colaboradores das areas
de vendas e pos-vendas. Da mesma
forma se dara com veiculos elétricos. Na
verdade, isso ja ocorre com os hibridos.
Acreditamos que o setor da distribui-
cao de veiculos, que tem se tornado
um verdadeiro centro especializado
em mobilidade e de servicos automo-
tivos, esteja apto a trabalhar com vei-
culos de todas as tecnologias, sejam a
combustao, movidos a gasolina, etanol,
hidrogénio, gas, tambem elétricos, as-
sim como autonomos. Talvez a grande
questao aqui esteja mais relacionada a
infraestrutura necessaria ao Pais, como
pontos de abastecimento e recarga, e 0s
custos relacionados a producao desses
veiculos, para que se tornem viaveis, na
mesma rapidez com que deve ocorrer
em outros paises.

Paulo Roberto Rossi — A movimentacao
internacional em prol da mobilidade lim-
pa, sem emissoes de poluentes, € algo
que devemos entender como crescente
e irreversivel para 0s proximos anos. A
mobilidade, a partir do carbono zero, &

um imperativo futuro em todos os seg-
mentos econdmicos. Os fabricantes de
veiculos, junto com seus fornecedores,
estao na lista dos principais players des-
sanova era. Entende-se que a transicao
devera serimplementada primeiramente
com veiculos hibridos a partir dos atuais
combustiveis, incluindo o etanol, gas e
o biodiesel, antes de atingir os 100% de
energia elétrica. Vale lembrar que os
consorcios acompanham a evolucao do
setor automotivo ha quase seis decadas,
sempre presentes como verdadeiros
viabilizadores da aquisicao de veiculos
por milhdes de consumidores. Por se
tratar de autofinanciamento, o sistema
de consorcios seguira, com suas carac-
teristicas e vantagens, fiel aos seus ob-
jetivos, proporcionando a oportunidade
de aquisicao de veiculo hovo ou semi-
novo, seja qual for a fonte energética de
mobilidade, no formato mais simples e
economico do mercado.

4) Adigitalizacao ja € umarealidade nas
concessionarias brasileiras. Como o se-
nhor vé o processo de modernizacao das
vendas e a chegada de novos modais,
como a oferta de carros por assinatura,
por exemplo?

Alarico Assumpcao Junior - Até o inicio
de 2020 o setor vinha se estruturando
para isso e a Fenabrave sempre teve
papel preponderante nessa orientacao.
Prova disso foram os trés estudos, con-
tratados pela Federacao, ao ICDP, Inter-
national Car Distribution Programme, ins-
tituto europeu de pesquisa automotiva,
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“No apice da pandemia, abril e maio de 2020, quase /0%
das vendas foram realizadas de forma nao-presencial e, conforme
0 showrooms voltaram a funcionar, essa proporgao se inverteu.”

Alarico Assumpcao Junior

que fez relatorios para analisar o futuro
das concessionarias de automoéveis e
comerciais leves no Brasil. O estudo foi
concluido em outubro de 2019 e, dentre
outros pontos observados, mostrou que
o processo digital deveria ser adotado
por todas as concessionarias que dese-
jassem fazer parte do futuro, e estava-
mos no caminho certo. Segundo o ICDP,
o ambiente digital se desenvolveu muito,
no Brasil, nos ultimos anos, recuperando
0 atraso inicial, causado por restricoes
de infraestrutura. O estudo apontou que
fazer pesquisas online, durante a jornada
de compra de veiculos, ja era uma pra-
tica para 96% dos consumidores. Numa
evolucao continua, as concessionarias
foram se adequando aos Novos pro-
cessos digitais, ate que 0 ano de 2020
trouxe a maior pandemia que o mundo
javiveu, nos ultimos tempos, e tudo teve
de ser acelerado. Apos os decretos de
fechamento do comercio, mesmo com
as oficinas funcionando, as concessiona-
rias tiveram de se adaptar rapidamente
para realizar agendamento de servicos e
acelerar os processos de vendas digitais,
Jja que a maior parte dos showrooms
estavam fechados no inicio da pandemia
e ainda sofrem com isso agora, nessa
segunda onda do Covid-19. E assim tem
sido feito. Em parceria com as montado-
ras, as concessionarias desenvolveram
acoes eficientes, incluindo test-drive na
casa do cliente e a utilizacao de todos os
canais de comunicagao possiveis para
interagir com o publico. No apice da pan-
demia, abrile maio de 2020, quase 70%
das vendas foram realizadas de forma

AutoData | Maio 2021

nao-presencial, nas concessionarias e,
conforme os showrooms foram autori-
zados a voltar a operar, essa proporcao
se inverteu. Na verdade estamos ob-
servando que temos que ter todos os
canais de comunicacao e atendimento,
mas a maior parte dos consumidores
de veiculos ainda prefere fechar nego-
cios no chamado ‘'olho no olho', mesmo
tendo iniciado o processo de pesquisa
e negociacao de forma remota.

Paulo Roberto Rossi - Adigitalizacao &
uma realidade também no Sistema de
Consorcios. Os projetos de informatiza-
cao das administradoras previstos para
0S proximos anos foram acelerados com
a chegada da pandemia. Os investimen-
tos no processo digital tiveram como
foco a continuidade das atividades e
dos negdcios, mitigando os obstaculos
causados pelas medidas de isolamento.
O trabalho em home office, outra novi-
dade e uma necessidade provocada
pela pandemia, acelerou e agilizou os
treinamentos das equipes comerciais e
administrativas com o objetivo de atin-
gir e conquistar esses consumidores
a distancia. A consolidacao das acoes
internas conjugadas a aceitacao pelo
mercado, aliadas principalmente a credi-
bilidade das administradoras e do meca-
nismo, foram fatores fundamentais para
que a reversao da queda nas vendas
ocorresse de maneira rapida e surpreen-
dente, como demostraram os numeros
em 2020. Independente da forma como
0s produtos sao e serao comercializados
no futuro mercado automotivo, seja por
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locacao, assinatura ou qualquer outro
novo modal, o sistema de consoércios
seguira cumprindo sua funcao que &
a tornar disponiveis os creditos e, res-
peitadas suas caracteristicas, como a
alternativa econémica e simples de
aquisicao de bens e servicos tanto por
pessoas fisicas quanto pelas pessoas
juridicas.

5) Se o senhor pudesse escolher uma
pauta para o Legislativo tratar ainda em
2021, qual seria? Por favor, justifique a
sua opcao.

Alarico Assumpcao Junior — Conside-
rando a manutencao do Veto 50/20,
ja aprovada pelo Congresso, em 19 de
abril, o que favorece o desenvolvimento
do Renave, Registro Nacional de Vei-
culos em Estoque, programa que ja
esta em varios estados e em fase de
desenvolvimento e negociacao junto
aos Detrans em outros, acredito que a
grande e necessaria pauta, para o le-
gislativo, seja a reforma tributaria. Como
sabemos nosso setor, no Brasil, sofre
com uma das mais altas cargas tribu-
tarias do mundo, o que torna inviavel
muitos investimentos e a consequente
geracao de mais consumo, empregos
e riquezas ao Pais.

Paulo Roberto Rossi — Reforma Tri-
butaria. Tem sido constante o debate
politico e empresarial sobre a carga

“A movimentacdo internacional em

prol da mobilidade limpa, sem emissoes
de poluentes, ¢ algo que devemos
entender como crescente e irreversivel
para 0s proximos anos.”

Paulo Roberto Rossi

tributaria existente no Brasil na busca
de um novo modelo. As razdes estao
na atual sobrecarga fiscal enfrentada
pelas empresas e tambéem custeadas
pelo consumidor na ponta do ciclo
dos negocios. Conscientes de que o
destino natural e fundamental da ar-
recadacao € o beneficio da popula-
cao, como desenvolvimento social,
educacao, saude, segurancga, cultura
e transporte, as empresas de pequeno,
medio e grande portes tém suportado,
com muita dificuldade, a elevada car-
ga tributaria. O segmento de servicos,
por exemplo, deve ser merecedor de
mais atencao nas propostas de reforma
tributaria em tramitacao no Congresso
Nacional. Trata-se de setor que empre-
ga muita mao de obra, responde por
70% do PIB nacional e faz girar a roda
dos negodcios em toda a economia. A
simplificacaoc do numero de impostos
existentes objetivaria, por exemplo, a
reducao do custo do gerenciamento
dos tributos pelas empresas, aumen-
tando sua competitividade. Dentre ou-
tros entraves, a complexidade do nosso
sistema tributario € um dos fatores que
compoem e oneram o chamado Custo
Brasil. Paralelamente, € importante que
haja adequacao do total de horas dis-
pendidas para fazer frente ao pagamen-
to dos tributos, especialmente quando
comparadas a outros paises, onde o
tempo gasto € bem menor. Consequen-
temente, haveria aumento dos niveis
de compra, investimentos e poupan-
ca. Acrescente-se que, relativamente
as empresas em geral, 0 aumento do
consumo impactaria na ampliagcao da
producao. Esta, por sua vez, necessitaria
absorver mais matéria prima ou insumos
e geraria mais empregos, propiciando
evolucao e crescimento com rentabi-
lidade. Em resumo, a reforma tributaria
traria um novo modelo para os tributos
pagos atualmente, com o objetivo de
estimular as atividades economicas,
gerar eficiéncia na sistematica de arre-
cadacao e propiciar melhor qualidade
de vida do cidadao. L]
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EXPERIENCE THE FUTURE OF MOBILITY

SEKURIT

GLAZING IN MOTION

SAINT-GOBAIN

MAKE EVERY DRIVE A
GREAT EXPERIENCE

Como um parceiro de confianca, ha mais de 90 anos criamos
sistemas de envidracamento automotivo que melhoram
a experiéncia, a sustentabilidade e a sequranca a bordo.


https://www.saint-gobain-sekurit.com/
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0s dois novos
dos dez mais

Stellantis tira o atraso gerado pela pandemia em 2020 e langa novas

geracoes de Toro e Compass, ambos na lista dos dez mais vendidos

ue més foi abril para a Stellantis:
dos dez modelos mais vendidos
no periodo seis eram seus - quatro
Fiat, incluindo lider e vice-lider, e
doisYeep. A Strada foi o veiculo mais em-
placado no ranking geral e, naturalmente,
nos comerciais leves, enquanto o Mobi,
segundo colocado no geral, liderou nos
automoveis. A Toro foi o quarto modelo
mais comercializado, Renegade o quinto,
Compass © nono e Argo o décimo.

Em que pesem as encrencas GM para
produzir o Onix, e de outras devido a falta
de pecas e paralisacoes pela pandemia,
€ um resultado expressivo. E mais ain-

Divulgagao/Fiat

da quando, no mesmo abril, a Stellantis
lancou novidades relevantes para dois
destes que fecharam o més no Top 10,
Toro e Compass.

No caso da Toro no primeiro trimestre
foram emplacadas 17,5 milunidades, 3,5%
do total de veiculos leves licenciados no
Brasil. Nao ha duvidas de que a picape
revolucionou o mercado nacional: hoje sua
faixa de mercado responde por um quarto
das vendas deste tipo de veiculo aqui.

A nova Toro trouxe mudancas visuais
discretas. As mais expressi-
vas ficaram para

Por Redacao AutoData
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sua motorizacao e interior, dobrando a
aposta em oferecer picape para quem
esta acostumado com automovel. O pai-
nel digital de 7 polegadas, de série em
toda a linha, garante a sensacao de dirigir
um veiculo tecnologicamente em linha
com o que a industria passou a oferecer
como padrao em sedas medios. A cen-
tral multimidia conecta o carro ao cliente
e seus aplicativos de celular preferidos
com direito a internet nativa, em parceria
com a TIM: oito dispositivos podem ser
conectados a Toro, que faz as vezes de
roteador da conexao.

Se as mudancas visuais da Strada,
que chegou ao mercado no ano passado,
lembraram justamente, e muito, a Toro, a

reestilizacao do modelo remeteu aos mo-
delos RAM, a marca de picapes grandes
da Stellantis. A grade dianteira difere de
acordo com a versao.

Mas nada equivale ao que esta embai-
x0 do capd, o novissimo motor 1.3 L turbo
flex T270 produzido em Betim, MG. Ainda
ha uma versao E.Torq 1.8 flex para a entra-
da do portfolio, mas as demais adotaram
motor turbo, seja flex ou diesel.

Para batizar seu novo motor a Stellantis
pegou emprestado 0os 270 Nm que o 1270
gera quando abastecido com etanol, a 1
mil 750 rpm. Segundo a companhia na
Toro sao 185 cv gerados pelo motor de
quatro cilindros. O T270 € montado em
bloco de aluminio. Conta com o sistema
Multi Air 3, que permite o controle flexivel
da duracao e da elevacao das valvulas
de admissao. A companhia investiu R$
500 milhoes para produzir a nova familia,

que ainda conta com um inédito 1.0,
na fabrica de Betim.
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AFiat dotou a picape, tambem, de sis-
temas de auxilio a conducao, como frena-
gem de emergéncia, aviso de mudanca
de faixa e farois full led. A personalizacao
tambem € ampla: muitos acessorios Mo-
par, Como capota rigida com acionamento
eletrico e santantonio.

MAIS FLEX E MENOS DIESEL

Sao nove opgoes de catalogo no total,
com precos que variam de R$ 144,6 mil
aR$ 187,5 mil - tabela sem grandes mu-
dancas com relacao a anterior. O diretor
da marca Fiat, Herlander Zola, sonha ate
com ainda mais ganho de participacao:
‘Hoje temos 3.5% das vendas do mercado.
Aideia € chegar com 3,6%, 3,7% até o fim
do ano, com as novas versoes”.

Zola espera que o mix de flex, com a
chegada do novo motor, cresca para razao
de 55%-45% com o diesel. Hoje, segundo
ele, fica meio a meio. 60% das vendas,
espera, serao versoes intermediarias Fre-
edom e Volcano, com as topo de linha
Ultra e Ranch respondendo por 25%. Os
15% restantes ficarao na linha de entrada.

No caso no novo Compass a Jeep diz
que desde a abertura da pré-venda, no
comeco de abril, recebeu mais de 5,3 mil
reservas. De acordo com Everton Kurde-
jak, diretor das operacoes comerciais no
Brasil, esta era a projecao para um mes
de vendas.

“Vendemos em pouco mais de 48 ho-
ras 1 mil unidades so6 da série especial 80
anos, a maior parte para clientes que ja tém
veiculo da marca. Sem que tenham visto
o carro, sem publicidade, sem test-drive’

Taldesempenho obrigou a Jeep a rever
as projecoes de vendas para 0 modelo
que, ironicamente, viveu sua melhor fase
no mercado brasileiro nos ultimos meses,
as vesperas de receber a renovacao visual
€ mecanica.

A producao de abril e maio da versao
especial 80 anos, das linhas de Goiana,
PE, ja esta toda comprometida; quem che-
gar a concessionaria desejando o modelo
precisara esperar ateé junho, assim como
0s clientes de modelos com motor diesel.
As demais flex ainda tém disponibilidade
para o fim deste més.
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Disponivel para pronta entregue ape-
nas aversao Série S, topo de linha da gama
turbo flex, que nao entrou em pre-venda e
foi a novidade guardada para o lancamen-
to. E completa: traz tudo o que as demais
oferecem e ainda os sistemas semiauto-
nomos de frenagem de emergéncia para
pedestres, ciclistas e motociclistas, detec-
tor de fadiga e reconhecimento de placas,
opcionais para as outras versoées, alem
do porta-malas com sensor de presenca.

O Compass estreia na Jeep o motor
turbo flex T270. Na linha diesel o motor
TD350 entrou em acordo com as exigén-
cias da fase L7 do Proconve, que entram
em vigor em janeiro. Por isso foi dotado

363 tem trés nomes

de um sistema SCR de pos-tratamento
de gases e passa a precisar do Arla 32
para funcionar.

Kurdejak estima manter a méedia de
5 mil unidades vendidas por més para
o Compass Nos proximos meses, mas
admite que pode estar subestimando a
demanda: segundo ele os calculos sao
revistos todos os dias, dada a surpreen-
dente demanda. Com a novidade turbo
na linha flex a expectativa € de vendas
60%-40% flex e turbo e o mix concentra-
do na versao Longitude, responsavel por
50% das vendas. A Sport, de entrada, 10%,
a Limited 25% e as topo de linha Série S
e Trailhawk 10% e 5%, respectivamente. m

Em iniciativa inédita no
mercado automotivo brasileiro
a Fiat deu ao publico a
possibilidade de escolher o
nome oficial do Progetto 363,
seu primeiro SUV produzido
em Betim, MG, tendo como

base o hatch Argo.
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A partir de enquete no site

Tuo, Domo ou Pulse, para
batizar o modelo.

https.//suv.fiat.com.br € possivel
votar em uma de trés opcoes,

A marca aproveitou a final do
programa de TV Big Brother
Brasil para revelar as formas

do carro ao publico. O Tuo/
Domo/Pulse sera o primeiro
Stellantis a adotar o motor

1.0 turbo flex, da nova familia
produzida em Betim. Tambéem
esta confirmado o sistema de
conectividade Fiat Connect Me,
que estreou na nova Toro.

Divulgacao/Fiat
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Por Redacao AutoData

Divulgacao/Honda

Honda e Ford apresentaram seus novos automoveis
importados topo de linha: Accord hibrido e Mustang Mach 1.

arece incrivel, mas dois lancamen-
tos realizados em abril ao mercado
brasileiro nao eram SUVs: trata-se do
Honda Accord hibrido e do Mustang
Mach 1, dois legitimos automoveis legiti-
mamente importados. Ambos cobram seu
preco, e nao € pouco: 0 Honda, de tabela
nao divulgada, devera chegar naturalmente
acima da versao a combustao, vendida
hoje a R$ 267 mil, enquanto o esportivo
Ford bate na casa do meio milhao de reais.

Quanto ao Accord, classico seda de luxo
Honda, a versao hibrida sera vendida no
Pais, de acordo com aempresa, a partir do
inicio do segundo semestre. SO la revelara
preco e perspectiva de vendas.

Sabe-se, porem, que sera oferecido em
versao unica, que vira dos Estados Unidos
e que € um dos trés modelos hibridos que
aHonda devera lancar aqui até 2023 com a
marca eHEV. O powertrain & formado por
dois motores eletricos que geram 184 cv
e um a combustao de 145 cv.

O acionamento do conjunto depende
do modo de conducao a ser escolhido pelo
motorista dos trés disponiveis: no EV Drive
a tracao e 100% elétrica, na Hybrid Drive
mista e na Engine Drive 100% combustao.

Nos momentos em que o veiculo tem
o0 motor a gasolina 2 litros 16V acionado
quem transfere a forca as rodas € o sistema
e-CVT, que, apesar do nome, nao € uma
caixa de cambio continuamente variavel
A Honda aplicou uma embreagem que
realiza esta tarefa apenas quando o motor
a combustao € acionado, € nunca com os
eletricos em funcionamento. Quando isso
acontece o motor a combustao passa a
exercer funcao regenerativa de energia
para as baterias.

Na parte externa o novo veiculo da ofer-
ta da Honda tem novos farois de neblina
em LED e rodas de 17 polegadas. Por den-
tro sistemas de infontainment compativeis
com dispositivos Apple e Android, conexao
bluetooth e entradas USB na parte traseira.
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O sistema de seguranca Honda Sensing foi
aprimorado no modelo, incluindo funcao
que ativa o freio em manobras de baixa
velocidade caso detecte possibilidade de
colisao.

1969

Para o Mustang Mach 1 a Ford diz que
o lote inicial de pré-venda, de oitenta uni-
dades, foi vendido em 24 horas. E mais um
passo em seu Novo posicionamento No
Brasil como importadora.

Trata-se de uma classica versao do
mitico esportivo ainda mais preparada e,
obviamente, com um preco superior ao
Mustang Black Shadow. O valor de etique-
ta para a encomenda do Mach 1 & de R$
499 milenquanto o Black Shadow, que se
despede do Pais, estava sendo vendido
por R$ 397 mil.

Para Marcel Bueno, diretor de marketing
da Ford, mesmo que o impacto do cam-
bio tenha influenciado para a elevacao do
preco da nova versao do Mustang o que
chama a atencao do publico brasileiro € a
exclusividade: "O que nao funciona é trazer
o Mustang GT, a versao de entrada dos
Estados Unidos”.

A previsao de entrega aos compradores
€ a partir de junho. A Ford diz que uma rede
especializada para atender a esse cliente
especifico foi selecionada dentre os seus

atuais concessionarios, porem nao revelou
quantas sao essas casas tampouco a sua
localizacao.

A versao especial e limitada Mach 1 foi
lancada pela primeira vez em 1969 tendo
no desempenho seu maior diferencial. De
idas e vindas no portfolio do Mustang ao
longo da historia a atual € a quarta geracao
do Mach 1, lancada dezessete anos apos
sua ultima aparicao. Utiliza o motor Coyote
V8 5 litros e transmissao automatica de dez
velocidades com calibracao exclusiva que,
de acordo com a Ford, aumenta a poténcia
em 17 cv. Sa0 483 cv.

O Mach 1tambem utiliza diversos com-
ponentes de outras versoes classicas como
os Bullitt, Shelby GT350 e Shelby GT500.
Um deles € o sistema de arrefecimento do
diferencial traseiro e radiador da transmis-
sao. Ele ¢, ainda, o primeiro Mustang co-
nectado com o aplicativo FordPass Connect
para acesso remoto a funcoes do veiculo.

Alem de uma série de exclusividades
na mecanica e na conectividade o Mus-
tang Mach 1 carrega a personalidade visual
que marcou as geracoes anteriores, como
grade dianteira com o emblema do cavalo
ao centro e dois grafismos redondos que
remetem aos farois auxiliares do modelo
1969 - a auséncia destes se da por restri-
¢des legais a sua utilizacao no mercado
estadunidense. ]

Divulgacao/Ford
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0 primeim Citroen

nacional, ha 20 anos

Xsara Picasso com plaqueta Made in Brazil chegou as lojas em 2001

Maio 2021 | AutoData
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Citroén esta comemorando 20 anos

do inicio de sua producao nacional.

O primogénito foi o monovolume -

ou minivan, como prefiram - Xsara
Picasso, que alem dessa carrega outra
gloria, a de ter sido o primeiro modelo
fabricado na unidade de Porto Real, RJ,
POIS seu primo, o Peugeot 206, chegaria
apenas alguns meses depois.

Abrir a producao nacional com o Xsa-
ra Picasso foi uma estrategia ousada da
Citroén. A escolha mais obvia seria o C3,
irmao-gémeo de plataforma do 206, mas
ao preferir o monovolume a Citroén bus-
cou um mercado diferente, mais acima dos

compactos, e com menor concorréncia,
representada entao apenas por Renault
Meégane Scenic e, logo depois, tambem
por Chevrolet Zafira.

A chegada de um modelo nacional re-
presentou profunda modificacao na estru-
tura Citroén no Brasil. A empresa deixou
de ser representada no Brasil pela VXM
para assumir estrutura propria denominada
Citroén do Brasil, responsavel por todas as
atividades de vendas, distribuicao, marke-
ting, relacoes publicas, credenciamento e
treinamento da rede, ainda que mantendo
como presidente Sergio Habib, empresario
dono da IVXM (na foto da pag. ao lado).

Em 1999 a Citroén tinha 26 concessio-
narias no Pais. Com a chegada do Xsara
Picasso nacional o objetivo planejado era
chegara 32 em 2000, cinquenta em 2001,
oitenta até 2004 e mais tarde saltar ate
noventa. Em volumes de venda a planilha
previa saltar de 7,3 mil unidades comer-
cializadas em 1999 para 10 mil em 2000,
20 milem 2001 e depois, no medio prazo,
chegar até as 60 mil. Em 1998 as vendas
foram de 7,2 mil unidades, ou 0,72% do
segmento de automoveis.

O publico brasileiro pode conhecer de
perto o Xsara Picasso bons meses antes
do lancamento, no Salao do Automovel

de 2000, realizado em outubro daquele
ano. Foi a estrela do estande. "O Picasso
chega com a missao de pintar com as
cores do Brasil uma marca que desfruta
de excelente prestigio no mercado e que
tem planos estrategicos importantes para
dobrar seu volume de vendas no ano que
vem', disse, naquela oportunidade, Habib.

A historia oficial da Citroén no Pais co-
mecou uma década antes, em 1991, com
aimportacao do XM. Depois vieram outros
do Exterior como ZX, Xantia, Berlingo. A
producao nacional, portanto, comecgou
exatos dez anos apos o inicio das impor-
tacoes. Nesta década de 1991 a 2001, se-
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gundo calculos da empresa na epoca, e
sem contar os modelos nacionais, foram
vendidos 40 mil Citroén no Brasil.

As entregas dos primeiros Picasso a
rede comecaram em maio de 2001. A pre-
visao entao era vender 9 mil unidades do
modelo s naquele ano. No lancamento
0s precos eram de R$ 37,2 mil para a ver-
sédo de entrada GLX e R$ 41,3 mil a topo
Exclusive.

As primeiras unidades pré-série do
Picasso nacional foram produzidas ainda

em dezembro de 2000, menos de um ano
apos o lancamento do modelo na Europa.
Mas a fabrica foi oficialmente inaugurada
apenas em 1°. de fevereiro de 2001, com
ritmo inicial de producao em serie de 1 mil
Picasso por mes.

Outro importante salto veio em abrilde
2003, com o inicio da producao do segun-
do Citroén nacional, o C3.

No fim de 2005 a frota circulante de
modelos da marca no Brasil, somados
importados e nacionais, batia em 130 mil
veiculos, segundo calculos da PSA na
época.

Mais tarde vieram outros trés modelos
nacionais, os C3 Aircross, C3 Picasso e o
novo C3. O C4 Cactus chegou em 2018 e
hoje € o unico representante nacional da
marca em oferta no mercado - e tambem
o solitario automovel Citroén a venda no
Pais, com o fim da linha para C3, Aircross
e C4 Lounge, que vinha da Argentina. A
fabrica de Porto Real hoje se prepara para
produzir um novo Citroén para o Brasil,
certamente um SUV compacto, que po-
derd chegar as lojas ainda no segundo
semestre deste ano. m

Os sete de Resende

A Nissan comemorou em 15 de
abril os primeiros sete anos da
fabrica de Resende, RJ, vizinha
da unidade da Stellantis para
PSA Peugeot Citroén em Porto
Real.

De acordo com a Nissan, em
comunicado, a unidade ja
recebeu ao todo mais de R$

3 bilhoes em investimentos,

€ uma das suas mais
modernas no mundo e ‘reforca
diariamente o compromisso da
Nissan com o Brasil".

Na nota Airton Cousseau,

novo presidente da Nissan
Mercosul e diretor geral da

Nissan do Brasil, considerou
que ‘o complexo industrial

de Resende € uma unidade
jovem, mas nestes sete anos
de atividades ja se consolidou

como um polo industrial
importante para a Nissan em
toda a regiao da America Sul"

A fabricante lembra que desde
a inauguracao, em 2014,
Resende conta com ciclo

de producao completo, da
estamparia ate pistas de testes,
incluindo chaparia, pintura,
injecao de plasticos, montagem
e inspecao de qualidade. A
linha de producao tem 92 robds
e o transporte dos automoveis
durante o processo produtivo

¢ realizado por 159 AGVs, de
Automatic Guided Vehicles,
aqueles carrinhos autoguiados.

Maio 2021 | AutoData
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Empresa busca neutralidade de carbono até 2035 e vai investir para
expandir portfélio de elefrificacdo

GKN
Programa de desenvolvimento eDrive para acompanhar a demanda
por sistemas compactos de fransmissdo elétrica

MAXION
Investimento em fecnologia e infraestrutura para alcancar novos mer-
cados e ampliar presenca nos locais onde jé atua

PPG

Duas grandes aquisicoes globais aumentam portfdlio de solucdes
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para veiculos eléfricos e auténomos

SIEMENS
Empresa assume protagonismo ao oferecer solucdes eficientes, inteli-
gentes e sob medida para eletromobilidade
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FOCO TOTAL NA
EMISSAO ZERO

Aptiv investe em inovacao tecnologica para oferecer a inddstria
automotiva solucoes completas em eletromabilidade com objetivo
de zerar emissoes

AUTODATA
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s nameros sao preocupantes. Au-
tomoveis convencionais movidos
a combustiveis fosseis emitem 4,6
mil toneladas de CO2 por ano. A poluicao ambi-
ental € um mal a ser combatido e a eletromo-
bilidade se mostra o caminho mais rapido e
eficiente para reduzir drasticamente as emis-
soes. Mas acelerar sua adoc¢ao ainda repre-
senta um desafio significativo. O tempo € es-
sencial, e as montadoras estao procurando
parceiros automotivos que possam ajuda-las a
enfrentar os desafios atuais de fabricagcao de
veiculos elétricos rapidamente.
A Aptiv fornece as inovacoes e experién-
cias em nivel de sistema que estao ajudando
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as montadoras a incorporar a proxima geragao
de baterias em seus designs de veiculo elé-
trico. Solucoes Aptiv estao em todas as partes
dos veiculos elétricos. Dentro das baterias, por
exemplo, ha os barramentos (busbars) de alta
tensao. Seu design de construcao mais plano e
rigido favorece a montagem tornando-a mais
precisa e automatica pelos bragos robaéticos.

Também dentro da bateria esta o sistema
de conexao “sem parafusos” da Aptiv que per-
mite o contato direto do terminal com o madulo
da bateria. Este design revolucionario permite
uma montagem automatizada e segura para o
operador, o que torna os veiculos elétricos tao
seguros para a fabricacao e manutencao quan-
to para a operagao.

Fora da bateria estao outras inovagoes
da Aptiv que tornam os veiculos elétricos de
hoje mais ecologicos, seguros e acessiveis. A
Aptiv idealizou uma nova maneira de preve-
nir a corrosao galvanica e garantir a estabi-
lidade das conexdes dos terminais elétricos

Aptiv: investimentos constantes em
alta tecnologia com vistas a zero
emissdo
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com os cabos de aluminio, usando uma tec-
nologia inovadora chamada Seletive Metal
Coating (SMC). Esta tecnologia, ganhadora
do prémio PACE, reflete a capacidade da em-
presa de inovar em solucoes de conexao que
permitem o uso de experiéncia na fabricacao
de cabos verticalmente integrados.

Atecnologia SMC permite a substituicao dos
cabos de cobre por cabos de aluminio, propor-
cionando uma redugao geral no peso chicote no
veiculo em até 50%.

O portfolio Aptiv oferece ampla gama de
componentes fundamentais para fabricacao
de carros elétricos em escala global. Sao tecno-
logias que oferecem designs de resfriamento
passivo e ativo, bem como especificacoes pa-
ra todas as regides do mundo onde as OEMs
estao fabricando veiculos elétricos.

A companhia investe constantemente em
alta tecnologia com vistas a zero emissao. Todo
portfolio de eletrificagdo da empresa, desde
as centrais elétricas, dos cabos e conectores
de alta tensao, carregadores e conjuntos de
cabos, até a otimizacao da arquitetura eletro-
eletronica, através da tecnologia SVA (Smart
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Vehicle Architecture™), buscando a simplifi-
cacdo do design, a centralizacdo do poder de
computacao e otimizacao do contelGdo ele-
troeletrénico, dos componentes e funcionali-
dade - é projetado com foco neste objetivo,
reducao de emissdes. A Aptiv é uma em-
presa de tecnologia global que desenvolve
solugdes mais seguras, mais ecologicas e
mais conectadas que permitem o futuro da
mobilidade. Sediada em Dublin, na Irlanda,
conta com 180 mil funcionarios e opera em
12 centros tecnologicos, bem como fabricas
e centros de atendimento ao cliente em 44
paises, e € a Unica empresa no mundo a ofe-
recer as montadoras a solucao completa em
uma nova arquitetura veicular, com sistemas
que funcionam como o cérebro - softwares e
computacao - e o sistema nervoso do carro
- 0s sensores e a distribuicao de energia e
dados pelo veiculo utilizando fios e conec-
tores. E essa arquitetura que coloca a Aptiv
em uma posicao de lideranca entre os veicu-
los atuais e futuros, entregando avangos em
poténcia, distribuicdao de dados, computacao
e software. <




BENEFICIOS FISCAIS PODEM
SER CONVERTIDOS EM

INVESTIMENTOS

AUTOMOTIVOS NO BRASIL

Becomex e Deloitte unem esforcos para capitalizar cadeia automotiva
nacional com melhor aproveitamento dos Regimes Especiais e
do “Trade Compliance”
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setor automotivo nacional esta no
O limiar de uma nova fase de expan-

sao em meio a um de seus momen-
tos mais turbulentos. Toda cadeia automotiva
sofre danos com a crise provocada pelo Covid-19,
as tensdes se ampliaram com a decisao de duas
importantes montadoras de fechar fabricas de
automoveis no Brasil e ha pressao do governo
e sociedade para que carros mais sustentaveis
sejam produzidos no Pais.

Divulgacao/Agéncia Brasil
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Além das dificuldades da pandemia, a buro-
cracia encarece operagoes de producao e P&D
no Pais. “E preciso buscar meios para tornar a
cadeia automotiva mais rentavel e competitiva
a fim de prepara-la para um novo ciclo de ex-
pansao que vira com as demandas por veiculos
mais sustentaveis” comenta Marcos Gonzalez,
diretor da area automotiva da Becomex.

O setor automotivo, que representa 3% do
PIB nacional de acordo com a Anfavea, sofre
constante pressao para produzir veiculos mais
amigaveis ao meio ambiente. Mas atender es-
sas demandas exige, mais tecnologia embar-
cada nos veiculos, que os torna, por fim, mais
caros.

Diante deste dilema, e em fungao dos pro-
blemas causados pela pandemia, a Anfavea
pleiteou junto ao governo adiamento de pra-

arcos Gonzalez, diretor da drea
automotiva da Become
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zos para adocao das novas fases do programa
de controle de emissdes para veiculos leves
(Proconve L7, prevista para 2022) e pesa-
dos (Proconve P8 prevista para 2023). O go-
verno nao acatou e manteve o cronograma
original. Montadoras e sistemistas terao que
implementar, rapidamente, mais tecnologia
em seus produtos e a demanda por compo-
nentes importados ira aumentar.

No curto prazo sera preciso recorrer as im-
portacoes. Para agilizar esses processos, e fugir
de armadilhas fiscais e alfandegarias, as mon-
tadoras e os sistemistas terao que buscar as
melhores praticas de “trade compliance” “Te-
mos expertise nesses processos tributarios e
aduaneiros e estamos capacitados para apoiar
toda cadeia automotiva nas importagoes tan-
to de ferramentais como itens de alta tecno-
logia para produzirmos no Pais a nova gera-
cao de veiculos mais eficientes, inteligentes
e sustentaveis” afirma Gonzalez.

Estudos indicam que enquanto a eletro-
mobilidade sera o foco da indUstria automo-
tiva instalada em paises do Primeiro Mundo,
nesta década, o Brasil se tornara grande polo
produtor de veiculos sustentaveis utilizando
combustiveis renovaveis (etanol, biodiesel e
célula de hidrogénio) e valendo-se também
da tecnologia hibrida.

Por isso, a médio e longo prazo, o caminho
sera a nacionalizacao de componentes. Cambio
alto e a propria pandemia forcam as montado-
ras a buscarem alternativas viaveis em merca-
dos onde atua. A ideia é depender cada vez
menos de conteldos importados.

“A cadeia automotiva vai passar por um pe-
riodo de grande expansao no Pais e tudo indica
que o Brasil tende se tornar um importante
polo exportador de veiculos movidos a com-
bustiveis verdes, os quais poderao ser uma
opcao de mercado, frente aos veiculos 100%
elétricos. Nesse sentido, & de sumaimportancia
que as empresas envolvidas neste processo

71

Alexandre Furman, sécio de drea
de Consultoria Tributdria da Deloitte

estejam atentas e preparadas para a correta
aplicacao dos atuais Regimes Especiais e In-
centivos Fiscais, pois tal procedimento pode
ajudar a tornar tais produtos mais competi-
tivos” diz Alexandre Furman, socio de area
de Consultoria Tributaria da Deloitte.

A alianca firmada entre Deloitte e Becomex
tem como principal objetivo oferecer a todas
as inddstrias envolvidas na cadeia automoti-
va montadoras e fornecedores meios eficazes
para se obter o melhor aproveitamento dos
Regimes Especiais atualmente disponiveis no
Pais. “O capital gerado com a estratégia tribu-
taria colaborativa que desenvolvemos pode
servir como alavanca de caixa da ordem de 6%
a 18% do que o setor anualmente investe em
P&D, especialmente, na localizacao de com-
ponentes e assim viabilizamos a producao de
veiculos ambientalmente mais avancados no
Pais’, conclui Marcos Gonzalez, da Becomex. <«




BORGWARNER
AUMENTARA RECEITA
DE ELETRICOS PARA
CERCA DE 45%

ATE 2030

Empresa se compromete em alavancar neutralidade de carbono até
2035 e eminvestir para expandir ainda mais portfolio de eletrificacao

m um projeto ambicioso batizado

E de "Charging Forward” (carregando
para frente em traducao literal), a
BorgWarner se comprometeu com inves-

tidores a acelerar sua estratégia de ele-
trificacao nesta década. A empresa passa a

AUTODATA -
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concentrar esfor¢os no desenvolvimento de
tecnologias de modo a elevar sua receita em
componentes voltados a veiculos elétricos
dos atuais 3% para perto de 45% até 2030.

A ideia é alcancar a neutralidade do car-
bono até 2035. Diz Frédéric Lissalde, presi-
dente e CEO da BorgWarner: “A historia de
mais de 100 anos de nossa empresa é uma
historia de evolugao, construida sobre lide-
ranca de produto, um modelo operacional agil
e descentralizado e gerenciamento financeiro
e operacional disciplinado. Como planejamos

BorgVWarner busca neutralidade de
carbono até 2035
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para a proxima década de crescimento lucra-
tivo, agora € a hora de nos afastarmos de
uma estratégia de propulsao equilibrada e
acelerar nossa mudanca em diregao a ele-
trificacdo. Acreditamos que a oportunidade
de eletrificacao é real, grande, de curto prazo
e importante para nossos objetivos de sus-
tentabilidade. Ha anos temos trabalhado pa-
ra capitalizar essa oportunidade e estamos
confiantes de que temos escala, portfolio,
solidez financeira e equipe para executar
com sucesso.”

Ja para os proximos quatro anos, a em-
presa espera que mais de 25% das suas ven-
das sejam para veiculos elétricos. De acordo
com Lissalde, o plano compreende trés pila-
res: investimento de dois bilhdes de dolares
em e-propulsao nos proximos cinco anos;
expansao do portfdlio elétrico e otimizacao
das solugdes a combustao com tecnologias
que apoiem as montadoras enquanto fazem
a ponte para a eletrificagao.

Para incrementar suas iniciativas de ele-
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trificacao, a empresa confia em sua estrutu-
ra organizacional descentralizada, ofertas de
sistemas e componentes, escala para entre-
gar e comercializar tecnologia inovadora e
equipes especializadas e premiadas.

A BorgWarner estima que com o projeto
sera possivel ampliar a participacao no mix
de mercado entre os sistemas de propulsao
que, considerando o volume global de cerca
de 102 milhdes de unidades de veiculos le-
ves em 2030, representara 36% de veiculos
a combustao, 34% de hibridos e 30% de elé-
tricos.

A aceleracao para eletrificacao tera a es-
séncia que guiou o desenvolvimento do por-
tifolio para tornar os veiculos a combustao
cada vez mais eficientes ao redor do mundo.
Ha solucdes desenvolvidas globalmente
para atender demandas especificas de cada
mercado, aliando a expertise local ao con-
hecimento global. Aqui no Brasil, o turbo-
compressor para motores flex & um desses
exemplos.




REVOLUCAO ELETRICA
COM TECNOLOGIAS
eDRIVE

GKN Automotive acelera seu programa de desenvolvimento
eDrive para acompanhar a crescente demanda por sistemas
compactos de transmissao elétrica

AUTODATA
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esde 2002, a GKN Automotive é
D pioneira no desenvolvimento e in-
dustrializacao de Sistemas eDrive
para uso em veiculos hibridos plug-in e elé-
tricos puros. Mais de 1,4 milhao de veiculos
elétricos, que hoje rodam em todos os con-
tinentes, utilizam os sistemas da GKN Auto-
motive.
A empresa fortalece sua lideranga em pro-
dutos “eDrive” com a entrada no mercado de 13
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novos modelos elétricos de 10 marcas globais,
todos equipados com tecnologia GKN. As no-
vas plataformas abrangem quatro grandes fa-
bricantes globais de automaoveis e variam desde
“Premium SUVs" com tracao nas quatro rodas
ao iconico carro elétrico urbano.

As tecnologias inovadoras nesses modelos
incluem os sistemas compactos e eficientes
de classe mundial, “eDrive” 3 em 1, da GKN
Automotive. Esses sistemas reinem tecno-
logia de ponta em motores elétricos, trans-
missao, inversores de tracao, software e con-
troles.

Embora os veiculos eDrive ainda nao tenham
participacao significativa no Brasil, a empresa en-
tende que esse mercado tem boa oportunidade
de crescimento para fornecedores e OEMs. Além
dos desenvolvimentos tecnologicos pioneiros
que historicamente fazem parte da cadeia au-

ecnologia "CV|" desempenhard
importante papel no futuro
eletrificado



Por AutoData Empresarial

tomotiva, ha também um compromisso com a
sustentabilidade do planeta.

“Na GKN, estamos trazendo solucées ino-
vadoras para o mercado em “eDrive” e veicu-
los hibridos, mas nao paramos por ai. As tec-
nologias que entregamos hoje no Brasil sao
de ponta em termos de massa e eficiéncia e
anunciaremos, em breve, novos produtos re-
volucionarios que contribuirao positivamente
com a preservacao do meio ambiente’, co-
menta Ray Kuczera, VP Global de Engenharia
da GKN Driveline

A GKN Automotive atua no Brasil desde
1974, quando a empresa introduziu o CVJ (semi-
eixo homocinético) no primeiro veiculo a uti-
lizar essa tecnologia no pais. Atualmente, a
GKN é lider em fabricacao e fornecimento de
tecnologias CVJ) para a maioria das monta-
doras de automoveis localizadas na América
do Sul.

Com duas plantas localizadas nas cidades
de Porto Alegre e Charqueadas, RS, a GKN do
Brasil fabrica ampla gama de componentes
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Sistemas compactos e eficientes de

classe mundial “eDrive” 3 em 1

CV] e Semieixos Homocinéticos e é recon-
hecida por suas solidas parcerias com os fa-
bricantes de veiculos presentes no mercado
sul-americano.

“Embora ainda nao fornegamos sistema
“eDrive” ou Hibrido no mercado nacional, ja o
fazemos em muitos lugares ao redor do mundo.
A GKN é uma empresa lider no desenvolvimen-
to e manufatura de componentes para a indds-
tria da mobilidade elétrica e, alinhados com os
planos de nossos clientes, no devido momento
disponibilizaremos esta tecnologia para nosso
mercado com a producao na GKN do Brasil. A
tecnologia “CVJ’, presente em nossos semieixos
desenvolvidos e produzidos aqui, também de-
sempenhara importante papel em nosso futuro
eletrificado @ medida que a inovamos, continu-
amente, para aumentar a eficiéncia de todos os
veiculos. Somos lideres em tragao dianteira ha
quase 50 anos e certamente em breve teremos
nossa tecnologia “eDrive” rodando no Pais’, fi-
naliza Jader Hilzendeger, VP de Operagtes para
as Américas da GKN Driveline. <




ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO
DA MAXION STRUCTURAL
COMPONENTS TRAZ RESULTADOS

Empresa investiu em tecnologia e infraestrutura para alcancar
novos mercados e ampliar presenca nos locais onde ja atua
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ma das divisoes da lochpe-Maxion,
U multinacional brasileira no mercado

de autopegas, a Maxion Structural
Components (MSC), que produz componentes
estruturais para veiculos de passageiros, co-
merciais e agricolas, foi responsavel por 18% da
receita do grupo no ano de 2020. A empresa
possui unidades em quatro paises e mais de
sete mil colaboradores. Para alcangar esse re-
sultado, ao longo dos Gltimos anos foram feitos
investimentos no Brasil, México e Argentinaem
maior capacidade produtiva, novos equipamen-
tos e processos para atender cada vez melhor

Divulgacao/Agéncia Brasil
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os clientes no setor automotivo. Alem disso, a
empresa elevou a gama de solucoes ofertadas
em todas as regides onde opera, sejam produ-
tos tradicionais para atender os atuais veiculos
vendidos ou mais conectados a mobilidade e ele-
trificacao.

A Maxion Structural Components também
esta conectada com os udltimos desenvol-
vimentos em tecnologia, novos materiais e
modelos de negdcios automotivos através do
hub Maxion Advanced Technologies, localizado
no maior ecossistema de mabilidade e inovacao
da Europa, em Berlim. O objetivo dessa inicia-
tiva é vivenciar as tendéncias e oportunidades
globais conectadas ao futuro do automovel e
caminhao.

A estratégia incluiu investimentos em sua
unidade no México para a ampliagao em mais
de 30% da oferta de produtos aos principais
clientes do mercado Norte Americano. Atual-
mente, a operacao mexicana conduz aimplan-
tacdao de uma nova linha de fabricagao de lon-

conceitos da Industria 4.0
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garinas para chassis, com inicio de producao
previsto para junho /2021.

Na Argentina, onde a empresa atua em uma
joint venture com a Maxion Montich, os investi-
mentos foram voltados para expansao de suas
unidades fabris, com processos automatiza-
dos e robotizados de solda, estamparia para
atender montadoras que produzem automaoveis
e picapes. Também foi instalada completa linha
para montagem de Chassis em Cordoba.

No Brasil, parte dos investimentos tem sido
direcionado para a fabrica de Contagem, em
Minas Gerais. A unidade, que tem produtores
de veiculos leves como principais clientes, mo-
derniza ainda mais suas instalagoes, utili-
zando conceitos da indUstria 4.0. Foram acres-
centados cerca de 20 rob0s ao seu processo
fabril, totalizando aproximadamente 100 uni-
dades, distribuidos em oito células robotiza-
das; houve a automatizacao de uma linha de
Prensas Tandem, adequando sua capacidade
as novas demandas dos clientes e a con-
strucao de novos dispositivos especiais para
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montagem automatica de alavancas de freio
de mao, dobradicas e pedaleiras automotivas.

A planta de Cruzeiro, interior de Sao Pau-
lo, 2 maior do grupo, passa por processos de
modernizacao para atender recente expansao
da quantidade de pecas fornecidas a um de
seus principais clientes. A estratégia é ofe-
recer solugoes de custo acessivel e peso re-
duzido, trabalhando em estreita colaboragao
com as equipes técnicas dos centros de pes-
quisa de importantes parceiros, lideres em
tecnologia.

Um dos mais recentes resultados desse
trabalho é o desenvolvimento de estruturas
para comportar baterias em veiculos comer-
ciais - caminhdes e 6nibus - para seus cli-
entes. Os projetos alcangaram reducdes de até
60% de peso. O beneficio dessa reducao, por
exemplo, é poder aumentar o nimero de pas-
sageiros num onibus elétrico ou aumentar a
capacidade de carga atil de um caminhao, au-
mentar a autonomia das baterias, além de con-
tribuir para a reducao de poluentes. <




PPG ELEVA
PROTAGONISMO
EM ELETROMOBILIDADE

Com aquisicao de duas gigantes globais que atuam com alta tecnologia
em infraestrutura e armazenamento de energia, PPG passa oferecer
diversas solucoes para veiculos elétricos e autbnomos

AUTODATA

Empresarial

os Gltimos anos a PPG vem concen-
N trando esforcos e investimentos pa-

ra desenvolver tecnologias voltadas
aeletromobilidade. A empresa oferece solucoes
técnicas inovadoras e sob medida para veiculos
elétricos, hibridos e auténomos. Os produtos
relacionados a mobilidade desenvolvidos pela
PPG incluem revestimentos especificos para
bateria que oferecem seguranca e desempenho
aprimorados, revestimentos de veiculos au-
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ténomos que melhoram a visibilidade do veicu-
lo e da infraestrutura e revestimentos internos
que aumentam a funcionalidade e durabilidade
da superficie.

Em julho de 2019 a PPG incorporou a Dex-
met, empresa especializada em chapas e polime-
ros personalizados de alta engenharia, expansao
e perfuragao usados para aplicacoes de missao
critica em aeroespacial, armazenamento de ener-
gia e outras aplicacoes industriais, especialmen-
te em veiculos elétricos. E em novembro do ano
passado adquiriu a Ennis-Flint, fabricante global de
revestimentos com amplo portfdlio de produtos
de marcagao de pavimento, incluindo tintas,
termoplasticos e outras tecnologias avangadas
de trafego.

PPG se posiciona como
fornecedora de solucdes para

eletromobilidade e conducdo

autdnoma
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Com essas duas importantes aquisicoes,
a PPG torna seu portfolio muito mais abran-
gente e eleva seu protagonismo em eletro-
mobilidade oferecendo solugées mais efici-
entes tanto para veiculos elétricos, hibridos
ou auténomos como, também, para infraes-
trutura viaria, que precisa ser equipada com
sinalizadores Vvisiveis e identificaveis pelos
sensores, cameras e inteligéncia artificial em-
barcados nesses veiculos.

Mais do que uma importante e tradicional
fabricantes de tintas automotivas, a PPG se
posiciona, agora, como fornecedora de diver-
sas solucoes para eletromobilidade e condu-
cao autébnoma desenvolvidas de maneira com-
partilhada e sob medida com sistemistas e
montadoras.

Entre os principais itens produzidos pela
empresa esta um revestimento com isolagao
térmica para a bateria, que evita a dispersao
do calor gerado pelo equipamento durante o
funcionamento do veiculo. “"Além de permitir
que a bateria preserve a temperatura ideal,
outro diferencial do produto é a possibilidade
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de retardar a proliferacao de chamas em ca-
so de incéndio”, explica Odair Destro, gerente
de produto de tintas automotivas da PPG no
Brasil.

A PPG ja tem solugdes para “refrescar” os
carros em locais de clima quente — reduzin-
do a demanda por ar-condicionado e, assim,
aumentando a performance e a duracao da
bateria do veiculo. Segundo o especialista da
PPG, isso é possivel porque o revestimento,
que conta com uma tecnologia ja compro-
vada pelo setor aeroespacial, reflete a luz e
evita que a lataria detenha todo o calor.

A empresa desenvolve amplo portfdlio de
revestimentos essenciais para a implemen-
tacao dos veiculos autdnomos. Na pintura
da carroceria, um revestimento especial foi
criado para que diferentes cores sejam facil-
mente detectadas por cameras e radares.
"Esse revestimento permite que os carros
de diferentes cores sejam reconhecidos pe-
los equipamentos de detecc¢ao (LIDAR - sigla
em inglés Light Detection And Ranging)", diz
Destro. >




EXPERTISE EM
ELETROMOBILIDADE

Siemens assume protagonismo ao oferecer solucoes eficientes,

inteligentes e sob medida para eletromobilidade

AUTODATA
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Siemens oferece solugdes para as

cidades do futuro. Conhecidas como

“Cidades Inteligentes’, elas funcio-

nam com seguranga energética, energia reno-

vavel e eficiéncia no consumo e gestao dos

recursos. Nestes municipios @ mobilidade elé-

trica desempenha papel vital e alguns recursos

tecnologicos certamente serao comuns no

futuro, mas as tecnologias ja existem e para

os veiculos elétricos e hibridos a Siemens

fornece solugdes para todas as areas deste
novo ecossistema.

Poucas empresas especializadas em mobi-
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lidade contam com experiéncia e conhecimento
em todas as areas relacionadas ao transporte.
Além de uma gama completa de solucdes fer-
roviarias, rodoviarias e intermodais, na mobi-
lidade elétrica a Siemens trabalha dentro dos
portdes das montadoras e autopecas ajudan-
do a industria automotiva a desenvolver seus
veiculos eletrificados e a implementarem suas
novas linhas de producao e, inclusive, atua
fora dos portdes destas empresas na criagao
da infraestrutura de carregamento que via-
bilizara a adocao desta nova tecnologia.

Aléem de tudo, a Siemens esta presente em
praticamente todas as linhas de montagem de
veiculos nao so do Brasil mas em todo o mundo.
A empresa oferece solucdes tecnoldgicas que
permitem as montadoras maior produtividade
e eficiéncia no desenvolvimento e producao
de cada veiculo.

Com vistas a eletromobilidade, a empresa
reforca suaatuagao emtrés pilares fundamen-
tais: eletrificacao, automacao e digitalizacao.

Alexandre Sakai, head

para as Areas automotiva e

eletromobilidade da Siemens
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Ou seja, fornecendo solugdes que garantem o
recarregamento do veiculo eletrificado em ca-
sa, nos estabelecimentos ou em areas pabli-
cas; o sistema de propulsao que controla, ge-
rencia e movimenta os veiculos eletrificados e
as plataformas de softwares que garantem a
melhor experiéncia do usuario.

Quando pensamos na realidade brasileira,
de acordo com Alexandre Sakai, head para as
areas automotiva e eletromobilidade, a em-
presa atua em diversas frentes para oferecer
infraestrutura completa de carregadores tan-
to para veiculos de passeio como, também,
caminhdes e 6nibus.

Desde carregadores para os veiculos leves
como os “Wall Boxes"” para os usuarios recar-
regarem seus veiculos em casa, carregadores
mais parrudos que disponibilizam carga elé-
trica em locais pablicos como postos, shop-
pings, etc., passando por carregadores de alta
poténcia (capazes de fazer carga rapida em
poucos minutos), até carregadores de veicu-
los pesados através do conceito de “Depot
Charging” que fazem o carregamento na ga-
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ragem no final do expediente ou “Opportu-
nity Charging” que sao carregadores instala-
dos em pontos de parada e que sao capazes
de recarregar onibus elétricos enquanto ha
o embarque e desembarque de passageiros.
Ha diversas aplicacoes ja instaladas no Bra-
sil e outros projetos em fase de implemen-
tacao.

Ha também o sistema e-Highway, que
sao vias eletrificadas sobre estradas. Neste
sistema, caminhoes seguem uma rota eletri-
ficada, mas com a flexibilidade de operar por
um periodo desconectado do sistema, como
por exemplo no “last mile” ou em ultrapas-
sagens. “]a temos operacoes desta natureza

), aqui no Brasil, estamos fazendo
experiéncias bem-sucedidas em aplicacoes

;pecialmente onde nossos clientes
buscam solucdes que os ajudam na estraté-
gia de descarbonizacao”, comenta Sakai.

Além de todo leque de carregadores, a
Siemens desde 2008 também oferece no
Brasil o e-powertrain que, como o nome
deixa bem claro, & um trem-de-forca elé-
trico que ja foi, inclusive, testado no Brasil
em Onibus da Agrale e em projeto de Célula
a Combustivel na EMTU. Com todo esse pro-
tagonismo no Brasil, voltado especialmente
para infraestrutura de todo ecossistema da
eletromobilidade, a Siemens também de-
senvolveu e disponibiliza sua plataforma em
nuvem e-Car Operation Center que disponi-
biliza o App aos usuarios para mapeamento,
reserva e pagamento pela utilizacao da es-
tacao de recarga e o software de gestao para
o operador da infraestrutura.

Com todo esse expertise, a Siemens foi es-
colhida pela Volkswagen Caminhdes e Onibus
como parceira do e-consorcio modular. “Somos
responsaveis por fornecer toda infraestrutu-
ra elétrica de recarga dos veiculos elétricos
da VWCO que certamente revolucionarao as
entregas urbanas no Brasil’, destaca Sakai. <«
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Por Marcio Stéfani

Hyundai cresce 10%

A Hyundai fechou o primeiro trimestre com cresci-
mento de 10% nas vendas de automoveis, comparado
com janeiro a marco do ano passado, somando 47,1
mil unidades. A participacao de mercado alcancada
no periodo foi de 9,5%. Contribuiram para o desem-
penho, superior a meédia do mercado que fechou
o trimestre em queda de 6%, o bom resultado dos
modelos HB20 e Creta no varejo. O hatch foi o auto-
movel mais vendido em marco - e ficou na segunda
posicao do ranking de leves, atras apenas da Fiat
Strada.

Novo Kicks na Argentina

Saiu o primeiro lote de exportacao do novo Nissan
Kicks, SUV que € produzido em Resende, no Estado
do Rio de Janeiro, desde fevereiro. Mais de 1 mil
unidades do novo modelo percorrerao de navio 0s
cerca de 2,2 mil quilometros que separam o porto
do Rio de Janeiro ao porto Delta Dock, proximo a
cidade de Buenos Aires, de onde entao serao dis-
tribuidos para as concessionarias Nissan instaladas
na Argentina. E o primeiro destino do modelo depois
da reestilizagcao para fora do Pais, que compoe o
projeto de exportacao da Nissan. Segundo a em-
presa a fabrica de Resende, que completou sete
anos em abril, “coleciona conquistas abastecendo
com produtos de qualidade japonesa o mercado
nacional e os de varios paises da regiao, como
Argentina e Paraguai”.

20 mil Tiggo 5X

A Caoa Chery comemorou a vigesima milesima
unidade de seu SUV Tiggo 5X produzido na unidade
da Caoa Montadora de Anapolis, GO. O modelo foi
o primeiro a entrar em linha de producao na fabri-
ca goiana desde o acordo negociado pelas duas
empresas, em 2017. Em Anapolis sao tambeém pro-
duzidos o Tiggo 7 e o Tiggo 8. La trabalham 1,5 mil
funcionarios diretos.

Sala de tetes Cummins

A Cummins inaugurou sua sala de testes de en-
genharia para grupos geradores anexa a fabrica de
Guarulhos, SP, dedicada a validagao de novos equi-
pamentos e de atualizacdes de produtos Cummins
Power Generation. O novo ambiente ocupa espaco
de 240 m2, com sala de testes indoor, sala de con-
trole e area externa para ensaios, investimento de
R$ 4 milhodes.

Audi nunca vendeu tantos modelos RS no Brasil como em 2021

A operacao Audi no Brasil comemora
o seu recorde de vendas de veiculos es-
portivos em quase 27 anos: 237 unidades
RS vendidas apenas no primeiro trimes-
tre do ano. Este resultado superou o de
qualquer dos anos cheios passados. O
recorde anterior foi registrado em 2018,
com 226 unidades. De janeiro a marco os
mais vendidos foram os RS Q3 Sportback,
com 72 unidades, o 6 Avant, com 49,0 TT
Coupé, com 44, € 0 Q8, com 34.

Divulgagao/Audi

Maio 2021 | AutoData

Divulgacao/Caoa Chery



Trator New Holland a metano

A New Holland Agriculture anunciou, em Basildon,
Inglaterra, que ainda este ano lancara no mercado
mundial seu trator movido a metano, o T6 Methane
Power, mostrado em 2019 na feira Agritechnica, em
Hannover, Alemanha. Sera "mais um passo importante
para o avanco de sua agenda mundial como lider
na busca por solucdes em energia limpa’, segundo
a empresa. Até junho unidades do novo trator serao
entregues a clientes selecionados na Alemanha, na
Franca, na Italia, no proprio Reino Unido, na Bélgica,
na Holanda e em Luxemburgo, e depois disso estara
em oferta para os demais clientes europeus e de
alguns outros mercados.

Guerra ¢ comprada pela dona da Rodofort

A Rodofort anunciou, no inicio de abril, que venceu
leilao para a aquisicao da massa falida da Guerra, fa-
bricante de implementos rodoviarios que foi a faléncia
em 2017. O arremate vencedor, de R$ 90 milhdes, foi
feito pela LIH, empresa da qual a Rodofort & subsidi-
aria. "Essa aquisicao responde a nossa estratégia de
expansao no mercado de implementos rodoviarios,
que no momento tem forte demanda por produtos’,
disse Alves Pereira, diretor geral da Rodofort. "As duas
marcas atuarao de forma complementar no segmento
de pesados. Para retomar a producao na fabrica da
Guerra, localizada em Caxias do Sul, RS, a empresa
informou que devera investir cerca de R$ 10 milhdes
na manutencao de maquinas, aquisicao de matéria-
-prima e contratacao e treinamento de funcionarios.

E-Delivery até junho

Em linha ‘com politicas de desenvolvimento e de
promocao de tecnologias do Grupo Traton" a Volkswa-
gen Caminhdes e Onibus iniciara, até fim de junho,
a producao em série de seu caminhao elétrico, o e-
-Delivery. Sua caracteristica fundamental € gerar zero
emissao de CO2. O plano de produto da empresa €
‘investir sistematicamente em mobilidade eléetrica,
como ja anunciado. O grupo planeja aporte de cerca
de € 1,6 bilhao em pesquisa e desenvolvimento de
veiculos elétricos ate 2025".

AutoData | Maio 2021

Discovery 2021 chegou as lojas

ALand Rover reportou a chegada, ainda em abril, do
Novo Discovery as suas revendas no Brasil. Trata-se
do modelo SUV premium familiar, com sete lugares,
que chega por R$ 586 mil sem frete. Comunicado
distribuido pela empresa informou que o modelo
chega “‘combinando uma evolucao excepcional de
design com interior versatil e tecnologia embarcada’.
O motor movido a diesel, o Ingenium D300, com seis
cilindros em linha, 3.0 turbo, gera 300 cv de poténcia
e torque maximo de 66,3 kgfm de 1,5 milrpm a 2,5
milrpm. A transmissao automatica tem oito marchas.

Abeifa recebe Aston Martin e McLaren

A Abeifa informou que as marcas Aston Martin e
McLaren passam a fazer parte de seus quadros por
meio da associacao da UK Motors, uma empresa
controlada pelo Grupo Eurobike e Stuttgart. A Aston
Martin iniciara, no segundo semestre, a venda dos
esportivos DB 11, DBS e Vantage e do SUV DBX. E
a MclLaren dispoe, no seu portfolio local, dos supe-
resportivos GT, 720S Coupé e Spider e, a partir de
julho, do Artura.

BYD: primeiro Skyrail Bahia.

Da BYD em Shenzhen, China, saiu o primeiro veiculo
para o SkyRail Bahia, linha VLT localizada em Salvador,
BA., de conexao com o Metrd. Com 23 estacoes a linha
cobrira extensao de 23,3 quildometros com um trecho
sobre o mar. O SkyRail € sistema de monotrilho cujo
desenvolvimento e pesquisa demandou, nos ultimos
cinco anos, cerca de R$ 5 bilhoes.

Divulgacdo/Land Rover
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Cade aprova Teksid-Tupy

O Cade aprovou, com restricoes, a aquisicao da Tek-
sid pela Tupy, anunciada no ano passado. A operacao
envolve cinco fabricas da Teksid no Brasil e outras em
Portugal, Meéxico, Polonia e China. O negocio gerou
preocupacac concorrencial no Cade devido a alta parti-
cipacao de mercado que a empresa passaria a ter apos
a conclusao do negocio. Por isso as empresas firmaram
acordo com o Cade comprometendo-se a preservar
as condicoes de concorréncia desse mercado.

Fluido para freio e embreagem Eaton

A Eaton expandiu sua oferta de lubrificantes no
mercado brasileiro de reposicao. A empresa lancou
o Eaton Gear, para aplicacao em caixas de cambio
Mercedes-Benz, e o Dot 4 Premium, seu primeiro
fluido para freio e embreagem. O gerente de produ-
tos e inteligéncia de mercado do aftermarket, Felipe
Bolognesi, disse que "estamos utilizando nossa expe-
rieéncia no segmento automotivo para reforcar nossa
presenca no mercado de reposicao”

Nova unidade Axalta

A Axalta anunciou a inauguracao da Axalta Mobility
Coatings, apos a reformulacao da antiga unidade de
negocios Transportation Coatings. A mudanca ocorreu
para apoiar a demanda, cada vez maior, no segmento
de e-mobility, tanto de fornecedores quanto de mon-
tadoras de veiculos e donos de frotas compartilhadas.
Como parte das mudancas a Axalta Mobility Coatings
apresentara um novo portfolio que sera dividido em
trés partes: Core Mobility Solutions, Advanced Mobility
Solutions e Axalta Advantage.

Foton e Mobil

Acordo da Foton com a Moove, que produz e distri-
bui lubrificantes e oleos Mobil, preve o primeiro enchi-
mento dos carteres e tambéem servicos na reposicao.
E condicdes especiais de compra de produtos Mobil
pela rede de concessionarias Foton.

Sinais de recuperagao nas motos

Com o fim das restricdes no Estado do Amazonas,
quando algumas fabricantes chegaram até a sus-
pender temporariamente suas atividades por causa
do agravamento da pandemia da Covid-19 em ja-
neiro e fevereiro, a producao de motocicletas deu
seus primeiros sinais de recuperacao em marco, com
125,6 mil unidades fabricadas no Polo Industrial de
Manaus. O volume, alem de 116,4% superior ao de
fevereiro, com base de comparacao reduzida, ficou
22,1% acima do produzido em marco do ano passado,
informou a Abraciclo. No trimestre sairam das linhas
de montagem 237,2 mil motocicletas, 20,3% abaixo
do registrado em janeiro a marco de 2020.

Heliar completa seus primeiros 90 anos

A Heliar, marca detida pela Clarios, completa 9o
anos de fundacgao produzindo mais de 10 milhoes
de unidades de baterias por ano no Brasil. Segundo
comunicado “ de cada dez motos produzidas em
territorio brasileiro nove saem de fabrica com baterias
Heliar". No caso de veiculos de passageiros essa pro-
porcao € de nove em cada dez e, no de caminhoes,
de oito em cada dez. A origem da Heliar remonta a
1931, no bairro das Perdizes, Zona Oeste da cidade de
Sao Paulo, sob o guarda-chuva da Saturnia Acumula-
dores Elétricos. Passou, em 2004, para o dominio da
Johnson Controls, que vendeu sua divisao de baterias
para a Clarios em 2018. Sua unidade produtiva esta
localizada em Sorocaba, SP.

Thyssenkrupp nacionaliza cames

Athyssenkrupp investiu ‘dezenas de milhoes de reais’
para nacionalizar os cames, componentes que abaste-
cem a linha de montagem dos eixos de comando de
valvulas, fornecidos as principais fabricantes de veiculos
do Pais. Eles serao produzidos em Pocos de Caldas, MG,
de onde também saem os sistermas de motor. Lucas Via-
na, diretor de operacoes da fabrica mineira, afirmou que
a nacionalizacao reduz a exposicao a variacao cambial:
"Fabricar localmente nos permite ter maior controle e
integracao de processos, melhor controle de estoques
e a diminuicao de riscos logisticos!
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FORD: ARMSTRONG, WATTERS E JUSTO

O britanico Steven Armstrong (foto) foi nomeado chefe de transformacao da Ford
América do Sul e india. Ele, que fora presidente da Ford Brasil e da América do Sul antes
de Lyle Watters, sera o responsavel pela continuidade do processo de reestruturacao
dos negocios na regiao e pela avaliacao de necessidade de novos investimentos na
India. Outras mudancas ocorrerdo em julho: Watters sera transferido para a China, onde
assumira a geréncia geral da divisao de veiculos de passageiros. Era & que Armstrong
estava no ultimo ano e meio, na lideranca da joint-venture Ford Changan. O CFO da Ford
América do Sul, Daniel Justo, assumira a presidéncia na regiao no lugar de Watters. Ele e
Anurag Mehtotra, diretor administrativo da Ford india, se reportardo a Armstrong que, por
sua vez, respondera a Kumar Galhotra, presidente do grupo de mercados internacionais
e ameéricas, e a Dianne Craig, presidente do grupo de mercados internacionais.

ANFIR: SPRICIGO

O conselho de administracao da Anfir indicou Jose Carlos Spricigo como novo presidente
da entidade, com mandato até 2024. Ele sucede a Norberto Fabris, do qual foi vice-
presidente, e tambem integra o conselho de administracao. Spricigo tem formacao
contabil e juridica e detem um MBA em gestao empresarial pela Fundacao Getulio
Vargas. E, também, conselheiro independente pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa.

RANDON: GAZZI

A Randon, de Caxias do Sul, RS, anunciou a aposentadoria de seu executivo Alexandre
Gazzi depois de 45 anos de dedicacao profissional. Nos ultimos cinco anos ele foi COO
da Divisao Montadora. Seu primeiro cargo, em 1976, ais 20 anos, foi o de inspetor de
controle de qualidade. Depois, sucessivamente, foi supervisor, engenheiro de suporte

de produto, gerente de producao, gerente executivo e diretor executivo. Em 2009, no
processo de sucessao do fundador e CEO Raul Randon, assumiu a diretoria Corporativa e
passou a participar do Comité Executivo. Tornou-se vice-presidente em 2015, até abril de
2020. Gazzi ainda mantera ligacdes com a Randon, como conselheiro nas joint-ventures
mantidas pela empresa.

BMW: COELHO

O Grupo BMW indicou Fernando Coelho como o proximo diretor de planejamento
técnico de sua fabrica de Araquari, SC, na sucessao de Carlos Bristotti, transferido
para a Tailandia, na fabrica de Rayong, onde exercera o mesmo cargo. Coelho é
engenheiro de producao elétrica pela Universidade Federal de Santa Catarina e tem
pds-graduacdo em gestao e estratégia de empresas pela Unicamp. E especialista em
manufatura enxuta.

MERITOR: CARVALHO

A Meritor indicou Leandro Carvalho para o cargo de gerente de aftermarket para
Ameérica do Sul. Sua ultima posicao foi a de gerente de estrategia de produto global na
sede da companhia, em Troy, Michigan. Dentre suas novas atribuicoes estao fortalecer
o relacionamento com os clientes e com a rede de distribuicao na regiao e ampliar as
exportacoes. Para Kleber Assanti, diretor, “a vinda de Carvalho fortalece a posicao da
empresa como um parceiro sustentavel e inovador para os clientes e usuarios”.
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brasileiros morreram vitimas da Covid-19, segundo
dados oficiais, até a quinta-feira, 6 de maio de 2021.

“Homens sendo proibidos de ir a praia. Um decreto de um prefeito da Costa Verde proibindo que a
familia saia de lancha na baia de Angra. O que é isso? Onde nos estamos? Cadé a nossa liberdade?”

Jair Bolsonaro, em discurso oficial em Brasilia, DF, durante abertura da Semana Nacional de Comunicagdes, em 5 de maio de 2021

ns1 hilhao

¢ a atual divida do Grupo SHC, D.p. passard a ser o desconto estandes certamente nao existirao

de Sérgio Habib, segundo relatério minimo de IPI sobre os modelos ~ ©  na Fenatran 2021, caso a mostra
encaminhado a Vara de Faléncias ¢ hibridos flex produzidos no Brasil, venha a ocorrer: 0s de Anfavea,
e Recuperacdes Judiciais : segundo nova redacdo de decreto Mercedes-Benz e Volkswagen
de Sao Paulo. : queregulamentao Rota2030.  : Caminhdes e Onibus.

“0 que nao funciona [para o mercado nacional] é trazer o Mustang GT, a versao de
entrada nos Estados Unidos. O que chama a atencdo do brasileiro ¢ a exclusividade.”

Marcel Bueno, diretor de marketing da Ford, ao apresentar a nova versao do esportivo que serd vendida no Pais, Mach 1, a RS 500 mil

“Nossa expectativa é a de que o ritmo de producao siga estavel a partir de
agora para conseguirmos atender ao mercado e zerar a fila de espera.”

Marcos Fermanian, presidente da Abraciclo, a0 analisar o primeiro trimestre do setor de duas rodas

“Mudou tudo.”

Andy Levin, congressista estadunidense do partido Democrata, a respeito da visao federal sobre politicas
de incentivo a veiculos elétricos no governo Joe Biden ante a do governo Donald Trump
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