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» EDITORIAL

setor automotivo voltou com forca ao discurso presidencial na gestao
de Luiz Inacio Lula da Silva. Nenhuma surpresa, pois ele mesmo,
um ex-metalurgico e lider sindical atuante no berco desta industria,
frequenta a sede do Sindicato dos Metalurgicos do ABC como se sua
segunda casa fosse. Conhece bem, portanto, as dores e sabores de quem

Setor VOIta trabalha no chao-de-fabrica. Assim, sempre agiu e foi tratado como aliado
dos fabricantes de veiculos e autopecas.

- Em café da manha com jornalistas na primeira semana deste abril Lula

ao dlscu I‘so dedicou recorte importante de suas falas sobre o setor. Ele lembrou aos

convivas ao redor da mesona de reuniao no Planalto que foi nos seus dois

- - mandatos, de 2002 a 2010, que a industria automotiva saiu de uma crise

I'ESI d e “ clal para saltar para o melhor desempenho de sua histéria no Pais, ao alcancar
n o topo do recorde jamais batido de 3,8 milhoes de veiculos vendidos, em
2012. Passados dez anos as fabricas estao novamente metidas no buraco
da ociosidade, e voltam a precisar da ajuda do chefe do governo.

Lula disse: ‘A expectativa que se tinha era que a gente estivesse agora
em 2023 matriculando 6 milhdes de veiculos. Mas hoje estamos licen-
ciando nem metade [do recorde de 2012]. A industria automobilistica
parou de vender porque o povo parou de comprar. Nao existe mais carro
popular. O povo pobre comprava para pagar em trinta meses, quarenta
meses, cinquenta meses, chegamos a financiar em sessenta meses”. E
diagnosticou: “Entao tem um problema. E o governo, as empresas e 0s
sindicatos estao sendo chamados para resolver”.

Dizendo estar interessado na producao de veiculos elétricos no Pais o
presidente deixou claro que incentivos, caso existam, so serao concedidos
em troca de ganhos mutuos: "Eu pretendo discutir com a Anfavea, com
muita seriedade, e com dirigentes sindicais, qual € o futuro da industria
automobilistica no Brasil. Tem que ser um jogo combinado. Se voce vai dar
um beneficio para o empresario, € preciso saber o que o trabalhador vai
ganhar, porque nao tem sentido vocé negociar so para um lado ganhar”.

Ao que tudo indica medidas serao tomadas em favor da volta do
crescimento da industria automotiva no Brasil. Resta esperar para saber
se e como o discurso sera transformado em acoes.

@ autodata.com.br @ AutoDataEditora @ autodata-editora @ @autodataeditora

o Diretor de Redacao Leandro Alves Conselho Editorial Isidore Nahoum, Leandro Alves, Marcio Stéfani, Pedro Stéfani, Vicente Alessi,

Hu‘ UDHT“ filho Redacdo Pedro Kutney, editor Colaboraram nesta edicéo Andre Brarros, Caio Bednarski, Hairton Ponciano Voz, Soraia Abreu

Pedrozo Projeto grafico/arte Romeu Bassi Neto Fotografia DR e divulgacao Capa Foto Nomad_Soul/Shutterstock Comercial

e publicidade tel. PABX 11 3202 2727: André Martins, Luiz Giadas e Luiz Martins Assinaturas/atendimento ao cliente tel. PABX 11 3202 2727 Departamento

administrativo e financeiro Isidore Nahoum, conselheiro, Thelma Melkunas, Hidelbrando C de Oliveira, Vanessa Vianna ISN 1415-7756 AutoData é publicagdo da

AutoData Editora e Eventos Ltda., Av. Guido Caloi, 1000, bloco 5, 4° andar, sala 434, 05802-140, Jardim S&o Luis, Sao Paulo, SP, Brasil. E proibida a reproducao sem
prévia autorizacao mas permitida a citacao desde que identificada a fonte. Jornalista responsavel Leandro Alves, MTb 30 411/SP

Por Pedro Kutney, editor

AutoData | Abril 2023


https://autodata.com.br/

6

LENTES

Por Vicente Alessi, filho

Sugestdes, criticas, comentarios,

ofensas e assemelhados

para esta coluna podem ser
dirigidos para o e-mail
vi@autodata.com.br

FORD TINHA BOAS RAZOES
Acredito entender melhor agora, com pouco mais de dois anos passados,
o conjunto de razdes que levou a Ford a deixar suas operacoes produtivas
no Brasil e sua decisao de tornar-se apenas empresa importadora. Esta e
apenas uma pensata de quem tem tempo para isto, mas acredito, mesmo,
que a principal razao da Ford foi a sua percepcao da desimportancia
que viria a ter o Brasil industrial e, on-board, o Brasil automotivo. Vejam
0s numeros do primeiro trimestre deste ano relatados por Anfavea e por
Fenabrave: sao o suficiente para que a industria, o comercio e os servicos
do setor de veiculos desfraldem bandeira furada e empoeirada - onde a
descobriram? - de outras batalhas, a do carro popular. Sera que a ideia
ainda funciona depois dos Teimoso e P¢e de Boi e daquelas versoes 1.07 E
ressuscita ancorada, quem sabe, numa novissima Camara Setorial. [Vejam a
reportagem, publicada em 22 de marc¢o pela Agéncia AutoData, ao cobrir
o Seminario Megatendéncias.] Nao sera muita marcha a ré? Talvez a Ford
tenha descoberto nossa marcha a ré muitos anos atras..

FORD TINHA BOAS RAZOES 2
Outra razao que me assalta com relacao a defeccao da Ford € a observacao
do grande jogo de xadrez em todo o mundo, agora com a prestigiosa
presenca da China como um grande player. Antes da eletrificacao, seja ela
qual for, a bola da vez eram os veiculos autdnomos: so se falava disto nos
elevadores e estacionamentos e refeitorios e mictorios de Detroit e de outras
capitais do automovel, inclusive no Brasil. E foi nesta quadra, que seria a
dos autonomos, que a Ford decidiu fazer picar sua mula daqui. Ela sabia, e
desconfio que todas as outras tambem, que o tamanho dos pés brasileiros
automotivos nao era suficiente para aquele jogo, de pais rico com populagcao
media detentora de renda decente e de gerador de politicas de Estado
dignas deste nome. Jogo para paises de primeiro, ou de segundo, mundo.
Nao. Somos Pais de muitas reservas, € verdade, mas aquilo que a elite faz
com o resto €, sim, inominavel. Temos uma antiga classe media e media
baixa transformada em empreendedora que nao tem condicoes de comprar
um carro 0 KM, E abracamos uma multidao de pobres para os quais a elite
nao liga mas que tambem nao compra carros. Depois vem a carga tributaria
e toda a estrutura de taxas, impostos e assemelhados, que lembra a quem
a conhece com um pouco mais de profundidade a ideia de criar dificuldade
para vender facilidade.

FORD TINHA BOAS RAZOES 3

Mas no meio do caminho neuronios a servico dos interesses hegemaonicos,
0s think tank, descobriram que nao era, ainda, chegada a hora dos veiculos
autonomos: estes viriam depois pois havia grande incéndio a ser apagado
antes. Pois era a hora de adotar a causa ESG, a governanca social, ambiental
e corporativa, e particularmente o verbo descarbonizar deveria ser bem
conhecido em todas as linguas e em todas as bocas. Mas nao apenas este
verbo, mas todo um grande rol de novos comportamentos que atropelassem
as grandes discriminacoes historicas, cujas estruturas estavam sendo
atacadas no mundo todo, tendo como maquina-locomotiva a salvacao do
meio ambiente que estava indo pro brejo. Ou seja: mudou a prioridade do
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capitalismo tambem no setor de veiculos e abriu-se uma nova fronteira. E
assim o Pais deveria estar aberto para isto que denominam eletrificacao. Nao
esta, pois as condicoes permanecem quase que as mesmas que estavam

a mesa quando a bola 7 eram os autonomos. Nao ha credito dedicado aos
consumidores no banco, os precos relativos nunca estiveram tao altos - e
isto no caso dos veiculos dotados de motores a combustao, pois os elétricos
Sa0 coisa so pra ricos. A industria produz e/ou importa para, quem sabe,
apenas 10% da populacao.

FORD TINHA BOAS RAZOES 4
Avantagem - vantagem ? - seria a transformacao do parque instalado
automotivo brasileiro, avaliado em cerca de 4,6 milhdes de unidades/ano,
em produtor, e grande exportador, de veiculos dotados de motores movidos
a combustao interna para paises de populacao tao pobre quanto a nossa.
E como se a roda da histéria passasse a se movimentar naquela direcao
anterior, rumo aquilo que ja recebeu o adjetivo presidencial de carrocas. Mas
NAao para os interesses dos grandes usineiros contemporaneos, que nao Mais
recebem o nome de santos de suas usinas e ostentam nomes corporativos
universais. Pois o alcool combustivel, ao qual so se referem como etanol,
pode ser, mais uma vez, a salvacao da lavoura da energia limpa e renovavel
da terra agregada a pauta ESG. Sao muitos os esforcos neste sentido.

FORD TINHA BOAS RAZOES 5
Aposto que muito antes de alguns de nos gente da Ford ja vira isto tudo,
no sentido de enxergar, perceber. A Ford produz veiculos mas produziu,
historicamente, muita inteligéncia humana. Acredito que tenha percebido
que nao valia muito a pena para o bolso dos acionistas manter a maior parte
dos valores que vinham sido investidos, ha decadas, em certos paises ao Sul
do Equador. E que esta bufunfa poderia, muito bem, ser dedicada a outras
causas, estas rentaveis. Fora deixando de ser bom negocio muitos e muitos
anos atras investir aqui, com o fim da ditadura civil-militar de 1964 a 1985,
com o ascenso dos salarios de chao de fabrica, aqueles que produzem
o lucro para o acionista e para a empresa seguir radiante adiante e com a
reeducacao do consumidor gerada pelo contato com veiculos importados.
Mas negocios, que se saiba, no mundo capitalista, sao apenas negocios e
nada tém a ver com sentimentos de religiao ou de bom-mocismo.
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Entrevista a Andre Barros e Pedro Kutney

conomista de formacao, com

carreira iniciada no mercado

financeiro, o combustivel nun-

ca mais saiu do sangue de
Felipe Daemon, como ele mesmo
diz, desde que ingressou, em 2013,
no antigo Grupo Fiat, logo depois
renomeado FCA, Fiat Chrysler Au-
tomobiles. La o combustivel que
moveu o executivo foi o de armar
estrategias de marketing para pro-
dutos da empresa, primeiro para
modelos Jeep, depois os Fiat - seu
grande projeto na geréncia de pro-
duto da marca foi o lancamento da

nova Strada, em 2020, apresentada
em plena pandemia.

Por ter superado o desafio ga-
nhou outro. Apos a conclusao da
fusao da FCA com a PSA que criou
a Stellantis, em janeiro de 2021,
Daemon recebeu uma ligagao
de Antonio Filosa, presidente do
grupo na America do Sul, com o
convite para assumir a direcao da
Peugeot, marca francesa que Vvi-
nha do lado PSA da nova empresa,
que ele ainda nao conhecia.

Daemon aceitou o desafio tao
rapido quanto tratou de agir, ao

modo FCA, para resgatar a marca
do ledo, que acumulava anos de
maus resultados. Com um plano
de lancamentos aproveitando os
produtos ja em linha e as sinergias
oferecidas pela Stellantis, a Peu-
geot deu salto digno de um felino:
foi a fabricante que mais cresceu
em 2021 € 2022 no Brasil e segue
aumentando participacao.

Nesta entrevista o vice-presi-
dente da Peugeot América do Sul
conta o que foi feito para recuperar
0 bom desempenho e como pre-
tende manter o ritmo.

O senhor trabalhava no lado FCA da
empresa antes da fusao com a PSA que
criou a Stellantis, no comeco de 2021. Foi
gerente de marketing de produtos das
marcas Fiat e Jeep. Como foi o processo
de assumir a Peugeot?

Clique aqui para assistir

pelo langcamento que foi realizado em
plena pandemia [junho de 2020], vive-
mos todos os desafios possiveis, mas
tudo correu muito bem. Meses depois
surgiu a Stellantis e o desafio de dirigir
a Peugeot. A primeira coisa que fiz foi

a versao em videocast
desta entrevista

Foi uma surpresa. O [Antoniol Filosa [pre-
sidente da Stellantis Ameérica do Sull me
ligou e ofereceu a oportunidade. Nem
tive muito tempo para pensar, so disse
que aceitava o desafio. Tinha a cultura da
ex-FCA, trabalhei na equipe de vendas
da Jeep por alguns anos e depois fui
para a area de Imarketingl de produto
da Fiat: la meu ultimo grande projeto
foi a nova Strada. Eu era o responsavel

me aprofundar nos mais de duzentos
anos de construcao da empresa e muito
rapidamente a marca me conquistou.
Outro fator que chamou a atencao foi
a paixao de quem ja trabalhava com a
marca: ja existia ali equipe motivada que
rapidamente se integrou com profissio-
nais que trouxemos da ex-FCA. Forma-
MOS assim uma equipe muito engajada,
com pessoas dos dois universos que

Abril 2023 | AutoData


https://youtu.be/S9A8yk_WxLE

AutoData | Abrit 2023



12

FROM THE TOP » FELIPE DAEMON, PEUGEOT AMERICA DO SUL

se complementaram muito em pensa-
mentos e habilidades. Este foi um fator
muito importante para alcancar nossos
resultados mais recentes.

Quando assumiu a gestao da marca, no
comeco de 2021, a Peugeot tinha par-
ticipacao abaixo de 1% das vendas de
carros no Brasil. Terminou aquele ano
com 1,5%. E, em 2022, saltou para 2,1%,
com quase 42 mil carros emplacados e
expressivo crescimento de 41% sobre
2021, o maior porcentual dentre todas as
marcas. O que mudou tanto para tornar
possivel este desempenho?
Tivemos autonomia para construir um
plano do zero pensando no futuro da
marca e a recepcao fol muito positiva de
todas as partes envolvidas, como con-
cessionarios e a propria imprensa. Fomaos
muito felizes na velocidade e na efetivi-
dade da implementacao das acoes que
plangjamos ate aqui. O primeiro passo foi
focar na competitividade dos produtos e
definirum rapido plano de lancamentos.
Otimo exemplo disto & o0 208 Style lequi-
pado com motor 1.0 Firefly fabricado em
Betim, MG, que era usado s6 em carros
Fiatl. O modelo chegou ao mercado no
ano passado, mas foi uma decisao que
tomamos naquele inicio de trabalho e
executamos em curto espaco de tempo
[pouco mais de um ano apos a fusao na
Stellantis]. E um carro que trouxe mais
capilaridade no principal segmento em
que atuamos, de B hatchbacks [compac-
tosl, trazendo um produto competitivo
que combina a eficiéncia do motor com a
sofisticacao da Peugeot. Assim ajustamos
nosso plano de produtos de forma prag-
matica, para obter conquistas em curto
prazo. Outro ponto foi a aproximacgao

“Conseguimos resultados no curto
prazo com um plano pragmatico de
lancamentos, explorando a linha de
produtos que temos. Assim crescemos
83% de 2021 para 2022 e 0 208
representa porcentual significativo das
vendas, porque o segmento B hatch era
a maior oportunidade que tinhamos.”

da rede de concessionarios, renovando
parcerias e pensando na sua expansao,
identificando locais nos quais nao tinha-
mMos cobertura e que eram essenciais.
Montamos um plano de expansao do
numero de concessionarias, que traz um
crescimento organico importante. Em ter-
ceiro lugar tambéem fizemos um trabalho
de posicionamento, focado na tradicao
inventiva da Peugeot nas categorias em
que atuava, mas tambem sendo protago-
nista No processo de transicao energéetica
com a eletrificacao de nossos produtos.

A Peugeot viveu no Brasil uma de crise
de identidade, tornou-se mais popular,
aqui tinhaimagem menos sofisticada do
que na Europa. Depois da fusao, dentre
suas catorze marcas, o Grupo Stellantis
classificou a Peugeot como uma fabri-
cante generalista de padrao superior,
pouco abaixo de premium, mas acima de
marcas de volume como Fiat e Citroén.
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"0 motor 1.0 Firefly caiu como uma
luva no Peugeot 208, tanto do ponto
de vista técnico como de crescimento
das vendas. Este senso de oportunidade
se mantém: aproveitaremos tudo
que a Stellantis pode proporcionar
para enriquecer a linha de produtos e
construir o crescimento da marca.”

Qual é hoje a identidade que a Peugeot Nno universo generalista: no topo dele.
quer ter no Brasil? A mesma coisa acontece com os elé-

A classificacao global da Peugeot €,
de fato, uma marca "high end gene-
ralist” [generalista de topol. No Brasil
e na Ameérica do Sul adotamos este
mesmo posicionamento. global Aqui
conseguimos combinar as oportuni-
dades do nosso mercado com essa
visao clara que a Stellantis trouxe a a
marca. Vou citar novamente o 208 Sty-
le como exemplo, porque o modelo
aproveita uma grande oportunidade
de crescimento, colocando a Peugeot
na maior faixa de vendas da categoria
de B hatchbacks [os 1.0], mas nem por
isso deixamos de estar no topo deste
segmento. Este posicionamento trouxe
ao mercado um carro 1.0 com conteu-
dos diferenciados que estao em carros
topo de gama. Assim nos posicionamos

tricos: quando olhamos para este seg-
mento nao estamos na base de preco
e nem estamos junto com os modelos
premium, estamos nesse espaco do
meio e esta muito claro que € ai que
vamos atuar. Mas € importante lembrar
que, para alem de uma linha de produ-
tos coerente com este posicionamento,
tambem precisamos estar atentos a co-
municagao e a experiéncia do consumi-
dor. Para 2023, além de novos produtos
programados, tambem teremos varias
acoes para oferecer esta experiencia
high end para o cliente.

A Peugeot entrou na Stellantis aqui no
Brasil com uma relacao desgastada com
0s concessionarios, que ameagavam en-
trar no Cade para barrar a fusao. Dois
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anos depois a Peugeot tem a rede que

mais cresceu no Pais. Como consegui-

ram apaziguar os animos?
O primeiro passo foi ouvir o que os con-
cessionarios tinham a nos dizer, pois
SA0 parceiros essenciais para a imagem
da marca e crescimento das vendas. A
partir disso construimos uma relacao
de muita transparéncia e de cocriacao
para desenhar o futuro da Peugeot. Este
relacionamento foi essencial para que
conseguissemos rapidamente virar a
chave para o bom momento da marca
com expansao acelerada de partici-
pacao de mercado. Alem da ja muito
saudavel e solida relacao construida
com os distribuidores tambem temos
um plano de expansao: em 2021, quan-
do assumi, a Peugeot tinha perto de
120 pontos de venda e ja temos mais
de 180 hoje. Continuamos observando

AutoData | Abril 2023

regioes no Brasil onde ha oportuni-
dades interessantes para crescer com
qualidade e rentabilidade, tanto para os
empresarios quanto para nos.

A Peugeot pretende continuar a produzir
carros no Brasil? Ou ap6s o fim do ciclo
de vida da versao antiga do 2008, ainda
produzido em Porto Real, RJ, vai transfe-
rir toda sua producao no Mercosul para
a Argentina, como ja fez ha trés anos
com o 208? E la que sera produzido o
novo 2008?
Tambéem fazemos no Brasil o Partner
Rapid [versao Peugeot do furgao Fiat
Fiorino ja produzido ha anos na mesma
fabrica de Betim, MGI. Nao faz muito
tempo langcamos uma versao reestiliza-
da do 2008 [fabricado em Porto Reall e
acreditamos no produto, seu desempe-
nho esta de acordo com as expectativas
que tinhamos. Temos foco em manter
a competitividade dos nossos produtos.
Nao posso revelar agora exatamente
qual sera a fonte [de producaol de cada
veiculo Peugeot mas posso garantir que
temos planos de continuar a produzir
modelos no ambito do Mercosul. A es-
tratégia da marca [na regiaol vem fun-
cionando dessa forma e pretendemos
manter assim.

Diante da concorréncia a Peugeot tem
um portfélio pequeno de produtos lo-
cais: 0 208, que respondeu em 2022 por
mais de 70% das vendas da marca, &
produzido na Argentina, o furgao Expert
€ montado no Uruguai, o Partner Rapid
em Betim e 0 2008 de geracao antigaé o
unico ainda fabricado em Porto Real. Ha
planos para expandir a linha de veiculos
feitos no Mercosul?

15 B



16

FROM THE TOP » FELIPE DAEMON, PEUGEOT AMERICA DO SUL

Sim, temos planos de expansao do por-
tfolio com producao dentro do Mercosul.
Nosso trabalho tem sido dirigido em
conseguir resultados no curto prazo,
com um plano bem pragmatico para
explorar ao maximo as oportunidades
com a linha de produtos que temos. As-
sim crescemos 83% de 2021 para 2022
€ 0208 representa porcentual bastante
significativo das vendas, porque o seg-
mento B hatch era a maior oportunidade
que tinhamos nesse sentido. Igualmente
o Partner Rapid nos colocou com pre-
cos competitivos de volta ao seg-
mento de B vans, alem dos outros
modelos da gama como o 2008,
3008 e 0s comerciais leves. Vamos
expandir o portfolio no futuro e
estamos muito atentos as possi-
bilidades em segmentos nos quais
existe maior possibilidade de cres-
cimento para a Peugeot, preservando
nossa estratégia de marca high end
generalista dentro de cada
categoria.

O motor 1.0 aspira-
do que desde o ano
passado equipa a
versao mais vendi-
da do hatch 208 foi
desenvolvido pela
Fiat e é produzido
em Betim. Foi uma das
primeiras sinergias de
uma marca FCA para ou-
tra da PSA. Quais outras
sinergias podemos es-
perar? Os motores turbo
utilizado por Fiat e Jeep
também equiparao mo-
delos Peugeot aqui?

A primeira sinergia da Peugeot com o
grupo na regiao foi o Partner Rapid, que
conseguimos lancar rapidamente, a se-
gunda foi o motor 1.0 Firefly que caiu
como uma luva no Peugeot 208, tanto
do ponto de vista tecnico como de cresci-
mento das vendas. Este senso de oportu-
nidade se mantem, aproveitaremos tudo
que a Stellantis pode proporcionar para
enriquecer a linha de produtos e cons-
truir o crescimento da marca. A Peugeot
embarcara em tudo o que faca sentido:
ISSO passa por powertrain, por modelos
e todas as outras sinergias tecnicas que
a empresa nos oferece.

A Peugeot tem uma das maiores ofertas
de carros elétricos no mercado brasilei-
ro: tem trés, 0 €208, 0 €2008 e o furgao
eExpert. A intencao é ser reconhecida
como a marca mais eletrificada do Grupo
Stellantis na América do Sul?
Temos estes trés modelos elétricos
que foram lancados em curto espaco
de tempo [no Brasill. Nao se trata so
de ser reconhecida como marca mais
eletrificada mas da contribuicao que
Peugeot tem a dar a Stellantis como
protagonista no processo de transicao
energetica em um mercado cada vez
mais competitivo. Nos contribuimos
com a velocidade que estamos im-
pondo aos lancamentos, junto com o
ecossistema que estamos construindo
para os clientes de elétricos, alem de
trazer novos modelos. Nao vamos parar
por aqui: uma das metas que coloca-
Mos quando tracamos o plano da marca
logo naquele comeco [ha dois anosl €
de, até 2024, ter uma opcao elétrica
em cada segmento em que a Peugeot
atua no Brasil. Este compromisso traduz
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“Expandiremos a linha de produtos,
estamos atentos as possibilidades
em segmentos nos quais existe maior
possibilidade de crescimento para
Peugeot, preservando nossa estratégia
de ser uma marca generalista no topo
de cada categoria.”

bem a importancia que damos a esta
transicao e ao tamanho da contribuicao
que queremos dar a Stellantis nesse
processo que o mercado vive hoje.

A Peugeot embarcara na mesma estra-

tégia das outras marcas da Stellantis de

lancar modelos hibridos flex no Brasil?
E um desenvolvimento da Stellantis que
faz todo sentido para o Brasil. Como Peu-
geot queremos trazer ao mercado o que
ha de melhor, entao eu repito a resposta
que outras marcas do grupo dao a esta
questao: a Peugeot quer, sim, embarcar
neste movimento [do hibrido flex] que
a Stellantis esta trazendo, € uma opor-
tunidade de crescimento.

A Peugeot também registra bom desem-
penho no segmento de comerciais leves
no Brasil com trés furgoes, um deles
com versao elétrica. Pretende lancar
mais veiculos e aumentar participacao
neste segmento?

Temos um desempenho positivo neste

universo, que e estrategico. A Peuge-

ot tem tradicao e construiu reputacao
neste mercado. Vamos continuar fortes
no segmento, crescendo, ampliando a
oferta [de modelos] e trabalhando na
experiencia do cliente. Ao longo de 2023
€ Nos proximos anos teremos novidades
nessa area.

Como o senhor avalia o desempenho
da Peugeot nos outros mercados sul-
-americanos que estao sob a sua coor-
denacao?
A marca se encontra em estagios dife-
rentes em cada pais da regiao, mas no
geralvai muito bem. Temos incrementos
significativos de participacao na America
do Sul. Quando cheguei a Peugeot tinha
1,8% de market share na regiao, hoje esta
com 3%. No Brasil saimos de 0,7% para
2,1%, mas o mercado brasileiro nao foi o
unico motor deste crescimento. Na Ar-
gentina saimos de 6,8%, que ja era uma
participacao importante, e aumentamos
para 9,4%, sendo 0 208 o segundo carro
e o primeiro hatch mais vendido do pais.
No Chile temos um mercado totalmente
aberto, e la trabalhamos com produtos
trazidos da Europa e durante a pandemia
sofremos com falta de veiculos. Mesmo
assim crescemos de 4,6% para 4,9%, em
2023 mantemos o ritmo e devemos fe-
char o ano acima dos 5%. A Peugeot tem
um enorme potencial na regiao. Ja colhe-
mos otimos resultados desde o inicio da
minha gestao mas ainda ha muito por vir.

Como esta sua agenda? Teremos muitos
lancamentos da Peugeot?
Teremos sim, a agenda esta bem cheia,
com muitas novidades a apresentar este
ano, que traduzirao este meu otimismo
de crescimento para a marca. ]
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Megatendéncias

Carro popular, descarbonizacao e reindustrializacao foram alguns
dos principais temas discutidos nos cinco dias do semindrio

Redacao AutoData

letrificacao, etanol, novas formas
de comercializacao, inovacao, car-
ro popular. Foram estes os princi-
pais temas debatidos, sugeridos e
lancados na edicao 2023 do Seminario
Megatendéncias O Novo Brasil, organi-
zado pela AutoData Editora de 20 a 24 de
marco, em ambiente on-line. Executivos
de grandes fabricantes de veiculos e au-
topecas, bem como representantes das

associacoes do setor industrial nacional,
participaram das discussoes ao longo de
cinco dias, quando foi possivelidentificar
quais sao 0s rumos que a industria bra-
sileira provavelmente devera tomar nos
Proximos anos.

A necessaria e dificil reindustrializacao
do Brasil foi tema unissono nos paineis.
Recuperar aimportancia do setor indus-
trial, nao s6 mas tambem o automotivo,
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esta na agenda de prioridades a tratar
com o governo dentro das entidades
setoriais que participaram do painel que
abriu 0 seminario. Claudio Sahad, pre-
sidente do Sindipecas, destacou que a
indUstria automotiva perdeu 16 pontos
porcentuais de participacao no PIB in-
dustrial brasileiro nos ultimos trinta anos.
Desde 2008 caiu 37%: tinha um peso de
16,8% e, em 2021, representou 10,3%.

'E preciso recuperar a situacdo da
industria porque a cadeia automotiva
gera empregos de qualidade superior”,
lembrou Sahad. "Alem disto ainovacao e
inerente aos NOssos Negocios. Precisamos
aparar arestas macroeconomicas para
eliminar os entraves da competitividade!’

Mais do que a reducao na participa-
cao no PIB e fundamental reverter perda
de espaco da industria de alta e média
tecnologia dentro da industria de trans-
formacao no Brasil, conforme ressaltou
José Velloso, presidente da Abimag.: “Para
isto € preciso adotar politicas corretas, de
uma agenda de competitividade, refor-
mas, como a tributaria, e discutir o custo
de capital para investimento e alavancar
0S negocios”
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NOVA INDUSTRIALIZAGAO

Josué Gomes da Silva, presidente da
Fiesp, acrescentou que foram criadas
situacdes hostis, como o excesso de
tributacao, que afeta a capacidade de
investimento das empresas, € a alta taxa
de juros: "Aindustria de transformacao nao
voltara a ser a locomotiva do crescimento
nacional sem uma nova industrializacao,
que pressuponha uma integracao as ca-
deias de suprimentos, mais digitalizada,
inovadora e de baixo carbono, com uma
politica industrial horizontal, juros com-
pativeis e modernizacao tributaria”

JaMarcio de Lima Leite, presidente da
Anfavea, chamou a atencao para uma re-
alidade de sobrevivéncia em curto prazo.
Destacou que o Pais precisa atrair investi-
mentos baseado em coragem, ousadia e
politica de governo, e citou o México, pais
que relne esses quesitos e atrai muitos
investimentos: “Temos uma industria de
autopecas competitiva, temos um pais
com condicoes naturais e tecnologicas
fantasticas e temos de estar inseridos
nesta cadeia global. Preferimos exportar
litio ou temos interesse em ser um polo
exportador de baterias elétricas?”

19 N



20

EVENTO » AUTODATA

‘Estas questdes tém de estar inseridas
dentro de uma politica de desenvolvi-
mento industrial’, completou Lima Leite.

E a industria ja provou que tem condi-
coes de promover solugdes em curto prazo.
No auge da pandemia diversas empresas
automotivas se uniram para o fornecimento
de equipamentos medicos hospitalares,
lembrou Erwin Franiek, diretor da SAE e
presidente do SAE-4Mobility. A rapida cria-
cao de uma cadeia antes inexistente de
equipamentos hospitalares mostrou que,
se o Brasil colocar metas claras e tiver uma
demanda bem definida, conseguira reagir
e tertoda estrutura produtiva bem dimen-
sionada para fazer itens de alta tecnologia:
“Esta experiéncia na pandemia nos permite
escolher o que forimportante para o Brasil,
e se isso for uma decisao de Pais, a gente
faz. Temos competéncia, recursos e ma-
teriais. E s6 nos organizarmos’

FRENTES E OPORTUNIDADES

"Precisamos olhar para a frente’, afir-
mou Margarete Gandini, coordenadora
geral de fiscalizacao de regimes auto-
motivos do recriado MDIC, Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comeércio e
Servicos, que chamou a atencao para as
oportunidades abertas para a nacionali-
zagao e para a integracao das cadeias
globais de valor.

Ela divide os novos desafios em quatro
pilares: eficiéncia energética e reciclabili-
dade de materiais, inovacao e nacionali-
zacao, economia circular [renovacao de
frotal e economia verde na propulsao e
descarbonizacao, e o ecossistema de
logistica e mobilidade.

‘Estas sao as quatro grandes frentes
e oportunidades para as industrias ins-
taladas no Pais!’

De acordo com Gandini o MDIC tem
tambéem em seu planejamento a definicao
da metodologia da pegada de carbono
dos produtos fabricados no Pais, para ser
implementada em 2027: “Este indicador
nos dara uma vantagem competitiva na
producao nacional”

A producao de veiculos tem efeito
multiplicador no resultado do PIB, con-
forme analise de Roberto Luis Troster,
ex-economista-chefe da Febraban e
socio da Troster e Associados. Quando
a industria automotiva cresce ela puxa,
junto, diversos outros setores da econo-
mia, inclusive da area de servicos.

‘Se a producao de automoveis cresce
0 Brasil cresce junto. Quando um veiculo &
produzido ha efeito sobre a cadeia de au-
topecas, rede de distribuicao, transporte e
outros servicos correlatos. O mesmo vale
para toda a industria de transformacao: o
efeito € multiplicador no PIB’
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Para Troster o governo esta correto
na sua identificacao de que precisa for-
talecer o setor industrial, mas ainda ha
muita licao de casa a ser feita; “So a boa
intencao nao resolvera”.

CARRO POPULAR

Um tema que ganhou destaque nas
mesas de reuniao da industria apos de-
bates no Seminario Megatendéncias foi a
volta do carro popular, considerada fun-
damental para que a industria brasileira
de veiculos retome os volumes de dez
anos atras.

O presidente da Fenabrave, José Mau-
ricio Andreta Junior, acredita que voltar a
produzir veiculos de entrada, com preco
medio menor, trara de volta mais clientes
para o hegocio: “Eu respeito a decisao das
montadoras de trabalharem com veiculos
de segmentos mais altos buscando elevar
a rentabilidade, mas devemos voltar a
olhar para os carros de entrada. Isto nao
alterara o volume que a industria ja tem
hoje. Estamos trabalhando em um projeto,
que ainda nao esta definido, mas que sera
apresentado ao novo governo federal e
que segue nesta linha"

Andreta acredita que este seja um
dos caminhos para reduzir a capacida-
de ociosa das fabricas e puxar todos os
elos da cadeia automotiva, considerada
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muito importante para a retomada do
crescimento do Pais: "Para ganhar escala
iISSO sera necessario la volta dos veicu-
los de entradal e sO esta escala mantera
viva a rede de concessionarias, porque
com o volume atual a conta nao fecha.
As revendas precisam de maior volume
de veiculos para se manter, assim como
fornecedores e seguradoras’.

Antonio Filosa, presidente da Stellan-
tis na America do Sul, concordou que
incrementar os volumes seria interes-
sante nao so para as montadoras como
também para os fornecedores. Mas esta
atitude requer um projeto de medio a
longo prazo, que chama de “sistema de
solucodes articuladas’, ou uma espéecie de
nova camara setorial automotiva. Para isto
ele observa que € preciso que a Anfavea,
com seu papel de eficiéncia, governo,
com carga fiscal e solucao de acesso
ao credito, Sindipecas e Fenabrave se
reunam encarando um projeto social, no
desenvolvimento de empregos, da indus-
tria e de competéncias locais.

‘A demanda por mobilidade no Brasil
nao mudara, por questoes demografi-
cas. Hoje ela e distribuida em transporte
publico, carros novos e usados, motos e
servicos de mobilidade, como Uber. Se
conseguirmos emplacar um projeto de
carro popular ou de baixo custo pode
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haver uma migracao das motocicletas ou
dos veiculos usados, o que beneficiaria
aindustria e os consumidores. Mas € um
projeto estratégico para a industria e deve
ter a participagao igual de cada um dos
interlocutores’

ALTERNATIVAS DE COMERCIALIZAGAO

Enquanto a industria e o governo
pensam em politicas para expandir 0s
volumes de producao os consumidores
buscam alternativas para a elevada taxa
de juros - que, segundo Fernando Gon-
calves, superintendente de pesquisas
econdmicas do Itau, devera permanecer
elevada ao longo de 2023: “Se nao deixar
05s juros onde estao a inflacao ficara ainda
mais alta, o que trara incertezas e o ano
encerrara com economia fraca e inflacao
elevada”

JR Caporal, presidente da Auto Avaliar
e da Carflip, contou sobre a operagao
da empresa que comecou a explorar o
negocio de assinatura de seminovos no
Brasil, ainda sem concorrentes: oferece
a assinatura de um veiculo seminovo, de
seis a 24 meses, com a possibilidade de
compra para o cliente no fim do contrato.

‘Conseguimos atender aquele publico
que gostaria de comprar um determinado
carro mas que, naguele momento, nao
conseguiu aprovacao de credito. De cem

pPEessoas que Nao conseguiram nenhuma
linha de financiamento nos conseguimos
aprovar o contrato de assinatura de, apro-
ximadamente, 25"

Paulo Miguel Junior, conselheiro da
Abla, que representa o setor de loca-
cao, disse que no Brasil existem poucas
locadoras olhando para este modelo de
negocio, mas que nos Estados Unidos as
empresas do setor ja oferecem servicos
com carros seminovos. Ele acredita que
podera ser uma oportunidade no futuro:
‘As locadoras estao acostumadas a tra-
balhar com carros zero-quildmetro, mas
os veiculos por assinatura que retornam
ao fim do contrato podem ganhar uma
segunda destinacao”

Para o conselheiro da Abla o mercado
de locacao, que avanca no Pais, fica cada
vez mais atrativo por causa da perda de
capacidade de consumo geral da popu-
lacao, gue sofre para conseguir comprar
umMm carro NOVOo ou seminovo, por fatores
como alta nos precos e credito muito caro.

DESCARBONIZAGAO

O etanolcomo alternativa para a des-
carbonizacao tambéem foi tema de deba-
tes no Seminario Megatendéncias 2023.
Goncalo Pereira, professor da Unicamp
especialista em bioenergia, disse acre-
ditar que o etanol merecia ganhar mais
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inteligéncia para ficar ainda mais eficiente,
até como combustao pura.

Ao comparar o motor a etanol com o
elétrico ele questionou: “O motor elétrico
€ mais eficiente do que o motor a com-
bustao. O problema do carro elétrico nao
€ seu motor, mas de onde vem sua ener-
gia. JA o motor a etanol, gerando energia
para alimentar uma pequena bateria, ai
sim, faz muito sentido”.

Ele propde a hibridizacao como o me-
lhor dos mundos; “O etanol é so a ponta
de uma cadeia extraordinaria. A eletrifica-
cao e o futuro do planeta. O Brasil tinha
que perseguir isto como uma obsessao
e criar o Proalcool Eletrico”

Nesta direcao Ricardo Abreu, con-
sultor sénior em mobilidade sustentavel
da Unica, disse que fica estranho ter de
defender uma solucao quando o certo
€& combinar solucoes. Ele cita a combi-
nacao da tracao elétrica com a geracao
de energia a bordo, usando o etanol, de
baixo carbono: “Temos uma solucao que
muitos consideram como transicao, mas
para mim € a opgao’.

'E preciso tomar uma decisdo: quere-
mos importar um problema ou exportar
uma solucao?’, questionou o professor
Pereira. Esta €, para ele, a pergunta cen-
tral, que permeia toda a cadeia desde a
area agricola até a industria: "A oportuni-
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dade que temos hoje com a reindustriali-
zacao do Brasil e por meio da bioenergia.
Este € nosso destino”

O professor da Unicamp ressaltou ainda
que o sertao € um oasis do Sol, e que com
inteligéncia e possivel captar essa energia
solar e converté-la em biomassa: "Agora,
com conhecimento, podemos produzir no
sertao o agave com a produtividade da
cana de acucar, em uma area muito mais
barata do que em Ribeirao Preto”.

A bioenergia tambéem representa a
geracao de empregos. Pereira fez um
calculo raso: cada emprego gerado em
uma empresa na area fossil corresponde
a cinquenta na mesma companhia em
area renovavel.

“Viveremos uma brutal crise de de-
semprego, sem precedentes, enquanto
usamos um remedio antigo para uma
doenca nova. O Brasil tem o maior numero
de doutores desempregados no mundo.
Nao estamos conseguindo usar nossa
inteligéncia no setor produtivo. Sem in-
dustrializacao nao havera emprego. Olha
0 que aconteceu com a Ford! Temos ouro
no Brasil, na forma de biocombustivel.
Temos que criar uma cadeia de indus-
trializacao baseada nisso!”

[Com reportagem de André Barros,
Caio Bednarski, Lucia Camargo Nunes
e Soraia Abreu Pedrozo] ]
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0 racha do
biodiesel

Aumento da mistura no diesel coloca em lados opostos produtores do biocombustivel
e fabricantes de veiculos, transportadores e distribuidores de combustiveis

Por Pedro Kutney

que deveria ser uma importante

alternativa para reduzir as emissoes

dos veiculos dotados de motores

movidos a diesel tornou-se disputa
pontuada por acusacoes sem meias pala-
vras. A pressao pelo aumento da mistura
de biodieselao combustivel fossil colocou
em oposicao aberta dois setores empre-
sariais: de um lado, favoraveis a elevacao,
estao os produtores do biocombustivel
obtido a partir de oleos vegetais e gor-
dura animal, diametralmente contra estao
fabricantes de veiculos, distribuidores e
importadores de combustiveis e trans-
portadores de cargas.

Os produtores de biodiesel acusam
a industria de querer atrasar a transicao
energeética para veiculos de baixa emis-
a0 por motivos puramente econdmicos,
sem levar em conta razoes socioambien-
tais. O lado oposto afirma que, tambem
por motivos econdmicos e sem oferecer
beneficios socioambientais, o lobby do
biocombustivel alternativo ao diesel quer
garantir reserva de mercado, empurrando
um combustivel de baixa qualidade, que
danifica motores e provoca prejuizos.

O resultado da disputa terminou com
vitoria parcial dos fornecedores de biodie-
sel: 0 governo aprovou que a mistura do
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biocombustivel ao diesel passe dos 10%,
indice que estava estacionado desde 2021,
para 12% a partir de 1° de abril, subindo 1
ponto porcentual porano até 2026, quando
chegara a 15%. Segundo informa o MME,
Ministerio de Minas e Energia, estes teores
poderao ser antecipados com base em
avaliacao pelo CNPE, Conselho Nacional
de Politica Energeética, de aspectos rela-
cionados a oferta e demanda de biodiesel
bem como de seus impactos econdomicos.

A medida foi aprovada em marco pelo
CNPE, integrado por dezesseis ministros
de Estado, dois integrantes da academia
€, na ocasiao, liderado pessoalmente pelo
presidente da Repubilica, Luiz Inacio Lula
da Silva. Foi em sua gestao, em 2004, que
foi criado o PNPB, Programa Nacional de
Producao e Uso de Biodiesel, que tinha
O proposito inicial de criar renda extra a
agricultura familiar.

RETOMADA

Desde a criacao do PNPB a proporcao
do agrocombustivel no diesel vem aumen-
tando, comecando em 2%, em 2008, e
avancando gradualmente a 13%, em 2021.
O programa previa alcancar 15% em marco
passado, mas o governo passado freou
essa evolucao no fim de 2021 quando de-
cidiu reduzir a mistura a 10% na tentativa
de segurar o preco do diesel, uma vez
que o biocombustivel € mais caro que o
combustivel fossil.

A atual resolucao do CNPE, portanto,
& entendida pelos produtores como uma
retomada e revalorizacao do programa
nacional de biocombustiveis, poristo nao
deveria causar tanta resisténcia, segundo
pontua Julio Cesar Minelli, diretor supe-
rintendente da Aprobio, que reune nove
empresas produtoras de biodiesel: "Os
veiculos ja usaram o diesel B13 em 2021
e, segundo uma resolucao de 2018, de-
veriam ja estar usando B15 hoje. A razao
desse retrocesso nao foi tecnica, mas uma
manobra para segurar o preco do diesel”.

Atualmente existem 59 usinas de bio-
dieselem quinze estados do Pais, com ca-
pacidade nominal de produzir 13,4 bilhoes
de litros por ano. No ano passado, com o
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B10, mal se utilizou metade do potencial,
apenas 6,3 bilhdes de litros, volume que
deve chegar a pouco mais de 7 bilhoes de
litros este ano com o B12 e podera alcancar
10 bilhdes em 2026 com a evolugao para
o B15, Portanto esta sobrando capacida-
de para atender a demanda projetada e
Nao sera este o problema a pressionar os
precos do diesel.

Minelli explica que atualmente o litro
do biodiesel € aproximadamente 10% mais
caro que o do diesel, mas esta diferenca
pode variar bastante, de acordo com as
cotacoes internacionais das matérias-
-primas utilizadas, principalmente a soja,
que hoje origina quase 70% do biodiesel
produzido no Pais.

‘O biodiesel ja foi até mais barato, mas
a guerra na Ucrania forcou para cima as
cotacdes das commodities agricolas e por
isto o governo passado decidiu baixar a
mistura para 10%."

QUALIDADE EM XEQUE

A Aprobio rechaca as acusacoes de
produzir um combustivel de baixa qualida-
de, contaminado com metais e glicerinas,
instavel, sujeito a oxidacao que deteriora
suas propriedades, forma borra que com-
promete o funcionamento e pode travar
os motores. E o que alega a industria de
veiculos, distribuidores e importadores de
combustiveis em um virulento comunica-
do divulgado noinicio de marco, assinado
por nove entidades - dentre elas a Anfa-
vea, que reune os fabricantes de veiculos.

‘E 0 desespero de um setor contra o
biodiesel’, rebate Minelli. Ja produzimos no
Brasil biodiesel com garantia de estabilida-
de até maior do que € exigido na Europa.
Testes apontam durabilidade da mistura
[diesel/biodiesell de mais de seis meses!’

Para o diretor da Aprobio "‘muitas vezes
0 problema esta na mistura incorreta no
distribuidor ou mesmo no diesel S10, que
tambem pode estragar porque tem baixo
teor de enxofre, um bactericida que conser-
va o combustivel, mas para distribuidores e
importadores de diesel que assinam aquele
texto € mais conveniente colocar a culpa
no biocombustivel”

25 B



26

COMBUSTIVEIS » ALTERNATIVAS

O biodiesel e produzido no Pais pelo
processo de esterificacao, em que oleos
vegetais ou gordura animal recebem adi-
cao de 10% do volume de metanol - pro-
duto toxico e que hoje € importado pelo
Brasil: a producao nacional nao € competi-
tiva, segundo a Aprobio. A grande variabili-
dade de matérias-primas e processos sem
padroes auditaveis na producao, mistura
e distribuicao levaram a industria a des-
confiar da qualidade do biocombustivel.

Em 2018, quando ja se usava o B10 no
Pais, o Ministério das Minas e Energia pro-
moveu estudo com dezesseis empresas
fabricantes de veiculos e motores diesel,
que durante um ano fizeram testes de

rodagem com mistura de 15% de biodiesel,
B15, e alguns deles tambem com B20.

Os resultados, divulgados em fevereiro
de 2019 para antecipar os possiveis efeitos
do aumento ja programado da mistura,
que deveria acontecer este ano, mostra-
ram poucos problemas, mas relevantes,
como contaminacao do combustivel por
metais, formacao de depositos de mo-
noglicerideos, deterioracao precoce de
componentes, discreto aumento de emis-
soes do poluente NOx e ateé o travamento
de um motor.

Na época, com estes resultados, no
proprio relatorio do MME a Anfavea de-
saconselhou o aumento da mistura de
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biodiesel, sugerindo que mais ensaios
técnicos deveriam ser feitos antes de se
aprovar o uso do B15. O MME, contudo,
considerou os problemas pontuais, pro-
vavelmente causados pelo combustivel
experimental, e manteve a agenda de
evolucao da mistura.

MAIS TESTES E PADROES

Rogerio Goncgalves, especialista em
combustiveis da diretoria da AEA, Associa-
cao Brasileira de Engenharia Automotiva,
observa que os testes foram realizados
com motores Euro 5. Desde o comeco
deste ano todos os veiculos pesados no-
vos a diesel adotam motorizacao Euro 6
para atender ao Proconve P8, o programa
brasileiro de controle de emissoes.

Em 2019 a Umicore, fabricante de cata-
lisadores, patrocinou testes em um motor
Euro 6 homologado para rodar com B10,
mas abastecido com B15. O resultado mos-
trou deterioracao precoce do sistema SCR,
de pos-tratamento de gases, indicando que
adaptacgoes custosas deveriam ser feitas
para garantir o funcionamento adequa-
do do dispositivo para garantir o controle
de emissdes com uso do diesel brasileiro,
misturado com mais de 15% de biodiesel.

‘Os sistemas dos motores Euro 6 sao
Muito mais sensiveis e precisam garantir
o funcionamento por 700 mil quildmetros.
Nenhum teste deste tamanho foi feito com

B15" pondera Goncalves. "Ainda bem que
aprovaram so o B12 e nao fomos direto
para o B15, como estava previsto. Com isto
teremos menos problemas e ganhamos
tempo para fazer mais testes e gjustar o
que for necessario.”

Mais: “Todos somos a favor da transicao
energética para combustiveis renovaveis
e eletrificacao, mas isto precisa ser feito
de forma sustentavel, precisa funcionar.
Nao tem ninguém contra o biodiesel mas
sim contra as incertezas que o aumento
da mistura traz. E necessario fazer mais
testes e adaptacoes nos motores”.

O MME ja acena com a realizacao de
uma nova bateria de testes com veiculos
Euro 6. Ao mesmo tempo a ANP, Agéncia
Nacional do Petroleo, Gas Natural e Bio-
combustiveis, preparou uma nova espe-
cificacao para o biodiesel, para garantir a
producao de um combustivel mais puro
e resistente a oxidacao, sem a presenca
de metais e glicerideos, impondo padroes
mais severos de filtragem e limpeza dos
tanques das usinas.

'O setor esta andando na frente das re-
gulamentacdes’, garante Minelli. "Ja produ-
zimos biodiesel com especificacoes mais
estritas do que na Europa ou na Ameérica
do Norte, e nos Estados Unidos veiculos ja
usam B20 em alguns estados com garantia
dos fabricantes, entao acho estranha essa
preocupacac com a nossa qualidade aqui
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A seu favor os fabricantes de veiculos
e distribuidores de combustiveis argu-
mentam que o Brasil ja € o pais que mais
usa biodiesel no mundo e deve olhar para
a experiéncia mundial. A mistura para o
consumidor final € atualmente de 7%, em
media, na Comunidade Europeia, 5% no
Japao e na Argentina, de 1% a 5% no Cana-
da e de 5% nos Estados Unidos ha maioria
dos estados.

"Estes paises estao na linha de frente
das preocupacoes climaticas’ pontua o
comunicado das nove entidades, suge-
rindo que aumentar a mistura de biodie-
sel, por sua qualidade volatil, nao seria o
melhor caminho para reduzir emissoes.

BENEFICIOS AO PAiS

Ainda que existam questoes técnicas
a serem resolvidas € evidente que o bio-
diesel representa uma rota importante a
ser considerada na descarbonizacao do
transporte de cargas e passageiros, por-
que de 70% a 80% de suas emissoes de
gases de efeito estufa sao reabsorvidos
na natureza. Com a adicao obrigatoria do
agrocombustivel ao diesel, de 2008 a 2022,
calcula-se que foram evitadas 113,1 mi-
lhdes de toneladas em emissdes de CO2
com o consumo de mais de 60 bilhdes de
litros de biodiesel no periodo.

Divulgagao/Petrobras

Mas ha alguns outros beneficios so-
cioecondmicos importantes a considerar.
O primeiro e mais obvio esta na balanca
comercial brasileira: como 25% do diesel
consumido no Pais € importado, o au-
mento do uso do biodiesel nacional reduz
a dependéncia externa de importacoes,
economiza divisas e, portanto, garante
mais seguranca energética ao Pais.

Segundo calculos da Aprobio, de 2008
a 2020, 0 uso do biodiesel no Brasil re-
duziu em 47 bilhoes de litros as compras
de diesel no Exterior, equivalente a uma
economia de US$ 30 bilhoes. Este ano a
aprovacao do B12 devera tirar 1,3 bilhao
de litros das importacdes do combustivel
fossil. “Nao por acaso uma das entidades
que assinaram o comunicado contra o
aumento do uso do biodiesel representa
os importadores’, aponta Julio Minelli, em
referéncia a Abicom, Associacao Brasileira
dos Importadores de Combustiveis.

A Aprobio destaca ainda que a pro-
ducao de biodiesel no Pais movimenta
diversas atividades econdmicas interre-
lacionadas, incluindo agricultores fami-
liares, produtores rurais, agroindustria de
extracao de oleo vegetal e producao de
farelos, pecuaristas que fornecem gor-
duras animais descartadas, industrias de
insumos quimicos, além de fornecedores
de equipamentos, tecnologias e servi-
¢cos. Somando tudo a cadeia produtiva
emprega atualmente mais de 1,5 milhao
de pessoas e ja investiu mais de R$ 10
bilhdes no Pais, segundo a entidade.

Avaliando o potencial econdmico des-
ta cadeia a FPBIo, Frente Parlamentar
Mista do Biodiesel, citando “calculos ja
submetidos a varios ministerios’, indica
que cada real investido na producao de
biodiesel gera outros R$ 4,40 na econo-
mia do Pais, e estima que cada 1 ponto
porcentual do biocombustivel adicionado
a mistura com o diesel movimenta R$ 30
bilhdes anuais.

Em efeito econdmico cruzado o bio-
diesel tambem contribui para queda da
inflacao, garante a FPBIo, ao criar condi-
¢coes para reducao dos precos das carnes.
Isto ocorre porque quando se aumenta a
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producao de biodiesel o setor consome
mais oleo vegetal, o que resulta em cres-
cimento da oferta de farelo, produzido no
mesmo processo de esmagamento da
soja e utilizado na fabricacao de racao
animal. Como este item afeta diretamente
o custo dos pecuaristas, com mais farelo
no mercado 0s precos tendem a cair.

A FPBio calcula que cada 1 ponto por-
centuala mais de biodiesel na mistura com
o diesel gera R$ 3.5 bilhdes de economia
no custo de producao de proteinas animais
como frangos, ovos, suinos e peixes, o
que induziria a reducao de 0,05 ponto no
IPCA, principal indice do IBGE que mede
a inflacao ao consumidor.

‘O volume de oleo vegetal que sobra
na producao de farelo para racoes € hoje
muito maior que a demanda pelo produto
no Pais”, observa Minelli, da Aprobio. ‘Nao
ha o que fazer com esse oleo e, portanto,
pode ser melhor aproveitado para produzir
biodiesel sem pressao de custos!”

Atualmente 70% do biodiesel no Pais
€ produzido a partir de oleo de soja, 0s
outros 30% derivam de oleos de algodao,
girassol, sebo bovino, suino e de peixe,
aléem de uma pequena parte de oleo de
cozinha usado.

Nessa configuracao os fabricantes de
veiculos, transportadores de cargas e dis-
tribuidores de combustiveis acusam que o
setor produtor de biodiesel no Pais perdeu
sua funcao inicial, de ser um gerador de
renda extra a agricultura familiar, pois hoje
€ dominado pelo principal cartel do agro-
negocio nacional, formado pelos grandes
plantadores de soja.

Minelli rebate também esta acusacao
e garante que o objetivo inicial do pro-
grama nacional do biodiesel esta manti-
do: "‘Quase todas as usinas em operacao
no Pais sao certificadas pelo Programa
Selo Biocombustivel Social, que garan-
te a compra de 30% a 35% de matérias-
-primas da agricultura familiar. Em 2021,
ultimo dado disponivel do Ministério da
Agricultura, estas compras renderam R$
8,4 bilhoes a 74 mil familias no campo, a
maior parte estabelecida em cooperativas
de soja no Rio Grande do Sul e de girassol

no Centro-Oeste. Alem de comprar as
usinas também dao assisténcia técnica
as pequenas propriedades produtoras”.

Na recente decisao que aumentou para
12% mistura do biodiesel o CNPE estabe-
leceu metas para compras de materias-
-primas provenientes de produtores rurais
nas regidoes Norte, Nordeste e semiarido
do Pais, de pelo menos 10% em 2024, 15%
em 2025 e 20% a partir de 2026.

MELHOR E 0 HVO

Ao menos em um ponto produtores de
biocombustiveis e fabricantes de veiculos
concordam: alternativa bem melhor do
que o biodiesel € o HVO, sigla em inglés
para oleo vegetal hidrogenado, tambem
conhecido como “diesel verde', que ofere-
ce beneficios socioambientais parecidos
mas sem os problemas da produg¢ao por
esterificacao, como observa Rogerio Gon-
calves, da AEA: "O mundo esta migrando
para o HVO, que € de melhor qualidade”.

Em processo diferente do biodiesel,
que & extraido de oleos por esterificacao
com adicao de metanol, o HVO é produ-
zido em biorrefinarias por meio de injecao
de hidrogenio no oleo, em método similar
ao de uma refinaria petroquimica para
produzir diesel mineral. Por isto o HVO
tem as mesmas caracteristicas quimicas
do combustivel derivado de petroleo,
assim funciona perfeitamente em qual-
quer motor diesel, sem necessidade de
adaptacoes.
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Apesar de concordarem sobre a supe-
rioridade tecnica do HVO diante do bio-
diesel as partes discordam sobre o porqué
de nao investir mais na producao do diesel
verde e abandonar o agrocombustivel de
base éster.

Voltando ao manifesto do inicio de
marco as nove entidades que o assinam
alegam no texto divulgado: “Com a mes-
ma soja e demais biomassas que se faz
o biodiesel de base éster € possivel fazer
o HVO, este sim sustentavel e funcio-
nal, mas as discussoes sobre o incentivo
a producao e uso de diesel verde nao
evoluem por questdoes economicas e
politicas. Quem produz o biodiesel nao
quer o HVO. Os atuais produtores nao
querem perder o lucro facil e rapido do
biodiesel de base éster, nem investir na
modernizacao do processo industrial
para produzir diesel verde”

Nao e tao simples assim: embora traga
beneficios ambientais e tecnicos supe-
riores o litro do HVO custa o dobro do
dieselmineral e, pela cotacao atual, € 90%
mais caro do que o biodiesel. Minelli, da
Aprobio, acrescenta: “Fazer uma biorrefi-
naria de HVO custa de cinco a seis vezes
mais do que uma usina de biodiesel. Mas
o setortem, sim, interesse em investir na
producao de diesel verde e bioquerosene,
porgue o mundo vai precisar. Ja temos
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associados que estao investindo, mas
nem todos tem tantos recursos”.

Minelli calcula que sao necessarios cer-
cade US$ 200 milhdes para construir uma
nova usina de biodiesel. Valor bem distan-
te do investimento que ele cita de uma
associada da Aprobio, a BSBios Energia
Renovavel, lider na producao de biodiesel
no Pais, que faturou R$ 8.5 bilhdes em
2021. No ano passado a empresa anunciou
que investira mais de US$ 1 bilhdo na cons-
trucao de uma biorrefinaria no Paraguai,
onde produzira ate 1 bilhao de litros/ano
de HVO e SAF, bioquerosene de aviacao.
British Petrol e Shell ja garantiram a compra
de 90% da producao.

Outro grande aporte do setor foi anun-
ciado em dezembro passado: a BBF, Brasil
BioFuels, e a Vibra lantiga BR Distribuidoral
vao investir R$ 1,8 bilhdo para produzir até
500 milhdes de litros/ano de HYO em uma
biorrefinaria na Zona Franca de Manaus,
AM, que deve entrar em operacao a partir
de 2025. A matéria-prima principal sera o
oleo de palma proveniente de uma planta-
cao da BBF proxima a capitalamazonense,
de 120 milhectares. AVibra comprara 100%
da producao.

A Petrobras tambem tem planos para o
HVO e deve construir uma biorrefinaria no
Nordeste prevista para iniciar operacoes
em 2027. Mas ha outra alternativa para
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reduzir o elevado investimento inicial, que
ja esta sendo utilizada em paises euro-
peus: na Franca e Italia refinarias velhas
de petroleo, pouco produtivas, foram con-
vertidas em biorrefinarias para producao
de HVO e SAF, com aproveitamento dos
equipamentos ja instalados. Poderia ser
uma opcgao para a Petrobras.

COMBINAGAO PERFEITA

Ja existem algumas iniciativas de uso
do diesel verde no Pais, como uma da
propria Vibra, que desde o inicio deste
ano esta abastecendo com 10% de HVO
0s caminhdes que distribuem combus-
tivel no Aeroporto do Galeao, no Rio de
Janeiro, RJ. Isto significa que esses veicu-
los rodaraoc com 22% de biocombustivel
alternativo pois o diesel utilizado a ser
misturado com o HVO ja € o B12, tem
12% de biodiesel.

A combinacao parece perfeita, pois
nao ha producao suficiente de biodie-
sel ou HVO no Pais para substituir todo
o diesel utilizado, assim o caminho de
bom-senso para descarbonizar a matriz
energetica de transportes seria aproveitar
todas as capacidades ja instaladas de
fornecimento de biocombustiveis, au-
mentando gradualmente sua participacao
no derivado de petroleo no horizonte da
proxima decada.

O Brasil @ possivelmente o pais com
maior potencial bioenergetico do mundo,
Jja produz e distribui etanol em larga es-
cala desde os anos 1980, esta elevando
gradualmente a producao e uso de bio-
diesel misturado ao diesel e nos proximos
anos tera mais HVO, SAF e gas biometano.
Para especialistas o melhor caminho &
brigar menos e aproveitar todas as op-
coes a mao. n
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Arquivo

Sindipecas defende politica de Estado envolvendo governo e indistria para
transformar o Pais em polo exportador de veiculos, motores e componentes

Por Pedro Kutney

Brasilagrega em seu territorio uma
completa e experiente cadeia de
producao de veiculos, motores a
combustao e quase todos os seus
componentes, que soma setenta anos de
atividade. Trata-se de um legado histo-
rico que pode ser convertido em opor-
tunidade estrategica de crescimento e
investimentos para o setor automotivo
nacional, que podera abastecer uma par-
te relevante do mundo que esta fora da
rota de eletrificagcao imposta por paises

da Europa, China e algumas regioes dos
Estados Unidos.

A expansao desta industria para alem
das fronteiras pode ser a salvagao do pro-
cesso de desindustrializacao da cadeia au-
tomotiva instalada no Pais, composta atu-
almente por vinte fabricantes de veiculos e
quase cinco centenas de fornecedores de
insuMmos e componentes, hoje trancados na
armadilha de um mercado muito menor do
que sua capacidade de producao de mais
de 4,5 milhdes de veiculos/ano.
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No processo acelerado de eletrifica-
cao planejado pela quase totalidade dos
grandes fabricantes globais de veiculos,
a maioria deles também instalada aqui,
todos tém alguma data até o fim desta
decada para deixar de produzir motores
a combustao, ou reduzir drasticamen-
te a oferta, colocando no lugar veiculos
elétricos caros e inviaveis para boa parte
dos mercados do planeta.

E esta oportunidade que o Brasil ndo
pode deixar passar, segundo vém defen-
dendo enfaticamente junto ao governo
brasileiro as duas principais entidades
representativas do setor automotivo: An-
favea e Sindipecas.

Presidente do Sindipecas, que reune
quase quinhentos associados fabrican-

tes de autopecas, Claudio Sahad aponta

que “em virtude da legislacao que veda a
producao de veiculos com motor a com-
bustao na Europa e nos Estados Unidos a
partir de 2030/2035, bem como o plano
da China em focar na producao de elé-
tricos, surge enorme oportunidade para
que o Brasil se torne um polo produtor
e exportador de motores e veiculos a
combustao”.

Sahad ja fez as contas e teve oportuni-
dade de mostrar a inegrantes do governo
o tamanho desta oportunidade: "A frota
mundial de veiculos € de 1,5 bilhao e sao
produzidos algo como 80 milhdes por
ano. Sendo otimista vamos levar mais
de quarenta anos para substituir a atual
frota a combustao pela elétrica. Portanto,
neste meio-tempo, devemos aproveitar a
nossa tecnologia e a capacidade instalada
no Brasil para a producao de motores e
veiculos a combustao”.

Ainda nas contas de Sahad existe po-
tencial para multiplicar por trés ou quatro
vezes a producao da industria automotiva
caso o Brasil consiga se tornar um polo
de exportacao de motores e veiculos a
combustao, o que estimula geracao de
empregos, aumenta a arrecadacao de
impostos e eleva a competitividade in-
ternacional do Pais, em um circulo virtu-
0s0: "Precisamos valorizar as vantagens
competitivas que temos e aproveitar os
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investimentos ja feitos na industria que
nos permitem fabricar 4,5 milhdes de
veiculos/ano”.

Com este ganho de escala e de fa-
turamento Sahad avalia que a industria
podera destravar investimentos para
se especializar no desenvolvimento de
novas tecnologias, assim tornando-se
tambem um fornecedor global de com-
ponentes para veiculos hibridos ou, em
um momento futuro, elétricos com célula
de combustivel a hidrogénio.

POLITICA DE ESTADO

Sahad propde que o legado do motor
a combustao no Brasil deva ser tratado
como politica de Estado para reindustria-
lizar o setor, que responde por parte rele-
vante do PIB industrial do Pais. Segundo
o presidente do Sindipecas € exatamente
isto que vem sendo exposto nos encon-
tros mantidos com o governo: ‘Depen-
demos de vontade politica do Executivo
e do Legislativo para realizar mudancas
e eliminar entraves”

“Estivemos, no inicio de marco, com o
vice-presidente da Republica, e ministro
da Industria, Geraldo Alckmin. Destaca-
mos a oportunidade que se abre para o
Brasil se tornar um polo de producao de
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motores e veiculos a combustao, para ex-
portacao, em virtude da legislacao e das
politicas de restricao a producao desses
produtos em muitos paises da Asia, Euro-
pa e os Estados Unidos. Nosso objetivo
foi estimular o governo a considerar essa
possibilidade’’

O dirigente conta também que, dias
depois, relatou esta mesma oportuni-
dade a diretoria do BNDES, que podera
apoiar o setor com financiamentos para
modernizacao industrial, pois a fonte de
capital das matrizes no Exterior esta com-
prometida com o desenvolvimento da
eletrificacao.

Em sintese as demandas do setor junto
a0 governo sao as mesmas de sempre:
eliminar entraves a competitividade bra-
sileira, especialmente a carga tributaria
elevada: ‘A eliminacao de barreiras es-
timulara as montadoras, principalmen-
te da Europa e dos Estados Unidos, a

@iStockphoto

transferir para o Brasil os seus centros de
desenvolvimento e producao de motores
a combustao. Outros paises que concor-
rem conosco, como México e india, ja
estao analisando essa possibilidade e,
se nao formos ageis, poderemos perder
essa oportunidade para eles”

Sahad sublinha que o Brasil ja tem
cadeia automotiva até mais completa
do que seus principais concorrentes no
mundo, mas para se transformar em polo
de producao e exportacao de motores
e veiculos a combustao € fundamental,
antes, tornar o Pais mais competitivo no
cenario internacional: "“Nao pedimos van-
tagens ou subsidios: apenas condi¢coes
de igualdade de custos com nossos con-
correntes estrangeiros”.

Ele exemplifica: "Nao e a toa que as
grandes oportunidades de investimento
tém fluido para o México, onde a carga
tributaria € de 18%, contra 33% aqui. Além
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disso somos mais burocraticos, estamos
na posicao 124 do ranking de facilidade
de se fazer negocios do Banco Mundial,
e 0 México ocupa o lugar 80. Tambem
entendo que precisamos trabalhar no
combate a corrupcao, na melhoria da
seguranca juridica e nos investimentos
em infraestrutura, para escoar a producao
da industria de forma competitiva”

Para eliminar todos estes entraves
Sahad entende que "sera necessario um
trabalho conjunto com industria, governo
e Parlamento para a criacao de uma po-
litica industrial de Estado e nao apenas
de governo”

ELETRIFICAGAO TAMBEM

No cenario internacional de emergén-
cia climatica para descarbonizar as fontes
de energia e conter o aquecimento glo-
bal, causado pela queima de combusti-
veis fosseis, o Brasil tem a rara vantagem
de ter matriz energética limpa e reno-
vavel, com mais de 80% da eletricidade
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do Pais sendo gerada a partir de usinas
hidrelétricas, edlicas e solares.

Mas nem € necessario gastar toda esta
energia limpa em carros elétricos, por-
que aqui ja se faz grande uso de etanol
e esta aumentando a producao de outros
biocombustiveis como biodiesel, HVO e
biometamo, que sao quase neutros em
emissdes de CO2 e dao sobrevida aos
motores a combustao - no caso o proble-
ma para as emissoes nao € a combustao
mas o combustivel utilizado.

‘Ao contrario de muitos paises que sao
praticamente compelidos a aderir aos
elétricos, por falta de opcao, o Brasiltem a
vantagem competitiva unica na producao
de energia limpa, que nos permite adotar
todas as rotas tecnologicas para a redu-
cao de CO2, nao somente a eletrificacao’,
pontua Claudio Sahad.

O presidente do Sindipecas, contu-
do, avalia que a opcao por ser um polo
de producao e exportacao de motores
a combustao nao excluira o Brasil do
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desenvolvimento global: "Nao somos
contra nenhuma das rotas tecnologicas
para descarbonizacao. Em virtude da
diversidade de nossa matriz energética
entendemos que ha espaco para que
todas elas sejam aplicadas no Brasil. A
questao nao € antagonica e estamos
preparados para atender qualquer rota
tecnoldgica que o Pais adote”

Todos os especialistas do setor pre-
conizam que a rota ideal de descarboni-
zacao do transporte para o Brasil €, em
primeiro lugar, o uso ainda maior de bio-
combustiveis ja disponiveis e amplamen-
te distribuidos no Pais. Conforme pon-
dera Sahad "no caso brasileiro deve-se
considerar que ha um parque industrial
automotivo que ja produz tecnologia lim-
pa com os carros flex, que tambéem pode
ser exportada para algumas regides do
mundo, e nao se pode abandonar o que
ha de bom e que nos trouxe até aqui”.

Logo a sequéncia da solucao mais
promissora € a combinacao do etanol
com a eletrificacao, por meio do desen-
volvimento de veiculos hibridos flex - a
Toyota ja produz dois modelos nacionais,
Corolla e Corolla Cross, com powertrain

Divulgacao/Volkswagen

importado do Japao, enquanto as maio-
res montadoras instaladas aqui, como
Stellantis e Volkswagen, desenvolvem
carros hibridos flex que devem ser lan-
cados dentro de um a dois anos.

ELETRICO A HIDROGENIO DO ETANOL

Ainda mais adiante, mas ja com pes-
quisas em andamento, o Brasil pode se
tornar um desenvolvedor e produtor de
carros eletricos alimentados por células
de combustivel a hidrogéenio, gas abun-
dante no planeta e que pode ser extraido
do etanol por meio de um catalisador
quimico, a ser instalado no proprio veiculo
ou no posto de abastecimento.

Sahad resume a vantagem deste ar-
ranjo tecnologico que cairia como uma
luva para a realidade brasileira: "Um carro
elétrico tem, em media, de 500 a 600
quilos de baterias que acumulam ener-
gia equivalente a 27 quilos de etanol. Se
conseguirmos mover um motor elétrico,
que € muito mais eficiente que o motor
a combustao, sem o problema do peso
das baterias, chegariamos ao melhor dos
dois mundos”.

A tecnologia nao € nova, ja foi utili-
zada nos foguetes da Nasa que foram a
Lua nos anos 1960, mas ate hoje nao se
encontrou viabilidade econdmica para
aplicar células de combustivel em vei-
culos. Muitas fabricantes desenvolveram
projetos mas os colocaram em banho-
-maria até que a necessidade de adogao
fosse maior que o custo de fabricacao.

AToyota e das poucas que ja vendem
comercialmente um carro elétrico alimen-
tado por hidrogénio, o Mirai. A empresa
trouxe ao Brasil, no ano passado, um mo-
delo para demonstracao e vai empresta-
-lo para testes no projeto tocado em par-
ceria por Shell Brasil, Raizen, Hytron, USP
e o braco de inovacao em biossinteticos
e fibras do Senai, que tem como objetivo
produzir hidrogénio renovavel extraido
do etanol. Alem do Mirai 0 mesmo gas
abastecera trés onibus que circularao na
Cidade Universitaria da USP, no bairro do
Butanta, em Sao Paulo.

Aideia, ao fim do projeto, € desenvol-
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ver uma solucao capaz de driblar os de-
safios envolvidos na producao, no trans-
porte e no armazenamento do hidrogénio
verde. Considerando que todo posto de
abastecimento do Brasil tem etanol, em
vez de transportar o hidrogénio pode-se
colocar esse reformador dentro do posto
para produzir o gas localmente.

Poucos anos atras outra fabricante
Jjaponesa, a Nissan, conseguiu aproveitar
esta infraestrutura em testes de campo no
Brasil com uma van elétrica movida por
células de combustivel, injetando nelas
hidrogénio extraido de etanol por meio
de um reformador no veiculo. Até onde
se sabe o0s testes foram bem-sucedidos,
mas nenhuma outra evolucao foi divul-
gada sobre o projeto.

VIDA LONGA A COMBUSTAO

Claudio Sahad observa que de tudo
um pouco sera utilizado na descarbo-
nizacao das emissoes do transporte no
Brasil, mas em todos os cenarios © mo-
tor a combustao tera vida longa, seja ele
combinado ou nao com a eletrificacao e
biocombustiveis, principalmente na Afri-
ca, América Latina e alguns paises da Asia.

"Atransicao para novas formas de pro-
pulsao sera mais lenta no Hemisfeério Sul.
Por esta razao a tecnologia flex nos per-

Divulgacéo/Toyota

mitira enfrentar em melhores condicoes
essa transicao.

Até a Europa desistiu de abandonar
completamente o motor a combustao a
partir de 2035, como estava previsto. Pres-
sionada pela Alemanha, que ameacava
nao aderir ao plano europeu de transicao
energetica focado somente nos elétricos,
no fim de marco a Comissao Europeia
revisou o acordo, permitindo que carros
equipados com propulsao a combustao
interna sejam vendidos na Europa apos a
data limite, desde que abastecidos com
e-fuels, combustiveis sinteticos livres de
emissao de CO2.

A decisao pode abrir brecha para
que biocombustives, também neutros
em emissao de CO2, sejam usados nos
motores a combustao, embora o assunto
nao seja, ainda, considerado pelos euro-
peus, que apostam no e-fuel, criticado
por ambientalistas por consumir mais
energia na sua producao.

Para Sahad este movimento na Uniao
Europeia "mostra que nossa proposta tem
viabilidade enorme, seja porque os motores
flex poluem menos, ou seja pelo fato de
que a transicao para os eléetricos puros vai
demandar muito mais tempo para acon-
tecer”. Mas o Brasil nao tem tanto tempo
para decidir que rumo vai tomar. ]
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Pé no freio do Euro 6

Produzidos desde o inicio de 2023, caminhdes com nova tecnologia
representaram apenas 6,4% das vendas no Pais no primeiro trimestre

Por Soraia Abreu Pedrozo

tombo era esperado mas o golpe
do mercado veio mais forte do que
se supunha. E algo tradicionalmente
projetado a reducao significativa no
volume nas vendas no inicio de um ano em
que se adota nova tecnologia de emissoes
que torna os veiculos mais caros - como
& o caso deste ano. O que os fabricantes
do setor nao contavam, no entanto, era a
combinacao de fatores negativos como os
precos de 20% a 30% maiores, credito caro
€ escasso, juros nas alturas e economia
declinando.
O resultado foi uma freada forte, daque-
las que antecedem trombadas, que jogou

para a insignificancia as vendas dos novos
caminhoes Euro 6, em produgao desde o
inicio de 2023 para atender a oitava fase do
programa brasileiro de controle de emis-
soes para veiculos pesados, o Proconve P8,

Segundo dados divulgados no inicio de
abril pela Anfavea, que reune as empresas
fabricantes de veiculos no Pais, no primeiro
trimestre deste ano foram emplacados 28,6
milcaminhoes e quase a totalidade deles,
03.6%, foi de modelos com motores Euro
5, fabricados até 31 de dezembro de 2022,
cujo estoque podia continuar a ser vendido
até 31 de marco. Olhando esta conta pelo
lado inverso significa que apenas 6,4% dos
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caminhoes vendidos em 2023, ou 1,8 mil
veiculos, foram produzidos neste ano, con-
sequentemente com a nova motorizacao
Euro 6.

0s 1,8 mil caminhoes Euro 6 comercia-
lizados este ano tiveram as vendas con-
centradas em marco - prazo final para que
as montadoras emplacassem os modelos
Euro 5 produzidos até o fim de 2022. Em
janeiro apenas dez unidades com a nova
tecnologia de emissoes foram emplacadas.
Em fevereiro foram 294 e 1,5 mil no més
passado.

No caso dos onibus, que tambéem ti-
veram de se adequar ao Proconve P8, as
vendas de modelos Euro 6 sao ainda mais
insignificantes: mirradas 31 unidades que
correspondem a 0,5% dos 6,2 mil empla-
camentos no periodo. Os demais 6,2 mil
chassis, ou 99,5% do total, sao equipados
com motores Euro 5, ou P7.

MERCADO DISTORCIDO

A chegada dos modelos Euro 6 ao
mercado brasileiro, diante de demanda
que quase nao deu as caras de janeiro a
marco, combinada com a despedida dos

Divulgacédo/Volvo

Euro 5 em estoque que sustentaram os
negocios No periodo, provocou enorme
descompasso do ritmo de producao e o
volume de vendas.

Gracas exclusivamente a desova extra
de unidades P7 que restavam em estoque
as vendas de caminhdes, este ano, registra-
ram crescimento de 6,6% na comparagao
com o acumulado dos trés primeiros meses
de 2022. O resultado nao refresca em nada
a situacao, pois no primeiro trimestre do ano
passado os negocios foram prejudicados
pela falta de componentes nas linhas de
producao, que nao conseguiam atender a
toda a demanda. Portanto esta pequena
expansao trimestral pode até ser conside-
rada uma queda.

Presidente da Volkswagen Caminhoes
e Onibus, Roberto Cortes confirma o des-
compasso: ‘As vendas no primeiro trimestre
s6 nao foram muito impactadas porque
todos nos ainda estavamos vendendo Euro
5 e essa realidade ainda nao chegou aos
emplacamentos. Mas chegou a producao’

De fato o tombo no chao de fabrica foi
grande e explicita a situacao critica dos
primeiros meses de 2023, que registraram
o volume de producao mais baixo desde a
severa crise do setorem 2016 € 2017 e, an-
tes disso, nao se via nada pior desde 2004.
Sairam das linhas no primeiro trimestre 24,5
mil caminhodes - todos Euro 6 -, resultado
quase 30% inferior a quantidade fabricada
de janeiro a marco do ano passado, que
acumulou 34,4 milunidades, uma diferenca
a menor de 9,9 mil veiculos.

Cortes observa que, de janeiro a fe-
vereiro de 2023, na comparagaoc com no-
vembro e dezembro de 2022, a producao
de caminhoes e onibus encolheu quase
60%, porcentual grande o suficiente para
assustar o setor até mesmo neste periodo
de comeco de ano em que o desempe-
nho ja &, costumeiramente, arrefecido na
comparacao com o fim do ano anterior.
Com relacao ao primeiro bimestre de 2022
0 recuo atingiu 40%.

O executivo pondera que, a despeito
das férias coletivas e das dificuldades para
subir a rampa da producao de modelos
Euro 6, "estes numeros nos preocupam,
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Caminhoes no 1° trimestre 2023

Fonte: Anfavea

Periodo janeiro fevereiro margo 10 tri
Total de emplacamentos 10.457 8.108 10.051 28.616
Unidades 10.447 1.814 8.520 26.781
EURO 5 produzidos em 2022
Participacio | 99,9% 96,4% 84.8% 93,6%
Unidades 10 294 1.531 1.835
EURO 6 produzidos em 2023
Participacéo 0,1% 3,6% 15,2% 6,4%
Vendas Produgao

Em mil unidades

jan-mar 2022 jan-mar 2023

assim como os ultimos acontecimentos,
uma vez que comegamos a sentir [a retra-
caol nas vendas”

ATE TRES MESES DE ESTOQUE

Vice-presidente da Anfavea, e diretor de
relacoes institucionais da Scania, Gustavo
Bonini calcula que existe estoque bruto de
22 mil 662 caminhoes Euro 6 a espera de
compradores, considerando que dos 24
mil 497 caminhoes produzidos este ano
apenas 1 mil 835 foram emplacados, em-
bora ele ressalve que da venda ao licencia-
mento existe um periodo de consolidacao
do negocio que por vezes pode demorar
algumas semanas.

‘O estoque de P8 ja da para dois ou trés
meses. Agora € preciso que a demanda
avance em abril para que se justifique a

Em mil unidades

v
-28,8%

jan-mar 2022 jan-mar 2023

producao em volumes mensais importan-
tes’, pondera. Ja com relagao ao estoque
de Euro 5, ele diz, nao e possivelidentificar
a quantidade, pois este volume, em tese,
ja saiu dos patios das montadoras apos o
prazo final de emplacamento, em 31 de
margo, e agora cada concessionaria € que
tem estse controle, nao mais as fabricantes.

Bonini lembrou que na época da mi-
gracao dos motores Euro 3 para os Euro
5, em 2012, o cenario era bem diferente,
POIis Nao havia a crise de abastecimento de
componentes que marcou 2021 € 2022
antecedeu a transicao para o Euro 6 neste
2023. Por isto houve um intenso movimento
de antecipacao de compras nos ultimos
meses de 2011, que culminou Nos recor-
des historicos de producao e vendas de
caminhoes no Pais, com 223,6 milunidades
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produzidas e 172,8 mil emplacamentos,
numeros que jamais foram repetidos,

*Em 2022 havia crise de oferta, faltavam
pecas, componentes, matérias-primas. Nao
foi possivel dar mais ao mercado. Em 2011,
porem, houve pre-compra de 10%, ou s€ja,
10% maior, e no inicio de 2012 houve uma
queda de 30% se comparado ao ano ante-
rior. O saldo nessa equacao foi uma reducao
anual de 20%.

Sem o aumento extra na demanda
por caminhoes Euro 5 na reta final do ano
passado, a producao de 162 mil unidades
equivale a timido crescimento de 1,9% sobre
2021, pouco para formacao de estoques,
enquanto as vendas de 127 mil veiculos
representaram leve queda de 1,5% na com-
paracao com o ano anterior.

LINHAS PARANDO

Depois de um ano fraco a iminéncia
de outro bem pior ja esta sendo sentida
nas linhas de producao. Para equalizar o

ritmo das fabricas com a baixa deman-
da - e agora sem o colchao do estoque
de Euro 5 - as montadoras ja anunciaram
suspensao de um turno de trabalho e férias
coletivas menos de trés meses depois de
terem realizado paralisacoes, no inicio do
ano, para fazer a adaptacoes das plantas
a nova tecnologia de emissoes.

Ao menos trés fabricantes ja anunciaram
medidas drasticas de ajustes para baixo na
producao. A Mercedes-Benz concedeu fe-
rias coletivas em Sao Bernardo do Campo,
SP, e em Juiz de Fora, MG, e a partir de maio
concentrara a fabricacao de caminhoes
em apenas um turno durante dois ou trés
meses. Por isto negociou a suspensao tem-
poraria de contratos de trabalho, em regime
de layoff, de cerca de 1,5 mil empregados
que trabalhavam no segundo turno nas
duas fabricas.

Movimentacdes da Mercedes em Juiz
de Fora ja prenunciavam as dificuldades.
Afabrica onde sao soldadas e pintadas as

Onibus no 1° trimestre 2023

Fonte: Anfavea

Periodo janeiro fevereiro margo 10 tri
Total de emplacamentos 1.114 1.935 2510 6.219
Unidades 1.114 1.914 2.560 6.188
EURO 5 produzidos em 2022
Participacio | 100% 98,9% 99,6% 99,5%
Unidades 0 21 10 31
EURO 6 produzidos em 2023
Participagéo 0% 1,1% 0,4% 0,5%
Vendas Produgao

Em mil unidades

+81,2% 6.2

33 A
oem .

jan-mar 2022 jan-mar 2023

52 ¥
206

jan-mar 2022

Em mil unidades

jan-mar 2023
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cabines dos caminhodes estimava produzir
56 mil unidades em 2022, mas fez 42 mile
este ano a estimativa € de 34 mil. Assim o
terceiro turno na unidade foi cancelado no
fim do ano passado e nao foram renovados
0s contratos temporarios de 130 dos 180
funcionarios que haviam sido contratados
para a jornada extra. Agora mais um turno
sera suspenso e de 250 a trezentos em-
pregados deverao ser colocado em layoff.

Na mesma linha de atuacao a Scania
cancelou o segundo turno em Sao Bernar-
do, e nao renovou os contratos temporarios
de operarios. A lveco interrompera sua linha
produtiva em Sete Lagoas, MG, por doze
dias, a partir de 24 de abril.

Mas Bonini diz nao acreditar em de-
missdes, ao menos por enquanto: “E muito
cedo para vislumbrar este cenario, mas
€ importante avancarmos em busca de
solucoes”

Ele reforca que, no ano passado, nao foi
possivel visualizar o efeito de pre-compra
porgue as vendas estavam muito lineares
ao longo dos ultimos meses, o que tornou
dificilenxergar e mensurar a aquisicao ante-
cipada de caminhoes Euro 5 para fugir dos
aumentos de precos do Euro 6. Outro fator
foi a menor disponibilidade de produtos
diante da falta de chips.

O dirigente assinala que a conjuntura
atual nao e inesperada, mas as condicoes
atipicas de 2022 encobriram tendéncias
e resultaram em dinamica de mercado
que se mostra pior do que era esperado:

AutoData | Abril 2023

Divulgacao/VWCO

‘O volume de compra de caminhdes P8
esta abaixo do que se imaginava. Por isto
acendeu a luz amarela, pois a questao que
fica & até quando essa demanda por P8
continuara baixa?".

INGREDIENTES AMARGOS DE 2023

Sao diversos os pontos que so agra-
vam o que ja esta dificil por causa do alto
custo do caminhao com a motorizacao
Euro 6. Embora a economia brasileira tenha
avancado 2,9% no ano passado no ultimo
trimestre o PIB desacelerou, recuou 0,2%
em comparacao aos trés meses anteriores.

O ritmo lento de crescimento econo-
mico - as projecoes de mercado indicam
que o PIB de 2023 deve avancar so 0,91%,
de acordo com o Boletim Focus do Banco
Central - reduz a necessidade por trans-
porte de mercadorias e, por consequéncia,
pbe o pe no freio da intencao de comprar
veiculos mais novos, ainda que sejam mais
econdémicos € menos poluentes.

Tudo reflexo de poder de compra cor-
roido pelos anos de inflacao elevada, do
aumento dos calotes e da maior seletivi-
dade na concessao de credito que, aos
elegiveis, dispde de juros estratosfericos
diante da persistente taxa Selic a 13,75%
ao ano, patamar inalterado desde agosto
de 2022 e que, ao que tudo indica, seguira
assim até o segundo semestre quando,
a depender do tamanho da crise, devera
recuar para tambem elevados 12,75%.

Presidente da Iveco America Latina,
Marcio Querichelli pondera que o momento
atual e resultante de equacao que envolve
questoes tao ou mais relevantes do que
so o fator de adogao de nova tecnologia
de emissoes: ‘A mudanca nos cenarios
politico e econdmico, com taxas de juros
elevadas, que nao devem sofrer mudanca
por enquanto, assim como instabilidade,
que devera continuar. Algo planejado hoje
pode ser totalmente diferente amanha, de
acordo com os rumos do vento”.

Querichelli diz que, ao se colocar tudo
em uma mesma panela e discutir com
investidores, principalmente estrangei-
ros, torna-se dificil seguir com indice de
conflanca elevado: “Todas as montadoras
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desenharam estrategias para atravessar
esse momento da melhor maneira pos-
sivel. Ainda estamos otimistas no fim do
dia, mas com precaucao quadruplicada.
E e fato que precisamos de uma forcinha
das autoridades com relacao a essa crise
de credito e aos juros nas alturas”.

Christopher Podgorski, presidente da
Scania Latin America, afirma preferir os
juros altos a uma inflacao desenfreada
e garante que, apesar dos percal¢os da
economia, 0 que mais interessa neste mo-
mento € saber que existe demanda para
0 que produzem: “Temos de transportar,
a partir do fim do més, 309 milhdes de
toneladas de graos. E sabemos que a frota
circulante € envelhecida. Mas é fato que
o contexto pode nao facilitar”.

Mesmo destacando as vantagens da fa-
brica da Scania em Sao Bernardo, que tem
em linha produtos globais para exportagao
e assim ocupa melhor sua capacidade,
Podgorski afirma que esta compensacao
“tem um limite” Segundo ele a situacao da
producao local seria muito pior se nao fosse
0 acordo bilateral com o México.

Para Roberto Cortes, da VWCO, faltam
palavras para adjetivar o ano de 2023: “O
momento & complicado. O ano comegou
com o0 novo governo, seguido de instabili-
dade politica apos os atos de 8 de janeiro,
instabilidade no mercado estadunidense
com a crise dos bancos, e, principalmente,
com a taxa de juros [Selicl em 13,75% ao
ano que, somada a escassez de credito.
E uma combinacao politica terrivel para o
NOSSO Negocio”.

MEDIDAS PARA ATENUAR A CRISE

Apesar do contexto Cortes tambem
se diz otimista e elencou trés medidas
necessarias por parte do governo para
ajudar a revigorar o setor: tirar do papel o
programa de renovacao da frota, gjustar o
Finame, linha do BNDES para compra de
caminhoes, para promover investimento,
e criagao de credito para fomentar novas
tecnologias que tém alto custo aos fabri-
cantes. ‘Sem isso esta dificil”

De 2018 para ca o uso do Finame para
a aquisicao de caminhodes se inverteu.

Divulgacao/Mercedes-Benz

Quatro anos atras em torno de 75% das
vendas eram consolidadas por meio do
financiamento do BNDES, e em 2022 esse
porcentual desceu para 25%.

Roberto Leoncini, vice-presidente de
vendas e marketing da Mercedes-Benz do
Brasil, pondera que o cenario leva muitos
clientes a aguardar para tomar a decisao
de compra e, enquanto isso, as empresas
fabricantes precisam fazer ajustes de pro-
ducao para adequa-la a nova realidade:
‘Os emplacamentos tém indicado volumes
mais baixos com relagao ao que foi previs-
to no inicio do ano. Mas nds seguiremos
avaliando e acompanhando a evolucao
do mercado bem de perto’

Do lado da Anfavea a entidade continu-
ara com seus pleitos junto ao governo fe-
deral, como € o caso de sugerirao BNDES
a criacao de linha de credito especifica para
caminhoes com tecnologias mais limpas,
em que o Euro 6 se encaixa.

Com alguma esperanca Bonini diz que
No proximo balanco da Anfavea, que inclui-
ra dados de abril, os caminhoes Euro6/
P8 devem comecar a aparecer mais - ate
porque os estoques de Euro 5 nao-empla-
cados estao esgotados: “O numero tende
a melhorar. A questao € o tempo que vai
demoorar. E preciso que a velocidade ndo
comprometa a producao dos meses se-
guintes, de maio e junho. Para isto & fun-
damental ter alternativas a fim de mitigar
o custo dos financiamentos”. L]
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carro brasileiro tem
nova cara - e & de SUV.

Por Hairton Ponciano Voz, com Pedro Kutney

enos de dois anos apos superar

0 volume de vendas dos hatch-

backs 0s SUVs - que desde 2021

representam o maior segmento
do mercado nacional - deverao encerrar
este ano com emplacamentos superiores
a soma de hatches e sedas compactos. A
previsao é do diretor de desenvolvimento
de negodcios da consultoria Jato no Bra-
sil, Milad Kalume Neto, e mostra como
foi desenhado nos ultimos anos o novo
perfil do carro brasileiro, de cara nova e
bastante mais caro na era pos-Gol, em
que os utilitarios esportivos dominaram
a cena com modelos e precos maiores.

E um acontecimento exético para um
Pais de baixa renda como o Brasil, em que
modelos mais caros superarao o volume
de vendas dos mais baratos. A Jato conso-
lida os emplacamentos de hatches e sedas
compactos na categoria de pequenos. No
encerramento do ano passado este seg-
mento com 0s precos mais baixos ficou
com 35,1% da compras, bem perto, menos
de 1 ponto porcentual a frente dos SUVs,
que abocanharam 34,4% do mercado.
Como os utilitarios-esportivos conti-

nuam em ascensao € 0s compactos tem
apresentado queda na mesma proporcao,
Kalume Neto conclui que 2023 deve sero
ano em que os SUVs ultrapassarao a soma
dos dois outros segmentos considerados
de entrada.

Roger Corassa, vice-presidente de ven-
das e marketing da Volkswagen do Brasil,
avalia que os utilitarios esportivos tendem
aaumentar ainda mais seus dominios, ate
por serem mais numerosos: ‘O segmento
de SUVs € o que tem 0 maior numero de
competidores. SO neste inicio de 2023 ja
foram oitenta modelos diferentes empla-
cados. E atendéncia demonstra que sera
a categoria com maior crescimento nos
pProximos anos”.

Esta tendéncia ja domina a oferta de
modelos, o volume de vendas e puxa a
tabela de precos. Também toma todas as
atencoes dos departamentos de engenha-
ria, marketing e planejamento de produtos,
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que impoem cara de SUV ate para carros
que nao sao classificados como tal. Come-
cou com o Renault Kwid anunciado como
SUV dos compactos. Recentemente o novo
Citroén C3 foi lancado como hatch com
identidade SUV, enquanto a Volkswagen,
para substituir o Gol, lancou o Polo Track
com altura livre do solo 1 centimetro maior
do que as outras versoes do Polo, alem de
definir retoques de design para conferir
aparéncia mais robusta ao seu novo mo-
delo de entrada - ou fazé-lo mais parecido
com um SUV, ainda que nao tenha usado
exatamente esta palavra.

A mesma motivacao por aproveitar a
oportunidade de mercado, nos ultimos
anos, provocou a multiplicacao de SUVs
projetados para o mercado brasileiro e
construidos sobre uma mesma plataforma,
que originalmente era base de hatches e

sedas. AVolkswagen, por exemplo, sobre
sua MQB fez nascer, no Brasil e na Argen-
tina, trés SUVs em trés anos: pela ordem
T-Cross, Nivus e Taos. Ja a antiga FCA,
atual Stellantis, projetou sobre a mesma
base os Fiat Pulse e Fastback, lancados
respectivamente em 2021 e 2022,

AVANGO RAPIDO

Levantamento da Jato mostra que, até
2019, antes da pandemia, a categoria dos
hatches e sedas pequenos permanecia
praticamente estavel no patamar de 51%
dos emplacamentos, enquanto os SUVs
vinham subindo de forma moderada, mas,
com 21,8%, ainda representavam menos da
metade do volume dos carros de entrada.

No entanto, em 2020, primeiro ano da
pandemia, enquanto a participacao dos
pequenos declinou para 45,8% os SUVs

Hatchback | @ Sed | @ SUV | @ Picape pequena | @ Picape média / grande | @ Perua

* 2023 acumulado janeiro e fevereiro
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subiram na mesma proporgao e chegaram
a26,5%. Em 2021 0 tombo dos compactos
foi ainda maior e eles fecharam o segundo
ano da pandemia com 34,6%, contra as-
censao de 6 pontos porcentuais dos SUVs,
que chegaram a 32,8% e avancaram mais
UM POUCO NO ano seguinte, para os 34,4%.

Ainda que com menos vigor outro seg-
mento que apresentou crescimento na
ultima década foi o de picapes. O aumento
de participacao e resultado de diversos
lancamentos, sendo os mais representa-
tivos da Fiat, com a Toro e a nova Strada.
De acordo com os dados da Jato em cinco
anos as picapes compactas avancaram de
5,2% para 7% do mercado, um incremento
de quase 50%. Ja as medias e grandes
partiram de 8% em 2017 e chegaram a
9,7% em 2022.

No sentido contrario, em menos de
dez anos, as peruas, que ja tinham re-
presentatividade minima e respondiam

Evolugao do preco médio de tabela dos carros no Brasil

por apenas 1,86% das vendas, em 2012,
desapareceram com o fim de linha da der-
radeira representante da categoria, a Fiat
Weekend, que deixou de ser produzida
no inicio de 2020.

Os sedas, considerando modelos me-
dios e compactos somados, demons-
tram maior resisténcia, mas com menos
vigor do que ha uma década. Dos 23,4%
de representacao, em 2012, 0 segmento
declinou para 15,7% em 2022, um enco-
lhimento de mais de 30%.

GOL MARCA FIM DE SUA ERA

O fim de producao do Volkswagen
Gol, apos 42 anos de boas vendas - 27
dos quais como lider de mercado, uma
vaca leiteira -, tem peso consideravel no
encolhimento do segmento dos hatches
no Brasil. Mesmo com a morte anunciada
no fim do ano passado o hatch foi o auto-
movel mais vendido da marcaem 2022 e 0

2017 2018 2019

2020 2021 2022

Valores em RS

YTD FEV 2023
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Uma empresa Daimler Truck AG

A sociedade fala. A Mercedes-Benz
ouve e acelera solucoes.

Além de transportar pessoas e bens de consumo em veiculos tecnolégicos, eficientes
e seguros, a Mercedes-Benz promove diversos projetos socioambientais que colocam
cada vez mais brasileiros na rota do ecossistema do transporte responsavel.

Conheca mais das nossas iniciativas, acessando:
institucional Mercedes-Benz (mercedes-benz-trucks.com.br).

Mercedes-Benz



https://mercedes-benz-trucks.com.br/
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quinto colocado dentre todos os veiculos
de passeio no periodo, segundo numeros
compilados pela Fenabrave, apesar de
que boa parte das 72,6 mil unidades em-
placadas tenha sido destinada a frotistas.

‘Diante de uma crise de escassez de se-
micondutores voceé privilegiaria a producao
do Gol ou do T-Cross?’, pergunta Kalume
Neto, para concluir que a Volkswagen fez
a escolha obvia pelo SUV, que tem maior
valor agregado e possibilita maior lucro.

Comportamento semelhante foi ado-
tado por varios outros fabricantes, o que
explica nao so o crescimento das vendas
de SUVs como também do preco medio
dos carros vendidos no Pais.

De acordo com o executivo da Jato o
segmento de hatches compactos propor-
ciona menor retorno financeiro as monta-
doras. Com lucro reduzido por unidade e
preciso ter alto volume de vendas. Desta
forma as montadoras optam por destinar
as novas tecnologias, de maior custo, aos
modelos mais caros, para nac comprome-
ter aja pequena margem de lucro gerada
pelos carros de entrada.

ESCALADA DE SUVS E PREGOS

Atualmente pelo menos trés fabrican-
tes generalistas, que tradicionalmente tém
nos modelos menores seu maior volume
de vendas, ja vendem mais SUVs do que
outros modelos. E o caso de Volkswagen,
Nissan e Toyota.
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No exemplo da Volkswagen a saida de
linha do Gol deixou, ao menos tempora-
riamente, o caminho livre para o T-Cross,
que no acumulado do primeiro trimestre
do ano teve 14,2 milunidades emplacadas,
contra 14,1 mil unidades do hatch Polo.
Ambos utilizam a mesma plataforma mo-
dular MQB. Mas, enquanto a versao mais
barata do Polo - a Track, que veio para
substituir o Gol - custa R$ 82 mil 290, o
T-Cross Sense, mais barato da linha, parte
de R$ 116 mil 550, diferenca de R$ 34 mil
260, OuU 41,6%.

Se na Volkswagen a disparidade de
vendas do SUV e do hatch é pequena - e
a desvantagem do Polo pode ser revertida
dependendo do aumento de participacao
daversao Track -, no caso da Nissan a dis-
tancia do SUV Kicks, com 11,3 milunidades
no primeiro trimestre, € muito maior com
relacao ao seda compacto Versa, com 1,4
mil emplacamentos.

De acordo com o diretor de marke-
ting e vendas da Nissan America do Sul,
o chileno Humberto Gomez, o alto preco
do aco e a inclusao de novas tecnologias
adotadas para cumprir metas de emissoes
e legislacao de seguranca deixaram 0s
carros do segmento B, hatches e sedas
compactos, “muito caros’, principalmente
na eépoca da pandemia.

Este movimento afastou consumidores
que trafegavam na parte de baixo da pi-
ramide do mercado brasileiro de veiculos

Divulgacao/VW
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zero-quildmetro - e reduziu o interesse
dos fabricantes em lancar mais opgoes
na categoria. Algumas ate desistiram da
categoria, como a propria Nissan, que en-
cerrou a producao do compacto March no
inicio de 2021.

Kalume Neto concorda e afirma que o
preco do carro de entrada "nunca esteve
tao alto com relacao ao salario minimo e
ao dolar” Dados da Jato indicam que o
modelo mais barato, em 2000, o Fiat Uno
1.0 EX, custava o equivalente a US$ 7 mil,
preco que saltou para o equivalente a US$
12,7 mil referente ao modelo mais barato
atualmente, o Renault Kwid 1.0 Zen.

Segundo o consultor, em um cenario
de oferta e demanda regularizadas, com
juros mais baixos e credito normalizado,
a tendéncia € o consumidor voltar a se
interessar pelo carro compacto de entrada,
com a consequente reducao de participa-
cao dos SUVs, A discussao a respeito da
volta do carro popular € outro fator que
pode alterar o mercado atual. Caso os es-
tudos avancem os modelos mais baratos
tendem a ganhar mercado.

OPGAO PREFERENCIAL PELOS CAROS

Em virtude do encarecimento de mo-
delos até entao tidos como a porta de
entrada natural no mundo dos carros zero-
-quildbmetro os compradores passaram
a considerar o SUV, que na definicao de
Gomez tem porta-malas maior, € mais
confortavel, mais seguro e oferece melhor
posicao de dirigir.

O executivo estima que, em condi-
coes normalizadas de pecas e mercado,
0s SUVs devem manter participacao de
cerca de 25% das vendas no Brasil, contra
12% a 13% dos sedas: ‘Sabiamos que este
movimento aconteceria, por isto lancamos
o Kicks [a versao renovadal".

Apesar do otimismo com o segmen-
to ele nao prevé a ampliacao da oferta
de modelos da Nissan no segmento por
enquanto, apesar dos rumores de que o
Magnite - SUV subcompacto vendido na
india - seria lancado no Brasil este ano:
“Ele seria um hatchback um pouco mais
alto. Em termos de custo nao seria tao atra-

AutoData | Abril 2023

tivo", afirma, dizendo nao ver muito “sentido
economico para a pessoas’. Mesmo assim
Gomez ressalta que, se o mercado che-
gara 3 milhdes de unidades/ano “a coisa
muda’. A previsao da Jato para este ano
de venda de 2,1 milhoes de veiculos.

Por outro lado a Nissan acaba de lancar
0 novo Sentra, seda medio que de acordo
com Gomez tem tido boa receptividade:
"Em um fim de semana vendemos prati-
camente cem carros, sem muita propa-
ganda’ Alem disso ele acrescenta que
alguns foram vendidos para ex-donos de
Kicks, demonstrando que, da mesma for-
ma como ha uma forte migragao para os
SUVs, o caminho contrario tambéem pode
ocorrer, ainda que em menor Proporgao.

Segundo Kalume Neto, da Jato, os se-
das medios sao o segundo segmento mais
rentavel da industria, depois dos SUVs,

No caso da Toyota o SUV Corolla Cross
tambem superou em vendas o modelo
que lhe da origem, o seda medio Corolla.
No primeiro trimestre, enquanto o utilitario
esportivo teve 10,4 mil unidades empla-
cadas, o seda registrou 8,9 mil vendas,
mesmo sendo mais barato. O Corolla parte
de R$ 146 mil 890e 0 SUV comeca em R$
159 mil 890.

E a Toyota informa que 70% das ven-
das do modelo se concentram na versao
intermediaria, XRE, que custa R$ 174 mil
390. Isso mostra que a Toyota tomou a
decisao acertada quando decidiu tirar de
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linha no mercado brasileiro o Etios hatch
e seda, em 2021, até entao seu modelo
mais em conta.

A Opcao por versoes mais equipadas
se repete em outras marcas. Gomez, da
Nissan, acrescenta que a preferéncia dos
clientes tem recaido para as opgoes Advan-
ce e Exclusive do Kicks, as duas mais caras,
que tém precos a partir de R$ 130 mil 690.

Outras marcas foram até mais radicais
ao trilhar o caminho dos SUVs. A Citroén,
por exemplo, atualmente vende no Pais
apenas dois modelos: o compacto C3,
que ganhou cara de utilitario esportivo,
e 0 SUV compacto C4 Cactus. Ja a Caoa
Chery investe fortemente na linha de SUVs
Tiggo 5, 7 € 8, embora mantenha em oferta
o seda hibrido Arrizo 6 e o eléetrico iCar.

TIQUETE NAS ALTURAS

Com a elevacao da participacao de
vendas dos SUVs compactos o preco me-
dio dos veiculos tambem avanca.

“Todo mundo quer comprar e o tiquete
medio e alto”, diz Kalume Neto, da Jato.
"Para a industria este fator une o util ao
agradavel’

De acordo com levantamento da con-
sultoria o tiquete médio, que era de R$
76 mil 430, em 2019, atualmente saltou
para R$ 139 mil 471, uma alta de 82% em
quatro anos. A inflacao oficial ficou em
28,26% no periodo de fevereiro de 2019
a fevereiro de 2023.
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‘O tiquete medio esta mais do que o
dobro do carro mais barato do Pais’, ob-
serva Kalume Neto. Atualmente, o veiculo
mais acessivel € o Renault Kwid Zen, que
parte de R$ 68 mil 190.

Para o executivo da Jato apos o pico
de precos, verificado em 2021, a partir de
agora a tendéncia e que os reajustes sigam
ainflacao. Gomez, da Nissan, alerta para o
fato de que o setor ainda esta sujeito a falta
de componentes e que eventual escassez
tende a gerar aumentos: “Se falta em um
fornecedor e voce precisa trazer de um
lugar mais distante isto gera custo adicional
de frete', exemplifica. A Toyota acrescenta
que, alem dos custos de producao e lo-
gistica, que cresceram "de forma razoavel’
desde 2020, o dolar tambem disparou, im-
pactando no preco dos carros.

Com um lucro maior sobre as vendas
0s SUVs tém colaborado para o aumento
do faturamento das montadoras. Dados
da Jato dao conta de que, depois de uma
queda de faturamento bruto, de 2019 para
2020, de R$ 220 bilhdes para R$ 182 bilhoes,
motivada pela paralisacao de producao
das empresas, no periodo mais drastico da
crise sanitaria, as receitas voltaram a subir.
Segundo a consultoria as vendas somadas
cresceram para R$ 241 bilhdes em 2021 e
alcancaram R$ 276 bilhdes em 2022. Para
este ano a previsao da Jato e que ultrapas-
sem os R$ 300 bilhdes e cheguem a R$
318 bilhdes. Agradeca aos SUVs. =
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Novo Sentra I'BGO!OG&I Nissan
na briga dos sedas medios

Fora do segmento desde 2020 marca agora busca 10% da categoria
dominada ha anos pelo Toyota Corolla

Redacao AutoData

pOs quase trés anos sem um re-
presentante no segmento de sedas
medios no Brasil a Nissan lancou
em marco o novo Sentra - a oitava
geracao mundial do modelo e a quarta
vendida no mercado brasileiro. O carro,
importado do México, ja tinha sido lanca-
do em 2019 e esperava-se sua chegada
por aqui até o fim de 2020, mas segundo
a empresa a pandemia adiou os planos.
Apesar de atrasada ela pretende encontrar
uma boa posicao para seu seda: o objetivo
€ abocanhar 10% das vendas na categoria.

Sera uma briga dificil abrir este espaco
em segmento que vem encolhendo e €
dominado ha anos, por larga margem,
pelo Toyota Corolla, unico seda medio
ainda produzido no Brasil - todos os de-
mais sao importados -, que em 2022 res-
pondeu sozinho por 75% das vendas da
categoria e no inicio deste ano ampliou
Seu espaco para 86%.

Para o presidente da Nissan no Brasil,
Gonzalo Ibarzabal, a missao de conquistar
10% do segmento de sedas medios nao
SO € possivel como pode ser superada:

Abril 2023 | AutoData



"Podemos conquistar mais, temos um oti-
mo produto’. Em duas versdes, Advance e
Exclusive, que custam R$ 148,5 mil e R$
171,6 mil, o Sentra podera atrair 6rfaos do
Honda Civic nacional, que desde o ano
passado deixou de ser produzido no Pais
e gque hoje so esta disponivel importado
em versao hibrida, por quase R$ 250 mil.

CONCORRENCIA

Alem do Corolla o Sentra concorre com
outros dois sedas medios que tem aca-
bamento similar e, assim como ele, sao
produzidos em paises que tém acordos
comerciais com o Brasil e que, por isto,
sao isentos de imposto de importacao. E
que, assim, podem ter precos parecidos.

E o caso do Chevrolet Cruze, fabricado
pela GM na Argentina e que no ano pas-
sado foi o segundo mais vendido, com
quase 15% do segmento. Bem atras vem o
Volkswagen Jetta, tambem produzido no
Mexico e com participacao insignificante,
inferior a 1% em 2022,

Com precos competitivos para ganhar
mercado de outros modelos e segmen-
tos a Nissan também confia no visual
completamente renovado do Sentra para
atrair clientes: o seda ficou mais bonito,
mais comprido, mais largo e com mais
espaco interno na comparagcao com a
sua setima geracao.

O plano de vendas se completa com
a oferta de amplo pacote de equipamen-

AutoData | Abril 2023
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tos e sistemas avancados de assisténcia
ao motorista. Segundo o diretor de ma-
rketing, Humberto Gomez, o Sentra tem,
em meédia, 20% a mais de itens do que os
principais concorrentes.

EQUIPAMENTOS E TEST DRIVE

Desde a versao mais barata o veiculo
estd equipado com seis airbags, contro-
les eletronicos de tracao e estabilidade
com assistente de partida em rampas,
frenagem automatica de emergéncia, pi-
loto automatico adaptativo que mantém
distancia pre-definida do carro a frente,
alerta de mudanca involuntaria de faixa
com assistéencia no volante para corrigir
arota, alerta de ponto cego, camara 360
graus que facilita as manobras, farois au-
tomaticos e alerta de fadiga do motorista.

A lista de série € composta por ar-con-
dicionado digital e automatico de duas
zonas de temperatura, direcao elétrica,
ajustes elétricos do banco do motorista,
teto-solar, quadro de instrumentos par-
cialmente digital, sistema multimidia com
tela de 8 polegadas e espelhamento para
smartphones, aquecimento dos bancos,
rodas de liga leve aro 17.

O motor do Sentra € 2.0 com injecao
direta de gasolina, aspirado, de 151 cv. O
cambio € o automatico CVT Xtronic de
oitava geracao, que simula oito marchas.

Areportagem de AutoData viajou cerca
de 300 quildometros com o novo Sentra,
que se mostrou potente e capaz de realizar
ultrapassagens e retomadas na estrada
sem dificuldade para embalar e atingir a
velocidade permitida, mesmo sem contar
com o empuxo extra de um turbocom-
pressor. Isolamento acustico, acabamento
interno e conforto para os ocupantes du-
rante a viagem tambem sao pontos que
merecem boas notas.

O seda também esta disponivel no
servico de assinatura, o Nissan Move, nas
duas versoes, com mensalidades de R$
3,6 e R$ 4 mil. O valor mensal inclui se-
guro, troca de pneus, revisdoes, manuten-
coes, carro reserva e assisténcia 24 horas.
[Com reportagem de Caio Bednarski,
Agéncia AutoDatal "
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Nova geracao da Fiat
Ducato agora vem da Italia

Van chega ao mercado brasileiro em cinco versoes, duas para passageiros,
dois furgdes de carga e uma envidragada para transformagoes

Por André Barros

ara seguir competindo no crescente
segmento de vans, que saltou de 2%
do mercado brasileiro em 2019 para
3,2% no ano passado, a Fiat optou
por importar da Italia a quarta geracao da
Ducato, produzida na fabrica da Sevel,
em Atessa, onde tambem sao fabricadas
sobre a mesma plataforma Peugeot Bo-
xer, Citroén Jumper e Opel Movano - a
unidade € uma antiga associacao dos
grupos Fiat e PSA iniciada em 1981 para
produzir veiculos comerciais leves, que

em muito antecedeu a Stellantis, a fusao
das duas companhias consolidada em
janeiro de 2021.

A primeira e segunda geracoes da
Ducato foram produzidas sob o mesmo
arranjo no Brasil, junto com as irmas Ci-
troén e Peugeot, desde o fim dos anos
1990 até 2016, em Sete Lagoas, MG, na
fabrica que pertence a lveco, entao parte
do Grupo Fiat. Depois a terceira geracao
da van comecou a ser importada do Me-
xico, de onde vinha sem pagar imposto de

Abril 2023 | AutoData
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importacao. Agora trazida da Italia, paga
aliquota de 35%, mas segundo a Fiat chega
ao mercado brasileiro com precos consi-
derados “‘competitivos”.

A Ducato compete na mais volumosa
faixa do segmento, a das chamadas vans
E, que respondem por 45% das vendas.
Na faixa D, com 17% do mercado, a Fiat
tem a Scudo e na B, com 38%, oferece a
Fiorino. A expectativa, por causa do bom
momento do comercio eletronico e da
multiplicacao de entregas urbanas, € que
todos os segmentos crescam em volume
Nos proximos anos.

Apesar do aumento esperado de volu-
mes, segundo Herlander Zola, vice-pre-
sidente da Fiat na Ameérica do Sul, nao ha
planos de retomar a producao local da
Ducato no momento.

VERSOES

A Ducato italiana chega em cinco confi-
guracoes ao mercado nacional: os furgoes
Cargo, de 11,5 m® por R$ 245 mil 990, e
Maxi, de 13 m?® por R$ 249 mil 990; a van
envidracada Multi, por R$ 261 mil 490, de
13 m* e sem assentos no interior, para re-
ceberimplementacoes como ambulancia,
viatura ou veiculos de transporte executivo;
e as versoes para passageiros minibus
Comfort, de dezenove lugares por R$ 309
mil 99O, e Executivo, de dezessete lugares
por R$ 319 mil 990. A opcao chassi-cabine
nao sera oferecida por causa da baixa de-
manda, de acordo com Zola.

Todas as opcoes sao equipadas com
o motor turbodiesel FPT 2,2 litros de 140
cv acoplado a transmissao manual de
seis velocidades. O modelo incorpora
tecnologias como start-stop, controle de
tragcao estabilidade, assistente de partida
em rampa, sensor de estacionamento e,
como opcional, central multimidia de 7
polegadas, com camara de ré.

Zola diz que, se houver demanda do
mercado, existe uma versao com transmis-
sao automatica sendo produzida na Italia
que poderia rapidamente ser adaptada e
importada. Da mesma forma a Ducato elé-
trica podera vir. Nao ha, entretanto, prazos
ou confirmacoes para isso. m
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Ford lan
divisao

no Brasii

o

Area foi estruturada para atender clientes de
veiculos comerciais leves da marca

Por André Barros

Divulgacao/Ford

poOs estrear nos Estados Unidos e

na Europa, a Ford lancou no mer-

cado brasileiro a sua divisao Pro,

com equipe, servicos e estruturas
fisicas dedicadas a atender os clientes dos
veiculos comerciais da marca - no caso
do Brasil, a linha de vans Transit e a picape
Ranger, ambas com producao regional,
a primeira montada nas instalacdes da
Nordex, no Uruguai, e a segunda feita na
Argentina.

A estrutura da Ford Pro engloba todos
0s produtos e servicos que sao oferecidos
aos clientes comerciais, sejam pequenos
empreendedores, grandes frotistas ou
governo, de forma a oferecer assisténcia
direcionada a este publico. “Nao basta
entregar o veiculo fisico: precisamos ofe-
recer tambem uma boa estrutura por tras’,
resume Rogelio Golfarb, vice-presidente
da Ford América do Sul.

A Ford Pro estara presente em todas
as mais de cem concessionarias da marca
no Brasil, sem diferenciacao fisica na loja,
mas com equipe treinada e dedicada ao
cliente comercial nas areas de venda e
pos-venda. A Ford garante atendimento
prioritario na oficina, pois veiculo parado
significa perda de faturamento.

Ha engenheiros, em Camacari, BA, e
em Tatui, SP, dedicados ao desenvolvi-
mento regional dos veiculos comerciais
Ford. Eles trabalham, tambéem, junto com
transformadores e implementadores para
ampliar o leque de opcoes aos clientes,
que poderao ter garantia de fabrica para
veiculos especialmente personalizados,
como ambulancias ou viaturas policiais.

A Ford Pro oferece ainda analise de
dados dos veiculos por telemetria, com
geracao de relatorio por meio do Ford
Pass, revisdes programadas e assisten-
cia 24 horas tambéem. Financiamentos
especiais e até servico de assinatura, do
programa Ford GoFleet, sao especificos
para os frotistas.

O proximo integrante da familia Ford
Pro sera a van elétrica E-Transit: algumas
unidades ja estao em testes com clientes
no Brasil e na Argentina para que possam
desembarcar em breve na regiao. L]
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QUANDO TUDO PARECE PERDIDO,

SUA AJUDA VAI FAZER A DIFERENCA

Ajude Médicos Sem Fronteiras a salvar milhares de vidas.

o
Seja um Doador Sem Fronteiras! ’/.‘

o . MEDECINS SANS FRONTIERES
Doe assim que chegar ao seu destino. MEDICOS SEM FRONTEIRAS

Acesse meoorgobr Prémio Nobel da Paz 1999

REPENSE


https://msf.org.br/
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Mercedes-Benz
premia iniciativas
socioambientais

Quatro fornecedores receberam troféus por projetos realizados em 2022

Redacao AutoData

uatro fornecedores receberam,
em marco, o Prémio Mercedes-
-Benz de Responsabilidade So-
cioambiental 2022. Em cerimonia
na fdbrica de Sao Bernardo do Campo,
SP, a Eaton foi reconhecida por duas

iniciativas, enquanto Schulz, SKF e ZF

ganharam um troféu cada.

A edicao da premiacao deste ano
recebeu o total de trinta projetos para
analise da comissao julgadora, formada
por representantes da Mercedes-Benz
e de universidades convidadas, segun-

do Marcos Alves, diretor de logistica e

Abril 2023 | AutoData
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infraestrutura: "Os integrantes da comis-
sao elegem os projetos que estejam em
concordancia com o objetivo de conciliar
o crescimento dos negocios com a pre-
servagao ambiental e a responsabilidade
social. Isso se da por meio de trabalhos
que demonstrem exemplos concretos de
melhores praticas sustentaveis”.

Veja abaixo as iniciativas vencedoras:

EATON

A fabricante de transmissoes, engre-
nagens para caixas de cambio e valvulas
foi premiada pelo projeto Recuperacao
de Graxa Crafitada, realizado na fabrica
de Sao Jose dos Campos, SP. A graxa
grafitada utilizada nas prensas da forja-
ria passou a ser recuperada e aplicada
no rebate do processo de forjamento de
valvulas. Houve reducao de 51% no con-
sumo de graxa nova, reducao de 26% na
geracao de residuos e economia de R$
626 mil em 2021

Outro projeto premiado da Eaton foi
a Recuperacao Energetica para Forno
de Revenimento, processo utilizado na
fabrica de Mogi Mirim, SP, para aumentar
a resistencia das engrenagens produzi-
das. Para reduzir os impactos ambien-
tais foi feita uma melhoria no sistema
de tratamento termico e redirecionada
a dissipacao de energia dos fornos con-
tinuos para o forno de revenimento. As-
sim 80% do consumo de energia elétrica,
ou 350MWNh, foram reduzidos, evitando
emissao de 44 toneladas de CO2.

SCHULZ

Afabricante de componentes fundidos
e usinados aplicou o projeto Aterro Zero
nas areas de usinagem e pintura de sua
fabrica em Joinville, SC. Com tratamentos
alternativos a empresa reduziu em 206 to-
neladas a quantidade de residuos enviada
a aterros industriais no periodo de 2021 até
agosto de 2022, Cerca de 75% do volume
correspondem a cavacos metalicos gera-
dos na usinagem, que sao reciclados em
briquetes para fundicao, para producao
de novas pecas.
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SKF

Em parceria com prefeituras de Jundiai
e de Cajamar, SP, a SKF criou o programa
Educacao Continuada SKF na sua fabrica
de rolamentos de Jundiai. Foram aplica-
das aulas de linguagem de programacao
para 36 alunos de rede publica e os que
mais se destacaram foram contratados
pela empresa. E em parceria com o Senai
foi desenvolvido o programa Emprega
Mais, com instalacao de unidades moveis
de ensino para capacitagoes em auxiliar
mecanico de manutencao, usinagem e
logiistica. Dos 64 alunos 94% estao no mer-
cado de trabalho.

IF

O projeto Air Leak Busters foi introduzi-
do pela ZF em sua fabrica de transmissoes
em Sorocaba, SP, para reduzir emissoes
de CO2 e o desperdicio de energia elétri-
ca, aléem de promover a conscientizacao
dos funcionarios. A ZF adotou sistema de
deteccao, identificacao e eliminacao dos
vazamentos de ar comprimido, e assim
deixou de consumir 500 MWh de energia
elétrica no ano passado. m
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Por Marcio Stéfani

WEG investe RS 100 milhdes para produzir baterias em Santa Catarina

AWEG investira R$ 100 milhdes até 2024 para a
expansao da capacidade de producao de packs de
baterias de litio no Brasil. A unidade de Jaragua do Sul,
SC, vai ampliar a area do predio atual para abrigar a
nova fabrica, com oi objetivo de atender a demanda
crescente do mercado de mobilidade elétrica e sis-
temas de armazenamento de energia. O cronograma
do investimento foi dividido em duas partes. A primeira
envolve a ampliacao imediata da atual linha de pro-
ducao e a segunda preve, até o primeiro semestre de
2024, a conclusao da planta de 6 milm?, que contara
com solucdes automatizadas, digitalizacao e tecno-

logias da industria 4.0 para produzir os modulos de
baterias. Segundo a WEG a expectativa € gerar 140
Novos empregos.

Yamaha anuncia investimento
de RS 520 milhdes no Brasil

Divulgacao/Yamaha

A Yamaha anunciou aporte de R$ 520 milhdes em
investimentos no Brasil de 2023 a 2025. Segundo
comunicado o valor sera dedicado a iniciativas para
reducao das emissoes de carbono, ampliacao e oti-
mizacao da fabrica em Manaus, AM, com melhoria
de processos produtivos internos e de fornecedores,
aléem de projetos de tecnologia da informacao, lo-
gistica e ambientais. Outro valor relevante, em torno
de R$ 40 milhdes, esta sendo aplicado na mudanca
de sede da Yamaha de Guarulhos, SP, onde esteve
nos ultimos 52 anos, para a Capital paulista, no bairro
Cidade Jardim. Ja o centro logistico e a area de desen-
volvimento de produtos estao sendo transferidos para
Jandira, SP, com acesso facilitado para recebimento e
embarque de materiais para a fabrica no Amazonas.
As vendas de motocicletas Yamaha cresceram 33% no
primeiro bimestre de 2023, somando 41 mil unidades.
A companhia emprega em torno de 10 mil pessoas
no Brasil, sendo 4,5 mil diretamente.

Chinesa Seres chega ao Brasil
com foco em comerciais

Desde 2019 ensaiando iniciar operacoes no Brasil,
a Seres, montadora chinesa que mantem trés fabri-
cas em seu pais-sede, ja comegou a importar dois
veiculos utilitérios e um SUV, todos 100% elétricos. A
empresa fara vendas digitais com entrega no ende-
reco do cliente. A operacao foiiniciada em Sao Paulo
e em Brasilia, DF. A plataforma digital ja esta no ar e
a expectativa € ampliar o alcance para Minas Gerais,
Rio de Janeiro, Santa Catarina e Bahia. O primeiro lote
de comerciais leves EC31 e EC35, dez unidades de
cada, chegou em marco, e as primeiras unidades do
SUV Seres 3 chegarao no fim de abril. Também esta
previsto o lancamento do Seres 5, previsto para maio
ou junho. Para o primeiro ano de operagao a Seres
projeta importar 1 mil unidades, 60% de utilitarios
comerciais e 40% de carros de passeio.
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Marcopolo apresenta novo micro-onibus
nos Estados Unidos

A Marcopolo, em parceria com a Creative Bus Sa-
les, rede de concessionarias de onibus nos Estados
Unidos, apresentou em Las Vegas 0 novo micro-
-Onibus Grand Executive. O veiculo foi desenvolvido
pelas equipes de engenharia da empresa no Brasil
e México para o mercado norte-americano de trans-
porte executivo. O Grand Shuttle sera produzido pela
Marcopolo em sua fabrica mexicana, em Monterrey.
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Linha Volkshus com motores Euro 6
tem sete opgoes

Divulgacéo/VWCO

AVolkswagen Caminhdes e Onibus apresentou todos
0s modelos da nova linha Euro 6 de chassis Volksbus,
com sete configuracoes para transporte rodoviario,
urbano, escolar e de fretamento, que podem ter piso
alto, baixo, plataforma elevada ou rural. Os dois chassis
mais vendidos da gama Volksbus, 0 11180 € 0 17230,
foram apresentados no ano passado durante a Lat.
Bus, trazendo mudancas como novo volante, painel
e introducao de tecnologias de seguranca. Juntam-se
a eles o micro-6nibus 9.180, os chassis com motor
dianteiro 15.210 e 17260 e 0s 18.320 SL e 18.320 SH
com motor traseiro. Os micro-6nibus sao equipados
com motor Cummins ISF e os demais com o MAN
D08, produzidos no Brasil por encomenda pela MWM.
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Tupy e MWM fario usina de biogas no Parana

A Tupy e a MWM anunciaram a construcao de
usina de biogas em Ouro Verde do Oeste, PR, em
parceria com a cooperativa agricola Primato. O bio-
combustivel sera produzido a partir de dejetos suinos
tanto para gerar energia limpa como para abastecer
caminhdes. O acordo marca a entrada da Tupy no
setor de energia e de descarbonizacao e € o primeiro
estabelecido apos a aquisicao da MWWM, concluida
em novembro. Em um primeiro momento havera a
coleta dos rejeitos organicos em treze propriedades
rurais dos cooperados da Primato, que poderao
manter suas atividades com geradores abastecidos
por biogas. Os caminhdes usados nesta operacao
deverao ter seus motores a diesel convertidos pela
MWM para o uso de gas.

Umicore usa energia 100% limpa no Brasil

Desde o0 ano passado as fabricas da Umicore no
Brasil, em Americana e Guarulhos, SP, operam com
100% de energia limpa certificada, gerada principal-
mente por fonte eolica. Com isto foi possivel reduzir
em 704,6 toneladas a emissao de CO2 ao longo de
2022. O processo de descarbonizacao foi iniciado ha
dez anos, quando a companhia passou a usar energia
renovavel em seu processo produtivo de catalisadores
automotivos. O aporte mais recente para ampliar o
uso da eletricidade de fontes descarbonizadas nas
plantas foi em 2019, de cerca de R$ 5 milhdes para a
aquisicao compartilhada de uma subestacao de alta
tensao, na qual a participacao da Umicore € 41,33%.

Divulgacao/Umicore
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GM celebra 4,5 milhoes de veiculos
produzidos em Gravatai

Afabrica da General Motors em Gravatai, RS, alcan-
cou 4,5 milhoes de veiculos produzidos, simbolizado
por um Chevrolet Onix vermelho. A unidade, que
abriu as portas em julho de 2000 com a producao
do Celta, foi a primeira da GM fora do Estado de Sao
Paulo. A unidade inaugurou o conceito de condominio
industrial, que reune dentro do mesmo terreno os
principais fornecedores. Ao longo de 23 anos foram
investidos R$ 4.5 bilhdes em trés expansdes e mo-
dernizacdes da planta, de onde sairam tambéem os
modelos Prisma, Onix e, recentemente, o novo Onix
e 0 novo Onix Plus.

Honda atinge produgéao de 500 mil scooters

A Honda alcancou a producao de 500 mil scooters
em Manaus, AM. Segundo a empresa trata-se do
segmento que mais cresce em vendas: das 120 mil
unidades comercializadas em todo o Pais no ano
passado, 60% do total, ou 70 mil, foram da marca.
A Honda atribui a crescente demanda ao fato de
que as scooters tornaram-se solucao de transporte
urbano que encurta o tempo de deslocamento e o

gasto com combustivel,
atraindo novos perfis de
clientes como jovens,
recem-habilitados,
mucheres e até mes-
mo motociclistas
experientes que
buscam loco-
mocao mais

agil.

Divulgacdo/Honda

Divulgacao/GM

Renault chega a 5 milhoes
de motores produzides no Parana

A Renault celebrou a marca de 5 milhdes de mo-
tores produzidos no Brasil, em uma das fabricas do
Complexo Ayrton Senna, em Sao Jose dos Pinhais,
PR. Deste total, atingido em 23 anos de producao,
64% equiparam veiculos emplacados no Brasil e 36%
foram exportados unidades da fabricante na Ameérica
Latina e Europa. A CMO, Curitiba Motores, tem capa-
cidade para produzir 600 mil unidades/ano. Hoje sao
fabricados ali os modelos SCe 1.0 e 1.6 que equipam
0s automoveis da marca vendidos no Pais.

Novo Hyundai HB20 chega ao Paraguai

A Hyundai iniciou a exportacao da nova geracao do
HB20 ao Paraguai, que recebera, em 2023, em torno
de 1,5 milunidades do hatch produzido em Piracicaba,
SP. O mercado paraguaio se junta a México e Colombia,
que desde o ano passado recebem o modelo como
0s principais clientes externos da fabrica. Segundo a
montadora esta nos planos atender outros paises a
partir do Brasil. Em marco de 2016, trés anos apos o
inicio da producao do HB20, o Paraguai foi o primeiro
destino de exportacao do modelo, com um lote inau-
gural de seiscentas unidades.
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Randon registra receita recorde ao ampliar presenca internacional

Em seus 74 anos de historia o grupo Empresas Ran-
don nunca havia visto resultado semelhante ao obtido
em 2022, quando a receita liquida alcancou R$ 11,2
bilhdes. Em comparacao com 2021 o crescimento foi
de 23%. O EBITDA, lucro antes de despesas financeiras,
impostos e depreciacao de ativos, foi de R$ 1,5 bilhao,
margem de 13,5% sobre o faturamento. Parte do bom
desempenho se deveu ao plano de ampliar a presenca
internacional da companhia em mercados maduros
como Estados Unidos e Europa. As exportagoes e
vendas de empresas controladas no Exterior avan-
Cou 40%, para US$ 436 milhdes. Segundo a Randon
o destaque foi a entrada da montadora de carretas
nos Estados Unidos, a partir da aquisicao da Hercules,
finalizada em novembro, e tambem da exportacao
ineédita de semirreboques fabricados no Brasil. Dan-
do sequéncia a este movimento no més passado a
controlada Fras-le comprou a Juratek, fabricante de

autopecas no Reino Unido. Em nova compra, no fim
de marco, 0 grupo anunciou a aquisicao de 100% da
Auttom Automacao e Robotica, tambem gaucha de
Caxias do Sul, RS, da qual ja detinha 80% e decidiu
totalizar o controle apos o crescimento das operacoes
e abertura de filial da divisao nos Estados Unidos.

Scania investe US$ 27 milhdes em nova linha e na rede da Argentina
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A Scania anunciou investimento de US$ 27 milhdes na Argen-
tina, de acordo com informacoes divulgadas pelo Autoblog. A
fabrica de Tucuman recebera US$ 18 milhdes para a instalacao
de uma nova linha de fibra de carbono, que ainda em 2023
produzira pecas para uma nova caixa de cambio. A unidade e
100% exportadora: 95% da producao em 2023 sera enviada ao
Brasil e 5% para a Suécia. Os outros US$ 9 milhdes do programa
serao investidos nas 28 revendas que a representam a Scania
no mercado argentino.

Marcopolo amplia lucro liquido em 22% em 2022

Balanco divulgado em marco aponta que, em 2022, a Marcopolo produziu 14 mil
725 0nibus, 31,1% a mais do que em 2021, sendo 86,6% dessas unidades fabricadas
no Brasil e o restante, no Exterior. O desempenho se refletiu nos resultados da
companhia que, passado o periodo mais critico da pandemia, registrou recorde
de ganhos. No ano passado o lucro liquido foi R$ 436,8 milhdes, avanco de 21,9%
ante os doze meses anteriores, com margem liquida de 8,1%. A receita liquida
consolidada, de R$ 5.4 bilhoes, foi 54,8% superior a obtida em 2021, sendo que
67,1% do faturamento foi gerado pela venda de carrocerias e 25,3% por veiculos
completos da Volare. Do total R$ 3.1 bilhdes vieram de vendas no mercado do-
méstico, 58,7% do total. Os outros R$ 2,2 bilhdes, ou 41,3%, foram gerados por

exportacoes e pelas operacoes em outros paises.
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Divulgacao/GWM

MARCOPOLO: ANDRE ARMAGANIJAN

Em processo de sucessao iniciado exatamente um ano antes, em 1° de abril André
Vidal Armaganijan tornou-se o novo CEO do Grupo Marcopolo, no lugar de James
Bellini, que na mesma data reassumiu o posto de presidente do conselho de
administracao da fabricante de onibus, cadeira que ja tinha ocupado anteriormente, de
2018 a 2019, antes de ser indicado ao comando executivo da empresa. Armaganijan,
que ingressou ha Marcopolo em 2014, desde 2017 era diretor de operacdes
internacionais e comerciais para o mercado externo. O executivo de 47 anos &
graduado em engenharia mecatronica pela USP, pos-graduado em administracao
pela Fundacao Getulio Vargas e tem MBA pela Universidade de Chicago. Antes da
Marcopolo trabalhou na Accenture e na Goodyear nas operacoes do Brasil, Estados
Unidos e Mexico.

MMA: ADALBERTO MALUF FILHO

ApOS sua homeacao, em marco, para assumir a Secretaria Nacional de Ambiente
Urbano e Qualidade Ambiental do MMA, Ministério do Meio Ambiente e Mudanca

do Clima, Adalberto Maluf Filho deixou a diretoria de comunicacao, sustentabilidade

e relacdes corporativas da BYD no Brasil, onde estava desde 2014. Ele tambem
renunciou a presidéncia da ABVE, Associacao Brasileira do Veiculo Elétrico, para a qual
havia sido eleito em 2020, apos ser, desde 2018, um dos diretores da entidade. Em
suas novas funcoes no MMA em Brasilia, DF, o secretario respondera diretamente a
ministra Marina Silva. Formado em relacoes internacionais pela USP, Maluf Filho retorna
a carreira publica: de 2006 a 2007 ele foi assessor e supervisor da Secretaria do Verde
e Meio Ambiente da Prefeitura de Sao Paulo.

ABVE: RICARDO BASTOS

Com a renuncia de Adalberto Maluf Filho (leia acima) a presidéncia da ABVE,
Associacao Brasileira do Veiculo Eletrico, Ricardo Bastos foi eleito novo presidente da
entidade. Economista com 25 anos de experiéncia no setor automotivo e diretor de
relacoes institucionais da GWM, Great Wall Motor, Bastos iniciou em abril seu mandato
de um ano. O executivo assinala que sua missao € dar continuidade ao trabalho do
antecessor para ampliar a eletromobilidade no Pais e construir pontes com as demais
entidades representativas do setor automotivo nacional, como Anfavea e Sindipecas.

BRIGHT: BESALIEL BOTELHO + FLAVIO PADOVAN

Dois ex-executivos com longa atuacao no setor automotivo

nacional passaram a integrar, desde marco, o time de
€ Consultores da Bright Consulting: Besaliel Botelho, ex-presidente
da Bosch Latin America, que segue no conselho consultivo da
companhia, e Flavio Padovan, que ocupou cargos de direcao
na Ford, Volkswagen, Jaguar Land Rover e Subaru, agora estao
juntos na consultoria com Paulo Cardamone, Murilo Briganti
e Cassio Pagliarini. Botelho € engenheiro especialista em
tecnologia automotiva, presidiu entidades como AEA e SAE
Brasil, e faz parte também do Movimento Empresarial para
Inovacao da CNI, Confederacao Nacional da Industria. Padovan
Jja estava ha alguns anos atuando como consultor de empresas
e mentoria para executivos e empresarios.

Fotos: Divulgacao/Pessoal

Abril 2023 | AutoData



Divulgacao/VW

Divulgacao/Abraciclo

Divulgacéo/Librelato

AutoData | Abril 2023

VOLKSWAGEN: CIRO POSSOBOM

Ciro Possobom, que na pratica ja exercia desde 0 ano passado o papel de presidente
da Volkswagen do Brasil, mas tinha o cargo formal de COO, chefe de operacdes, foi
nomeado oficialmente CEO, a partir de 1° de abril. Sua indicacao foi anunciada por
Alexander Seitz, presidente da Volkswagen América do Sul, no fim de marco, durante a
celebracoes dos 70 anos da fabricante no mercado brasileiro. Possobom € o primeiro
brasileiro a ocupar o posto de principal executivo da operacao, cadeira que estava vaga
desde a saida do argentino Pablo di Si da presidéncia da VWB, que acumulava com o
de chairman executivo para a Ameérica do Sul. Vindo da Nissan, Possobom ingressou
na companhia em 2019 como vice-presidente de financas para Brasil e América do Sul,
Central e Caribe, que em 2022 acumulou com as fungoes de COO.

IVECO: CARLOS TAVARES +

BERNARDO BRANDAO + MARCUS SOUZA

A lveco anunciou, em marco, uma

* * série de mudancas na sua diretoria

na regiao. Carlos Tavares, diretor de

pecas e servicos ao cliente para a

Ameérica Latina, foi nomeado diretor

comercial no Brasil, sucedendo

a Ricardo Barion, que deixou a

empresa apos oito anos. Formado
em engenharia mecanica pela PUC-RJ, com MBA pela FIA USP, Tavares acumula
trinta anos de experiéncia no setor automotivo, com passagens por General Motors,
Paccar e Lifan. No lugar de Tavares na diretoria de pecas e servicos foi nomeado
Bernardo Brandao, que esta ha 12 anos na Iveco e até entao era diretor de marketing
para mercados latino-americanos. Este cargo foi assumido por Marcus Souza, que era
gerente de marketing de produto para a regiao.

Divulgacao/Iveco

ABRACICLO: MARCOS ANTONIO BENTO

A Abraciclo comunicou que Marcos Antonio Bento, diretor executivo de relacoes
institucionais da Honda no Brasil, foi eleito novo presidente para gestao de um ano

a frente da entidade que reune os fabricantes de motocicletas no Pais. Ele sucede a
Marcos Fermanian, seu colega na Honda - ele preside a divisao de servicos financeiros
da empresa -, que esteve na presidéncia da associacao nos ultimos onze anos. Bento
formado em direito pela UFG, Universidade Federal de Goias, e ingressou na Honda em
1996, em Manaus, AM. Passou pelas areas de logistica, fiscal, controladoria e juridico, e
pelas trés divisdes da fabricante: motocicletas, automaoveis e servicos financeiros.

LIBRELATO: ALEXANDRE HEMMELMANN

Alexandre Hemmelmann foi nomeado, no fim de marco, diretor executivo de cadeia
de fornecedores da Librelato, responsavel pelas areas de suprimentos e logistica da
fabricante de implementos rodoviarios com sede em Icara, SC. Com mais de vinte
anos de experiéncia na area de compras e passagens por multinacionais no Brasil e
na Alemanha, Hemmelmann e formado em Administracao de Empresas com foco em
comercio exterior e pos-graduado em Marketing. O executivo disse, em nota, que sua
missao sera contribuir com o aprimoramento dos processos da cadeia de suprimentos
e com a transformacao da Librelato.
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» FIM DE PAPO

“N6s nao podemos continuar produzindo
carro muito caro para um povo que nao pode

comprar. Em 2010, quando deixei meu segundo

mandato, 0 Brasil matriculava 3,8 milhdes de
veiculos novos por ano. E a expectativa que se
tinha naquela época era que a gente estivesse
agora em 2023 matriculando 6 milhdes. Hoje,
nao conseguimos matricular nem metade
daqueles 3,8 milhdes. Entao tem um problema.
E 0 governo, as empresas e 0s sindicatos estao

sendo chamados para resolver.”
0 presidente da Reptblica, Luiz Indcio Lula da Silva, em café da manha
com jornalistas no inicio de abril.

“Temos jd no Brasil a frota mais limpa do mundo, que
usa etanol, pois na Europa e na China os elétricos estao

entrando s6 agora. Temos de olhar para o problema e pensar

nas solugoes. O problema € o excesso de C02 na atmosfera
e, como solucdes, temos diversas opcoes. A eletrificacao
esta longe de ser uma solucao brasileira:  europeia, ¢
chinesa, & para a Califérnia. Aqui temos o hibrido flex.”
Antonio Filosa, presidente da Stellantis América do Sul, ao comentar
os resultados de testes de emissoes de CO2 (veja abaixo nesta pagina)
realizados em conjunto com a Bosch.

- “Juros altos so a principal razo

para a queda de vendas de veiculos
atualmente, que nao vao reagir sem
melhores condices de crédito.”

© Mdrcio de Lima Leite, presidente da Anfavea, ao comentar os resultados
 da nddstria fabricante de vefculos no primeiro trimestre de 2023.

"0 Brasil é punido por juros altissimos, por

politicas do Banco Central que acho muito
dificeis de explicar. Essas taxas poderiam

cair significativamente, talvez 8%, 1%, 6%.
Nao é 0 momento para austeridade fiscal,

e sim de aumento dos investimentos publicos,
mas 0S recursos estao indo para pagamento
de juros da divida em vez de infraestrutura,
saneamento, habitacao, energia verde e outras
areas de alta prioridade.”

: Jeffrey Sachs, economista, professor da Universidade de Columbia

¢ diretor do Centro para o Desenvolvimento Sustentavel, em participagao
: no semindrio Estratégias de Desenvolvimento Sustentdvel para o Século
21, promovido em margo pelo BNDES, Cebri e Fiesp.

50,64 kg | 30,1“ ko 25,79 kg 2145

CO2 equivalente emitido §CO?equivalenteemitidoem§ CO2 equivalente emitido 0 mesmo calculo de CO2

em 240,5 km rodados por

um veiculo usando gasolina
brasileira E27, com 27% de
etanol anidro, considerando :

0 ciclo pogo a roda de

do combustivel, segundo
calculo concluido este ano
em testes da Stellantis
com a Bosch.

240,5 km rodados por um
veiculo elétrico a bateria
na Europa, considerando a

:matriz energetica da regido
:emtodo o ciclo de geragdo, :
producdo, distribuigdo e uso :

distribuicao e utilizagao
da energia, segundo o
mesmo cdlculo nos testes
de Stellantis e Bosch.

em 240,5 km rodados por

100% de etanol hidratado,
E100, no mesmo cdlculo
concluido por Stellantis e

: Bosch, considerando o ciclo
: de producdo, distribuicdo e

uso do combustivel.

: emitido em teste de 240,5
:um veiculo no Brasil usando

km rodados por um veiculo

:  el6trico a bateria no Brasil,

considerando geracao,
distribuicao e utilizagao da
energia de acordo com a
matriz energetica do Pais,
cerca de 80% composta
por fontes renovaveis de

 usinas hidrelgtricas, edlicas

e solares.
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No Brasil, apenas 3,15% do potencial de doacao de IR da populacao foi éFé
destinado para instituicoes filantropicas em 2020. Isso representa mais
de R$ 8 bilhdes que poderiam impactar o cenario da saude no pais.
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E vocé, ao destinar seu Imposto de Renda para os projetos do maior hospital
pediatrico do Brasil, pode contribuir para mudar essa realidade, de forma
facil e sem custos. Ajude a transformar a vida de milhares de criancas e
%
1

adolescentes.

Acesse doepequenoprincipe.org.br e veja como doar, direto na declaracao,
até 31 de maio de 2023.

Contamos com voce!

.

(41) 2108-3886 @ (41) 99962-4461
doepequenoprincipe.org.br

HOSPITAL
pegueno
PRINCIPE



https://doepequenoprincipe.org.br/
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