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ﬁ Volkswagen Caminhdes e Onibus

Acesse nosso QR Code e conheca u Volkswagen Caminhdes e Onibus

a Linha de Caminhdes que entrega .
mais valor para o seu negocio. @vwcaminhoes



O que vocé espera de um caminhao? Que ele faca mais entregas, certo? Ate descobrir que ele pode
ir além, que ele pode entregar ainda mais. E por isso que um Caminhao Volkswagen Euro 6 ndo é um
caminhao qualquer: so ele é sob medida e s6 ele entrega mais.

Entrega mais eficiéncia, com novos motores mais potentes e com até 8% de redu¢do no consumo.
Ou seja, melhora seu custo operacional e entrega mais lucratividade para o seu negocio.

Entrega mais conforto, oferecendo cabines com excelente espaco interno, banco de couro sintético
premium e ar-condicionado de série.

Entrega mais sequranca, prioridade da Volkswagen Caminhdes e Onibus, em que todos os modelos vém
com assistente de partida em rampa automatico, controle de tragcao e controle de estabilidade de série.
Porque nosso compromisso € entregar seguranca no seu dia a dia.

E entrega mais tecnologia. Os novos modelos possuem um maoderno painel de instrumentos, com mais
de 70 fungoes, gue auxiliam o motorista em uma condug¢ao mais econdémica, indicando o melhor
momento para troca de marcha. Além disso, vocé conta com a conectividade RIO para melhor gestao
da sua frota e com nova identidade visual: os caminhoes trazem luz de conducao diurna em LED.
Tudo para melhorar a performance e o rendimento.

Percebeu? Quanto mais nosso caminhao entrega, mais entregas vocé faz e mais sua empresa cresce.
Mais que carregar, levar e transportar cargas, isso é agregar valor ao seu negocio.

Volkswagen Caminhdes e Onibus.
Sob medida para conectar vocé ao futuro e entregar mais valor no presente.

Caminhoes
Onibus
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» EDITORIAL

m quatrocentas edicoes, soma redonda contabilizada neste junho
de 2023, AutoData reportou todos os grandes marcos historicos da
industria automotiva, especialmente das empresas instaladas no Brasil.
e m Ao longo de mais de trés décadas figuraram nestas paginas dezenas

de crises, alguns vistosos recordes, avancos, retrocessos, programas

- de desenvolvimento, opinides diversas, milhares de representantes
ma Is e do setor e de suas empresas, transformacoes tecnologicas, politicas
e sociais. Houve e ha, portanto, bem mais do que quatrocentos bons

motivos para comemorar ou lamentar as vitorias e as dores de um setor
da economia que, por muitos anos, so teve um veiculo de comunicacao
no Pais - este aqui - 100% dedicado a propagar suas ideias, analisar suas

possibilidades e ouvir suas proprias vozes.

= Resiliencia € o nome da moda - bem aceito pelo RH - que bem define
m 0 Ivos esta jornada de quatrocentos numeros que, quase todo mes desde 1992,
pois tambéem fomos quinzenais, segue em contagem aberta, levantan-

do de todos os nocautes sem desistir da luta. E hoje chegamos aqui, a
era da comunicacao digital, on-line, na nuvem, na internet, conectada,
monitorada e o escambau, tendo de explicar a gente pouco informada
qual o tamanho de nossa importancia mensurada por suposta audiéncia.

Pois € do tamanho do setor sobre o qual falamos, formado em es-
séncia por pessoas qualificadas. Se nao € um numero tao grande da-
queles para se gabar em redes sociais que influenciam pessoas com a
profundidade de um pires, temos a certeza de que € audiencia de gente
muito importante, que sabe transformar informacao em conhecimento.

Seguimos resistentes na missao de trazer informacao qualificada
sobre um dos mais importantes setores da economia global, para todos
que precisam saber do que esta sendo lido aqui.

Nesta edicao 400 cumprimos mais uma vez este papel com cinco
reportagens especiais agrupadas em sequéncia que trazem a tona os
principais temas da agenda da industria automotiva nacional: a luta por
fazer o mercado crescer, politicas para retomar a forca da industria na-
cional, 0s proximos passos do Rota 2030, o ritmo e a real necessidade da
eletrificacao no Pais e aimportancia dos biocombustiveis neste combo.
Como sempre as informacoes que o setor precisa ler estao bem aqui.
Obrigado pela leitura qualificada.

@ autodata.com.br @ AutoDataEditora @ autodata-editora @ @autodataeditora
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LENTES

Por Vicente Alessi, filho

Sugestdes, criticas, comentarios,

ofensas e assemelhados

para esta coluna podem ser
dirigidos para o e-mail
vi@autodata.com.br

LICOES AO PE DE UMA LAREIRA DECADENTE
Faz muitos anos, la antigamente, mais de quatrocentas edicoes de AutoData
atras, empresarios do setor de veiculos, quase sempre do segmento de
autopecas e de concessionarias, mais executivos de empresas fabricantes de
veiculos, inclusive seus presidentes, nao temiam assumir a posicao de figuras
publicas. Figuras como Wolfgang Sauer, que governou a Volkswagen do Brasil
de 1973 a 1993, e como Andrée Beer, vice-rei da General Motors por quase
quarenta anos, eram uma espécie de arroz doce de funcao nas editorias de
Economia de jornais e revistas: tinham presenca diaria e semanal naquelas
paginas e - o melhor de tudo - respondiam sobre qualquer assunto, desde a
absurda inflacao do chuchu, inventada pelo ministro Mario Henrique Simonsen
em 1977, até o ansiado processo de abertura democratica que permitiria
colocar nos trilhos os rumos da economia do Pais, em favor principalmente
da populacao de baixa renda, chamada de os pobres, e das liberdades
democraticas com a volta de eleicdes diretas e uma nova Constituicao. Este
mesmo processo, de exposicao publica, parece ter desaparecido hoje em dia
dos horizontes jornalisticos, com as assessorias escondendo seus fregueses
de jornalistas avidos por fazer perguntas, ate aquelas incomodas. Tudo isto
parece ter sido substituido por um tipo de gente doida para se fazer passar
por jornalistas e que atende pelo glamour influencers, como se isto quisesse
representar alguma coisa séria. Talvez os haja, asi como las brujas. Mas
influenciar pessoas, ja dizia Dale Carnegie, nao tem nada a ver com a missao
de testemunha ocular da historia, posicao ocupada por jornalistas profissionais.

LIGOES A0 PE DE UMA LAREIRA DECADENTE 2

Isto tudo me veio a mente depois de contabilizar ninguém de importancia do
setor de veiculos expondo pontos de vistas a respeito de assuntos fora de

Sua area especifica de atuacao durante semanas. Ou seja: durante muitos dias
Jjornalistas nao recorreram ao conhecimento e a experiéncia de empresarios e
de executivos do setor automotivo nem para perguntar a respeito da rediviva
inflacao do chuchu. Dedicaram-se, apenas, a prosopopeia do carro popular.
Nao se arriscaram a perguntar nem sobre Nicolas Maduro, o presidente da
Venezuela. E, aposto, temos gente com estas capacitacdes de analise no setor
de veiculos - assim como ja as tivemos no passado. Os presidentes das Quatro
Grandes, Fiat, Ford, General Motors e Volkswagen, secundados pelos de
Mercedes-Benz, Scania e Volvo, tinham opinices multifacetadas tanto sobre os
grandes problemas da humanidade como sobre o preco em vigor do paozinho
francés. E até a respeito da inflacao do chuchu. E conheci dirigentes de
empresas newcomers que nao ficavam atras: suas experiéncias de vida, vividas
da Turquia a Taiwan, revelavam uma curiosidade espiritual pelos fatos como se
muitos deles fossem jornalistas preocupados com a vaca sagrada da ilha de
Guernsey. Talvez fossem eles profissionais preparados para ser mais cidadaos
do mundo do que reles apuradores de lucro. E pensei neles, naqueles todos
que perderam tempo transmitindo um pouco a mais de conhecimento para
jovens reporteres como nos.

LICOES AO PE DE UMA LAREIRA DECADENTE 3

Tive, entao, uma pequena intuicao ao ler, na conceituada Consortium

News, artigo de Ashik Siddique, analista de pesquisa do projeto Prioridades
Nacionais do Instituto para Estudos Politicos e especialista na analise do
orcamento federal dos Estados Unidos e dos gastos militares. Ele se propoe
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Wolfgang Sauer

Arquivo

a estudar como a politica interna e externa militarizada de seu pais interage
com os esforcos para enfrentar as ameacas sociais de longo prazo, como

a aceleracao da desigualdades e as mudangas climaticas. O Instituto de
Estudos Politicos tem sede em Washington, DC. Certamente este estudo fara
algum sentido para empresarios e executivos que descobriram na ESG sua
nova biblia de trabalho e podera ampliar o perimetro de seu conhecimento,
permitindo intervencoes extra-setor de veiculos.

LIGOES AO PE DE UMNA LAREIRA DECADENTE 4
O titulo do artigo ja revela que os Estados Unidos gastam trés vezes mais
dinheiro do que a China no seu aparato militar, e dez vezes mais do que a
Russia. E que o resto do mundo, reunido, gasta US$ 363 bilhdes a menos do
que os Estados Unidos. Estes gastos militares mundiais somaram
US$ 2 trilhdes 240 bilhdes ao longo de 2022, contou Siddique, citando
pesquisa realizada pelo Instituto Internacional de Pesquisa para a Paz, de
Estocolmo, Suécia. Com relacao a 2021 o crescimento dos gastos foi de 3,7%.
So os Estados Unidos gastaram US$ 877 bilhdes em 2022, o que representou
39% dos gastos militares mundiais. A China, segunda maior gastadora militar
mundial, queimou US$ 292 bilhdes no mesmo periodo, e a RUssia nao passou
de US$ 86 bilhdes. Os gastos militares estadunidenses foram, no ano passado,
US$ 28 bilhdes maiores do que os dos dez paises seguintes mais gastadores,
pela ordem China, Russia, india, Ardbia Saudita, Reino Unido, Alemanha,
Franca, Coreia do Sul, Japao e Ucrania. No caso particular da Ucrania fez
crescer, num so ano, seus gastos militares em 640%, para US$ 44 bilhdes,
como efeito da guerra com a Russia. Os gastos dos paises integrantes da
OTAN tiveram alta de 0,9%, para US$ 1 trilhao 232 bilhdes. O resto do mundo,
um concerto de 144 paises, de acordo com o SIPRI Military Expenditures,
gastou US$ 514 bilhdes. “Enquanto isso as necessidades basicas continuam a
nao ser atendidas para centenas de milhdes de pessoas em todo o mundo’,
assinala Ashik Siddike. ‘A crise climatica continua a causar estragos e 0s
Estados Unidos mal comecaram a abordar sua responsabilidade historica
de contribuir para as emissoes globais de combustiveis fosseis. As nacoes
do mundo estao perigosamente despreparadas para garantir nosso futuro
planetario coletivo.” Ele opina que a diferenca de orcamentos militares dos
Estados Unidos e daqueles 144 paises do mundo, coisa de US$ 363 bilhdes,
seria suficiente para financiar energia solar para quase todas as familias
estadunidenses por dez anos. Ou 43 milhdes de unidades habitacionais do tipo
publicas. Um dado interessante: paises como Nigéria e Turquia reduziram seus
custos militares no ano passado.
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0 plantador de
bioenergia

Entrevista a Pedro Kutney

rofessor titular da Unicamp,

onde coordena o Laborato-

rio de Genomica e Bioener-

gia e oprohgrama de douto-
rado da area, Goncalo Pereira tem
extenso curriculo académico em
pesquisas no desenvolvimento
de biocombustiveis e suas ma-
terias-primas - ja depositou 38
patentes, cinco internacionais.
Ele se autodenomina “‘um bio-
barbaro’, parte de uma horda de
pesquisadores que ‘com um pe
de cana aqui e outro de agave alli
vai acabar derrubando o império
do petroleo”.

O professor Goncalo afirma ter
convicgao de que o futuro do pla-
neta depende muito mais da bio-
massa, que e abundante no Brasil,
do que dos minérios escassos e
muito caros para produzir carros
eletricos. Para ele a Terra vai re-
duzir emissoes de CO2 e ganhar
garantia estendida com o uso de
plantas energeticas como a cana-
-energia, 0 agave € a macauba,
em combinacao com cerebros
refrescados por ar-condicionado,
na temperatura ideal para pensar
no que fazer com a riqueza bioe-
nergetica do Pais.

Critico "da falacia do carro ele-
trico’, nesta entrevista o professor
compartilha seu conhecimento de
biobarbaro e aponta que os bio-
combustiveis sao a saida para redu-
Ziremissoes com emprego e renda.
Ele destaca que uma revolucao
bioenergética esta em curso para
transformar o Brasil, com potencial
de converter o hoje miseravel ser-
tao nordestino , de onde vem sua
familia, em prospero fornecedor
mundial de energia limpa. [Alem
dos trechos da conversa vocé
tambem pode assistir a integra da
entrevista no link abaixo.l

O senhor ja disse que se o Brasil fosse o
mundo o problema da descarbonizacao
estaria resolvido, e que estamos impor-
tando o problema das emissées de CO2,
que nao € nosso, isto por causa das con-
dicdes unicas que o Pais tem em produzir
bioenergia heutra em emissoes. Estamos
usando de forma correta esse potencial?
Usamos de forma timida, nosso potencial
€ muito maior. Podemos banir combus-
tiveis fosseis e exportar biocombustiveis.
Quando olhamos nossa matriz energetica

Clique aqui para assistir
a versao em videocast
desta entrevista

ela e limpissima, mas nao alcangamos
NOSSO potencial que € sernao so carbono
neutro, mas negativo. O problema do Brasil
em emissoes nem e do uso de combusti-
veis: € a queima de florestas. Precisamos
eliminar o corte e a queima de arvores,
ate para evitar essa confusao que o mun-
do faz do Pais, associando a producao
de biocombustiveis com devastacao de
florestas, enquanto ocorre justamente o
oposto: quando produzimos biocombus-
tiveis vemos recomposicao florestal
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O Brasil tem programas adequados para

o desenvolvimento da producao e uso de

biocombustiveis?
Os programas brasileiros sao extraor-
dinarios, mas precisam ser de Estado,
nao de governos, para assegurar esta-
bilidade, para que as empresas acredi-
tem e possam investir com base neles.
Também é necessario ter repercussao
mundial. O RenovaBio é brilhante, porque
usa a quantidade de emissoes de CO2
por megajoule gerado da gasolina para
calcular o volume de etanol que deve
ser produzido para evitar a emissao de 1
tonelada de CO2 fossil com o consumo
do combustivel fossil - isso da cerca de
650 litros de etanol certificado, provenien-
te de area sem desmatamento, mesmo
que autorizado. E quanto mais eficiente
for a producao da usina tambem cresce
o potencial: 0 etanol de segunda geragao
[extraido de residuos do processamento
como bagaco, torta de filtro e vinhacgal,
por exemplo, aumenta a produtividade
e reduz a emissao do biocombustivel
para 10 gramas de CO2 por meggjoule
[reduzindo ainda mais o volume de eta-
nol necessario para compensar emis-
soes fosseisl. E se tambem extrair biogas
desta mesma biomassa a emissao pode
ficar até negativa. A cada tonelada de
CO2 evitado o produtor ganha um CBio
[credito de descarbonizacao que deve
ser comprados obrigatoriamente por
distribuidores de combustiveis fosseis,
gerando renda extra as usinasl, que ja
chegou a valer uns R$ 100. Entao € um
programa muito bom. Se ninguém mais
mexer no RenovaBio e deixar o programa
andar a tendéncia € que o CBio tenha
valor cada vez maior e ganhe reconhe-
cimento internacional.

"0 Brasil pode produzir quanto
biocombustivel quiser, 0 que precisar.
Com tantas possibilidades tenho a
certeza de que o Pais sera a grande
poténcia bioenergética de um futuro
que nao demora. A tnica possibilidade
disto ndo acontecer € se nos,
brasileiros, atrapalharmos.”

O Brasil € uma poténcia em biocombusti-
veis porque produz e usa etanol e biodie-
sel em larga escala, também ja existem
projetos para explorar melhor o biogas
biometano, o diesel HVO e o hidrogénio
verde. De todos estes, no horizonte dos
proximos dez anos, quais tém condicoes
de crescer mais?
O maior potencial € o do biometano. So-
Mos tao ricos em bioenergia que até ago-
ra estavamos abrindo mao dele. Existem
320 usinas de cana no Pais e todas po-
dem produzir biogas a partir de residuos
que elas mesmas tém [bagaco e vinhaca
do processamento da canal. A producao
de biometano abre uma outra possibi-
lidade: o gas pode ser convertido em
metanol, que no futuro vai utilizado por
navios. O Brasil podera produzir metanol
para alimentar frotas de navios do mundo
inteiro. Mas o etanol seguira dominante
por duas razées: a primeira porque e liqui-
do, assim como o petroleo, que substituiu
O carvao nao por ter mais energia mas por
ser mais facil de armazenar e transportar.
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A segunda vantagem € que da ate pra
beber etanol - voce nunca ouviu falarem
fazer caipirinha com gasolina. Qual outro
combustivel no mundo e liquido e tem
baixa toxicidade?

O quanto é possivel aumentar a producao
de biocombustiveis no Brasil?

E dificil até quantificar. Veja que temos
algo como 5 milhdes de hectares de
plantacao de cana para etanol, enquan-
to existem em torno de 150 milhdes de
hectares de pasto - o que faz do gado
brasileiro o mais solitario do mundo, me-
nos de uma cabeca por hectare. SO neste
espaco o Brasil pode produzir quanto
biocombustivel quiser, 0 que precisar. £
ainda tem o etanol de segunda geracao,
que aumenta a produtividade [usando
bagaco, vinhaca e torta de filtro do pro-
cessamento da canal: a Raizen ja tem

uma usina em operacao e fara mais dez.
Tambem temos refinarias que com oleo
vegetal conseguem produzir quase tudo
que se faz com petroleo, podem fazer
HVO [6leo vegetal hidrogenadol e SAF
[bioquerosene de aviacaol. Ja existem
varias biorrefinarias anunciadas, como a
Acelen Mataripe [em Sao Francisco do
Conde, BA], a Refinaria Riograndense [em
Rio Grande, RSI. Acho que veremos uma
revolucao neste setor com tanto 6leo
vegetal disponivel no Brasil, nao sé da
soja mas também de outras fontes pro-
missoras como a macauba, uma palmeira
que cresce justamente em areas degra-
dadas. Com tantas possibilidades tenho
a certeza de que o Pais sera a grande
poténcia lenergéetical de um futuro que
nao demora muito. A unica possibilidade
disto nao acontecer e se nos, brasileiros,
atrapalharmos.
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O Brasil tem condicoes de exportar bio- baterias ha denuncias comprovadas de
combustiveis para o resto do mundo? exploracao de trabalho infantil e ana-

Temos condicoes de produzir para o
mundo inteiro mas isto so faz sentido
se o resto do mundo adotar motoriza-
cao capaz de usar etanol. Esta tem sido
nossa obsessao: tentar mostrar que esta
politica europeia de utilizacao do carro
elétrico a bateria e proibicao de moto-
res a combustao € uma loucura. Nao e
possivel produzir baterias pesadissimas
sem emitir CO2, em atividades de mine-
racao necessarias mas extremamente
devastadoras do meio ambiente. Veja o
caso da Africa que tem area para pro-
duzir muito mais biocombustiveis do
que nos, mas o continente tem proble-
mas economicos e sociais terriveis que
provocam migracao para a Europa. [INR:
em minas no Congo que tém a maior
producao de cobalto do mundo para

logo a escravidao. Se a Africa produ-
zisse biocombustiveis acabaria com os
problemas de africanos e europeus. Os
biocombustiveis téem essa capacidade
até de resolver o problema da distribui-
cao de renda e emprego.

Como o senhor encara a oposicao que
se faz dos veiculos movidos por biocom-
bustiveis com os elétricos? Na sua visao
o que de fato € melhor para a necessaria
reducao de emissoes de CO2?
Nao & minha visao particular, mas as
contas cienciticas comprovam que 0s
biocombustiveis sao solucao muito me-
lhor do que baterias quando produzidos
de maneira sustentavel, como ja acon-
tece no Brasil. Um artigo de 2019 da
Universidade de Bonn mostra que um

Tesla na Alemanha emite [no ciclo de
vidal a mesma quantidade de CO2 do
que um BMW diesel de potencia similar.

“Nao sera possivel substituir todos e Ot e o
OS CaFTUS a Combustéo por B|étFICOS sera possivel substituir todos os carros

a combustao por elétricos movidos por

Néo ha’ |I’t|0’ Cobre e OutrOS metals baterias metalicas. Nao tem como: nao

ha litio, cobre e outros metais suficien-

suficientes no mundo para se produzir  tes no mundo para se produzr esses

veiculos. Entao essa comparacao € de

estes veiculos. Entao essa comparagan eico possivel. que ja esta disponivel

6 de algo possivel, que ja estd disponivel e viee 2 fors domariaing &

muito grande e eu acho que estamos

[blocombUStwe']’ CUm algo |mpUSS|’VB| pecando tremendamente nisto: temos
[elétnCO] PFECISamOS é de marketlng de mostrar mundo a beleza do etanol

, e dos biocombustiveis, tanto do ponto

i Y de vista cientifico, com dados, e tam-

para tornar o biocombustivel sexy. o vita clentiico,com dados @ lam.
tornar o biocombustivel sexy.
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Muitos criticam o etanol hidratado com
7% de agua, que tem poder calorifico
mais pobre e s6 é oferecido no Brasil para
abastecer carros. Como o senhor avalia
esta questao? Deveriamos so6 produzir
o etanol anidro com concentracao de
98,5% que hoje é misturado a gasolina
brasileira?
O etanol hidratado tem papelimportante
no RenovaBio [porque com agua emite
menos CO2]. Mas nao creio que isto esteja
escrito em pedra. Existe o movimento
do chamado etanol premium, com algo
como 98% de concentracao, que assim
como o anidro pode ser misturado a ga-
solina e funciona bem puro. Talvez esta
seja uma solucao para o futuro. Hoje a
maioria dos carros € flex, pode usar tanto
etanol como gasolina, mas o consumidor
usa mais gasolina e leva o sistema flex
SO para passear. Isso € algo que precisa
mudar e talvez o etanol que proporcione
mais autonomia seja um incentivo. Tam-
bem acho que ja esta na hora de termos
carros a etanol puro novamente, porque
o rendimento seria melhor e conduziria
a0 consumo de um combustivel limpo.

O senhor tem dito que o sertao nordestino
brasileiro, que hoje s6 produz miséria, vai
se converter no maior gerador de energia
renovavel do mundo. Em que esta base-
ada esta sua conviccao?
Embora muita gente diga que a pala-
vra sertao tenha vindo de desertao, de
deserto nao ha nada la. O sertao tem
solo e quantidade imensa de fotons de
luz solar, a principal energia do mun-
do que nos alimenta. Quando nao se
tem conhecimento tecnologico para
controlar e aproveitar esse excesso de
energia surgem pobreza e migracoes,

“Eu me considero um biobarbaro:
COMecamos pequenos com um pe de
cana aqui e outro de agave 13, mas
acabaremos derrubando o império do
petroleo com a ajuda dele proprio.”

mas quando se aplica tecnologia essa
regiao se transforma em um oasis. Eu
brinco que o sertao vai sim virar mar,
mas de oportunidades. Essa revolucao
comeca pela geracao eolica e solar, que
Jja tornou o Nordeste superavitario em
energia. Este excedente de eletricidade
pode ser usado para produzir hidroge-
nio verde por hidrolise da agua, mas e
um gas terrivel de transportar. Entao
podemos pegar este hidrogénio e jun-
tar com o CO2 gerado da fermentacao
de biomassa [em uma usina de etanol,
por exemplol e produzir combustiveis
sinteticos, com moléculas iguais as do
diesel, gasolina ou querosene de avia-
cao. Para cada duas moléculas de etanol
produzido com cana ou agave lcultivado
no semiarido nordestinol eu produzo
duas moleculas de CO2 com alto grau
de pureza, perfeito para conectar com
hidrogénio verde e fazer o e-fuel [neutro
em emissoes| - este processo € muito
mais barato do que retirar o CO2 da at-
mosfera com maquinas por US$ 500 a
tonelada. Por tudo isto muito em breve
veremos surgir no Nordeste biorrefinarias
de alta capacidade que vao distribuir
energia para 0 mundo inteiro.
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Por que hinguém pensou nisso antes?

Se vivéssemos em um pais desenvolvi-
do de clima temperado nem teriamos
essa discussao porque ela é obvia. Mas
paises de zonas temperadas nao tém
bioenergia, nao tem tanta energia solar,
0 que elestém e inteligéncia, porque tém
climatizacao ideal para o cérebro humano
trabalhar, de 20 a 22 graus, justamente
0 ponto em que ajustamos Nosso ar-
-condicionado. Aqui € o contrario, temos
excesso de bioenergia e temperaturas
inadequadas para pensar, 0 que pode ser
compensado com amplo uso de ar-con-
dicionado nas escolas. Isso parece uma
bobagem, mas nao €, tenho a certezade
que com ar-condicionado e inteligéncia
podemos transformar o Pais em poténcia
bioenergética. E o oposto dessa ideia
absurda agora, lamentavelmente apoiada
por politicos, de chamar uma parte do
sertao, no Vale do Jequitinhonha, de Vale
do Litio, em alusao ao Vale do Silicio [na
tambem semiarida California, nos Estados
Unidosl, onde nao tem silicio, o que tem

“Hoje @ maioria dos carros ¢ flex no
Brasil, pode usar tanto etanol como
gasolina, mas o consumidor usa mais
gasolina e leva o sistema flex so para
passear. Isso 6 algo que precisa mudar
e talvez o etanol que proporcione mais
autonomia seja um incentivo.”

la € inteligéncia. O que querem fazer
explorar minério para baterias e exportar
commodity sem trazer desenvolvimento
humano & regido. E preciso usar Nossos
recursos com inteligéncia.

Uma fonte promissora de producao de
biocombustiveis é o agave, que o senhor
chama de cana do sertao. O Projeto Brave,
sigla de Brazilian Agave Development, no
qual o senhor esta envolvido, pretende
usar as areas plantadas de agave no se-
miarido nordestino para produzir etanol
e biogas. Qual é o potencial?
A planta e originaria do Mexico e tem
varias especies, tem a sisalana que e
mais rica em fibra, do qual se extrai o
sisal e esta espalhada pelo semiarido
do Nordeste, e tem a tequilana que pro-
duz tequila e etanol de primeira geracao,
em processo parecido com o da cana. A
grande diferenca € que a cana se colhe
anualmente e o agave demora de trés a
cinco anos para a primeira colheita, mas
depois disso se colhe ate mais do que a
cana. O agave tequilana nao existe em
grande escala no Brasil mas vamos trazer
e multiplicar o plantio, pois ele se adap-
ta bem ao semiarido, precisa de pouca
agua e pode triplicar a produtividade por
hectare plantado. Hoje ja se colhe 50 to-
neladas anuais por hectare de sisalana
em plantacdes nas quais o pessoal nao
faz nada, nao aduba nem irriga, SO usam
a fibra raspada da folha, que corresponde
a 4% da biomassa. Esses 96% que so-
bram sao extraordinarios para produgao
de biometano e biofertilizante. Nessa
producao artesanal de sisal, feita com
Kombi equipada com raspadeira que vai
a cada plantacao, ninguem ganha mais
do que R$ 250 por semana. Entdo o que
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“Associam a producao de
biocombustiveis com a devastacao de
florestas, enquanto ocorre justamente
0 oposto: toda vez que produzimos
biocombustiveis vemos recomposicao
florestal e da biodiversidade.”

vamos fazer € instalar uma unidade de
processamento que recebera as folhas
€ aproveitara toda a biomassa, tira a fibra
e prensa o resto para produzir biogas e
um excelente adubo liquido, que volta as
plantacoes substituindo a agua em regi-
oes que tém falta. Isto permite tambem
a integracao de outras culturas, como
as tambem bioenergéticas mamona e
macauba. A combinacao de todas essas
acoes tem potencial para provocar uma
revolucao no sertao.

O programa de biodiesel que comecou
em 2008 trouxe algumas alternativas
interessantes, como a producao de
combustivel a partir do pequi, mamona
e outras oleaginosas tipicas de biomas
brasileiros. Nunca isto saiu do papel. O
que precisa ser feito com essas iniciati-
vas como esta do agave para que nao
tenhamos mais um fracasso?

No caso do biodiesel existiam boas inten-
coes mas pouca inteligéncia - € aque-
le cara com muito motor e pouco freio.
Existem matérias-primas para biodiesel
que nao sao competitivas, como € o caso
da mamona que precisa de trés vezes

mais metanol para fazer o processo de
esterificacao [que transforma o oleo ve-
getalem biodiesell. Isso nao foi estudado
antes e depois viram que nao era viavel.
Queremos evitar isso no programa Brave
com envolvimento intensivo de conhe-
cimento tecnologico. O Senai Cimatec
da Bahia ja criou a divisao Sertao que
vai se dedicar ao desenvolvimento das
biorrefinarias de agave. Tambéem tem o
financiamento da Shell no programa e
nossa consultoria tecnica da Unicamp. Eu
diria que so nao vai dar certo se formos
muito incompetentes.

Como empresas de petroleo e gas podem
ajudar no processo de descarbonizacao
dos combustiveis?

Muitas dessas empresas estao se con-
vertendo em fornecedores de energia
de multiplas fontes. Veja o exemplo da
Raizen, associacao da Shell com o Grupo
Cosan que € um dos maiores produto-
res de etanol do mundo, ou entao a BP
Bunge Bioenergia, com participacao da
British Petrol. A verdade € que o petro-
leo trouxe a humanidade ate aqui, sem
a energia que ele gera o planeta nao te-
ria nem metade da populacao. Com a
incrivel tecnologia que desenvolvemos
para extrair energia do petroleo conse-
guiremos substitui-lo pela energia que
tiramos da biomassa. Enxergo o petroleo
como aquele pai conservador que esta
entendendo que o tempo dele passou,
se quiser que sua geracao de energia
va para frente devera apoiar seu filho
bioenergético. Por exemplo: encontra-
mos na Shell parceiros como Alexandre
Breda [responsavel no Brasil por proje-
tos de pesquisa e desenvolvimento e
reducao de emissoes de CO2], que tem
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exatamente o mesmo proposito que eu
tenho, e o programa Brave nasceu de
uma articulacao minha com ele. Essa
convergéncia de interesses € o melhor
que pode acontecer. Eu me considero um
biobarbaro: comecamos pequenos com
um pé de cana aqui e outro de agave la,
mas acabaremos derrubando o império
do petroleo com a ajuda dele proprio.

A transformacao da matriz energética
global é o grande desafio deste século
para conter o aquecimento global e su-
prir a necessidade energética de bilhoes
de pessoas. Alternativas limpas pode-
rao atender esta demanda global ou os
combustiveis fosseis ainda dominarao a
producao de energia neste século?

AutoData | Junho 2023

Os combustiveis fosseis continuarao a
dominar a producao de energia neste
seculo, com algumas excecoes como
a brasileira; podemos dar o exemplo de
parar de usar petroleo aqui. E impossivel
fazer uma projecao de longo prazo por-
que nada no mundo esta sob controle, a
forca do caos existe e muda tudo, como
vimos recentemente. Nao consigo dizer
se conseguiremos por fim ao uso de pe-
troleo, mas tem muita gente trabalhando
nisto. O que vejo € o pessoal falando so de
emissoes de CO2, isto nao e tudo, tam-
bem precisamos de empregos e renda
para garantir dignidade, se tivermos mais
educacao poderemos usar menos recur-
s0s, gjustar o planeta. © que a bioenergia
traz e isso: quantidades de energia bem
distribuidas com geracao de empregos.
Meu grande medo € o desenvolvimento
de uma solucao extremamente intensiva
em capital para gerar energia descarboni-
zada, como a fusao nuclear, com poucos
empreendimentos e pouquissima gente
ganhando muito e o resto da populacao
sem recursos, dependente de umarenda
pasica universal. Nao ha proposito nisso.
Precisamos tomar cuidado com as es-
colhas. Temos hoje a oportunidade de
conectar muitas solucoes com uso da
biomassa, que € uma bateria organica
muito mais eficiente do que as metalicas
para carros elétricos. S6 precisamos sa-
ber o que fazer. Tenho um slide de uma
apresentacao que faco no qual coloco as
trés maiores fontes de bioenergia, a cana,
O agave e a macauba, ao lado de uma
cabeca refrescada por ar-condicionado,
para ajudar o sujeito saber o que fazer com
a inteligéncia; digo que esta combinacao
resulta em um planeta com garantia es-
tendida. Este € o caminho. ]
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CENTRO TECNOLOGICO RANDON

pto a contribuir com o desenvolvimento,

os testes e a homologacdo de produtos

para a industria da mobilidade, o Cen-

tro Tecnoldgico Randon se prepara para

uma nova (e virtuosa) fase de crescimento.
Acaba de ser aprovado um investimento de RS 16
milhdes neste ano em seguranca ativa e passiva,
para intensificar o conceito one stop shop. O novo
ciclo contempla solucGes para testes de Sistemas
Avancados de Assisténcia ao Condutor, conhecidos
pela sigla em inglés ADAS.

O Centro também ganha mais um laboratério
para testes de seguranca passiva, para testes de
ancoragem e fixacdo dos cintos de seguranga, isofix,
impacto e resisténcia de encostos e bancos, além de
realizar ensaios de avaliagdo protecdo aos pedestres.

Ambientes para testes de durabilidade acelera-
da em laboratério também estdo recebendo inves-
timentos. A base sismica do laboratdrio estrutural
foi ampliada em 60% e estdo em aquisicdo novos

GULHO

CIONAL

CTR (Centro Tecnoldgico Randon)
anuncia investimentos para testar e
certificar novas tecnologias — como
0 carro autbnomo — e se consolida
como o mais completo laboratério

aberto para testes de veiculos e
equipamentos da América Latina

atuadores, que permitirdo a realizacdao de ensaios
de durabilidade acelerada multiaxial.

“Esses aportes vao permitir que possamos rea-
lizar um conjunto ainda maior de ensaios incluindo
avaliacdo em veiculos completos. A nova estrutura
trard maior agilidade no desenvolvimento e valida-
cdo de novos produtos, com sensivel reducdo de
prazos e custos”, elenca César Augusto Ferreira,
diretor-superintendente de tecnologia avancada da
Randoncorp. As ampliacBes geradas por este novo
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ciclo de investimento estdo alinhadas com as futuras
exigéncias da legislacdo brasileira.

Sinbnimo de conveniéncia, seguranca e sigilo,
o atendimento prestado pelo CTR disponibiliza, em
um unico local, servicos com solugdes ageis, que co-
megam no planejamento, passam pelos testes e sdo
finalizados com a homologacdo dos novos produtos.
Para reforcar esse conceito de one stop shop, com
todas as solucBes necessarias em um unico lugar,
o Centro Tecnoldgico Randon firmou uma parceria
recente com a TUV Rheinland, um dos principais
organismos internacionais de certificacdes. A em-
presa terd uma base dentro do CTR para colaborar
com a agilidade dos servicos aos clientes de ambas
as companhias.

Criado ha 13 anos, inicialmente como ‘campo
de provas’ para aprimoramento dos produtos da
Randoncorp, como semirreboques e outros compo-
nentes, o CTR ganhou status de unidade indepen-
dente de negdcios em 2018 e, hoje, atende uma
ampla gama de empresas dos segmentos de linha
leve, caminhdes, Onibus, utilitarios, implementos
e sistemistas. “Tudo o que se move”, em um jar-
gdo utilizado pela equipe de engenheiros, pode ser
cliente do CTR.

Localizado em uma area de 92 hectares, em
Farroupilha (RS), o CTR é um centro para testes
veiculares independente, que inclui um campo de
provas com mais de 20 tipos de pistas (com destaque
para os 53 mil m? de VDA e os 1,8 mil m? de 4rea
de baixo atrito) totalizando 15 quilémetros, onde
sdo reproduzidos os mais diferentes pavimentos e
irregularidades especificas para realizacao de testes
nas mais variadas condigdes.

Em prédio de 2.200 m?, com &reas adminis-
trativas e de engenharias, encontra-se o setor de
instrumentacdo, espaco técnico para preparacao
de veiculos e laboratério estrutural.

Somado a sua infraestrutura de pistas, labora-
térios e oficinas, o CTR conta com o atendimento
personalizado de uma equipe de engenheiros, técni-
cos e pilotos altamente capacitada para o desenvol-

PRODUZIDO POR ﬂ“TnnHT“ I
Le

vimento e a execucdo dos ensaios. “Nossa vocacdo
é acolher os clientes e dar o apoio necessario para
que realizem seu trabalho sentindo-se em casa”,
complementa Ferreira.

Muito além de um campo de provas, o CTR
possui um hub de engenharias e infraestrutura ne-
cessaria para manter seu objetivo de oferecer um
portfélio de servicos completo e atendimento per-
sonalizado para a industria da mobilidade.

"A nova estrutura trara maior agilidade
no desenvolvimento e validagao

de novos produtos, com sensivel
reducdo de prazos e custos’

César Augusto Ferreira
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Indastria olha para
dentro e para fora

Nacionalizacao da producao e internacionalizagao foram os grandes temas do
Seminario AutoData Negécios Automotivos 2023

Redacao AutoData

0 mesmo tempo em que ocorre a
busca pela ampliagao do conteudo
localdos veiculos produzidos no Brasil
étida como vital para a sobrevivéncia
de fornecedores a internacionalizacao dos
negocios que, com ganho de escala, conse-
guem oferecer precos mais competitivos no
mercado local. Os dois temas estiveram em
evidéncia no Seminario AutoData Negocios
Automotivos 2023, nos dias 29 e 30 de maio.

Porem nao foi exatamente este o cen-
tro dos debates: dias antes o governo
anunciara, na ocasiao do Dia da Indus-
tria, 25 de maio, o plano para conceder
descontos a automoveis de até R$ 120
mil, sem fornecer os pormenores, que so
vieram dez dias depois. A industria - e os
consumidores - estavam, portanto, em
compasso de espera para conhecer as
regras do programa.
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O timing foi criticado por alguns partici-
pantes, embora a maior parte reconheces-
se aimportancia do movimento do governo.
As medidas, porém, nao resolvem a situa-
cao daindustria, que bateuemumtetode 2
milhdes de veiculos/ano e dificilmente saira
disto enquanto a economia nao crescer.

Besaliel Botelho, ex-presidente da Bos-
ch América Latina e consultor da Bright
Consulting, afirmou que o trabalho da in-
dustria devera ser ampliar o conteudo local
destes 2 milhdes de veiculos, o que traria
ganhos de escala para os fornecedores
e ampliaria as possibilidades, inclusive,
de ganhar competitividade em contratos
de exportacao: “Nao € criando um carro
popular que o mercado voltara a crescer.
O consumidor nao permitira o retrocesso
tecnologico, nao abrira mao de itens de
conforto e de entretenimento. Sabe que os
encontrara no mercado de seminovos. Es-
tes, sim, 0os mais de 10 milhdes de veiculos
usados, formam o segmento de entrada’

COMPRAS LOCAIS

Durante o evento o Grupo Iveco infor-
mou que deseja ampliar a fatia dos R$
7.1 bilhdes que projeta, em 2023, investir
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em compras de componentes para suas
operacoes sul-americanas. Hoje 69% dos
fornecedores estao no Brasil e na Argen-
tina, segundo George Ferreira, diretor de
compras para Ameérica Latina:

‘Ainda temos espaco para aumentar a
localizagao de componentes e estamos
abertos a conversas com toda cadeia de
fornecimento instalada no Brasile na Argen-
tina. Estamos no ciclo de investimento de
R$ 1bilhdo até 2025 e 12% deste valor serdo
dedicados a localizacao de novos itens”.

A escala de producao é o ponto chave
para a tomada de decisao da Iveco, que
acredita haver oportunidades em diversas
areas, como pecas plasticas e metalicas
para cabine, comandos de valvula, eixos,
turbos e componentes fundidos.

Sua ex-companheira de grupo, a CNH
Industrial, de quem a lveco se separou No
passado, apura as economias € avangos
dos processos de nacionalizacao tocados
com seus fornecedores nos Ultimos anos,
de acordo com Claudio Brizon, diretor de
compras para a Ameérica Latina. Ele disse
que o Programa Super, sigla de Supplier
Performance, incentiva a cadeia de forne-
cimento a trazer novas ideias: “Os parceiros
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identificam oportunidades de otimizacao
de valor do produto, seja por mudanca no
projeto, localizacao de tecnologia, alte-
racoes técnicas, e as trazem para a CNH.
No ano passado recebemos cerca de 150
sugestoes, sendo que 25 foram considera-
das positivas e algumas ja foram adotadas’

Por meio do programa a CNH Indus-
trial conseguiu gerar economia de R$ 500
mil nos ultimos doze meses, valor que se
estende para as empresas envolvidas nos
projetos de economia, que tambem ga-
nham com a reducao gerada. Outro avango
foi na localizacao de componentes, que
chegou a 150 novos itens no ano passado,
gerando economia média de US$ 1 milhdo
nos ultimos trés anos.

Futura fabricante instalada no Brasil a
Great Wall Motor, que adquiriu a fabrica
da Mercedes-Benz em Iracemapolis, SP,
busca desenvolver parcerias locais sem
contrato de exclusividade, segundo seu
diretor de relagcoes governamentais, Ricar-
do Bastos: “Nossa procura € por volume
e escala para que seja possivel reduzir
0s custos de producao, tanto para nos
Ccomo para outras empresas atendidas

pelo fornecedor”.

Para que este desejo se torne realida-
de Bastos sugeriu inovar o processo de
desenvolvimento de novos veiculos, no
qual tudo é tratado de forma sigilosa. O
compartilhamento de informacoes pelas
companhias, sugere o diretor da GWM,
podera ajudar na reducao de custos dos
componentes.

BUSCANDO MERCADOS EXTERNOS

Avancar para outros mercados e inter-
nacionalizar suas operagoes foi 0 cami-
nho escolhido pela Frasle Mobility, antiga
Fras-le. Hemerson Souza, seu diretor de
relacao com investidores, disse que a
companhia adotou uma leve pausa nes-
te processo de internacionalizacao para
focar na aquisicao de outras empresas
nacionais, mas retomou seu plano de
trabalho: “Estamos avancando novamente
e queremos replicar em outras regides o
modelo de negocio aplicado no Brasil,
que ja deu certo. Isso também ampliara o
leque de oportunidades para as empresas
que atendemos. Temos uma operacao
madura no Brasil e somos um dos princi-
pais fornecedores de itens para reposicao
na America Latina”
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Uma empresa Daimler Truck AG

A sociedade fala. A Mercedes-Benz
ouve e acelera solucoes.

Além de transportar pessoas e bens de consumo em veiculos tecnolégicos, eficientes
e seguros, a Mercedes-Benz promove diversos projetos socioambientais que colocam
cada vez mais brasileiros na rota do ecossistema do transporte responsavel.

Conheca mais das nossas iniciativas, acessando:
institucional Mercedes-Benz (mercedes-benz-trucks.com.br).

Mercedes-Benz



https://mercedes-benz-trucks.com.br/
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Alexandre Abage, presidente do Grupo
ABG, disse que a empresa também quer
avangcar para outras regioes, diversificando
suas fontes de faturamento. Este processo
COMECOoU NO ano passado, com o anuncio
de construcao de fabrica na Argentina que
comecara a operar em 2025 e que sera sua
primeira unidade fora do Pais: “Nao deve-
MOoSs parar por ai. Seguimos olhando para
outras oportunidades. Queremos diversi-
ficar nosso faturamento por montadoras,
pela internacionalizacao e pelo mercado
de reposicao. Estamos no primeiro pas-
SO, que sao as montadoras, iniciamos o
segundo com a operacao fora do Pais e o
terceiro sera avancar para a reposicao nos
Proximos anos”.

ELETRIFICAGAO

O proximo passo da industria, rumo a
eletrificacao, ainda divide as opinides dos
executivos. Embora todos reconhecam a
importancia de se adaptarem a nova era,
ate para nao ficarem de fora dos projetos
de internacionalizacao dos negocios, eles
destacam também que no Brasil, onde
85% da matriz energética e renovavel e
se detém o conhecimento sobre a pro-
ducao do etanol - sem falar em outros
biocombustiveis -, € possivel ampliar o
leque de opcdes com o objetivo comum
de descarbonizar.

Para Juliano Almeida, vice-presidente
de compras e supply chain da Stellan-
tis para Ameérica do Sul, o fato de o Pais
ter o etanol confere um ganho de tempo
para trabalhar tecnologias como hibridos
e elétricos. Mas, apesar dessa condicao,
a localizacao junto a parceiros € a saida,
inclusive, para mitigar custos que se tem
com a importacao, principalmente com a
variacao do cambio.

Almeida ressaltou que o Rota 2030 ja
transmite uma ideia interessante do que as
demandas regulatorias exigirao das mon-
tadoras a partir de 2024: "Algumas tecno-
logias passam a ser obrigatorias e, entao,
os volumes produzidos serao de quatro ou
cinco vezes superiores aos de hoje’

O diretor de compras, pesquisa e de-
senvolvimento da Toyota América Latina
e Caribe, Evandro Maggio, contou que,
hoje, 40% da producao nacional de vei-
culos da empresa recebem motorizacao
hibrida flex, o que nao quer dizer que a
empresa se limite a tecnologia hibrida. E,
embora o motor a combustao que equipa
veiculos hibridos seja fabricado em Porto
Feliz, SP, a parte elétrica € importada do
Japao: "Aideia € nacionalizar o maximo
possivel, porem isto depende do volume
de escala, das condi¢oes tecnologicas
colocadas no Pais e da disponibilidade
de materia-prima”.
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O diretor da BorgWarner para sistemas
de baterias no Brasil, Marcelo Rezende,
afirmou que as sistemistas ja comecaram
aidentificar demandas das montadoras e a
desenvolver softwares, bem como progra-
mar investimentos em novas tecnologias:
*Os volumes ainda sao baixos. E possivel
planejar para daqui a cinco ou dez anos”.

NACIONALIZAGAO ELETRICA

Mas nem todas optaram por esperar
tanto. Duas empresas de capital nacional
decidiram dar o primeiro passo e fornecer
baterias e eixos elétricos, ainda que para
numero reduzido de seus clientes.

Cristiane Assis, gerente do negdcio de
baterias de litio do Grupo Moura, contou
que os estudos para mapear a industria,
no Brasil e no Exterior, comecou em 2018;
"Havia movimento de prefeituras, espe-
cialmente, que buscavam onibus eléetricos
para descarbonizar o transporte publico.
A Colombia, por exemplo, comecgou ja a
fazer essa migracao. Entao, diante daquele
dilema de quem vem primeiro, © ovo ou
a galinha, decidimos investir, pois nossa
intencao e produzir aqui, gerar receita, co-
nhecimento e empregos no Brasil"

AMoura integra o e-Consorcio, que pro-
duz o e-Delivery, da Volkswagen Caminhoes
e Onibus, em Resende, RJ. Boa parte de seus
componentes para a montagem das bate-
rias do caminhao, porem, ainda € importada:
‘O volume naojustifica ainda a producao das
células da bateria aqui. Fizemos o caminho
oposto: comegamos a montar os packs,
depois 0s modulos para, quando houver
demanda, fazermos também as células. O
importante foi dar este primeiro passo para
ajudar a criar o mercado”.

Carlos Eduardo Beraldo, coordenador
de eletromobilidade da Suspensys, usou o
mesmo discurso. A empresa de Caxias do
Sul, RS, que integra a Randoncorp, antiga
Empresas Randon, fornece eixo elétrico e
comecga a investir na producao de baterias:
‘No Brasil a eletrificacao comecou com
mais forca nos veiculos comerciais pesados.
Fizemos uma triagem com fornecedores
locais, mas o grosso mesmo vem da Asia’

Tanto Assis como Beraldo disseram nao
ter na eletrificacao uma solugao unica para
a industria no mundo: havera diversas al-
ternativas, diferentes para cada regiao. O
importante €, ao menos por enquanto, ter
um pé em cada uma delas. ]
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SUSTENTABILIDADE...

E PRA JA!

Grupo Schaeffler possui tecnologia
que possibilita a eliminacdo do
motor de partida em carros com
sistema start-stop, uma vez que o
tensionamento permite que essa

funcao seja realizada pelo alternador.

Essa tecnologia hibrida pode

ser instalada em qualquer carro
produzido hoje no pais. E até mesmo
em boa parte da frota nacional
circulante.
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ma das metas mais ambiciosas do Grupo

Schaeffler, que consta logo na abertura

de seu Relatério Anual de Sustentabilida-

de 2022, é tornar a empresa neutra em

carbono até 2040. Portanto, vinculado a
este propdsito, novas tecnologias voltadas a ele-
trificacdo sdo primordiais.

E é ali, no line-up de conceitos atualmente
produzido pela empresa, que algumas dessas novas
tecnologias hibridas tém surgido, e, por se basea-
rem em sistemas atualmente fabricados, possuem
aplicacdo imediata. Um deles, batizado de PO, é tdo
simples... como genial.

De acordo com Claudio Castro, diretor executi-
vo de P&D da Schaeffler, os acionamentos hibridos
serdo responsaveis por aproximadamente 40% do
mercado mundial até 2030. “Isso inclui acionamen-
tos hibridos leves, completos e plug-in”, destaca. O
PO é o chamado “acionamento leve”. Para mercados
em crescimento, a hibridizacdo continua sendo
uma opcdo extremamente atraente para reduzir
as emissdes de CO2 do trafego.

Renato Acdcio, que é gerente da Engenharia de
Motores da marca, e trabalha na unidade de Soro-
caba (SP), quantifica essa reducdo. “Conseguimos
até 3,8% de reducdo de CO2”, garante.




‘Conseguimos até 3,8%
de redugao de CO2"

Renato Acacio, gerente de
Engenharia de Motores

Como funciona

A arquitetura PO com sistema de tensionamen-
to da Schaeffler possibilita, através de investigacdes
e simulagdes especificas, que essa tecnologia de
tensionamento seja acoplado aos alternadores de
48V e de 12V, ou em meio ao layout do sistema
acessorio de veiculos. “Esse sistema dispensa o uso
do motor de partida, o que, além do peso, reduz o
custo de producdo do veiculo e isto auxilia na via-
bilizacdo do investimento desta nova tecnologia”,
explica o supervisor de Engenharia, Carlos Alberto
Francisco de Moura Filho.

O engenheiro explica. Em um sistema conven-
cional, o sistema acessoério atua de forma passiva,
pois é conduzido pelos acionamentos realizados
pelo virabrequim. Quando passamos a fun¢do de
Start-Stop para o sistema acessorio, este sistema
passa a ter uma funcgdo ativa (gerando movimento/
torque) durante algumas estratégias de funciona-
mento (Start- Stop & Boost). A partir do momento
em que um acionamento elétrico impacta na di-
minuicdo do esforco do motor a combustdo, este
sistema pode ser rotulado de “hibrido”, tendo esta
classificacdo os veiculos com sistema “P0” (Hibrido
Leve), podem se enquadrar e aproveitar de benefi-
cios tributarios voltados a veiculos hibridos.

Dentre as estratégias de funcionamento, temos
a condicdo de “Recuperation” que ocorre durante a
desaceleracdo, onde a energia cinética é convertida
em energia elétrica e utilizada para carregamento
da bateria. No momento da aceleracdo identifica-
mos a estratégia “Boost”, que, em um curto peri-
odo, o sistema acessorio novamente atua com um
sistema ativo. Quando estamos prestes a parar o

PRODUZIDO POR ﬂ“TnnHT“ I
Le

veiculo, antes mesmo de parar por completo, o
motor é desligado (dependendo da estratégia de
cada montadora) e o sistema “BAS” (Belt Alternator
Starter) iniciard o motor de forma suave com um
alto torque assim que solicitado.

Estes diferentes tipos de estratégias e mudanca
de ponto de geracao de torque necessitam de um
sistema de tensionamento eficiente e preciso e a
Schaeffler possui este conceito e conhecimento
paraimplementa-lo. Esta tecnologia se torna ainda
mais interessante pelos beneficios obtidos, como
o impacto significativo na reducdo de emissdes de
CO2 em torno de 3,8% a 6,6%, pela sua relacdo
custo-beneficio com a eliminagdo de componen-
tes e pela aplicagdo em veiculos atuais de forma
“plug&play” em algumas situacoes. —

Claudio Castro, Diretor Executivo de Pesquisa
e Desenvolvimento Schaeffler América do Sul.
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!lmq ag_enda paid 4
Industria automotiva

AutoData aborda os

temas que guiarao os
rumos do setor automotivo
até o fim desta década

Por Pedro Kutney

m suas quatrocentas edicdes, pu-
blicadas sem pausas ao longo de
pouco mais de trinta anos, AutoData
acompanhou a transformacao da
industria automotiva instalada no Brasil
no cenario global. Em meio a dezenas
de crises, voos de galinha, aterrissagens
estabanadas, grandes programas de
desenvolvimento setorial e, sim, muitos
avangos, o setor passou do tamanho
irrelevante do inicio dos anos 1990 ao
relevante no primeiro decénio deste
século, mas no inicio desta década
parece ter voltado aonde tudo come-
cou, em 1992, na abertura da primeira
Camara Setorial Automotiva, quando
a entao secretaria de politica eco-
ndmica do Ministério da Fazenda,
Dorothea Werneck, perguntou a

engravatados e pre.ocupados re- "ecessziria I eindustrializa -
presentantes de fabricantes de vei- M rumo g ara o R a0
culos e autopecas, acompanhados A evoly %0 9 ota 2030

na mesma mesa por seus trabalha- 0 a eletr ifica a0 no Pais
dores e distribuidores: “Trata-se de S — uso da Doténci bi o

12 loenerg et
saber se queremos, ou Nao, uma otlica

industria automonbilistica no Pais".
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A mesma pergunta volta a ator-
- mentar este importante setor indus-
trial brasileiro no momento em que

o0 mercado domestico de veiculos

anda de lado, as exportacoes nao

decolam e a capacidade ociosa
das fabricas, na casa dos 50%, nao
faz jus aos investimentos bilionarios
aportados nas ultimas trés décadas -
seguramente algo que ultrapassa os
R$ 300 bilhdes. Ao mesmo tempo as
matrizes no Exterior nac podem ou nao
querem mais ajudar suas subsidiarias
aqui porque estao muito mais focadas
no que de fato interessa: em investir bi-
lhoes em carros elétricos para mercados
desenvolvidos.

E nos aqui? Como ficamos? Passa da
hora de redesenhar a agenda do setor de
acordo com o interesse nacional de gerar
emprego, renda e tecnologia aqui mesmo,
antes que o Pais se transforme totalmente
em exportador de commodities de baixo
valor agregado e importador de bens que
poucos podem comprar.

Pautada por este dilema AutoData
se debrucou sobre 0s possiveis temas
de uma agenda de recuperacao indus-
trial do setor automotivo que, ainda bem,
voltou ao centro das atencoes do gover-
no. Por coincidéncia historica ou destino
imprevisivel as proximas cem edicoes
da revista, até o numero 500, devem al-
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cancar 2032, justamente o ano em que
termina o programa Rota 2030 e todos
0s especialistas voltam seus olhares para
tentar prever o que acontecera com esta
industria até la - sera possivelmente uma
decada do vai-ou-racha, com possivel
resposta aquela pergunta da economista
Dorothea Werneck.

Para tentar responder a esta pergunta
crucial AutoData preparou cinco repor-
tagens especiais nas paginas seguintes
desta edicao que abordam os principais
temas da agenda posta a frente. Tentamos
mostrar quais sao as possiveis solucoes
para reaquecer o mercado interno - para
alem de medidas topicas de curto pra-
70 -, quais politicas podem estimular a
necessaria reindustrializacao ou neoin-
dustrializacao do Pais, como vai progredir
a segunda fase do programa Rota 2030
com metas e incentivos aos fabricantes
de veiculos e autopecas, em que medida
podemos adotar tecnologias de propul-
sao elétrica e, nao menos importante,
como a riqueza dos biocombustiveis
pode transformar o Brasilem uma potén-
cia bioenergética para alimentar veiculos
de baixa emissao de CO2.

Esta tudo ai nas proximas paginas, que
540 sO o inicio do caminho para a industria
Nos Proximos dez anos, em Muitos passos
que certamente continuarao sendo relata-
dos em mais cem edicoes de AutoData.m
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E preciso
mais do que
descontos
para voo de
galinha

Programa de estimulo as vendas de veiculos
tem efeito curto, aposta maior € na reducao dos
juros e na facilitagao de acesso ao credito para
recuperar vigor perdido do mercado

Por Wilson Toume

y

possivel que quando voceé estiver
lendo esta reportagem as medidas
do governo para estimular as ven-
das de veiculos no Pais ja tenham se
esgotado, nao por algum erro ou falha
do programa anunciado em 5 de junho
mas por causa do baixo valor, limitado
por dificuldades fiscais, para bancar os
descontos pela via de creditos tributarios:
R$ 1,5 bilhao no total, R$ 500 milhdes para
automoveis, R$ 700 milhdes para cami-
nhoes e R$ 300 milhdes para onibus e

vans. E pouco, suficiente para um curto
voo de galinha. E preciso fazer bem mais
para resolver problemas econdmicos es-
truturais para que o mercado brasileiro
recupere o vigor perdido anos atras.

O recursos direcionados para financiar
areducao de precos dos automoveis sao
para modelos de, no maximo, R$ 120 mil,
que téem direito a descontos - nos pri-
meiros quinze dias, até o dia 21 de junho,
valido somente para pessoas fisicas em
compras nas concessionarias - de R$ 2 mil
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Reuniao da alta direcao
da indistria automotiva
no Pais com o presidente
Lula e principais
ministros: setor volta a
agenda do governo com
formula de curto prazo
para reduzir ociosidade.
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a R$ 8 mil em um sistema de pontuacao
que envolve trés critérios: 1 - preco, quanto
mais barato maior o bonus, 2 - eficiéncia
energeética, maior beneficio para carros
mais economicos, e 3 - densidade pro-
dutiva, vantagem para os veiculos com
maior indice de nacionalizacao.

Na analise de Cassio Pagliarini, da Bri-
ght Consulting, 0s recursos que 0 governo
destinou ao mercado de automoveis e
suficiente para garantir descontos para
apenas 100 mil veiculos, considerando a
média de R$ 5 mil por veiculo: "Este nu-
mero corresponde ao total vendido em
apenas quarenta dias considerando um
movimento normal. Mas, se houver uma
corrida as lojas, 0 que pode acontecer, o
periodo dos descontos sera ainda menor”.

O consultor acrescenta, ainda, que
quando forem abertas as vendas para pes-
soas juridicas apos 0s quinze dias iniciais
do programa, se ainda houver recursos
para bancar os descontos, locadoras e
frotistas podem acabar com o programa
em questao de “‘um dia".

Marcio de Lima Leite, presidente da
associacao dos fabricantes, a Anfavea,
reconhece que o programa deve ter vida
curta: "Devera durar cerca de um més’,
disse em entrevista a imprensa no dia se-
guinte ao anuncio das medidas.

Ja a Fenabrave, que reune os distri-
buidores franqueados, emitiu comunica-
do no qual seu presidente, José Mauricio
Andreta Junior, declara apoio ao programa
mas admite que espera mais do gover-
no: ‘Acredito que esta medida provisoria

Divulgacao/Agéncia Brasil
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tenha sido um excelente primeiro passo
no caminho de destravar o mercado, ga-
rantir empregos e retomar o crescimento
da economia, alem de beneficiar o meio
ambiente. Certamente outras medidas
surgirao, como mais acesso ao credito,
queda nas taxas de juros e outros projetos
que favorecerao todo o Pais".

CONTRIBUIGAO TiMIDA

Mas, entao, o quanto as medidas tém
poder para ajudar a recuperar o mercado
nacional de veiculos? Os especialistas tém
opinides que vao na mesma direcao: a
contribuicao sera timida.

Para Milad Kalume Neto, da Jato Dy-
namics, em vez de aquecer o programa
devem apenas amornar o setor: “Nao se
pode esquecer que o setor vem apresen-
tando resultados abaixo dos obtidos no
ano passado. Até pode ocorrer um impacto
positivo de 50 mila 70 milveiculos [carros
e comerciais leves], mas vai se esgotar
rapido. E uma medida que incentiva o con-
sumMo, mas que nao deixa legado nenhum
para a cadeia produtiva”

Cassio Pagliarini aponta que, em um
primeiro momento, havera apenas a recu-
peracao de vendas perdidas por causa da
antecipacao do anuncio das medidas, em
25 de maio, pelo vice-presidente e ministro
do Desenvolvimento, Geraldo Alckmin.
Despois disto o mercado quase parou por
dez dias, com clientes aguardando os pre-

Divulgagao/BMW

Cos mais baixos prometidos. Durante este
periodo, na estimativa do especialista da
Bright, cerca de 20 mil veiculos deixaram
de ser vendidos, sendo 15 mil no fim de
maio e 5 mil no inicio de junho.

“No primeiro momento deve haver a
recuperagao deste volume. Depois po-
demos ate ver uma corrida as lojas, mas
a maioria desses consumidores deve ser
de gente que quer aproveitar os descon-
tos para antecipar a compra de um carro
novo que ja estava planejada para ser feita
em setembro e outubro’, prevé Pagliarini.
‘Calculo que dos 100 milveiculos que se-
rao beneficiados com descontos apenas
20 mil serao negocios impulsionados, de
fato, pelas medidas do governo. O restante
sera antecipacao de compra.”

CAMINHOES E ONIBUS

A analise € mais positiva sobre os be-
neficios para caminhoes e onibus, com
foco em renovacao de frota: para obter o
desconto de R$ 33.6 mila R$ 99.4 mil - o
valor varia de acordo com o porte, menor
para modelos leves e maior para os pesa-
dos - ointeressado deve obrigatoriamente
entregar para sucateamento um veiculo
usado com mais de vinte anos, em con-
dicdes de uso.

‘Eu vejo como uma medida positiva,
um incentivo interessante sobre uma
discussao que existe no Brasil ha muito
tempo’, avalia Kalume Neto. Que pondera:
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Mas, se vocé preferir, pode escolher outro caminho.

Superbalies de gds

Para suspender o motor.

Protetor auricular supertech
Para suportar o barulho.

Gnomo Gorila
abanador trancgénico
Para garantir Para carregar
temperaturas 0 motor em
amenas. caso de quebra.

Como vocé ja sabe, nossos coxins proporcionam maior conforto, aumentam a durabilidade do veiculo

e seus componentes e sao produzidos com as melhores matérias-primas. Mas nunca é demais destacar
nosso maior diferencial: uma equipe local de engenheiros especializados no desenvolvimento de solugcbes
sob medida para as condi¢des de nossa regiao. Nos laboratérios do nosso Centro de Desenvolvimento,

em Gravatai, podemos prever e simular as condicées de campo, antecipando necessidades e oferecendo
solugdes que aguentam qualquer caminho. E isso, vocé também sabe, faz toda a diferenca. Vem com a gente!

Para saber mais, acesse: m
y@canaldana dana.com.br ° /canaldana v
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‘A grande duvida € se o0 motorista auto-
NOMO que usa este caminhao com mais
de vinte anos tem condicoes financeiras
para troca-lo por um modelo novo. Eu
creio que o programa conseguira benefi-
ciar alguns caminhoneiros, mas sera que
no fim o resultado tera a magnitude que o
governo imagina? Nao podemos esquecer
que ainda temos o problema da limitacao
de credito’.

Cassio Pagliarini, da Bright, concorda
que as medidas contribuirao para renovar a
frota de caminhoes e onibus, mas enxerga
dificuldades no caminho: ‘Aintencao € boa
mas sera preciso superar as dificuldades
de implementacao. Por exemplo: as em-
presas responsaveis por dar a destinacao
adequada aos veiculos velhos e providen-
ciar a baixa no chassi estao capacitadas
para esta tarefa? E preciso saber se os
envolvidos no processo serao capazes
de executar tudo a contento. Os valores
sao bons, e o que complica € a habilitagao
dos envolvidos”

Vale lembrar que o segmento de ca-
minhdes e onibus esta muito impacta-
do com a entrada em vigor, este ano,
da nova fase da legislacao de emissoes
para veiculos pesados, o Proconve P8,
com adogao de motorizacao Euro 6 que
tornou os veiculos de 15% a 30% mais
caros, provocando forte queda nas ven-
das. Portanto o preco do modelo zero-
-quildometro ficou ainda mais distante

Divulgagao/Fiat

do antigo, praticamente inviabilizando a
compra mesmo com o desconto.

DEPOIS TEM MAIS?

‘Quando acabarem 0s recursos o go-
verno pode dizer temos mais R$ 500 mi-
lhdes' e estender o programa; talvez seja
uma estratégia de soltar os incentivos a
conta-gotas para se manter em evidén-
cia com uma medida positiva, mas nao
ha como saber agora’, afirma Pagliarini.
‘Mas tambem nao creio que o mercado
consiga seguir no mesmo ritmo apos o
fim dos descontos.”

Ele recorda: "Vamos lembrar que quan-
do houve a crise internacional provocada
pela quebra do banco Lehmann Brothers
nos Estados Unidos, em 2008, o governo
brasileiro promoveu a desoneracao de IPI,
medida que era para durar durante um ano
e acabou valendo por quase trés"

Ja Milad Kalume Neto, da Jato, nao
aposta na extensao dos incentivos: "‘Pode
ate ser que providenciem uma sobrevida
ao plano mas, de acordo com o proprio
ministro Fernando Haddad [da Fazendal
o teto é este: entao nao tem como pror-
rogar. Outro fator € que o programa ter-
minara, teoricamente, em um momento
no qual devemos ter taxa de juros mais
baixa - pelo menos e esta a expectativa
do governo. Se isto se confirmar a ten-
déncia € de que o mercado volte a andar
por si sO".

Marcio de Lima Leite, da Anfavea, tem
opiniao similar: “E uma medida pontual. O
governo sempre ressaltou que tem restri-
cdes orcamentarias e a tendéncia € que
0S juros comecem a cair e se desenhe um
cenario melhor para o setor” Mas o dirigente
nao descarta a prorrogacao dos benefi-
cios e avalia que o incentivo psicologico
também é importante: “Isto acaba conta-
minando positivamente o consumidor, dan-
do maior destaque a este segmento que
estava com dificuldades. O legado ficara”

E importante lembrar também que os
descontos concedidos pelos fabricantes
serao transformados em creditos tribu-
tarios, que as empresas poderao utilizar
para saldar impostos futuramente. Este
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impacto fiscal pode ter um efeito colateral
na inflacao - € Nos juros - pois 0 governo
compensara a perda de arrecadacao com
avolta da cobranga de impostos federais
sobre o diesel, 0 que so deveria acontecer
em janeiro de 2024 mas foi antecipado
para setembro deste ano, com o objetivo
de arrecadar cerca de R$ 1,5 bilhao para
financiar os custos do programa.

Para Pagliarini este aumento pode ter
algum reflexo no indice de inflacao futuro,
mas nao deve ser suficiente para reverter
a atual tendéncia de queda: "A inflacao
esta recuando e o Banco Central vai ter
de baixar a taxa de juros. Nao creio que a
volta da cobranca de impostos seja capaz
de atrapalhar isto”

0 QUE MAIS PODE SER FEITO

Se o programa adotado pelo governo €
insuficiente para fazer com que o mercado
brasileiro retome 0 caminho do crescimen-
to, o que deve ser feito? Para os consultores
ouvidos por AutoData a resposta passa por
quatro providéncias basicas: reforma tribu-
taria, reducao da taxa de juros, facilitacao
do acesso ao credito e adocao de um pro-
grama de renovacao de frota.

‘SO uma ampla reforma tributaria, que

inclua todos os setores e Nao s6 0 automo-
tivo, pode corrir as varias distorcoes que
temos no Pais’ avalia Kalume Neto. ‘Mas o
melhor € que essa reforma deixara legado,
vai melhorar os Nossos produtos e aumenta
sua competitividade no Exterior”

Pagliarini destaca a importancia de
se reduzir 0s custos para concessao de
credito no Pais: “Sou contra subsidiar a
taxa de juros, porque dessa forma os
custos vao recair sobre todos os clien-
tes. Precisa € reduzir os custos que as
instituicoes tém, fazer com que haja maior
competicao’, afirma. O consultor sugere
que as garantias dos bancos devem ser
melhoradas para evitar que a inadimplén-
Cia encareca os financiamentos: ‘Fazendo
isso quem acaba favorecido e o cliente
que paga as parcelas em dia. Hoje quem
faz isso carrega nas costas os custos e 0s
problemas de todos que nao pagam. O
cliente que paga em dia precisa ter seu
acesso ao credito facilitado’,

Por fim Pagliarini sugere que seja
adotada a inspecao veicular obrigatoria,
vinculada a um programa de inspecao
veicular, medida que poderia tirar muitos
veiculos inseguros das ruas: ‘Mas falta
vontade politica, alguem que tenha cora-
gem e compromisso para botar um pro-
grama desses para funcionar. A inspecao
poderia tambeém estar atrelada a pacotes
de manutencao com renuncia fiscal. Por
exemplo: se for detectado que o seu carro
tem problema de freios voce providencia a
reparacao e aquele pacote pode ser livre
de impostos. Isso tambem valeria para ou-
tros sistemas como motor, suspensao etc.
As fabricantes de autopecas certamente
gostariam de participar de um programa
desses, que contribuiria para aumentar a
seguranca, reduzir custos com acidentes e
que seria interessante ate para os politicos”

Na falta de crescimento econémico e
aumento de renda da populacao ha pou-
CcO 0 que pode ser feito para reaquecer
o mercado de veiculos no Pais, que nos
proximos anos parece condenado a viver
de um voo de galinha para outro, restrito
a pPoUCOS que podem pagar por um carro
ou caminhao novo. L]
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Neoindustrializagao
automotiva depende de
velhos fatores

Com biocombustiveis Brasil ganha tempo na corrida tecnologica da eletrificacao
enquanto discute propostas para retomar a forca de sua industria

Por Eduardo Laguna

nquanto os paises industrializados,

pressionados por legislacoes e com-

promissos ambientais, fazem planos

para aposentar os motores convencio-
nais a combustao interna os ponteiros da
revolucao tecnologica parecem girar mais
lentamente no Brasil. Com 45% da matriz
energetica derivada de fontes renovaveis,
o triplo da média mundial, o Pais fez a op-
cao pela descarbonizacao dos transportes
baseada no etanol, cujos motores ja sao
produzidos aqui ha quatro décadas, apos-
tando tambem em que a adogao de carros
eletricos no mundo nao sera tao rapida a
ponto de tornar a sua industria obsoleta.
Mas sera preciso fazer muito mais do que
aproveitar a vantagem ambiental para fazer
a industria voltar a crescer.

O aproveitamento do dominio técni-
co, da capacidade de producao ja ins-
talada e da infraestrutura disponivel dos
biocombustiveis dao condicoes ao Brasil
de substituir os poluentes combustiveis
fosseis sem precisar acelerar a eletrifica-
cao. Enquanto isto a industria sonha em
exportar a tecnologia flex para mercados
em estagio de desenvolvimento parecido,
que tambem nao conseguirao pagar tao
cedo por carros elétricos.
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O projeto parece ter convencido o go-
verno que promete lancgar, até o im do
ano, um amplo plano de politica industrial,
sendo que a segunda fase do regime au-
tomotivo Rota 2030 faz parte desta frente.

Em artigo sobre necindustrializacao no
Estadao em 25 de maio, Dia da Industria,
o presidente Luiz Inacio Lula da Silva, e
seu vice e ministro da Industria, Geraldo
Alckmin, apontaram as oportunidades de o
Brasilembarcar carros e motores flex a mer-
cados aptos a usar etanol na Asia, Africa e
Ameérica Latina. Escreveram que “a reducao
do uso de combustiveis fosseis na industria
automotiva se dara com o carro elétrico,
mas tambem com biocombustiveis”

CAMINHO DIFiCIL

Ha, porem, desafios. Um deles e finan-
ciar uma rota alternativa quando o dinheiro
das matrizes esta sendo em larga escala
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consumido pelos projetos de eletrificacao,
enquanto do lado do governo restricoes
fiscais impedem apoio mais pesado. Em
paralelo, dentro de sua proposta de transi-
cao eclética, na qual multiplas alternativas
vao concorrer ao menor uso da gasolina e
do diesel, o Pais tambem tera de pensar
em caminhos para introduzir as tecnolo-
gias de um futuro de mobilidade elétrica.

Como observa a consultora Leticia
Costa, socia da Prada Assessoria Empre-
sarial, a rota do carro flex ja representa
um grande avango em termos ambientais,
porém precisa ser complementada por
tecnologias de eletrificacao se o Brasil
quiser ser um player relevante na indus-
tria mundial: “Tera que, no minimo, entrar
com veiculos hibridos, mas nao podemos
parar no hibrido flex. Temos que ter um
plano para alcancar veiculos com outros
biocombustiveis e hidrogénio no futuro”.

Nao bastassem os desafios da transi-
cao tecnologica sera preciso, ainda, di-
namizar a demanda domestica e acessar
mercados internacionais para preencher
metade da capacidade que esta hoje
ociosa nas montadoras, impedindo que
outras marcas tomem o rumo da Ford e
da Mercedes-Benz, que desistiram de
produzir carros no Brasil.

PROPOSTAS

Para esta edicao AutoData ouviu con-
sultores e representantes da industria, as-
sim como esmiucou planos de reindustria-
lizacao levados ao governo por entidades
industriais, para vislumbrar algumas das
acoes cruciais ao futuro no curto, médio
e longo prazos das fabricas de veiculos e
seus fornecedores.

Ha dentre as avaliacdes um endosso a
prioridade dos biocombustiveis no conjun-
to das rotas tecnologicas, dado o entendi-
mento de que o alto custo da tecnologia e
0s pesados investimentos necessarios em
infraestrutura tornam inviavel a transicao
rapida aos automoveis elétricos.

Algumas das acoes aguardam votacao
no Legislativo, como o marco legal das
garantias, que tem como objetivo ampliar
0 acesso e reduzir o custo do credito, o que
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Dia da Induistria na Fiesp:
presidente Lula, o vice
Alckmin e ministros
prometem nova politica
industrial ainda este ano.
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ampliaria financiamentos com poder de re-
aquecer o mercado domestico de veiculos.
Outras propostas ainda nao chegaram ao
Congresso, mas estao sendo preparadas
pelas areas tecnicas do governo, caso da
criacao de um mercado regulado de car-
bono para premiar empresas que investem
na reducao de suas emissoes.

Ha, ainda, ideias que parecem nao estar
por ora no foco de Brasilia, como um pro-
grama de inspecao veicular para retirar das
ruas carros altamente poluentes e inse-
guros. Nas contas da Bright Consulting s6
esta medida teria o potencial de adicionar
vendas de 500 mila 700 mil veiculos por
ano. “Precisamos de pressa e coragem’,
diz o consultor Paulo Cardamone, socio
da Bright. “Para logo"’

Das diversas vantagens que tem na
rota da transicao energética do setor o
Brasil, junto com a Argentina, seu parcei-
ro no Mercosul, abriga uma das maiores
reservas de matérias-primas utilizadas na
producao de baterias, como litio, niquel,
grafite e manganés. Porem ha uma lista
de pendéncias igualmente enorme para
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o Pais corrigir nos de competitividade e
reduzir uma diferenca de custo de pro-
ducdo, estimada em R$ 1,7 trilhdo, em
comparacao com a media dos paises da
OCDE, Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico.

Um primeiro passo foi dado no proprio
Dia da Industria, nao com as medidas para
reduzir 0s precos dos automoveis, consi-
deradas apenas um paliativo, mas com o
anuncio de linhas de crédito especiais do
BNDES, Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social, para inovacgao,
em montante de R$ 20 bilhdes nos proxi-
mMos quatro anos, alem de financiamentos
as exportacoes de produtos da industria
nacional da ordem de R$ 4 bilhdes, po-
dendo chegar a R$ 6 bilhoes.

INVESTIMENTOS

A industria automotiva aguarda as
novas metas de eficiéncia energetica da
proxima fase do programa Rota 2030, bem
como os incentivos para a adogao de cada
rota tecnologica, para definir o seu proximo
ciclo de investimentos.
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O sucesso do nosso
negocio depende

nao so das decisodes

e acoes que tomamos
hoje, mas do que

fazemos para ajudar

a proteger o nosso futuro.

#RoadmapZero

Liderando com foco em inovacgao,
competitividade e sustentabilidade,
protegemos o meio ambiente,

a saulde e segurang¢a das nossas pessoas,
clientes, fornecedores e as comunidades
as quais chamamos de casa.

Nos esforcamos para construir e fazer
crescer um ambiente inclusivo, uma
cultura que encoraja, apodia e celebra a
diversidade. Colocamos nossos
negdcios no mais elevado patamar ético,
sempre determinados a alcanc¢ar a meta
de carbono zero até 2040.
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De acordo com Marcio de Lima Lei-
te, presidente da Anfavea, entidade que
representa os fabricantes de veiculos
instalados no Brasil, ja ha trés anos as
filiais brasileiras tém “se saido muito bem’
em realizar investimentos com recursos
proprios: "Pode ter a certeza de que in-
vestimentos recorde serao anunciados no
proximo ciclo, uma parte financiada por
recursos locais, outra com financiamento
das matrizes”.

O Brasil, frisa o presidente da Anfavea,
nao aposentara os motores a combustao
tao cedo, porém os propulsores tendem
areduzir cada vez as emissoes a partir da
adocao em maior escala de biocombusti-
veis, como o etanol, que podem trabalhar
em conjunto com motores elétricos, hoje
importados:

"Ha uma compreensao de que esta
sera uma longa travessia, dadas as con-
dicdes socioecondmicas, geograficas e
energeticas do Brasil. A solucao imediata
dos biocombustiveis nos coloca a frente
de todos os outros paises em termos de
reducao dos impactos ambientais da frota
circulante”.

INOVAGAO

Segundo Paulo Cardamone, da Bright,
0s recursos de pesquisa e desenvolvi-
mento nao sao aplicados adequadamen-
te na industria automotiva. Ele nota que
muitas vezes eles ficam parados por falta
de projetos. O Pais precisa definir como
sera a transicao tecnoldgica nos proximos
quinze anos.

A partir da atualizacao de programas
como Rota 2030, RenovaBio e Procon-
ve, com alinhamento de metas de todos
eles, o Brasil pode planejar acdes para
estimular a adocao de novas tecnologias,
como reducao do IPVA de carros eletri-
ficados, eliminacao de incentivos tribu-
tarios a tecnologias que nao contribuam
para reducao das emissoes, bem como
mudancas de legislacao para ampliar a
oferta de energia excedente.

Estimular e fortalecer o mercado de
creditos de carbono, de modo a recom-
pensar empresas que investem, por
exemplo, em frotas de baixa emissao
de carbono, representa tambéem uma
forma de o governo acelerar a transicao
energetica.
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Na contramao das principais econo-
mias desenvolvidas do mundo, na quais
estimulos a pesquisa e inovacao tecno-
logica foram as molas propulsoras da
recuperacao economica, o Brasil sofre
com contingenciamentos sistematicos
no Fundo Nacional de Desenvolvimen-
to Cientifico e Tecnologico. Isto gera in-
certezas quanto a execucao de projetos
aprovados.

O Pais precisa, entao, assegurar recur-
s0s essenciais ao desenvolvimento de
novas tecnologias, impedindo bloqueios
orcamentarios e financeiros dos recursos
destinados a inovacao.

Ainclusao no escopo de investimentos
do BNDES de projetos relacionados a
transicao energetica por startups - que,
por suas grandes incertezas, sofrem para
levantar recursos com bancos tradicionais
- é outra frente que pode ser trabalhada
para estimular a inovacao.

Diretor de desenvolvimento de nego-
cios da consultoria Jato Dynamics, Milad
Kalume Neto aponta que um dos trunfos
do Brasil € ter uma engenharia estabe-
lecida e muito criativa, que desenvolve
muitas solucoes com pouco investimen-
to: "Atuar no desenvolvimento da inova-
cao em centros universitarios seria um
dos principais caminhos em direcao a
eletrificacao. Investir em determinadas
empresas da iniciativa privada também
pode ser uma solucao’.

APOIO AO INVESTIMENTO

O abatimento mais rapido - em ape-
nas um ou dois anos - de investimentos
em maquinas e equipamentos € uma das
possibilidades consideradas no plano de
politica industrial a ser lancado ate de-
zembro. Hoje as empresas levam uma
década para abater do imposto devido
a0 governo os investimentos em bens de
capital. Amudanca de prazo pode estimu-
lar investimentos no setor produtivo sem
impacto fiscal.

Alem disso assegurar espaco No orca-
mento para investimentos em infraestrutu-
ra & considerado fundamental, ja que hoje
o Pais investe menos da metade do que
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seria necessario para eliminar deficiencias
em servicos de infraestrutura.

O pedido por mais investimentos publi-
cos como forma de alavancar as parcerias
publico-privadas e acelerar o programa de
concessoes faz parte de um documento
com sessenta propostas de reindustrializa-
cao encaminhado pela CNI, Confederacao
Nacional da Industria, para a formulacao
da nova politica industrial.

Dentre as mudancas na tributacao da
renda, proximo capitulo da reforma tri-
butaria, ha apoio da industria a ideia de
transferir para a distribuicao de dividendos
parte do imposto que hoje incide sobre o
lucro das empresas, 34%, enquanto, na
meéedia dos paises da OCDE, a aliquota
e de 23%. Um dos beneficios da medida
seria liberar recursos para reinvestimentos
das empresas.

REFORMA TRIBUTARIA E ESPERANGA

Apos nada menos do que 35 anos de
tentativas que nao conseguiram superar
resisténcias de governos e setores que se
sentem prejudicados com a mudanca do
sistema o Brasil volta a insistir na reforma
de seu cadtico modelo de recolhimento
de impostos. O inédito alinhamento de
governo federal, Congresso e estados no
apoio a reforma traz otimismo.

Porem ainda nao da para cantar vitoria.
Enquanto governadores cobram garantias
de como serao compensados pelo fim

Divulgacao/Arquivo



dos beneficios de ICMS que sustentam
investimentos do setor produtivo em seus
estados, grandes capitais - como a Pre-
feitura de Sao Paulo - mostram oposicao
forte a extincao do imposto municipal so-
bre servicos, o ISS.

Fora isto um grande numero de se-
tores luta por tratamento diferenciado, o
que pode reduzir o impacto da reforma,
pois quanto maiores forem as excecoes
maior sera a aliquota cobrada das demais
atividades.

A reforma pretende reduzir a com-
plexidade das inumeras leis tributarias,
responsavel por demandar grandes de-
partamentos dedicados ao recolhimento
de impostos e gerar contenciosos com o
Fisco e contribuintes que passam de R$
5 trilhdes - principalmente em funcao de
diferencas de interpretacao sobre o que
gera ou nao credito tributario.

A proposta da nova legislacao tributaria
também corrige assimetrias que fazemain-
dustria pagar mais impostos do que o setor

de servicos, umavez que, salvo excecoes,
havera uma aliquota unica para todos.

Por fim a criacao do imposto sobre
valor agregado, o IVA, permitira a com-
pensacao de todo o tributo pago atée um
produto chegar ao consumidor final, aca-
bando com a cumulatividade - isto €, o
acumulo de impostos nao recuperados
que prejudicam, sobretudo, cadeias mais
longas, como a da industria automotiva.

Uma estimativa da CNS, Confederacao
Nacional de Servicos, aponta em 61,9% a
reducao da carga tributaria da industria
automotiva se os dois IVAs propostos pela
reforma - um federal e outro subnacio-
nal, unificando os impostos de estados
€ municipios - passarem com aliquotas
somadas de 25%. Se for o caso, prevé a
CNS, areforma permitira uma reducao de
10,9% Nnos precos dos veiculos.

Ricardo Roa, socio lider do segmento
automotivo da KPMG no Brasil, observa
que a redugao de carga tributaria tera
papel importante para gerar demanda e

-~

Presidente Lula e Antonio
Filosa, presidente da
Stellantis América do
Sul, inuguram produgao
da Ram Rampage em
Goiana, PE: volta do setor
a agenda presidencial.
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reduzir o custo de desenvolvimento de
novas tecnologias. Estimulos combinados,
avalia o especialista, podem fazer com
que a transicao tecnologica aconteca mais
rapidamente;

"Para ampliarmos o plano de consu-
Mo interno e exportacao de tecnologias,
utilizando, por exemplo, veiculos hibri-
dos a etanol, podemos pensar em uma
combinacao de estimulos aos setores
de infraestrutura, energia, agronegocio,
automotivo e tecnologia. Indiretamente,
quando temos politicas setoriais como o
Rota 2030, ha integracao de mais de um
setor envolvido”

POLITICAS DE CREDITO

O credito ficou mais caro com a ele-
vacao dos juros nos ultimos dois anos, e
tambéem restrito, dada a cautela dos ban-
cos em emprestar ao consumidor que esta
com a renda comprometida por dividas,
bem como a empresas em razao da onda
de recuperacoes judiciais que tem na crise

da Lojas Americanas o caso mais emble-
matico. A situacao tem afetado o consumo
de bens duraveis - mais dependentes
de crédito, como os automoveis -, assim
como os investimentos das empresas.

No contexto de transicao energética
este € um cenario preocupante quan-
do se considera que s6 em estacoes de
recarga o Brasil, conforme numero da
Bright, precisa investir ao redor de R$ 10
bilhoes para atender a uma frota de apro-
ximadamente 700 mil carros puramente
eletricos ate 2030.

As reformas estruturais e a volta dos
investimentos em infraestrutura sao es-
senciais para o Brasil conseguir crescer
sem pressao inflacionaria, permitindo as-
sim juros mais baixos. Da mesma forma,
o controle dos gastos, previsto no marco
fiscal ja aprovado pelo Congresso, reduz
a pressao sobre os juros pela diminuicao
das incertezas em torno da gestao das
contas publicas.

Diversas outras medidas podem con-
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tribuir, em paralelo, para reduzir as taxas
praticadas e a oferta de credito no sistema
financeiro. A espera pela votacdo no Se-
nado o marco legal de garantias promete
ampliar 0 acesso aos financiamentos, ao
permitir o fracionamento de bens dados
como garantia - um imovel, por exem-
plo, podera ser usado como garantia de
mais do que uma operacao de credito -,
e também juros mais baixos, ao facilitar a
execucao dessas garantias, reduzindo o
risco do banco em caso de inadimpléncia.

Algumas medidas da agenda de cré-
dito da industria estao em consonancia
com os planos da nova direcao do BNDES,
sob a presidéncia do ex-ministro Aloizio
Mercadante, de aumentar a capacidade
de empréstimos do banco. E o caso da
dilatacao dos prazos da devolucao de
recursos devidos pelo banco de fomen-
to ao Tesouro, alem da diminuicao dos
repasses de dividendos para a Uniao ao
minimo previsto pelo estatuto do banco:
25% do lucro.

Tambeém entra aqui a revisao das regras
da TLP, taxa de longo prazo. A proposta
€ que a taxa basica dos empréstimos do
BNDES seja composta pela expectativa
media de inflacao de doze meses a frente.
A formula atual considera a inflacao men-
sal, que, portanto, varia ao longo do con-
trato, tornando mais volatil e imprevisivel o
custo dos financiamentos de longo prazo.

Juivo
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ACESSO A MAIS MERCADOS

Ainda que a baixa integracao internacio-
nal da economia brasileira possa represen-
tar uma protecao a industria investimentos
dependem muitas vezes de acordos com
parceiros comerciais. Nao € possivel espe-
rar que a industria de veiculos consiga ocu-
par toda a sua capacidade instalada sem
elevar substancialmente suas exportacoes,
diz a consultora Leticia Costa: "Preencher a
capacidade dependera tambéem de acor-
dos comerciais com outros paises, pois
a industria automotiva €, de forma geral,
regulada nos grandes paises”.

Para ampliar e diversificar tanto as ex-
portacoes quanto os mercados atendidos
por produtos brasileiros a agenda da in-
dustria defende que o Brasilinvista, dentro
do Mercosul, nas negociagdoes com par-
ceiros estratégicos, como Uniao Europeia,
Mexico, Canada e Reino Unido, aléem do
continente africano.

E preciso combinar o planejamento
da acao com participacao mais ativa do
Brasilno questionamento das crescentes
barreiras comerciais no mundo em foruns
internacionais, em conjunto com o forta-
lecimento dos instrumentos de defesa,
isto €, maior facilidade para a abertura
de investigacoes e aplicacao de medi-
das antidumping. Os beneficios da maior
abertura do Pais ao comercio internacional
nao serao plenamente alcancados se as
condicoes de concorréncia forem desleais.

Enquanto a reforma tributaria nao aca-
ba com os residuos tributarios que minam
a competitividade de produtos brasileiros
no Exterior a industria também insiste no
resgate do Reintegra, o programa de res-
tituicao de impostos por empresas expor-
tadoras, que teve suas aliquotas reduzidas
ao longo do tempo e foi perdendo eficacia.

Para os produtos brasileiros ganharem
espaco no Exterior as empresas também
dependem de crédito mais barato. Assim
€ esperado que a politica de credito a ex-
portacao brasileira, praticamente paralisada
nos ultimos anos, seja relancada, aproxi-
mando-se do padrao de crescimento dos
financiamentos ao comeércio exterior visto
no restante do mundo. L]
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Vém ai novas metas
e descarhonizacao e

seguranca

Aguardado para ser anunciado em julho ou agosto
segundo ciclo do programa Rota 2030 incluira
medicoes e emissoes do poco a roda e desafiara
a industria automotiva a atender mercados
interno e externos

Por Lucia Camargo Nunes

semanas. Aideia € que o programa
mantenha os principios da primei-
ra fase, de 2018 a 2022, como 0s investi-
mentos das empresas do setor automo-
tivo em pesquisa e desenvolvimento e o
fortalecimento das cadeias produtivas. A
fase 2, programada para o periodo 2023-
2027, devera ampliar metas de eficiéncia
energetica e comeca a explorar as rotas
tecnologicas para descarbonizacao, o que
sera o grande diferencial.
“Tivemos discussoes sobre quais se-
riam as rotas mais propicias para acelerar

anuncio de um novo ciclo do Rota
2030 € aguardado para as proximas

Junho 2023 | AutoData

Reproducao Internet



O processo de propulsao de baixo car-

bono’, conta Uallace Moreira, secretario

de Desenvolvimento Industrial, Inovacao,
Comeércio e Servicos do MDIC, Ministério
do Desenvolvimento, Industria, Comeércio
e Servicos. ‘A previsao de anuncio € para
Jjulho ou agosto e lancamento em novem-
bro deste ano!’

O programa, segundo o secretario, esta
bem encaminhado com algumas metas
em discussao, especialmente a de au-
mentar a eficiencia energetica media dos
veiculos vendidos no Pais em porcentuais
que vao de 12% a 15% Nnos proximos cin-
co anos, com medicao pelo método do
pPOCO a roda, que considera as emissoes
de CO2 de toda a cadeia de producao,
distribuicao em uso de combustiveis, seja
gasolina, etanol ou eletricidade. Tambem
serao incluidos indices de reciclabilidade
de materiais e a evolucao em sistemas de
segurancga ja previstos.

Moreira revela que um objetivo adicio-
nal esta sendo negociado: “Outro ponto
que esta sendo discutido dentro das me-
tas € uma maior insercao internacional do
setor automotivo, tanto de pecas e com-
ponentes como de carros, Nno comercio
internacional. Por que isto? Porque € um
setor que tem um coeficiente de insercao
internacional via exportacao muito baixo.
Entao, para este segundo ciclo, discutimos
a possibilidade de construir com os setores
uma meta de exportacao”

Para o secretario o setor automotivo,
com segmentos de alta e media com-
plexidade tecnologica, contribuiria muito
com o aumento em volume e qualidade
da exportacao brasileira, em movimento
que que ele chama de neoindustrializacao.

Eis o grande debate: qual € a rota tec-
nologica que tornara viavel esta maior
insercao internacional e a neoindustriali-
zacao do Pais? Quais sao as possibilidades
de exportacao com o uso de sistemas de
propulsao hibridos com etanol?

O secretario garante que nao existe,
no MDIC, nenhum direcionamento para
a tecnologia A, B ou C: "Nos partimos do
principio que o Rota 2030, neste segundo
ciclo de baixo carbono, tem de estar aberto
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a essas exploragoes de rotas tecnologicas
e colocar o Brasil na fronteira. Este € o
NOSSO posicionamento’.

MEDICAO DO POGO A RODA

O etanol e outros biocombustiveis
brasileiros sao tema de discussdes por
entidades e especialistas. Para medir a
meta de eficiéncia energética do carro
em megajoules por quildmetro até entao
utiliza-se o indice do tanque a roda - o
que obviamente favorece carros elétricos
que nem escapamento téem mas podem
ser recarregados com energia de fontes
emissoras de grandes volumes de CO2,
ComMo usinas termicas a carvao ou diesel.

Jaas emissoes de CO2 aferidas do poco
a roda favorecem os biocombustiveis por-
que a maior parte do que emitem é reab-
sorvida pelas proprias plantacoes de cana,
mas impor metas de eficiéncia lastreadas
nessas medicoes e algo de dificil controle,
porgue nao e possivel estimar qual sera
a escolha do consumidor ao abastecer,
que em um carro flex muitas vezes vé mais
vantagem em colocar gasolina no tanque.

Aopcao por etanol ou gasolina interfere
drasticamente nas emissoes do poco a
roda. Henry Joseph Jr, diretor tecnico da
Anfavea, conta que esta meta esta tra-
vando as hegociacoes: a entidade sugeriu
usar uma media de emissdes do poco a
roda de acordo com o consumo medio
projetado para cada combustivel, algo
que ja e feito anualmente pela EPE, Em-
presa de Pesquisa Energeética, ligada ao
Ministério das Minas e Energia. Contudo
€ uma projecao que muda todo ano e por
isto nao serviria para fixar um numero para
0S Proximaos cinco anos:

‘E muito importante para o Brasil instituir
amedicao de emissoes do pogo a roda pois
temos o etanol. Mas é preciso encontrar
uma equacao adequada para atrelar essa
medicao as metas de eficiéncia’

VANTAGEM DA MATRIZ LIMPA

Moreira, do MDIC, espera que em julho
ou agosto os padroes dessa medicao, em
construcao, estejam consolidados. Para
ele medir do poco a roda € um ciclo mais
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completo e isto nos coloca a frente do
mundo: "Nao e possivel ignorar o fato de
que o Brasil, em descarbonizacao, tem
matriz energética e matriz elétrica muito
mais avancadas em termos sustentabili-
dade do que o resto do mundo”.

Um exemplo classico € o de que, en-
quanto o mundo usa de 30% a 35%, em
media, o carvao como fonte de energia, o
Brasil participa com 2% a 3% com o mineral
nao renovavel: “Estamos muito a frente
do mundo inteiro com matriz energetica
e elétrica limpas”.

Murilo Briganti, consultor na Bright ISD
Consulting, concorda que o Brasil tem a
oportunidade de ser protagonista em ter-
mos de emissoes do poco a roda com a
utilizacao de biocombustiveis. Para ele,
embora seja impossivel garantir que o con-
sumidor va abastecer com etanol, seria
possivel adotar medidas de bonificacao,
como reduzir IPVA para quem abastecer
com etanol, o que pode ser verificado com
informacoes da central eletronica de ge-
renciamento do motor do carro. Ou, ainda,
promover reducao no preco do etanol para
incentivar seu consumo:

"Ha até uma discussao da volta do carro
puramente a etanol, mas isso tira a flexibi-
lidade do consumidor escolher pelo preco
ou pelo funcionamento do motor. Voltar ao
etanol exclusivo pode nichar o mercado.
A Stellantis € uma das empresas que de-
fende fazerisso. Para vender a locadoras,
por exemplo, que querem descarbonizar
a frota, faz sentido, mas & um nicho".

AUMENTO DA ELETRIFICAGAD

Outra tendéncia com a nova fase do
Rota 2030, cita Briganti, sera o aumento
das baterias dos carros para acomodar
sistema hibridos. Em vez de migrar dire-
tamente para o elétrico os fabricantes
devem comecar a eletrificar os modelos
pelo sistema hibrido leve, com circuito de
48 volts so para ajudar a impulsionar o
veiculo nas partidas e reduzir aceleracoes.
Esta solucao demanda menor investimen-
to na bateria de litio - com a voltagem
menor, observa ele, nao é preciso fazer
a blindagem dos componentes eléetricos
nem usar fiacao laranja de alta tensao.

‘Isto traz aumento de eficiéncia ener-
getica na casa dos 10%. Um carro com

Junho 2023 | AutoData

Divulgagao/ XXXXXXXXXXXX






52

ESPECIAL AUTODATA 400 »ROTA 2030

consumo energetico de 1,6 megajoule
por quildometro cairia para 1,45 MJ/km”,
expoe Briganti. “Por este caminho temos
a oportunidade de fazer o processo de
eletrificacao e ir preparando nossa cadeia
de suprimentos’

O consultor calcula que utilizando a
medicao do poco a roda o hibrido leve
com etanol emite em termos de gramas
de CO2 por quildbmetro o equivalente ape-
nas a duas vezes mais do que um eléetri-
co: "'Um elétrico emite 25 gramas de CO2
equivalente por quildmetro, enquanto um
hibrido flex, abastecido com etanol, de 40
a 45 gramas, sO que nao requer investi-
mento em infraestrutura, e leva a uma
descarbonizagao instantanea na frota que
ja esta rodando”.

Briganti entende que o Rota 2030 nao
deve escolher uma rota unica de descar-
bonizagao dos veiculos e nem apertar
muito a meta de eficiéncia, para nao for-
car uma migragao para o veiculo elétrico.
Ele pondera que os Estados Unidos e a
Europa legislaram em prol da tecnologia
dos elétricos menos por causa de redu-
cao de emissoes e muito mais pela forte
concorréncia com a China, bem como por
causa do fator dieselgate, pois precisavam
dar um sinal ao consumidor e a industria
que estavam fazendo algo em beneficio
do meio ambiente.

"Aqui entendemos que a legislacao nao
deveria ser em prol de uma tecnologia
porque temos muitas potencialidades e
tantos outros problemas sociais e eco-

Divulgagao/Audi

nomicos. O carro elétrico e forte na China
por causa do tamanho do pais e de como
se desenvolveu nos ultimos anos. E na
Europa e nos Estados Unidos muito em
funcao de subsidios. No Brasil fica dificil
nesse momento falar em subsidio e ha
outros fatores e prioridades’

Sobre padroes minimos de reciclagem,
que devem ser incorporados a esta nova
fase do Rota 2030, a discussao e sobre
o porcentual de materiais possiveis Nos
carros que poderao ser reutilizados. Afirma
o secretario Uallace Moreira que “a ideia e
discutir com o setor, o que ja vem sendo
feito, um porcentual de reciclabilidade de
materiais de, no minimo, 65%".

MAIS LOCALIZAGAO COM P&D

Assim como ocorreu na primeira fase
a seguranca veicular seguira evoluindo
no proximo ciclo do Rota 2030. Nos que-
sitos a serem estabelecidos o desafio €
industrializar mais sistemas no Brasil. Como
pondera Marcus Vinicius Aguiar, presidente
AEA, Associacao Brasileira de Engenha-
ria Automotiva, ‘a funcao do programa e
criar condicoes de fazer pesquisa e desen-
volvimento no Pais, localizar e melhorar
sistemas”.

Aguiar ressalta que € importante que
0 Brasil mantenha a industria automotiva
forte: "Ninguem produzira um componente
em qualquer mercado se ja tiver pronto
em outro pais. A nao ser que tenha algum
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incentivo para localizar. Por isto o progra-
ma € um misto de obrigacdes e incenti-
VoS em pesquisa e desenvolvimento. Se
for so obrigagao nao traz nada para ca. A
vantagem do P&D é trabalhar com uni-
versidades e centros de pesquisa, trazer
pensamento e engenharia para o Brasil,
para agregar ao Pais e torna-lo um polo
de desenvolvimento’,

Uallace Moreira destaca que este € o
ponto mais importante do programa: “Na
primeira fase a meta era investir 0,3% da
receita operacional bruta das empresas
em P&D. A ideia € aumentar agora para
algo em torno de 0,5%".

O secretario lembra que uma das fra-
gilidades do Inovar-Auto, que antecedeu
o programa atual de 2012 a 2017, foi jus-
tamente na articulacao dos institutos de
pesquisas tecnologicas e universidades
com o setor de autopecas e montadoras.
O Rota 2030, por sua vez, aproximou in-
dustria e institutos.

‘Alideia e de que o novo ciclo aumente
0 patamar de exigéncia para que as em-
presas se empenhem mais em investir
em pesquisa e desenvolvimento numa
maior aproximacao com esses atores, ate
porque a conjuntura € muito diferente do
que foi discutido em 2018", cita Moreira. "A
fronteira tecnologica com o carro elétrico
deu um salto muito grande € as discussdes
em torno do papel que a inovacao tem no
processo de crescimento, de desenvolvi-
mento do projeto de neoindustrializacao,
ganha mais proeminéncia.’

Ele prossegue: “Talvez um dos prin-
cipais critérios do Rota 2030 para bene-
ficiar empresas € justamente ampliar o
investimento em P&D, para fortalecer o
ecossistema de inovacao e do setor au-
tomotivo, gerando aproximacao maior das
empresas com universidades e institutos
de pesquisas”. O secretario cita exemplos
bem-sucedidos de projetos financiados
pela industria ja em andamento com Uni-
versidade Federal de Pernambuco, UFMG,
USP e Unicamp.

Outro aspecto interligado ao P&D € que
0 Rota 2030 tambem fortalece a articula-
cao dos fabricantes de veiculos instala-
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dos no Brasil com o setor de autopecas,
elevando o nivel na cadeia de valor. Com
isto a maioria das empresas fornecedoras
menores podem melhorar sua capacidade
de inovacao e seu alcance internacional,
passando a ter capacidade para atender a
demandas globais das montadoras.

PREVISIBILIDADE E GANHOS

Moreira acredita que, para alem do
Rota 2030, a reforma tributaria sera fun-
damental para elevar a produtividade e a
competitividade do setor e também com
impacto na reducao de precos: “O Rota
2030 € uma politica setorial. Mas trabalha-
mos com politicas de carater horizontal,
que atingem toda dinamica produtiva no
sentido de reduzir precos”.

Ele confia que, a medida que ocorre
uma mudanca de carater macroecondmi-
co, com melhoria do ambiente de credito
e reforma tributaria, havera ampliacao do
acesso ao consumo de bens duraveis, com
0 € 0 caso dos automoveis.

Para Murilo Briganti a previsibilidade
proporcionada pelo Rota 2030 atrai inves-
timentos, e fabricantes de veiculos e auto-
pecas podem se adaptar aos movimentos:
‘E importante ter a previsibilidade para
que nossa cadeia consiga se preparar.
Nao somente as grandes empresas mas

Divulgagao/Inmetro
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as metalurgicas e a industria de parafu-
sos, que sofrem muito com ajustes de
preco, nem sempre tém repasse e nao
conseguem se adaptar tao rapidamente
quanto sistemistas e montadoras”.

Esta previsibilidade, complementa o
consultor da Bright, sera acompanhada
por ganhos de eficiéncia energética tanto
para o bolso do consumidor quanto para
0 meio ambiente, e tambéem de segu-
ranca, lembrando que o Brasil € um pais

que gasta R$ 50 bilhdes por ano com
acidentes de transito, considerando inde-
nizacoes, gastos hospitalares etc: "‘Medi-
das que valorizem os itens de seguranca
com beneficios as montadoras sao muito
importantes”.

Afase 3 do Rota 2030, de 2027 a 2032,
nem foi pensada ainda, garante Uallace
Moreira. Ele diz que antes disto é preciso
avaliar quais serao 0s avancos, onde o
Brasil estara, quais as melhorias e quais
serao os desafios da nova fronteira.

Moreira conclui: "Vamos estabele-
cer esta segunda fase, acompanhar e ai
construimos o ciclo 3 do Rota, avaliando
qual € o nivel do desafio depois do que
foi construido nos ciclos 1 e 2, deixando
as bases para que o proximo governo
possa dar continuidade a uma politica
de descarbonizacao, que € um grande
desafio, com base no impacto social, na
fronteira tecnologica, no investimento em
P&D e no fortalecimento do ecossistema
de inovacao". n
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o contrario do que pode acontecer

com o desenvolvimento dos bio-

combustiveis, colocando o Brasil

na vanguarda da descarbonizacao
da mobilidade, a utilizacao de veiculos
100% elétricos a bateria metalica nao trara
tantos avancos. Nem protagonismo. O
Pais reproduzira nos proximos dez anos o
movimento que vem ocorrendo hoje nos
mercados mais avancados como China,
Europa e Estados Unidos: uma partici-
pacao marginal de circulagao dos BEVs,
Battery Electric Vehicles, na comparagao
com os veiculos a combustao ICEs, Inter-
nal Combustion Engines, em combinagao
com os hibridos PHEVs, Plug-in Hybrid
Electric Vehicles.

Por isto a infraestrutura eléetrica bra-
sileira dimensionada para este periodo
pode atender a demanda sem muitos pro-
blemas. Nao fossem os veiculos comer-
ciais, especialmente o0s 6nibus urbanos e
0s caminhoes e vans para transporte em
curtas distancias, o last mile, a eletrifica-
cao pura nem chegaria com a forca que
ja se verifica na cadeia de fornecimento
e ficaria, no Brasil, quase que exclusi-
vamente concentrada nas tecnologias
hibridas de propulsao.

E verdade que havera um salto por-
centual nas compras e utilizacao de vei-
culos totalmente elétricos, mas nao sera
uma transformacao total do cenario da
mobilidade nacional. Na proxima déecada,
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segundo estudos de consultorias e en-
tidades consultadas, este mercado nao
ocupara 10% das vendas totais.

Por causa de sua invejada matriz ener-
getica, que tem cerca de 80% da geracao
de eletricidade a partir de fontes reno-
vaveis em usinas hidrelétricas, edlicas e
solares, aliado a ampla producao e distri-
buicao de biocombustiveis como etanol,
biodiesel e biometano, quase neutros em
carbono, o Pais nao tera de fazer tantos
esforcos para atingir as metas globais
estipuladas pelo Acordo de Paris e des-
carbonizar nao so as fontes de energia
mas a mobilidade em praticamente to-
dos 0s seus modais, alem das atividades
industriais.
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DEMANDA CRESCENTE POR ENERGIA

Mesmo com a confortavel posicao
de nao precisar eletrificar toda sua frota,
dentre as fontes de energia a eletricida-
de € a que apresentara a maior taxa de
crescimento da demanda no Pais neste
decénio: 9% ao ano segundo o estudo
do EPE, Empresa de Pesquisa Energeé-
tica, vinculada ao Ministério de Minas e
Energia. Até 2032 todas as atividades que
demandam o uso de energia elétrica con-
sumirao 814 terawatt/hora [TWhl. Hoje o
Pais utiliza 656 TWh.

A mobilidade sobre rodas seguira
em franca evolucao com o transporte
de cargas crescendo 3,2% ao ano e o de
passageiros, considerando a mobilidade
publica e privada, 6%. A vocacao rodovia-
ria do transporte do PIB no Brasil mantera
seu protagonismo nos proximos anos e
nao ha qualquer indicio de que deixara de
representar 90% da demanda energética
da mobilidade, neste caso de energia
gerada sobretudo a partir de combusti-
veis fosseis, o ja estabelecido diesel e o
crescente gas natural,

Entretanto, considerando a necessida-
de de energia eléetrica para a mobilidade,
0 segmento de transporte de passageiros
tera um crescimento projetado em 2,7%
ao ano, movimento mais acelerado do
que o transporte de cargas, que deman-
dara 1,6% mais energia ao ano para esta
atividade.

Todas essas projecoes, contidas no
Estudos do Plano Decenal de Expansao
de Energia 2032, da EPE, demonstram que
ha oportunidades para a eletrificacao da
mobilidade no transporte e muitas empre-
sas, algumas ja consolidadas na cadeia
automotiva e outras que estao chegando
agora, comegam a estabelecer rotas para
esta transicao realizando investimentos.

Mas é preciso tambem ter conheci-
mento sobre a participacao dos combusti-
veis fosseis nessa equacao, para nao correr
o risco de elaborar estratégias ousadas
para a eletrificacao que depois nao serao
concretizadas. O 6leo diesel continuara
como a principal fonte energética do setor
de transportes brasileiro, com o consumo
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crescendo 2,5% ao ano de 2022 a 2032. E
0s biocombustiveis liquidos etanol anidro
e hidratado, biodiesel e outros ampliaraoc a
sua participacao na demanda energeética
do setor de transportes de 24% em 2022
para aproximadamente 30% em 2032,

Todas essas fontes de energia tém algo
em comum que sustentara seu protago-
nismo: a tributacao de combustiveis fos-
seis € uma importante fonte de receita de
governos ao redor do mundo. No cenario
da EPE, considerado o de maior potencial
para renovar a matriz energética global,
a queda anual de receitas passa de US$
100 bilhdes somente em 2030. No cenario
net-zero, ou seja, neutralizando qualquer
emissao de carbono da matriz energetica
global esse valor seria consideravelmente
maior e ainda nao foi calculado.

DESAFIOS E CONTRADIGOES

Essa queda de receita tributaria origi-
nada na reducao de consumo de com-
bustiveis fosseis gera a necessidade de
busca por fontes adicionais de arrecada-
cao para os governos. Neste sentido, uma
vez consolidadas, as tecnologias alterna-
tivas ao diesel ou a gasolina podem se
tornar alvo de incremento da tributacao,
reduzindo sua competitividade.

O desafio € imenso e as solucoes,
imprevisiveis. Ainda hoje existem 760
milhdes de pessoas sem acesso a ele-
tricidade e 2,5 bilhoes sem acesso a coc-
cao limpa em economias emergentes
e ou subdesenvolvidas. Como tributar
energia limpa para aqueles que ate agora
continuam sem acesso a esse bem tao
essencial?

Minerais necessarios a geragao de eletricidade

Minerais utilizados em tecnologias associadas as energias limpas

@ Cobre @ WManganés

@ Niquel

. Cromo . Terras raras

. Zinco

Nota: Tecnologias limpas sdo as solugdes para reduzir as emissdes de CO,.
Estdo incluidas células fotovoltaicas, pas de turbinas edlicas, baterias, entre outros.
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levou a mais conquistas!
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Axalta Brasil recebe o Prémio da Honda
Automoveis de “Exceléncia em Qualidade e
Entrega - Ranking Fornecedores” por seu
desempenho em 2022.

< HONDA

Axalta Brasil recebe o Prémio Best Supplier Award
da Honda Motos no seleto grupo da categoria Ouro
com o “Melhor desempenho no 99ki".

DESENVOLVENDO
TECNOLOGIA EM CORES

A Axalta tem muito orgulho da parceria de
mais de 50 anos com a Honda no Brasil e
estamos empenhados em continuar esta
histdria de sucesso.

Obrigado Honda pelos reconhecimentos.

www.axalta.com.br
OMEG/AxaltaBrasil
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Considerando que a contribuicao do
transporte nas emissoes totais de CO2
no Brasil € de 13%, enquanto o agrone-
gocio e o desmatamento representam
62%, as iniciativas de reducao da pegada
de carbono deveriam estar concentradas
justamente nestas duas atividades. Mas
nao e isto o que acontece. O real proble-
ma nao € encarado com a seriedade e
assertividade que deveria.

Mesmo quando se observa a mobili-
dade as emissdes automotivas que im-
portam nao estao no centro das atencoes
da industria.

O setor de transporte sobre rodas e
responsavel por 91% das emissoes auto-
motivas, mas sao pouquissimas iniciativas
para eliminar o CO2 dos caminhdes que
carregam as riquezas pelo Pais. Enquanto
isto os automoveis representam apenas
0% das emissoes de CO2 sobre rodas e
tém recebido muita atencao com lanca-
mentos de veiculos premium que prome-
tem, em suas campanhas, “acabar com
as emissoes”.

OPORTUNIDADE PARA FORNECEDORES

"Aeletrificacao € um caminho semvolta
eja estaai. Acreditamos que o crescimento
de 50% nas vendas de veiculos elétricos
se repetira Nos proximos anos’, comemo-
ra Ricardo Bastos, presidente da ABVE,
Associacao Brasileira do Veiculo Elétrico,
mesmo considerando que a base para
comparagao ano a ano ainda € muito pe-
quena. ‘E caminho sem volta!

A ABVE conta com mais de cem as-
sociados de diversas areas e atividades
ligadas a eletrificacao: fabricantes de au-
tomoveis, veiculos comerciais, fornece-
dores da cadeia automotiva e de servicos
que pretendem impulsionar os negocios
no Pais.

As oportunidades estao em todos es-
ses segmentos e outros que ainda nem
existem por aqui, pondera Luiz Mello,
diretor de negocios corporativo da fabri-
cante de baterias Moura. Ele acredita que
o Brasilacompanhara a segunda onda da
eletrificacao do mercado chinés: "A pri-
meira geragao dos veiculos elétricos na
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China frustrou algumas expectativas do
consumidor. Havia reclamacdes com a
autonomia, a oferta de modelos e o tem-
PO para abastecimento, assim como com
a matriz energetica que, sabemos, nao
& limpa como no Brasil. Mas isso ja esta
mudando por [&"

AMoura esta preparando sua estratégia
para 0s proximos dez anos consideran-
do este segundo momento dos modelos
100% elétricos e, tambéem, novas oportuni-
dades que podem surgir para as baterias:
‘Como ja acontece na China, nos Estados
Unidos e na Europa veremos aqui um cres-
cimento exponencial de pontos de recarga.
Veiculos com maior autonomia e alguns
novos negocios a partir da utilizacao das
baterias para armazenamento estaciona-
rio de energia, alem da reutilizacao dos
materiais nobres na linha de producao. £
0 pos-venda promete diferenciar aqueles
que se especializarem na eletrificacao”.

Assim como a Moura, que monta bate-
rias de litio para o e-Delivery da Volkswa-
gen Caminhdes e Onibus, a Borgwarner
comecou este ano sua operacao de mon-
tagem de baterias para equipar os chassis
de onibus da Mercedes-Benz. Alem dos
dois tradicionais fornecedores a chine-
sa BYD, que monta chassis de onibus
elétricos em Campinas, SP, desde 2015,
inaugurou em 2020 uma unidade de mon-
tagem de baterias em Manaus, AM, para
fornecimento proprio. Recentemente a
Suspensys, do Grupo Randoncorp, juntou-
-S€e a0 grupo e anunciou investimento de
R$ 60 milhdes para montar baterias em
Caxias do Sul, RS.

As empresas realizam processo se-
melhante: recebem as células de litio
importadas, principalmente da China, e
adicionam aqui o cabeamento e sistemas
de gerenciamento eletronico nos modulos
de bateria, muitos destes itens ja nacio-
nalizados.

No caso da Borgwarner os trés itens fei-
tos no Brasil sao 0 BMS, modulo de geren-
ciamento da bateria, o DCU, componente
que recebe a energia vinda do carregador,
e o Junction Box, caixa responsavel por
integrar todos os sistemas elétricos do
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veiculo e suas baterias. Marcelo Rezende,
diretor para sistemas de bateria da Bor-
gwarner, observa que sua ‘expectativa &
de que 0 segmento de veiculos comerciais
elétricos cresca 400% Nos proximos cinco
anos no Brasil".

Também é comum a estas empresas o
desenvolvimento nao apenas de fornece-
dores para softwares e modulos de contro-
le mas, ainda, novos Nnegocios apos O USO
das baterias nos veiculos: armazenamento
de energia estacionaria e reciclagem.

CRIAR A CADEIA

‘Uma grande preocupacao que te-
mos & que o Brasil nao pode ficar para
tras. Precisamos aproveitar a matriz limpa
como o etanol, mas nao podemos deixar
de investir na eletrificacao. Se a industria
pensar em eletrificacac apenas em 2032
ficaremos totalmente desatualizados com

_Recarregadores de
veiculos elétricos no Brasil

Outros; 88; 7%

GO; 25; 2%

ES; 25; 2%
BA; 25; 2%
RJ; 63; 5%

PR; 63; 5%

MG; 75; 6%

SC; 100; 8%

RS; 100;
8%

Fonte: EPE, Anuario 2022 da PNME
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0 que acontecera no resto do planeta’,
argumenta Rezende, que segue o objetivo
globalda companhia de chegar na proxima
década com 45% da receita proveniente
da eletrificacao.

E consenso que a vantagem do Brasil
nao esta somente na matriz energetica.
Todos os elementos necessarios para a
producao de baterias estao presentes por
aqui. Tanto a Moura quanto a Borgwarner e
a propria ABVE acreditam que € necessa-
rio, neste momento, debater e apresentar

iStockphoto

uma legislacao especifica para atrair inves-
timentos adequados nos proximos anos.

No Brasil e na regiao ha reservas de
litio. Mas estao todos de acordo de que o
Brasil nao pode apenas extrair o litio para
exportar o material bruto. E preciso de-
senvolver a manufatura, transformando a
matéria-prima em carbonato de litio com
grau de pureza para produzir a celula, o
coracao da bateria. E o DNS € o cérebro.

Também é preciso desenvolver a ele-
tronica da bateria e produzir aqui. O Brasil
tem tradicao na area de desenvolvimento
de software, segundo os dois fabricantes
de baterias. Mas & necessario que haja
escala para ganhar competitividade e
justificar o investimento. Senao fica mais
facil importar.

‘Nao adianta olhar apenas para as ne-
cessidades dos OEMs [fabricantes de ve-
iculos e sistemistasl] e oferecer incentivos
so para eles’, diz Rezende, da BorgWarner.
'E preciso olhar para toda a cadeia e criar
condicoes para todos investirem em P&D e
passarem a produzir esses itens essenciais
para os veiculos elétricos’”

Assim, ele prossegue, “0s hegocios a
combustao ainda sao N0sso Motor, NOSso
gerador de caixa. Continuaremos inves-
tindo nesses negocios, mas sem perder
o foco na eletrificagao para que as duas
coisas andem em paralelo”.

Atualmente a propulsao a combustao
representa 67% de um veiculo pronto. Ja
a propulsao 100% elétrica equivale a 57%
do veiculo e “45% disso e a bateria. Veja,
entao, como a cadeia automotiva ain-
da continuara existindo’, pondera Mello.
"Porém a participacao das empresas que
hoje atendem as necessidades do carro
a combustao diminuira”

ENERGIA E RECARGA

O setor de servicos para a eletrificacao
tem potencial para crescer exponencial-
mente nos proximos anos. Em realidade
€ um segmento que ainda procura sua
identidade e a consolidacao das empre-
sas, muitas delas ainda startups, o que
deve acontecer ao longo da proxima
decada.
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Hoje, somos lideres globais em desenvolvimento e fornecimento de tecnologia para veiculos
comerciais e de passageiros. Contamos com um time de mais de 150 mil colaboradores,
trabalhando nos 5 continentes e comprometidos com o objetivo de promover o melhor para
a humanidade.

Mais que o discurso, vemos, pensamos e agimos por um mundo com mais autonomia e
sustentabilidade, viabilizando o crescimento da eletromobilidade e de veiculos autonomos.

Com gestos que vao dos mais simples aos grandiosos, nosso maior orgulho é saber que,
guando o assunto é mobilidade, estamos trazendo para o hoje o amanha que queremos para
todos.
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Divulgagao/Zletric

Mas e inegavel a oportunidade de se
criar um modelo totalmente novo tanto
para o usuario individual quanto para o setor
de transportes. Essas empresas se afian-
¢cam no imenso potencial de um mercado
praticamente inexplorado € na invejavel
geracao de energia brasileira - enquanto
no Brasil177% das emissoes de CO2 sao ori-
ginadas na producao de energia, em todos
0s outros paises este € o maior desafio, ja
que mais de 55% das emissoes de CO2 nos
paises desenvolvidos [chegando a 76% na
Chinal advem da geragao de energia.

‘Hoje operamos no Brasil o que se
chama Mobilidade Elétrica 1.0, com star-
tups oferecendo servicos ponta-a-ponta,

comprando energia limpa e
utilizando em carregadores
que nao estao conectados.
Tudo sem incentivos’, nota
Davi Bertoncello, CEO da
Tupinamba Energia & Mo-
bilidade, que fornece recar-
regadores. “Mas em alguns
anos operaremaos No Mo-
delo de Mobilidade Elétrica
4.0, um ecossistema mais
elaborado com players que
entregam servicos especifi-
cos ao cliente!

A consolidacao deste
setor deve comecar com a
separacao das atividades com
empresas responsaveis
pela entrega da ener-
gia limpa para as que
operam os pontos de
carregamento. Ha
tambem o desafio
de conectar todos
0s carregadores
para que possam
prestar um servico
mais eficiente. Isto
s6 ocorrera a partirda
disponibilidade da rede
de conexao movel 5G.
Para Paulo Raia, responsa-
vel pelas operacdes da Zletric, que
comercializa solugdes para o carrega-
mento de elétricos, 0 mercado crescera

exponencialmente “a partir de 2027, quan-
do havera a equiparacao de precos: um
veiculo elétrico passara a custara mesma
coisa ou até menos do que um carro a
combustao” Ele projeta que em 2030 algo
como 6% das vendas no Brasil serao de
eletrificados “e até la aumentaremos em
mais de dez vezes nossas operacoes”.

Porém a demanda de recarregamen-
to elétrico no Brasil ainda esta longe dos
mercados mais avancados como a Europa,
onde para cada carregador existem dez
carros. Nos Estados Unidos sao doze para
cada estacao de carregamento. Berton-
cello, da Tupinamba, aponta: “No Brasil
sao mais de trinta carros para cada car-
regador de baixa poténcia. Temos que
avancar muito, principalmente na oferta
de carregadores rapidos”.

Enquanto a Tupinamba ainda atua no
negocio ponta-a-ponta a Zletric tem o foco
no servico de carregamento, oferecendo
solucodes residenciais, para condominios,
lugares privados intermunicipais, alem de
pontos de carregamentos para frotistas.
‘Operamos 3 mil carregadores de corrente
alternada [AC] e 200 de corrente continua
[DCL. Em cinco anos vamos para 30 mil
carregadores AC e 1 mil DC’, projeta Raia.

O servico da recarga de eletricos pas-
sara a ser explorado por outras empre-
sas a partir de agora. Ainda é incipiente a
oferta de carregamento publico na malha
viaria nacional. Mas este gargalo tambem
esta para mudar. A expectativa € que ate
2030 seja possivel acessar um ponto de
carregamento a cada 150 quildmetros
nas principais rodovias do Pais. Assim a
mobilidade 100% elétrica ganhara maior
conflanca do consumidor.

FIM DA RECARGA GRATIS

Adegustacao dos servicos de recarga ja
esta no fim e a partir de agora o motorista
tera de pagar para abastecer seu carro ele-
trico, salvo alguns pontos, como shoppings
Ou concessionarias, que ainda usam os
carregadores como atrativo para o cliente,
mostra Bertoncello: “Temos pesquisas que
mostram que as pessoas querem pagar.
Mas pagar o preco justo”

Junho 2023 | AutoData



Matriz elétrica brasileira em 2021

Total utilizado: 656 TWh

@ Hidrdulica |

@ (arvao e derivados | @ Derivados de petrdleo |
22%  2,5%

3,0%

2\

8,2%

10,6%

12,8%

A Tupinamba foi a primeira a cobrar
para encher baterias de energia. Em car-
regadores AC o preco € de R$ 1,50 o kWh.
E nos carregadores rapidos até R$ 2,20:
‘Em 80% de nossos pontos executamos
a cobranca pelo aplicativo para realizar o
carregamento”.

Na Zletric a politica de precos nao dife-
re tanto do seu concorrente: "Um servico
de qualidade sempre tem que ser cobrado
€ O usuario ja esta pronto para pagar por
esse servico. Hoje o kWhvariade R$ 1,50 a
R$ 2, dependendo do carregador utilizado
e da planificacao de cada cliente”.

Atualmente o quilowatt/hora a par-
tir de fontes limpas como edlica e solar
€ comercializado pelos operadores de
energia a R$ 0,90, em média. A energia
residencial tem o valor de R$ 0,65 por
kWh. As empresas acreditam que, man-
tendo esses valores, o veiculo elétrico
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Gés Natural | @ Edlica | @ Biomassa
Nuclear | @ Outros

>

96,8%

Fonte: EPE

pode ser até quatro vezes mais barato
para ser abastecido na comparacaoc com
um carro a combustao.

ELETRIFICAGAO EM CURSO

A partir de todos estes numeros e
projecoes e possivel apontar que a ele-
trificacao da mobilidade nacional ja esta
em curso. E que o aumento da demanda
por veiculos elétricos e hibridos deve ser
acompanhada pelo crescimento da oferta
da infraestrutura de servicos e recarga.

Legislacao e formas de incentivar toda
essa nova cadeia precisam surgir rapida-
mente. Assim como o que a cidade de Sao
Paulo fez com a Lei 16 802, de janeiro de
2018, que preve a incorporacao de onibus
e caminhoes de lixo pelos prestadores
de servicos do municipio que deverao,
obrigatoriamente nos proximos dez anos,
reduzirem 50% as emissoes de CO2 e 90%
e 80% as de material particulado e NOx.
Adicionalmente, em outubro de 2022, a
Prefeitura paulistana baniu a incorporacao
de novos 6nibus a diesel para a frota de
transporte publico.

Segundo Ricardo Guggisberg, presiden-
te do IBMS, Instituto Brasileiro de Mobili-
dade Sustentavel, este € o inicio de uma
nova era que transformara nao apenas o
veiculo mas tambéem as operadoras: "De-
morou muito tempo mas agora podemos
vislumbrar um transporte publico eficiente
e limpo na maior cidade do Pais”.

Inicialmente os operadores lancaram
duvidas sobre a capacidade da industria
nacional produzir onibus elétricos. Mas 0s
fabricantes ja entraram no negocio e até o
ano que vem 2,5 mil unidades estarao em
operacao. BYD, Mercedes-Benz, Volkswa-
gen Caminhdes e Onibus, Volvo, Eletra e
Marcopolo ja comegaram, ou comecgarao,
a produzir 6nibus 100% elétricos.

O desafio maior, no entanto, € criaruma
rede de abastecimentos para a frota de
14,4 mil onibus de Sao Paulo. A Prefeitura
Jjaadquiriu 34 das 42 garagens existentes
na Regiaoc Metropolitana que serao trans-
formadas em estagoes de recarga com
capacidade de 2 megawatt por ponto de
carregamento. [
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Bioenergia é melhor
aposta de futuro

Brasil deve liderar no mundo o aumento na produgao e no consumo
de hiocombustiveis de multiplas fontes, tdo ou mais importantes

do que a eletrificacdo para reduzir emissoes de C02

Por Pedro Kutney

e fosse comparado a uma planta o
Brasilbem podia ser chamado de pe
de energia tamanha € a quantidade e
a diversidade de fontes de biocom-
bustiveis armazenados em vastas culturas
agricolas, beneficiadas pelo clima quente,
sol constante e terra fertil, combinacao
que faz do Pais uma poténcia bioenerge-
tica. Esta condicao garante privilégio que
poucos paises tém atualmente: aumentar
o consumo de energia sem elevar - e até

diminuir - emissoes de gases causadores
de efeito estufa que estao puxando para
cima a temperatura terrestre.

Conter o aquecimento global € o prin-
cipal desafio de sobrevivéncia da huma-
nidade neste seculo e a bioenergia tem
papel fundamental neste cenario.

‘Se o Brasil fosse o mundo o problema
das emissdes de carbono estaria resol-
vido', afirma Gongalo Pereira, professor
titular da Unicamp e lider do programa
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de pesquisa em bioenergia (leia entre-
vista completa no From The Top deste
meés). Envolvido em varios projetos que
devem mais do que dobrar a capacidade
de producao de biocombustiveis o pro-
fessor diz ter a conviccao de que o Pais,
especialmente o Nordeste, sera o maior
fornecedor de energia limpa do mundo:
‘Com as diversas fontes que temos pro-
duziremos quanto quisermos”.
Pressionadas por legislacoes na Euro-
pa, na China e nos Estados Unidos, que
nao tém esta mesma capacidade bioe-
nergetica, as matrizes estrangeiras dos
fabricantes de veiculos instalados no Bra-
sil definiram planos globais de eletrificar
todos os seus produtos até o im desta
decada. Ainda assim os biocombustiveis

representam uma fragrante vantagem
brasileira que deve ser aproveitada pela
industria - mesmo que por fora do discur-
so oficial pro-eletrificacao.

E consenso que, seja la qual for a rota
tecnologica escolhida para reduzir as
emissdes de carbono dos transportes,
0s biocombustiveis estarao nela - para
abastecer nao s6 0 mercado brasileiro mas
tambem muitos paises que nao tém renda
para bancar os caros carros elétricos: “Os
biocombustiveis sao o futuro para termos
um futuro’, enfatiza o professor Gongalo.

Rogerio Goncalves, especialista em
combustiveis da diretoria da AEA, As-
sociacao Brasileira de Engenharia Auto-
motiva, observa que o Brasil € um dos
unicos paises do mundo que tem tantas

Projecao de consumo de etanol combustivel no Brasil

@ Etanol Anidro
@ Etanol Hidratado
@ Etanol Total

2022
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alternativas aos combustiveis fosseis, e
que tem o dever de usar todas as possibi-
lidades: “E preciso parar de dizer que bio-
combustiveis competem com os carros
elétricos. Temos de juntar as forcas das
tecnologias e aproveitar todos os cami-
nhos, devemos usar tudo o que temos a
mao para gjudar a reduzir a pegada de
carbono dos transportes, seja 0 uso puro
de biocombustiveis ou misturados aos
fosseis, ou a combinacao deles com a
eletrificacao, que parece ser a alternativa
mais eficiente”,

REDUGAO COMPROVADA DE EMISSOES

De partida esta comprovado que o uso
de biocombustiveis reduz as emissoes
de gases poluentes, nao emite material
particulado cancerigeno e sua queima em
motores a combustao produz menos dio-
xido de carbono do que qualquer derivado
de petroleo - e até menos do que alguns
eletricos, dependendo da comparacao.
Isto porque de 80% a 90% do CO2 emitidos
na atmosfera por um carro a etanolou um
caminhao a biometano sao reabsorvidos
nas fontes desses combustiveis: as planta-
coes. E esta emissao pode ser até negativa
se as usinas comecarem a enterrar o CO2
que produzem, em projetos que tambem
Jja comegam a aparecer.

De acordo com dados da EPE, Empresa
de Pesquisa Energeética, do Ministério das
Minas e Energia, o uso de biocombustiveis
no Brasil, nas duas primeiras decadas deste
século, reduziram em 850 milhdes de to-
neladas as emissdes equivalentes de CO2.

Desde 2003, quando foram lancados no
Pais os primeiros carros flex bicombustivel
etanol-gasolina, a Unica, Uniao da Industria
de Cana-de-Acgucar e Bioenergia, calcula
que 630 milhoes de toneladas de CO2 dei-
xaram de ser lancadas na atmosfera com
0 aumento do uso do etanol nos carros
nacionais, seja o E100 puro ou o mistura-
do obrigatoriamente a gasolina, hoje na
proporcao de 27%, o E27. Ja a Aprobio, que
reune produtores de biodiesel, estima em
113 milhoes de toneladas de CO2 evitadas
o beneficio da mistura do biocombustivel
ao dieselno Brasil, que comecou em 2008,

No entanto a vantagem ambiental dos
biocombustiveis s6 pode ser comprovada
quando se adota a métrica de medicao
de CO2 conhecida como do poco a roda,
que monitora as emissoes desde a pro-
ducao do combustivel, sua distribuicao
e consumo. Claro que um carro elétrico
tem emissao zero do tanque a roda, mas
indiretamente pode emitir mais do que
um motor a combustao alimentado com
etanol ou biometano quando se conside-
ra na conta a extracao de seus insumos
minerais, a fabricacao de suas baterias e
sua fonte de energia, que pode virde uma
Suja usina téermica a carvao mineral, diesel
ou gas fossil (veja quadro mais adiante).

MAIOR FROTA DE BAIX0 CARBONO

Por causa dos biocombustiveis que
usa - sem contar os que ainda usara - o
Brasilja pode ser considerado um campao

Consumo projetado de biodiesel
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PRODUZIDO POR H“TGDHT“ I
Le

WHB COMPLETA 30 ANOS PRONTA PARA 0S
DESAFIOS GLOBAIS DA MOBILIDADE DO FUTURO

Empresa de capital 100% nacional
moderniza suas fabricas de
usinagem, fundicao e forjaria
capacitando-as para atender as
novas demandas globais por mais
sustentabilidade e eficiéncia

Com fortes investimentos em modernizagdo de suas fabri-
cas buscando integra-las aos preceitos da Industria 4.0 além
de continuo processo de qualificagdo de seus profissionais,
a WHB esta pronta para atender as novas demandas da in-
dustria automotiva nacional e mundial por solugdes mais

sustentaveis e, sobretudo, eficientes.

WHB celebra neste ano trés décadas de operagao

no Brasil. A empresa, de capital 100% nacional,

é referéncia em produtos usinados de precisdo

no mercado automotivo brasileiro desde sua fundagdo em

1993. Com equipamentos, laboratdrios e instalagGes de tltima

geracdo, o parque fabril da empresa esta estrategicamente

localizado préximo ao porto maritimo de modo a facilitar

a logistica tanto para abastecer o mercado interno como,

também, os grandes mercados internacionais da América
do Norte, Europa e Asia.

Com sede Localizada em Curitiba—PR, a WHB gera mais de

2,8 mil empregos diretos e fornece produtos de alta complexi-

dade tecnoldgica (usinados, fundidos e forjados) diretamente

para as maiores montadoras instaladas no Brasil e, também,

para 0s mais importantes sistemistas da industria automotiva

mundial. Focada em atender as mais variadas demandas da

industria, a WHB conta com mais de 900 centros de usinagem

para os mais diversos tipos e tamanhos de componentes.

A empresa, inclusive, participa, neste més, da maior e
mais importante feira de fundicdo do mundo. Trata-se da
GIFA 2023, que acontece de 12 a 16 de junho em Dussel-
dorf, Alemanha. Com estande préprio no evento, a WHB vai
expor parte de sua extensa gama de produtos automotivos e
ferroviarios que estdo plenamente qualificados para atender
as exigéncias dos mercados europeus, norte-americano e
asiaticos por produtos mais sustentaveis e eficientes.

Para setembro, entre os dias 19 e 22, a WHB vai partici-
par da Metalurgia 2023- Feira e Congresso Internacional de
Tecnologia para Fundicdo, Siderurgia, Forjaria, Aluminio e
Servicos- uma das mais importante do Brasil, que vai acontecer
nos PavilhGes Expoville, no municipio catarinense de Joinville.

A WHB é a principal usinadora do Brasil. Aempresa possui
capacidade técnica para usinagem de pecas em ferro, alu-
minio e aco forjado. Além de fornecer seus produtos para o
Brasil, a empresa vem, anualmente, aumentando o volume de
exportacdes, especialmente para Argentina, Estados Unidos

e diversos paises da Europa.
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da transicao energética de baixo carbono.

A EPE calcula que o etanol, na forma
do E100 ou gasolina E27, é responsavel
por 40% do consumo de combustiveis da
frota de veiculos leves em circulacao no
Pais. Segundo o ultimo levantamento da
frota circulante do Sindipecas existem 39
milhdes carros e utilitarios equipados com
motores ciclo otto e 33 milhdes deles, ou
74,4% da frota, sao flex e podem rodar com
gasolina ou etanolem qualquer proporcao.
De acordo com estimativa da associacao
dos fabricantes, a Anfavea, estes numeros
de consumo revelam a maior frota de baixo
carbono do mundo, cerca de 8 milhoes
de automoveis alimentados com etanol
com emissoes neutras de CO2, usando a
meétrica do poco a roda.

‘Nenhum outro pais no mundo tem
atualmente uma frota de baixo carbono
deste tamanho e nem devera ter por mui-
tos anos a frente”, pondera o engenheiro
quimico Henry Joseph Jr., atual diretor
tecnico da Anfavea que trabalhou no de-
senvolvimento dos primeiros carros flex
na Volkswagen do Brasil. "Precisamos
aproveitar este potencial de biocombusti-
veis que temos e adotar politicas publicas

para ampliar o consumo e continuar a
desenvolver o setor!”

Joseph Jraponta que uma importante
politica publica para beneficiar os biocom-
bustiveis esta em discussao: a adocao ofi-
cial no Brasil da medicao de emissdes de
CO2 do poco a roda para medir a eficiencia
energetica dos veiculos, tanto a combus-
tao como para elétricos, no programa Rota
2030, que Nos proximos meses vai divulgar
as novas metas e objetivos de sua segunda
fase, de 2023 a 2027.

ESTIMULO NECESSARIO

Sem contar com outros biocombusti-
veis que estao ganhando espaco na matriz
nacional dos transportes, se o Brasil do-
brasse o consumo de etanol, ha alguns
anos estabilizado na casa de 30 bilhoes
de litros por ano, dobraria na mesma pro-
porcao a reducao de emissoes de CO2 da
frota. Para isto € necessario estimular o
aumento do consumo de etanol dos carros
flex. Hoje s6 30% deles usam E100 porque
0 preco da gasolina € mais compensador
na maior parte do Pais.

Portanto o melhor instrumento para
estimular o consumo de biocombustiveis

Arquivo/Divulgacao
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€ areducao do preco. Politica publica para
reduzir valores ja existe mas ainda nao
chegou as bombas: € o RenovaBio, que
foi melhor regulamentado apenas este
ano e pode comecar a produzir efeitos
mais visiveis.

Pelo RenovaBio os produtores de
biocombustiveis emitem Créditos de
Descarbonizacao, os CBios, que devem
obrigatoriamente ser comprados por dis-
tribuidores de combustiveis fosseis para
cumprir metas de descarbonizacao, mas
também podem ser adquiridos por ou-
tras empresas que precisam compensar
emissoes de carbono. Esta formula gera
renda extra as usinas, ou biorrefinarias,
por meio da oneracao da gasolina e do
diesel, que assim, em tese, deveriam co-
brir reducdes nos precos do etanol e de
outros biocombustiveis - 0 que até agora
nao aconteceu na pratica desde a criacao
do programa, em 2016.

Para ganhar o direito de emitir os CBios
0s usineiros devem aumentar sua produ-
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tividade e comprovar que usam fontes de
producao que nao provocaram nenhum
tipo de desmatamento, mesmo que auto-
rizado. Segundo a Unica nos ultimos tres
anos os produtores de bioenergia emiti-
ram CBios equivalentes a 94,5 milhdes de
toneladas em emissoes evitadas de CO2.

Com o estimulo do RenovaBio a enti-
dade estima que a producao de etanolde
cana e de milho no Pais deve aumentar
50% em cinco anos, passando dos 31 bi-
lhoes de litros produzidos em 2022 para
ate 50 bilhoes em 2028. A estimativa da
EPE € mais conservadora: projeta 47 bi-
lhoes de litros so em 2032 e demanda
interna que cresce de 32 bilhdes de litros
este ano e vai a 45 bilhdes no horizonte
de dez anos.

Além de preco menor outro estimulo
seria aumentar o poder calorifico do eta-
nol, hoje cerca de 30% menor com relacao
a gasolina, 0 que aumenta o consumo na
comparacao com o derivado de petroleo.
A forma mais facil de se fazer isto seria

Arquivo/Divulgacdo
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acabar com o etanol hidratado, que tem

Biocombustiveis brasileiros e suas fontes 7% de agua e s6 ¢ usado no Brasi. A pre-

feréncia seria por adotar o uso integral do
etanol anidro de padrao internacional - o

ETANOL mesmo usado na mistura com a gasolina
Fontes Principais* Gana (86,1%) e Milho (13,9%) - que tem concentracao de 98,5%. Apenas
Fontes prospectivas Agave, Soja, Trigo, Mandioca isto, em tese, ja produziria economia em

torno de 5% no consumo de etanol.

MAIS ALTERNATIVAS

Cana Trigo Mandioca No horizonte visivel parece inesgotavel
a capacidade de producao de biocom-

bustiveis no Brasil, que mesmo usando

BIODIESEL , menos de 1% de sua area para plantagdes
Fontes Principais* Oleo de Soja (71%), Gordura Animal (12%), outros dleos de cana ja € o segundo produtor mundial
vegetais (17%) de Milho, Palma Dendg, Algodao e de Fritura de etanol, atras dos Estados Unidos, e o

Usado terceiro maior de biodiesel, também atras

Fontes prospectivas Macaliba, Cartamo dos Estados Unidos e da Indonésia - os

dois paises ja utilizam o B20, proporcao
de mistura de 20% ao diesel mineral, en-
quanto aqui se usa o B12 no momento.

Soja Cartamo Recente pesquisa financiada pela
Fapesp, intitulada ‘Biocombustiveis em

Mercados Emergentes’, aponta que se

BIOMETANO Brasil, Argentina, Colémbia e Guatemala
Fontes Principais* Dejetos da Pecudria, Esgoto Urbano e Residuos Agricolas convertessem 5% de suas areas de pas-
| Cana: palha, pontas, bagago e torta de filtro tagens para plantacées de cana e outras

Fontes prospectivas Agave biomassas a producao de biocombusti-

veis, apenas nestes quatro paises, poderia

mais que dobrar.
Nao faltam possibilidades. O Pais do
Bagaco de cana Agave alcool, que desde os anos 1980 comegou a
produzir e usar em larga escala o biocom-

bustivel de cana-de-acucar para abastecer

DIESEL HVO ) carros e assim mitigar efeitos da crise do
Fontes Principais* Oleos vegetais, principalmente Soja e Palma Dendé petroleo, quando emissdes de carbono do
Fontes prospectivas Macatiba, Cartamo, Mamona oleo fossil ainda nem eram uma preocupa-

cao, tem hoje condicoes de se transformar
na maior poténcia bioenergetica do planeta,
com aumento da producao e consumo Nao
sO do pioneiro etanol.

Alem de ampliar as fontes de etanol
para outras culturas - principalmente mi-

HIDROGENIO VERDE lho - o principal biocombustivel brasileiro
Fontes Principais* Sem producéo escalavel estd ganhando a companhia crescente de
Fontes prospectivas Hidrolise da Agua com energia renovavel, Reforma de outras alternativas, comecando pelo ja

Etanol e Biometano amplamente utilizado biodiesel, produzido

a partir de processo de esterificacao com

a adicao de 10% de metanol a por¢coes de

Oleos vegetais - especialmente dasoja - e
* Fontes escalaveis em 2022 | Fontes: EPE, Conab, Aprobio gordura animal.
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Desde 2008 o biodiesel € misturado
obrigatoriamente ao diesel de origem fossil
no Brasil, em proporcac que comegou em
2% e atualmente esta em 12%, o B12, com
programacao estabelecida para avancar
1 ponto porcentual por ano ate o Bis, em
2026. Com o aumento na mistura a EPE
projeta que serao consumidos 9,5 bilhdes
de litros de biodiesel este ano, 3 bilhdes a
mais do que em 2022, e no horizonte ate
2032 deve superar os 12 bilhoes de litros.

Este ano o biodiesel ganhou novas
especificacoes tecnicas da ANP, Agén-
cia Nacional de Petréleo e Gas Natural e
Biocombustiveis, com o objetivo de miti-
gar os problemas que o biocombustivel
era acusado de causar a motores diesel.
Segundo Rogeério Gongalves, da AEA, a
regulamentacao e das mais avancadas do
mundo e deve garantir a qualidade que su-
postamente faltava para permitir o aumento
da mistura nos proximos anos.

Divulgagao/Petrobras

Henry Joseph Jr., da Anfavea, reco-
nhece que os produtores de biodiesel
tém limitacoes para investir na producao
e concorda que a nova regulamentacao
da ANP deve garantir maior qualidade ao
biocombustivel, mitigando os problemas
Jja relatados, mas vé com preocupacao o
aumento da mistura sem a rigida fiscaliza-
cao de padroes: “O problema do biodiesel
€ que sua composicao varia de acordo
com a matéria-prima, que pode ser oleo
de soja, de palma ou gordura animal. E
diferente do etanol, que conserva a mes-
ma caracteristica independentemente se
feito de cana ou de milho".

Parece nao haver duvidas de que etanol
e biodiesel serao os dois biocombustiveis
dominantes no Pais ao longo desta déca-
da. A producao de ambos deve crescer a
partir de ganhos de produtividade e novas
fontes de biomassa, mas em paralelo gas
biometano e diesel HVO devem aumen-
tar substancialmente a participacao dos
biocombustiveis na matriz energéetica do
transporte brasileiro.

BIOMETANO E HVO AVANGAM

Biometano e HVO - siglaeminglés de
oleo vegetal hidrogenado - sao as mais
promissoras alternativas de biocombus-
tiveis no horizonte dos proximos anos. Ja
existem projetos avancados para a pro-
ducao de ambos, que tém a vantagem
de ter as mesmas propriedades quimicas
de suas contrapartes fosseis, respectiva-
mente gas natural e oleo diesel: ajudarao,
portanto, a reduzir emissdes de CO2 sem
a necessidade de trocar um parafuso se-
quer dos motores a combustao ja existen-
tes, ciclo otto ou diesel, o que economiza
investimentos no desenvolvimento de
novos motores.

E consenso que a producéo crescente
dos dois biocombustiveis atendera, princi-
palmente, caminhdes, onibus e maquinas
agricolas. O HVO porque substitui com
perfeicao o diesel que impulsiona majori-
tariamente a frota de veiculos pesados no
Pais e que pode ser usado misturado ou
100% puro, sem necessidade de recalibrar
motores. A contraindicacao € que o HVO
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custa de 60% a 70% mais do que o diesel
fossil, enquanto o biodiesel esta cerca de
10% mais caro.

O HVO pode ser produzido em refinarias
de petroleo ja em atividade e seu custo
tende a cair quando entrarem em opera-
Cao, ja a partir de 2024, alguns dos projetos
bilionarios em andamento no Pais de usinas
que vao produzir tambem bioquerosene
de aviacao, o SAF, Sustainable Aviation
Fuel. Joseph Jr. explica que ambos tém
caracteristicas muito parecidas e podem
ser produzidos juntos: ‘Essas biorrefinarias
estao surgindo principalmente para aten-
der ao mercado de aviacao, que nao tem
a alternativa da eletrificacao para cumprir
metas de descarbonizar emissdes, mas
puxarao, também, a producao de HVO"

O biometano também é realidade cres-
cente no Pais, principalmente nas regioes
onde prospera 0 agronegocio, ricas na
disponibilidade de residuos agricolas que
sobram das colheitas e desetos da criacao
de animais, dos quais se extrai o biogas por
meio de biodigestores de baixo custo. O

potencial de producao do biocombustivel
gasoso e tao grande que essas regioes ja
estao sendo chamadas de Pre-Sal Caipira,
em alusao as bacias de petroleo abaixo
da camada de sal dos oceanos.

A ABiogas, Associacao Brasileira do
Biogas, calcula que o Brasil tem condi-
coes de produzir 120 milhdes de m3 por
dia de biometano, quantidade suficiente
para substituir 70% do diesel consumido
no Pais, com extensao da oferta para o
Interior do Pais, em locais onde nao existe
distribuicao de gas natural fossil - o bio-
metano excedente pode, até, ser injetado
para distribuicao no mesmo gasoduto de
gas natural.

Para aproveitar economicamente o que
seria jogado fora as grandes cadeias da
agroindustria estao conectando em eco-
nomia circular a producao de biometano
COM a conversao para o gas de suas frotas
de caminhoes e tratores que fabricantes ja
oferecem no Pais, o que resulta em duplo
beneficio ambiental porque reduz nao so
emissoes de CO2 dos escapamentos mas,

Junho 2023 | AutoData
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tambem, a evaporacao de metano na at-
mosfera, que tem efeito estufa dez vezes
maior que o proprio dioxido de carbono.
E os rejeitos que sobram da producao do
biometano sao transformados em biofer-
tilizantes - alternativos aos derivados de
petroleo hoje importados pelo Brasil - que
retornam as plantagoes em circulo perfeito
de aproveitamento.

Existe grande potencial de producao
de biometano em usinas de cana, que
segundo acompanhamento da EPE ja
produziram perto de 15 bilhdes de m3
em 2022 e poderao superar 19 bilhdes
até 2032. As usinas extraem o biogas da
palha e pontas, torta de filtro e do vinhoto
- liquido resultante do processamento.
Com isto o setor pode reduzir ainda mais a
pegada de carbono do etanol ao distribuir
0 biocombustivel com caminhdes movidos
a biometano.

A FRONTEIRA DO HIDROGENIO

Etanol, biodiesel, biometano e HVO,
nesta ordem, continuarao a crescer em
consumo e importancia ao longo desta
década, enquanto tambéem comecam a
surgir projetos para producao de mais um
biocombustivel: o hidrogénio verde, pro-
duzido por hidrolise da agua com uso de
eletricidade gerada de fontes renovaveis,
como hidrelétricas ou usinas solares e
eolicas, portanto sem emissdes de CO2
NO Processo.

O problema da producao de hidrogénio
verde e sua baixa eficiencia energeética:
gasta-se mais energia elétrica para pro-
duzi-lo do que aquilo que efetivamente
chega as rodas de um veiculo, so cerca
de um terco. Ainda assim € o mais limpo
dos combustiveis quando produzido com
energia renovavel e usado em céelulas de
combustivel, usina eletroquimica que pro-
duz eletricidade para movimentar veicu-
los elétricos e no processo emite apenas
vapor d'agua.

Mas um outro tipo de hidrogénio verde,
ou chamado de musgo, pode ser extra-
ido de biocombustiveis, principalmente
o etanol, por meio de um catalisador de
reforma quimica, instalado em um posto
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de combustiveis ou mesmo dentro de
veiculos de maior porte - ha poucos anos
a Nissan realizou testes bem-sucedidos
no Brasil com uma van elétrica equipada
com reformador que extrai hidrogénio do
etanol e injeta 0 gas em uma celula de
combustivel que gera eletricidade para
alimentar o veiculo. O processo gera baixa
emissao de CO2, que € completamente
neutralizada pela reabsorcao do gas nas
proprias plantacoes de cana ou qualquer
outra fonte vegetal

Para o professor Goncalo Pereira, da
Unicamp, o hidrogénio sera uma boa so-
lucao de descarbonizacao so para quem
nao tiver outra melhor, mais eficiente e
barata do que os biocombustiveis: “Células
de combustivel e reformadores tem metais
raros e podem ser ainda mais caros do
que as baterias de litio. Mas o Brasil tem
muito sol e vento para produzir hidrogénio
verde e exportar para quem precisar usar
em carros elétricos ou na producao de
combustiveis sintéticos”.

Como sempre costuma lembrar o
engenheiro Ricardo Abreu, consultor e
ex-diretor global de pesquisa e desenvol-
vimento do Grupo Mahle: "O problema nao
€ a combustao mas o combustivel’. Neste
sentido as reducoes de emissdes promo-
vidas pelos biocombustiveis ja calculadas
comprovam que o Brasil nao tem este
problema - e deve usar esta vantagem
sobre o resto do mundo. L]

Divulgacao/Volvo
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Evolugao do etanol

E inegavel que a cana-de-
acucar e a fonte mais produtiva
do ja amplamente difundido
etanol no Pais, mas ela tambem
esta progredindo. Algumas
especies como a cana-energia
estao sendo cultivadas e
podem produzir mais alcool por
hectare plantado.

Outra forma de aumentar

em cerca de trés vezes a
produtividade da cana € o
etanol de segunda geracao, o
E2G, ou celulosico, produzido a
partir do bagaco, torta de filtro,
palha e pontas que sobram do
processo produtivo das usinas
- estima-se que esta biomassa
represente algo como dois
tercos do potencial energetico
da cana, apenas um terco vem
da garapa da qual se destila o
alcool de primeira geragao.

A Raizen - associacao em
partes iguais dos grupos

Cosan e Shell - ja opera em
Piracicaba, SP, desde o0 ano
passado, a primeira usina de
E2G do mundo e vai inaugurar
outras cinco NOs Proximos

trés anos: a segunda, em
Guariba, SP, comeca a produzir
em setembro. As unidades
fazem parte do plano de ter
vinte biorrefinarias de E2G

em operacao até o fim desta
decada, ao custo estimado

de R$ 1,2 bilhdo cada uma. A
empresa desenvolveu o proprio
processo economicamente
viavel de producao de etanol
celulosico e ja tem planos de
licenciar o uso para outros
produtores.

Quando estiverem operacionais
as novas unidades poderao

acrescentar 1,6 bilhao de litros
de etanol de segunda geracao
a producao anual da Raizen, so
com uso de bagaco e torta de
filtro de suas outras usinas, sem
que seja necessario plantar um
pe de cana a mais. Segundo

a empresa seria possivel
construir até quarenta plantas
de E2G se nao fosse necessario
usar boa parte da biomassa

da cana para queima com
geracao de vapor e eletricidade
que alimentam suas unidades
produtivas. Por isto ja esta nos
planos usar outras alternativas
para gerar energia, Como o
biogas do vinhoto que sobra

da destilacao da cana, e assim
dedicar mais biomassa para
producao de E2G.

Em paralelo cresce com vigor

a producao de etanol de milho,
Ccom 21 usinas operacionais que
devem usar pouco mais de

10% da safra do grao, prevista
para alcancar 133 milhoes de
toneladas, para produzir 4,3
bilhoes de litros de etanol este
ano, com projecac da EPE de
avancar mais que o dobro a partir
de 2030, para volume acima de
9 bilhdes de litros/ano.

Nao bastasse tudo isso ja ha
pesquisas prospectivas para
produzir etanol a partir de soja,
trigo, mandioca e agave. Esta

ultima planta e perfeitamente
adaptada ao semiarido do
Nordeste brasileiro, requer
pouca agua e atualmente e
utilizada so a espécie sisaleira
para a producao de fibra de
sisal, que utiliza apenas 4%

da planta - os 96% restantes
tém grande potencial para
producao de etanol, biogas,
fertilizante natural e racao
animal.

Financiado pela Shell e
realizado no semiarido da
Bahia por equipe do Senai
Cimatec, com consultoria
cientifica da Unicamp, o
Projeto Brave, sigla de Brazilian
Agave Development, preve
investimentos em uma usina
piloto que comeca a operar
em 2024 para servir de modelo
para exploracao do potencial
bioenergético do agave no
sertao nordestino.

Segundo o professor Goncalo
Pereira, que esta envolvido no
projeto, caso seja introduzido
em grande escala no Brasil o
agave tequileiro - o mesmo
do qual se destila a tequila

no Mexico - o potencial de
producao de etanol € ainda
maior do que o da cana.

De um total de 108 milhdes
de hectares do semiarido
brasileiro, em area que

hoje so se produz miseria e
cabem duas Alemanha e uma
Grécia, apenas 3,3 milhdes de
hectares plantados de agave
podem produzir 30 bilhdes
de litros de etanol, © mesmo
volume que ¢ produzido
atualmente em 4,5 milhoes de
hectares plantados de cana.
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Mais sustentavel do que elétricos no ciclo de vida do produto

Carros eletricos ainda

tém muitas questoes de
sustentabilidade de longo
prazo a responder: como se ha
quantidade suficiente de litio,
cobalto, niquel, terras raras,
cobre e outros metais para
producao de baterias, cabos
e motores eléetricos, ou se a
eletricidade para abastecer
estes veiculos continuara

vindo de usinas téermicas que
queimam combustiveis fosseis.
Ao contrario os biocombustiveis
Ja conseguem comprovar
vantagens ambientais
sustentaveis hoje e no futuro.
Um recente estudo realizado
na Unicamp pelo pesquisador
Marcelo Gauto - publicado

no inicio de junho em artigo

na revista cientifica Energy

for Sustainable Development,
da editora Elsevier, com o

titulo "Vigor Hibrido: Por Que
Hibridos com Combustiveis
Sustentaveis sao Melhores do
que Veiculos Elétricos a Bateria”
- traz a tona novos numeros
sobre emissoes de CO2 de
veiculos a combustao ICE,
hibridos fechados HEV, hibridos
recarregaveis plug-in PHEV e

Biocombustiveis e eletrificagao no Brasil

ICEV
Veiculos a Comhustao

269,3

@ Produgao do carro
@ Produgao e uso do combustivel
® Produgao de baterias
Geragao de eletrecidade
@ Infraestrutura de recarga

Etanol
Hidratado E100

Gasolina A Biometano

HEV
Veiculo Hibrido

914

115

Etanol Etanol

et oy G

Hidratado E100

Emissoes de CO2 no ciclo de vida do produto *

PHEV BEV
Veiculo Hibrido Plug-In

Veiculo Elétrico a
Bateria

* Contabiliza emissoes
de CO2 equivalente
na producao do
veiculo, produgao e
uso de combustiveis,
producao de
baterias, geracao
de eletricidade e
producao e instalacao
de infraestrutura de
recarga.

104.8

85,8

Biometano Eletricidade Brasileira

Fonte: Marcelo Gauto - *Vigor Hibrido: Por Que Hibridos com Combustiveis Sustentaveis sao Melhores do que Veiculos Elétricos a Bateria",
Revista Energy for Sustainable Development, Elsevier, jun/2023
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100% eletricos BEVs, Battery
Electric Vehicles, usando etanol,
biometano ou eletricidade
gerada na matriz energética
brasileira e europeia.

O estudo levou em consideracao

a matriz energetica brasileira
€ as emissoes com uso de
diferentes tipos de energia do
berco a roda, o que inclui tudo

que foi emitido na fabricacao dos

veiculos - e das baterias no caso
dos elétricos e hibridos -, na
producao, distribuicao e queima
de gasolina pura, etanol puro e
gas biometano, na geracao de
eletricidade e infraestrutura de
recarga para PHEVs e BEVs,

Os resultados das projecoes

de emissoes berco a roda dao
ampla vantagem a favor dos
biocombustiveis, principalmente
0 gas biometano. Segundo o
estudo, levando em conta todo
o ciclo de vida da producao do
veiculo ao seu uso, um carro
rodando com gasolina pura
emite 269,3 gramas de CO2
equivalente por quilometro,
gCO2e/km, enquanto o0 mesmo
veiculo a combustao com etanol
E100 emite menos da metade,
120,9 gCO2e/km, ou trés vezes
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menos, 73,6 gCO2e/km, com
gas biometano (veja grafico).
Um hibrido fechado HEV, que
se autorrecarrega s6 com

0 motor a combustao, € a
combinacao mais sustentavel,
emite ainda menos quando usa
s6 biocombustiveis: 77,5 gCO2e/
km com E100 e 59,5 gCO2¢e/
km com biometano: este foi o
melhor resultado do estudo.

Os hibridos plug-in,
recarregaveis na tomada,
perdem parte da vantagem
porque usam mais a propulsao
elétrica e precisam de baterias
maiores, que emitem mais
CO2 na produgao: com E100
um PHEV emite 91,4 gCO2e/
km e com biometano 85,8

Arquivo/Divulgacdo
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gCO2e/km. Ainda assim sao
numeros melhores do que um
carro a combustao com etanol,
mas piores do que motores
alimentados por biometano.
Jaum BEV, 100% elétrico a
bateria, segundo o estudo
levando em conta seu ciclo de
vida, emite 104,8 gCO2e/km
quando alimentado pela matriz
energetica brasileira, mais

de 80% dela renovavel com
geracao em usinas hidreléetricas,
solares e edlicas. Ainda assim
o resultado € pior do que
qualquer hibrido combinado
com etanol ou biometano

ou mesmo um veiculo a
combustao abastecido s6 com
biometano.

Como comparagao: se fosse
recarregado na Europa, mais
de 70% dependente de usinas
termicas alimentadas por
combustiveis fosseis, este
mesmo BEV emitiria 145,6
gCO2e/km, numero que so &
melhor do que um automovel
a gasolina, o que torna a opcao
de eletrificar a frota uma escolha
necessaria soO para paises que
nao tém disponibilidade de
biocombustiveis.
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o completar 30 anos do lancamento

de seu primeiro chassi para passa-

geiros, a Volkswagen Caminhoes e

Onibus volta seus esforcos para o
desenvolvimento de seu primeiro onibus
eletrico 100% alimentado por baterias,
nomeado provisoriamente e-Volksbus. A
empresa € mais uma que quer aproveitar
0 esperado aumento de demanda nas
maiores cidades do Pais, especialmente
Sao Paulo, onde a Prefeitura, em outu-
bro de 2022, determinou a proibicao da
integracao de novos veiculos a diesel no
sistema de transporte publico.

'Sao trinta anos desde a criacao de
nossa linha de onibus Volksbus e acu-
mulamos quilometragem suficiente
para entender e até mesmo antecipar
as necessidades do mercado’, observou
Roberto Cortes, presidente da Volkswa-
gen Caminhdes e Onibus, em evento de
lancamento da sua nova linha de chassis
Euro 6 na fabrica de Resende, RJ, no qual
aproveitou para apresentar o e-Volksbus
pela primeira vez.

O e-Volksbus e outros projetos de
versoes eléetricas de caminhoes e onibus

fos 30 anos
Volksbus faz
aposta em
novo dnibus
elétrico

Por Soraia Abreu Pedrozo, de Resende, RJ, com Pedro Kutney

Divulgacao/VWCO
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a serem desenvolvidos integram cerca
de metade do programa investimento da
VWCO, de R$ 2 bilhdes até 2025,

Segundo o vice-presidente de vendas
e marketing, Ricardo Alouche, o chassi ele-
trico foi concebido a partir de um projeto
ja elaborado, o e-Flex, modelo de onibus
hibrido plug-in apresentado na edicao
de 2018 do salao de veiculos comerciais
de Hannover, Alemanha, com propulsao
100% eletrica e um gerador a combustao
adaptado de um motor Volkswagen 1.4 TSI
turboflex, bicombustivel etanol-gasolina,
que alimenta as baterias e estende a au-
tonomia do veiculo.

De acordo com a V\WCO o prototipo
e-Flex representou a primeira fase das
investigacoes para a escolha da tecno-
logia de eletrificacao mais adequada
para atender aos frotistas. Estes estu-
dos balizaram a decisao de evoluir para
0 projeto de um Onibus 100% elétrico, o
e-Volksbus. O prototipo foi concebido
sobre a plataforma modular para veicu-
los elétricos desenvolvida pela equipe
de engenharia brasileira da empresa, a
mesma que inicialmente deu origem ao
caminhao elétrico e-Delivery, ja em pro-
ducao comercial no Consorcio Modular
de Resende, RJ, desde 2021.

O prototipo do e-Volksbus esta sendo
testado ha quase um ano e o plano €, a
partir de 2024, colocar o onibus elétrico
para rodar em testes de uso real no trans-
porte coletivo de Sao Paulo. Devido ao
cenario conturbado da economia Alouche
espera receber as primeiras encomendas
mais para o fim de 2023 e iniciar a producao
comercial e entregas ao longo de 2024.

O executivo confirma que existem
clientes interessados, mas o preco ele-
vado, atribuido ao custo das baterias, €
uma barreira: apenas o chassi pode che-
gar a R$ 2 milhdes e o dnibus completo
custa de duas a trés vezes mais do que
um modelo diesel Euro 6.

‘Ele nao € barato. Entao precisamos
nmontar uma equacao com Prefeitura, em-
presarios, Enel ou outra fornecedora de
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energia para que, economicamente, esta
op¢ao venha a ser viavel', sugere Alouche.
"Hoje o empresario em Sao Paulo esta
proibido de colocar veiculos a diesel na
frota. Esta interessado, portanto, em com-
prar outra opcao. A questao € como fara
para pagar. O governo federal poderia dar
sua contribuicao com isencao de impostos
ou taxas diferenciadas de financiamentos,
e as prefeituras poderiam subsidiar as ta-
rifas de forma mais intensa para elétricos.”

Apesar dos precos altos a determina-
cao da Prefeitura paulistana, de substituir
0s veiculos do transporte publico somen-
te por modelos com propulsao de baixa
emissao e tornar 20% da frota da cidade
composta por onibus 100% elétricos ate
2024, fez surgir de imediato a demanda por
aproximadamente 2,6 mil chassis movidos
por baterias - dos quais, segundo a SP
Trans, 2,12 mil ja foram encomendados e
1,5 mil devem comecar a circular ainda
este ano.

O protoétipo em testes do e-Volksbus ja
foi projetado para atender aos padroes da
demanda inicial da SP Trans: € um modelo
padron de 18 toneladas de PBT, peso bruto
total, com capacidade para 81 passageiros.
A autonomia gira em torno de 250 a 350
quildbmetros, a depender do pacote de ba-
terias, que integra de oito a doze modulos.

Segundo Alouche, a depender da pro-
cura, outras configuracoes podem ser de-
senvolvidas rapidamente, mais curtas ou
mais longas, piso alto ou baixo. Isto porque
o prototipo utiliza arquitetura modular para
construcao de veiculos elétricos desen-
volvida pela engenharia da VWCO, que
agiliza a adaptacao de diferentes chassis
de caminhoes e onibus Volkswagen para
a eletrificacao.

Esta plataforma elétrica e dividida em
trés modulos principais: frontal, central
e traseiro, sendo que cada um pode re-
ceber configuracoes diferentes e inde-
pendentes, o que aumenta as possibili-
dades de utilizacao de componentes e
conceitos, ampliando as sinergias com
as empresas do grupo e parceiros. Com
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este projeto, a partir de um veiculo-base,
a VWCO pode desenvolver mais rapida-
mente novos modelos elétricos.

O potencial do mercado brasileiro de
onibus elétricos ja vinha atraindo a aten-
cao de fabricantes chineses. Em 2015 a
BYD foi pioneira ao inaugurar em Cam-
pinas, SP, uma linha de montagem de
chassis eléetricos e, em 2020, abriu uma
unidade de montagem de baterias em
Manaus, AM. Com a nova demanda criada
por algumas cidades, especialmente Sao
Paulo, empresas tradicionais ja instaladas
no Pais como Mercedes-Benz, Volvo, Ele-
tra, Marcopolo e VWCO decidiram entrar
na competicao com investimento na pro-
ducao nacional de onibus eletricos, mas
enfrentam também a concorréncia de
veiculos importados da China.

“NoOs precisamos estar nesse nicho’,
rconheceu Alouche. "Um nao fara exa-
tamente o que o outro faz. Oferecere-
mos diferentes opcoes para o mercado
escolher qual se adapta melhor a cada
operacao. Teremos 0 Nosso onibus pre-
mium, 100% elétrico de fabrica. Mas nao
estamos fechando a porta para nenhuma
alternativa de mercado, como a adapta-
cao de nossos chassis fora da empresa.
Ainda nao temos nada fechado, apenas
algumas conversas!’

Dentre os possiveis parceiros dessas
conversas esta a Eletra, fabricante de vei-
culos eletricos de Sao Bernardo do Cam-
po, SP, que converte chassis a diesel da
Scania e da Mercedes-Benz em elétricos,
com motores da brasileira Weg. O objetivo,
segundo Alouche, é criar alternativas ao
mercado com preco mais acessivel, ainda
que com durabilidade menor.

Quanto aos concorrentes chineses o
executivo assinala que, genericamente,
0s onibus elétricos que véem da China nao
tém o mesmo padrao de qualidade da-
queles que estao sendo projetados aqui:
‘Eles tém preco, mas nao durabilidade.
Falamos em usar por quinze a vinte anos.
Mas, na operacao de Sao Paulo, carregado,
o produto chinés nao vai durar tudo isso.
Sem falar que teremos pecas nacionais no
concessionario Volkswagen, enquanto eles
precisam importa-las”.

Em principio os parceiros para produ-
cao do e-Volksbus serao os mesmos do
e-Consorcio que ja produzem o caminhao
elétrico e-Delivery desde 2021, uma vez
que o chassi elétrico sera fabricado na
mesma linha. Os principais fornecedores,
assim, sao potencialmente os mesmos: as
celulas de baterias importadas da chinesa
CATL sao montadas e ativadas pela Moura,
0 sistema de gerenciamento de energia €
da Bosch e o motor elétrico vem da Weg,
que recebe o eixo da Cummins Meritor.
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O maior festival de musica, cultura e arte
da histéria de Sao Paulo, o The Town,
utilizara aco Gerdau, um produto 100% e
infinitamente reciclavel.

As toneladas de aco Gerdau, que carregam

a forca de mais de 1 milhdo de catadores e
cooperativas de reciclagem de sucata metalica,
agora compdem algumas estruturas da Cidade
da Mdusica, no Autddromo de Interlagos, que vai
receber alguns dos maiores artistas do planeta,
num evento gue celebra a pluralidade da maior
cidade do Brasil.

Uma unido que vai além dos palcos e soma
forcas com a ONG Gerando Falcbes e com a
Fundacao Grupo Volkswagen para transformar
a Favela do Haiti, em Sao Paulo, que recebera
a tecnologia da favela 3D, moldando um novo

futuro para mais de 290 familias.
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S!ISDBIISVS gira seu
eixo do metal para

a eletrificagao

Fabricante de eixos e suspensoes da Randoncorp ingressa em nova fase de expansao
com investimentos e inovacoes para a eletromobilidade de veiculos pesados

Por Roberto Hunoff, de Caxias do Sul, RS

riada em 1997 como uma unidade
operacional dentro das instalacoes
do grupo Empresas Randon, hoje
Randoncorp, para producao de
eixos e suspensoes de veiculos pesados,
ha vinte anos a Suspensys inaugurou
sua primeira fabrica propria em Caxias

do Sul, RS, e mais recentemente come-
Cou a girar seu proprio eixo da atividade
metalmecanica rumo a eletrificacao: foi
a divisao escolhida pela empresa para
liderar o desenvolvimento de sistemas
de eletromobilidade para caminhoes,
onibus e carretas.
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A Suspensys ja tem quatro registros de
patentes de invencao no Brasil e no Ex-
terior, todas de desenvolvimento proprio,
jalancou comercialmente seu sistema de
tracao elétrica para veiculos pesados e
semirreboques e recentemente anunciou
investimento em uma linha de producao
de baterias. De tao inovador seu eixo elé-
trico nao encontrava regulamentacao legal
e, por isto, a empresa contribuiu com in-
formacoes para a criagcao, no Pais, da pri-
meira legislacao para regrar configuracoes
e circulacao de carretas com propulsao
auxiliar elétrica.

O movimento de transformacao nos
negocios comecou em 2017 quando a
Randoncorp criou um grupo de funciona-
rios, atuante fora do complexo do grupo,
para focar exclusivamente no desenvol-
vimento de tecnologias disruptivas. Um
dos primeiros projetos deste nucleo foi
direcionado a Suspensys que, na Fenatran
2019, no estande da Randon, apresentou
ao publico pela primeira vez o e-Sys, o
inovador sistema de tracao auxiliar elétrico
para carretas rodoviarias. Nos anos seguin-
tes o arranjo passou por testes, obteve
homologacao do Conselho Nacional de
Transito para circular pelas estradas e teve
as primeiras unidades vendidas a partir da
Fenatran 2022.

Segundo a empresa o sistema de tra-
cao auxiliar entra em acao especialmente
nas subidas, adicionando 200 cv de forca
a composicao caminhao/carreta, o que

AutoData | Junho 2023

reduz o consumo de diesel de 15% a 20%,
diminui o desgaste nos componentes e
contribui para menor geracao de residuos
e emissao de gases. Alem de equipar 0s
semirreboques da Randon o eixo elétrico da
Suspensys tambem pode serincorporado
diretamente a veiculos pesados hibridos.

INVESTIMENTO NA E-MOBILITY

A jornada da Suspensys rumo a ele-
trificacao seguiu adiante em abril com a
inauguracao de uma unidade industrial
dedicada exclusivamente as tecnologias
de eletromobilidade, instalada na propria
area da empresa inserida no complexo
industrial da Randoncorp em Caxias do
Sul. Empreendimento inédito na Ameri-
ca Latina para o segmento de produtos
eletrificados dedicados ao transporte a
Suspensys E-Mobility € uma fabrica que
insere a marca no segmento de montagem
e producao de baterias.

Com investimento total de R$ 60 mi-
lhdes a nova fabrica dispoe de tecnolo-
gias avancadas de producao, processos
automatizados e dispositivos de alta
seguranca especiais, Como um sistema
de prevencao de incéndios que utiliza
substancia a base de sal basico em vez
de agua no combate ao fogo.

A e-plant funciona em area isolada
do restante da fabrica, que mantéem em
fabricacao os demais produtos eixos e
suspensoes, como explica Ricardo Es-
coboza, diretor de operacoes da Vertical
Autopecas da Randoncorp: ‘Agora temos
dois processos: o tradicional metalmeca-
nico e o eletroeletronico”

Na Suspensys E-Mobility hd uma area
preparada para a instalacao do eixo auxi-
liar elétrico nos implementos rodoviarios
Hybrid R da Randon, que saem de fabrica
com a tragao auxiliar, e ainda para adapta-
cao nos veiculos que recebem o conjunto
depois de fabricados.

Além dos investimentos na seguranca
da unidade houve preocupacao com o
desenvolvimento de um quadro de traba-
lhadores capacitados. O grupo foi treinado
no Instituto Hercilio Randon, organizacao
da Randoncorp, participou do projeto de
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Raio-X Suspensys

Unidades industriais
Caxias do Sul, RS | Resende, RJ |
Queretaro, Méexico

Empregados
Acima de 1 mil

Producao acumulada
2,7 milhdes de suspensodes e eixos
em 26 anos

Exportacoes
125 mil suspensoes e eixos

Principais produtos
Sistema de tracao auxiliar elétrico,
baterias e algoritmo inteligente
| Suspensdes pneumaticas e
mecanicas | Eixos e vigas | Linha de
componentes para o mercado de
reposicao

Principais clientes
Fornece eixos e suspensoes para as
linhas de montagem das maiores
fabricantes de caminhdes, onibus e
semirreboques de mais de quarenta
paises nas Américas, Europa, Africa
e Asia

Rede de distribuicao de pecas
Atuacao em toda Ameérica Latina
por meio da Rede Randon e rede
independente, totalizando mais de
1,12 mil pontos de distribuicao.

Capacidades de engenharia
Trinta profissionais. Produtos
desenvolvidos, testados e
aprovados pelo time técnico da
Suspensys em parceria com o
Centro Tecnolégico Randoncorp.
Atua da concepcao ate a validacao,
o que inclui simulagoes virtuais,
prototipagem, aquisicao de dados
em campo, validacao virtual e
validacao em veiculos de rodagem.

construcao da tecnologia e se envolveu di-
retamente nos testes. A assisténcia tecnica,
O suporte aos clientes e os treinamentos
da rede cabem a equipe da Suspensys
E-Mobility.

PROJETO DIVERSIFICADO

Com sinais do mercado pela aceitacao
da tecnologia a projecao da empresa €
acelerar a producao do e-Sys, somando
ate trés sistemas por dia. Escoboza des-
taca que uma das principais vantagens e
0 desenvolvimento 100% nacional, tan-
to do ponto de vista material como de
equipes multidisciplinares de profissionais
envolvidos, além de garantir configuracao
adequada a aplicacao do cliente.

O executivo avalia que o mercado tem
reagido ao produto de forma gradual,
como ja era esperado: ‘O momento € de
acomodacao pela nova legislagao com
adocao da motorizacao Euro 6"

No Exterior os negocios tém avanca-
do com mais rapidez, com vendas para
clientes da América do Sul: "O equipa-
mento se adapta muito bem ao relevo
da regiao’.

A montagem do conjunto elétrico de-
pende da importacao das baterias de litio
de fornecedores asiaticos. Em Caxias do
Sul, em conjunto com parceiros estrategi-
Cos, a empresa desenvolveu os sistemas
de controle e gerenciamento da tracao
elétrica, permitindo uma montagem oti-
mizada e modular.

‘Este € um diferencial representativo
no mercado. Quem importa uma bateria
precisa trazer todo o pacote. Com esta
operacao podemos dimensionar o tama-
nho do modulo e a capacidade de carga
da bateria de acordo com a aplicacao.

Com engenharia propria a unidade
pode atender a projetos de eletrificacao
de veiculos leves, comerciais pesados,
implementos agricolas e outras aplicacoes
industriais, com possibilidades diversas de
manufatura e destinacao adequada dos
componentes produzidos. Um dos casos
recentes € a negociagcao com um fabrican-
te de carros elétricos para fornecimento
de modulos de baterias.

Junho 2023 | AutoData
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Em linha com o plano de diversificacao
de seu sistema a Suspensys apresentou
na Agrishow 2023, no inicio de maio, um
implemento agricola usado no transbordo
de cana equipado com sistema de tracao
auxiliar elétrico e gerador de energia mo-
vido a etanol.

EVOLUGAOD

Um dos primeiros movimentos que
alcaram a Suspensys a condicao atual
ocorreu em 2003, cCOM a inauguracao da
atual fabrica, um ano apos ter negociado
associacao com a estadunidense Meritor,
que hoje pertence a Cummins. O acordo
e a unidade industrial propria ocorreram
para atender ao aumento da demanda, a
diversificacao de portfolio e a agregacao
de novas tecnologias. Em 2013 a Randon-
corp retomou o controle total da sua divi-
sao de eixos, adquirindo a parte da Meritor.

Como lembra Ricardo Escoboza mes-
mo nos momentos de crise, a Suspensys
sempre investiu no desenvolvimento de
novos produtos, acompanhando e suprin-
do as tendéncias dos mercados original e
de reposicao, e na ampliacao da capaci-
dade instalada. Em linha com este plano

geral surgiram as suspensoes pneumatica
e modular, esta para diferentes configura-
coes de tracao, e os eixos autodirecionais:
‘O portfolio esta sempre em expansao.
Comisto a empresa dobrou de faturamen-
to nos ultimos trés exercicios e teve alta
de 25% no ano passado sobre o anterior”.

Em 2021 a capacidade de producao
foi ampliada para 350 mil vigas de eixo
por ano gracas a uma nova linha de pro-
ducao que incorpora tecnologias digitais
daindustria 4.0. Com investimento de R$
20 milhdes a empresa inaugurou um dos
maiores parques fabris do mundo na pro-
ducao de vigas soldadas a friccao.

Pelo relatorio de 2022 a Suspensys
apurou receita liquida de R$ 1,7 bilhao e
produziu 186 mil unidades, somando eixos
e suspensoes. O valor corresponde a 41%
da receita da Vertical Autopecas da Ran-
doncorp, integrada tambem por Master,
Jost Brasil e Castertech.

“No ano passado operamos perto da
capacidade. Neste primeiro trimestre hou-
ve acomodacao mas temos projec¢ao oti-
mista para abrir o segundo semestre com
a consolidacao das vendas dos veiculos
Euro 6"

Aléem da unidade de Caxias do Sul a
Suspensys tem outras duas fabricas: no
Meéxico e em Resende, RJ, onde iniciou
em 2013 a producao de eixos para atender
a Volkswagen Caminhdes e Onibus. Em
2020 as empresas assinaram acordo de
parceria para a montagem de suspen-
soes pneumaticas dentro do consorcio
modular de producao da VWCO e, mais
recentemente, de sistemas modulares de
suspensoes full-air.

No México a operacao teve inicio no fim
de 2019 mas foi prejudicada pela pandemia
que fechou indUstrias e instalacoes comer-
clais no pais por longo periodo. A producao,
que ganhou forca no pos-pandemia, vem
em crescimento, mas representa menos
de 5% do faturamento da Suspensys. Atu-
almente a fabrica atende a proprio mer-
cado mexicano, America Central e paises
do Norte da Ameérica do Sul, ‘'mas temos
projecdes de expandir os negocios por &'
antecipa Escoboza. n
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Ford vende
Maverick
hibrida pelo
esmo preco
da movida a
combustao

Por André Barros

ioneira em introduzir o primeiro

veiculo eletrificado no mercado

brasileiro, ao lancar o seda Fusion

Hybrid em 2010, a Ford retoma seu
processo de eletrificacao no Pais pouco
mais de treze anos depois. Desta vez com
outra oferta inédita: a versao hibrida da
Maverick, que se torna a primeira picape
vendida no Brasil que combina motoriza-
cao a gasolina e elétrica.

AMaverick Lariat Hybrid € a primeira de
uma serie de modelos hibridos e elétricos
que a Ford promete importar nos proximaos
meses. A picape com powertrain eletrifica-
do sera uma alternativa com pegada mais
urbana do que sua congénere equipada
com motor a combustao, a FX4, lancada
no Brasil em fevereiro do ano passado.
Ambas sao importadas do México, nao
pagam imposto de importacao e sao ven-
didas aqui pelo mesmo preco: R$ 2449
mil 890 - o que significa que a Maverick
aumentou quase R$ 5 milem comparacao
com o valor de lancamento pouco mais
de um ano atras.

‘Analisando os dados friamente a hi-
brida € uma opcao melhor’, avalia Dénis
Rossini, gerente de marketing de produto
da Ford. "Mas toda nova tecnologia traz
uma desconfianca do consumidor. Demora
algum tempo ate o publico aceitar!”
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Os dados comparativos citados por
Rossini que direcionam a preferéncia
para o modelo hibrido estao diretamente
relacionados as medicoes de consumo
de combustivel aferidos pelo Inmetro: a
Maverick Hybrid faz 15,7 km/l na cidade
e 13,6 km/l na estrada, garantindo au-
tonomia de até 800 quildbmetros antes
de precisar reabastecer o tanque de 57
litros, segundo a Ford. Ja a versao FX4 so
com o motor a gasolina roda 8,8 km/Llno
ambiente urbano e 11,1 km/L nas rodovias.

No trajeto que AutoData fez com o car-
ro a propulsao elétrica funcionou bastante,
inclusive na estrada, o que comprova a
economia e autonomia da picape. Os freios
ajudam a carregar a bateria, algo que, nas
cidades, colabora para fazer a Maverick
rodar mais com menos combustivel.

A Maverick Hybrid tem powertrain
muito parecido com o que tinha o Fusion
Hybrid, com algumas evolug¢oes. O motor
elétrico atua em conjunto com o Duratec
de 25 litros e 4 cilindros, ciclo Atkinson
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para privilegiar reducao de consumo. Este
conjunto, acoplado a transmissao e-CVT,
soma 194 cavalos. A tracao e 4x2 dianteira.

Como comparacao a Maverick Lariat
FX4 € mais potente, tem motor Ecoboost
2.0 turbo com injecao direta de gasolina
de 253 cavalos acoplado a transmissao
automatica de oito velocidades e tracao
4x4, 0 que garante maior capacidade de
trafegar em estradas de terra.

As duas picapes, hibrida e a combus-
tao, sao iguais em design e dimensoes,
com 3 m 76 de entreeixos e 5 m 73 de
comprimento, cacamba de 948 litros, com
capacidade de transportar ate 659 kg de
carga, e acabamento interno caprichado.

Rossini indica que a intencao € colocar
a Maverick hibrida como alternativa a con-
correntes a diesel do mesmo porte: "“Nos-
S0 objetivo é a concorréncia de modelos
equipados com motor diesel, como a Fiat
Toro ou o Jeep Compass’ Ele nao revelou,
contudo, a expectativa de porcentual de
vendas que a Ford teria para cada versao
da picape.
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Moto Honda elege seus
melhores fornecedores
o ano de 2022

Foram premiadas 2/ empresas em seis categorias

Redacao AutoData

Moto Honda da Amazonia realizou

em 17 de maio o seu encontro anu-

al com fornecedores e mais uma

edicao do Moto Honda Best Sup-
pliers Award, no qual foram premiadas
as melhores empresas em suas areas de
atuacao ao longo de 2022. Este ano 27
fornecedores foram reconhecidos, dois
deles receberam a premiacao na categoria
Diamante, a mais alta.

O encontro foi realizado na fabrica de
Manaus, AM, onde a empresa ressaltou a
importancia da parceria com sua cadeia
local de fornecimento: “Para a Honda, pos-
so afirmar, essa forte parceria representa
um crescimento conjunto das empresas,
alem da melhoria na qualidade dos pro-
dutos para todos os brasileiros”, afirmou
Julio Koga, vice-presidente industrial da
Moto Honda.

De acordo com os critérios de avaliacao
da Honda 21 fornecedores foram divididos
em trés categorias gerais de desempe-
nho de qualidade, custo e entrega: dois
Diamante, oito Ouro e onze Prata. Adicio-
nalmente a fabricante de motos tambem
reconheceu a exceléncia e qualidade de
seis empresas em trés areas especificas:
Pecas, Prestacao de Servicos/Compras
Indiretas e Ferramentaria. ]

Moto Honda Best Suppliers Award 2022

Categoria Diamante
Sawen da Amazénia | Sumidenso da Amazdnia

Categoria Ouro
Alux do Brasil | Axalta Coating Systems | Galutti
Automotive | Kostal Eletromecanica | Nippon Carbide |
Minebea AccessSolution | Cosan Lubrificantes | Usiminas

Categoria Prata
Bosal do Brasil | Componel | Daido | Hitachi Astemo
| Jotaeme-Fitafer | Leakless do Brasil | Metalfino da
Amazoénia | MTR Topura Fastener | Nippon Seike do Brasil
| Pam Industria de Plasticos | Yasufuku Polimeros

Exceléncia em Qualidade e Entrega de Pecas
Niterra do Brasil | Nippon Carbide

Exceléncia em Prestacao de Servicos / Compras indiretas
Viacao Caravelas | Cobretec Industria e Comércio

Exceléncia em Qualidade e Entrega de Ferramentaria
IMM - Industria de Moldes MM |
Estampo Tec Industria e Comércio
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RECONHECIDA PELA HONDA AUTOMOVEIS DO
BRASIL NA CATEGORIA EXCELENCIA EM
QUALIDADE E ENTREGA.

A Sika tem orgulho de compartilhar que foi reconhecida como
fornecedor de destaque pela Honda Automaveis do Brasil.

Esta conguista reforgca nosso compromisso com o
fornecimento dos mais altos padrdes de qualidade de
produtos e servicos.

Agradecemos a HONDA
pela confianca e parceria.

Agradecemos aos
colaboradores pelo esforco

e dedicacao.

Esta conquista é de todos!

Romualdo Sandalo Rossano Monteiro
Head GB South America Sales Manager
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Toyota planeja produzir
5% mais na América do
Sul e premia fornecedores

Fabricante reconheceu desempenho de dezessete empresas no Brasil e na Argentina

Redacao AutoData

20° Encontro de Fornecedores da

Toyota America Latina e Caribe

reuniu, em maio, representantes

de cerca de duzentas empresas
da instaladas no Brasil e na Argentina.
No evento, realizado no Parque Tecno-
logico de Sorocaba, SP, ao lado da maior
fabrica da montadora na regiao, foram
apresentados os planos da companhia,
agora presidida globalmente por Koji Sato,
reforcando o compromisso em alcancar a
neutralidade de carbono por meio de di-
versas rotas tecnologicas que a fabricante
oferece ao mercado.

Masahiro Inoue, CEO da regiao, Rafael
Chang, presidente da Toyota do Brasil, e
Gustavo Salinas, presidente da empresa
na Argentina, indicaram que as fabricas
da companhia em Indaiatuba e Soroca-
ba, SP, e de Zarate, na Argentina, devem
produzir 400 milveiculos em 2023, ou 5%
acima do volume feito em 2022. As vendas
em toda a regiao, que no ano passado
somaram o numero recorde de 475 mil
unidades, deverao superar o meio milhao,
segundo Inoue.

‘Com a introducao do Corolla Cross
hibrido flex, produzido na fabrica de So-
rocaba, nossas vendas tém crescido nos
quarenta paises da Toyota America Latina,

mantendo tambem as fortes vendas dos
veiculos produzidos pela Toyota Argen-
tina", disse o executivo.

No evento foram premiados os dezes-
sete melhores fornecedores do Brasil e
da Argentina, avaliados em critérios como
seguranca, qualidade, sustentabilidade,
entrega de pecas, gerenciamento de
custos, operacoes e a aplicacao do TPS,
Sistema de Producao Toyota. n

Prémio Fornecedores Toyota 2022

Fornecedores do Ano
Brasil: Adient | Argentina: Toyota Boshoku

Contribuicao Regional
Mirgor (Argentina)

Fornecedores Ilustres
Brasil: Mueller, Eberspaecher, Denso, Kanjiko,
Kayaba, Yazaki, G-KTB, Hitachi, Vutec
Argentina: Industrias Cordero, Testori, Stilo, Guidi

Reconhecimento Especial
Usiminas
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Um futuro
onde dirigir bem

Trabalhamos lado a lado com nossos
clientes, apoiando sua transi¢cdo para a
mobilidade elétrica, independentemente
de precisarem de um sistema de elétrico
completo ou de componentes
especificos.

borgwarner.com



98  SUPRIMENTOS » PREMIO

Hyundai premia
fornecedores e

m encontro que promove todos os

anos com seus fornecedores na re-

giao, realizado no inicio de maio, a

Hyundai Motors America do Sul e
Central apresentou os resultados do ano
passado, seu planejamento para 2023,
incluindo projetos para aumentar a pro-
dutividade da cadeia de suprimentos, e
distribuiu troféus da déecima edicao do
prémio Fornecedores do Ano Hyundai
a dez empresas que registraram os me-
lhores desempenhos em de qualidade
na entrega de produtos e de servicos ao
longo de 2022, em dez categorias (veja
nesta pagina).

Segundo lvan Carvalho, diretor de
compras da companhia na regiao, no
evento deste ano foram discutidos com
os fornecedores temas como “ESG [go-
vernanca socioambientall, neutralidade
de carbono e o compartilhamento de
experiencias que auxiliam no aumento
de produtividade, na nacionalizacao de
componentes e no aumento da compe-
titividade, com foco nas melhores solu-
cdes para otimizar custos e garantir maior
sustentabilidade nos negocios”.

Para o presidente da Hyundai na re-
giao, Airton Cousseau, a premiacao e
importante para reconhecer o bom de-
sempenho dos parceiros e alinhar as ex-
pectativas: “‘E uma grande oportunidade
para discutirmos estratégias para superar
juntos os desafios atuais e futuros da in-
dustria automotiva, o que passa, neces-
sariamente, pela transicao energetica e
pela capacitacao para atender tanto o
mercado interno como a ampliacao das
exportacoes”. ]

planeja 2023

Foram reconhecidas dez empresas da
America do Sul que tiveram os melhores
desempenhos em 2022

Redacao AutoData

Fornecedores do Ano Hyundai 2022

Exceléncia em Servicos
RFR Recycling
Exceléncia em Compras Indiretas
STAR7
Exceléncia em Servicos Aduaneiros
BTP
Exceléncia em Gerenciamento da Qualidade
Pirelli
Exceléncia em Sustentabilidade
Brose do Brasil
Exceléncia em Desenvolvimento de Projetos
Nemak
Exceléncia em Localizacao de Pecas
Neo Rodas
Exceléncia em Competitividade
Itaesbra
Exceléncia em Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos
Robert Bosch
Exceléncia em Inovacao para Otimizacao de Custos
Transys
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Empresaria

NEO RODAS

Neo Rodas, empresa do
Grupo ABG, conglomerado
100% nacional, recebeu o
prémio 2023 HMCSA
Suplliers Seminar da
Hyundai

VOLARE

Lider de vendas no
territério nacional,
divisdo de micro-6nibus
da Marcopolo é pioneira
na fabrica¢do de veiculos
comerciais leves no Brasil
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NEO RODAS E PREMIADA PELA
HYUNDAI PELA EXCELENCIA NO

TRABALHO DE LOCALIZAGAO DE
RODAS DE ALUMINIO

Equipe de engenheiros da empresa
realizou trabalho de desenvolvimento
e localizacao das rodas do HB20

— 100

Neo Rodas, empresa do Grupo ABG,

conglomerado 100% nacional, rece-

beu o prémio 2023 HMCSA Suplliers

Seminar da Hyundai na disputada
categoria “Exceléncia em Localizacdo” das rodas
de aluminio que equipam os automoveis modelo
HB20 da marca coreana.

Outras importantes marcas que atuam no Brasil
como Caoa Chery, Citroen, Fiat, General Motors,
Jeep, Mitsubishi, Renault, Toyota e Volkswagen,
também confiam nas rodas de aluminio da marca
brasileira em seus modelos. Pela alta qualidade de
seus produtos, confeccionados dentro dos mais
rigorosos padrdes globais, a Neo Rodas ja recebeu
importantes premiacdes nos ultimos anos de
montadoras como GM e Caoa Chery. A Neo Rodas
desenvolve e produz no Brasil rodas de aluminio
pelo processo de fundicdo em baixa pressao.




A recente premiacdo foi fruto do trabalho da
equipe de engenharia e producdo da Neo Rodas
gue é altamente capacitada para atender as mais
diferentes demandas das montadoras instaladas
do Brasil. “Fomos reconhecidos pelo excelente
resultado obtido no desenvolvimento e localizacdo
das rodas de aluminio do veiculo HB20. O time
Neo Rodas conseguiu apresentar um trabalho de
padrdo internacional neste projeto, culminando
com este importante reconhecimento por parte
do nosso cliente”, comentou o diretor executivo
da Neo Rodas, Marcelo Domingues.

As empresas que compdem a divisdo industrial
do Grupo ABG atuam no segmento automotivo
com fabricas localizadas no interior de Sdo Paulo,
em Minas Gerais e no Parand. O grupo oferece

APRESENTA: NSO

Tiago Miranda (diretor comercial
Neo Rodas) e Marcelo Domingues
(diretor executivo Neo Rodas)

diversas solugBes em rodas de aluminio, estrutu-
ras de assentos, estampagem e soldagem, pegas
em aluminio injetadas em alta pressdo, sistemas
de corpo de borboleta e outras pecas fornecidas
as principais montadoras presentes no Brasil com
vistas, também, ao mercado de exportacdo.
“Todas as plantas tém as certificagdes de siste-
mas da qualidade e de requisitos de clientes, o que
nos habilita a sermos reconhecidos como parceiros
estratégicos, pontuais, competitivos, confidveis
e seguros para o desenvolvimento dos negdcios
junto a montadoras e empresas especializadas em
sistemas automotivos”, declarou o CEO do Grupo
ABG, Alexandre Abage.

101

Divulgacao




- 102

Volare comemora
25 anos e supera
marca de 77 mil
veiculos produzidos

Lider de vendas no territério nacional, divisao de micro-6nibus da Marcopolo
é pioneira na fabricacao de veiculos comerciais leves no Brasil

eferéncia nacional no desenvolvimento

e fabricacdo de veiculos comerciais leves

para o transporte de passageiros, a Volare,

marca integrante do Grupo Marcopolo,

comemora 25 anos de atividades supe-
rando a marca de 77 mil unidades produzidas, com
lideranca alcancada nos segmentos de Fretamento
e Escolar. Somente no fornecimento para o Progra-
ma Caminho da Escola, do Governo Federal, foram
fornecidos cerca de 20 mil veiculos, desde 2007,
para diversos municipios brasileiros.

Criada em 1998 com o objetivo de esta-
belecer um novo padrdo para o transporte de
passageiros no Brasil, inicialmente em grandes
centros urbanos, a marca consolidou-se como
lider nacional alcancando 65% de participacao
no segmento varejo brasileiro de micro-6nibus
e cerca de 20% do mercado brasileiro total de
Onibus. Com trajetéria marcada por inovacdo,
tecnologia e produtos sob medida para diferen-
tes segmentos, em 2022, a Volare ampliou sua
participacdo em todos os segmentos de atuagdo




PRODUZIDO POR H“TnnHTﬂ I

registrou 37,11% de crescimento com 4.659 ve-
fculos comercializados.

Atualmente, a marca possui completa linha
de modelos, com configuragdes de 6 a 10 tonela-
das de PBT e versGes com até 53 passageiros, que
atendem com eficiéncia, agilidade e robustez as
necessidades e caracteristicas do transporte de
passageiros para segmentos como fretamento,
escolar, turismo, urbano, rural e fora de estrada.

“Os grandes diferenciais da marca, decisivos
para a conquista da lideranca de mercado, sdo
a inovacao, performance operacional superior e
diversificacdo do portfdlio para antecipar transfor-
macOes de mercado e oferecer ao operador, além
de produtos a pronta entrega, veiculos sob medida
para as mais diversas demandas. Outro ponto forte
é a especializada e abrangente rede de concessio-
narias”, destaca Ricardo Portolan, diretor Comercial
Mercado Interno e Marketing da Marcopolo.

Além do grande sucesso alcangado no Brasil,
a linha diversificada de veiculos também é reco-
nhecida no exterior. Com duas unidades fabris,
uma em Caxias do Sul (RS) e outra em Sdo Mateus
(ES), a Volare conta com mais de 45 concessiona-
rias exclusivas em territério nacional. No exterior,
marca presenca em mais de 30 paises da América
Latina, Oriente Médio e Africa contando com mais
de 20 pontos de atendimento.

De acordo com Portolan, a perspectiva a Volare
nos proximos anos é seguir aumentando participa-

cdo de mercado de micro-6nibus e buscando novos
mercados, oferecendo solucBes que atendam as
expectativas dos operadores e tendéncias de trans-
porte. “Nosso desafio € manter toda essa energia,
aproveitando as oportunidades que o mercado
trouxe ou que a empresa foi buscar”, enfatiza.

E, diante de um cendrio em que a meta é a des-
carbonizacdo, a Volare planeja dar continuidade ao
desenvolvimento de produtos que atendam a essa
transformacdo da indUstria e se manter no protago-
nismo desse mercado de veiculos leves comerciais.

Campanha de 25 anos — “Movimentar seu
mundo nos conecta”

Para comemorar os 25 anos, a Volare lancou
uma campanha de comunicagdo com o slogan “Mo-
vimentar seu mundo nos conecta”. O objetivo é
demonstrar aos clientes e ao mercado o quanto
a marca esta inserida na realidade do transporte
de passageiros e o seu papel na transformacdo
do setor. Os materiais que circulardo em midia
impressa e digital transmitem a pluralidade, pio-
neirismo, tecnologia, energia e singularidade da
marca presente na vida de milhares de brasileiros.

Em celebragdo ao aniversario da marca, a cam-
panha de vendas voltada a clientes que adquirirem
acima de trés unidades até 31 de agosto, sorteara
um veiculo Volare Okm, edicdo especial 25 anos.
O sorteio e evento de premiacdo serdo realizados
em um evento na Serra Gaucha.
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Por Marcio Stéfani

Volkswagen Caminhdes e Onibus
alcanca a producao de 10 mil Meteor

O caminhao extrapesado Meteor, da Volkswagen
Caminhdes e Onibus, chegou a 10 mil unidades pro-
duzidas em Resende, RJ, desde o seu lancamento,
em outubro de 2020. A maior parte do volume foi co-
mercializada no Brasil, mas algumas unidades foram
exportadas para a Argentina. O Meteor figura como
um dos extrapesados mais vendidos do Pais.

Continental recicla mais de 90%
dos residuos em Camagari

Na fabrica de Camacari, BA, a Continental Pneus
recicla mais de 90% dos residuos de seu processo
produtivo, destinados a producao de stick, extensor
elastico para lona de caminhao e ganchos de carros
e motos, e solas de sandalia artesanal de couro. Com
a acao os pedacos de borracha, que levam trezen-
tos anos para se decompor na natureza, sao utiliza-
dos para gerar renda para quatrocentas pessoas em
comunidades do Estado. Segundo a Continental 12
toneladas do material foram recicladas somente no
primeiro trimestre deste ano. Todo o processo conta
com aintermediacao da empresa de reciclagem Feira
American, responsavel pelo processamento e pela
destinacao adequada do material. A parte da borracha
do diafragma usada para produzir solas de sandalias
€ entregue a cooperativas no distrito de Caldas do
Jorro, no municipio de Tucano, no Sertao baiano.
Em busca da meta de se tornar uma empresa aterro
zero a fabricante de pneus pretende que 100% dos
residuos de seu processo produtivo sejam dedicados
a reciclagem até 2030.

Divulgacao/VWCO

Mercedes-Benz exportou 350 mil
produzidos no Brasil

No primeiro trimestre deste ano a Mercedes-Benz
atingiu a marca de 350 mil motores exportados do
Brasil. Aempresa iniciou os embarques de propulsores
produzidos em Sao Bernardo do Campo, SP, ha 25
anos, com média anual de 14 mil unidades exportadas
para cinco continentes, incluindo mercados como
Argentina, México, Estados Unidos e Alemanha.

Ford conclui venda da fabrica de Taubaté
para ser unidade da CSN

A Ford anunciou que concluiu a transacao de venda
de sua fabrica de Taubate, SP, para a Sao Joseé De-
senvolvimento Imobiliario. O processo teve inicio em
maio do ano passado, quando a empresa entrou em
processo de diligéncia conjunta com a construtora.
Os 830 mil metros quadrados que abrigavam linhas
de producao de motores, fechadas em 2021, serao
transformados em operacao industrial da CSN, Com-
panhia Siderurgica Nacional, que adquiriu metade
do empreendimento para instalar unidade no local
e pagara o aluguel da outra metade a Construtora
Sao Jose.
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Skoda sera responsavel pelos motores
a combustao do Grupo VW

O Grupo Volkswagen delegou a Skoda a responsa-
bilidade de desenvolver todos os futuros motores EA
211 a combustao interna. Eles equiparao, segundo a
Automotive News, ao menos cinquenta modelos de
todas as marcas do grupo, incluindo Volkswagen, Audi
e Cupra. Historicamente cabe a marca sediada na
Republica Tcheca o desenvolvimento de tecnologias
antigas ou com foco em mercados emergentes. Por
exemplo, a plataforma MQB A0, que & base de pro-
ducdo de modelos na india e no Sudeste Asiatico, foi
desenvolvida pela Skoda. Os EA 211 aspirados tiveram
o desenvolvimento supervisionado pela divisao, que
agora tambem sera responsavel pelos TSI com turbo-
compressores. Com opgao de trés e quatro cilindros
e poténcias de 1.0 a 1.6 litro os motores EA 211 TSI sao
aplicados em modelos a combustao, hibridos leves e
hibridos plug-in. No Brasil sao produzidos, tambéem,
com opcao flex, em Sao Carlos, SP. Recentemen-
te o presidente da VW Ameérica do Sul, Alexander
Seitz, afirmou que a engenharia nacional trabalha
em parceria com a Skoda no desenvolvimento de
um modelo hibrido de entrada, que usaria, tambem
a tecnologia flex.

Divulgacao/Skoda

Controil investe em tecnologia
para expandir produgao

De olho no crescimento exponencial do mercado de
reposicao brasileiro, a Controil, fabricante de compo-
nentes hidraulicos e polimeros que pertence a Frasle
Mobility, aproveitou a oportunidade para investir em
tecnologia, modernizar seu maquinario e ampliar tanto
o volume total fabricado como o numero de codigos
de produtos. Segundo o diretor de negocios de fusoes
e aquisicoes e relacao com investidores da Frasle
Mobility, Hemerson Fernando Souza, nos ultimos dois
anos foram investidos R$ 30 milhdes na fabrica de Sao
Leopoldo, RS, que neste 2023 completa 65 anos de
atividade. Os recursos foram aplicados na automacao
de processos, aquisicao de novos equipamentos e
expansao, o que proporcionou incremento de mais
de 50% da producao de cilindro mestre, principal
item de fabricacao da empresa. Com o aumento de
produtividade a equipe também cresceu em torno
de 10%: hoje 430 profissionais trabalham na unidade.

thyssenkrupp eleva produtividade com oculos de realidade virtual

Ha cerca de dois anos a divisao Steering da thys-
senkrupp, dedicada ao desenvolvimento e producao
de sistemas de direcao, adotou tecnologias de reali-
dade virtualem suas linhas. Mais recentemente 6culos
que projetam imagens com informagoes aos opera-
dores passaram a ser utilizados na manutencao de
maquinas que demandam mao de obra especializada,
que tinha de vir da matriz, na Alemanha. Pensando
em facilitar a acao dos tecnicos, agilizar o processo
e reduzir custos, os oculos conectados a internet

AutoData | Junho 2023

transmitem ao vivo as informacoes da fabrica de Sao
José dos Pinhais, PR, o que elevou a produtividade
em 6,5%. O equipamento tem funcoes de zoom com
realidade aumentada, que com um simples olhar para
cada maquina transmite on-line dados como o que
esta sendo produzido naquele momento, a quantida-
de de pecas e 0 seu desempenho. Desta forma acoes
de manutencao, atualizagao e otimizacao podem ser
feitas a distancia, como se o especialista da matriz
estivesse na unidade ao mesmo tempo.

Divulgacao/Controil
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Volkshus langa linha de chassis Euro 6

Para festejar trés décadas de producao de onibus
em Resende, RJ, a Volkswagen Caminhdes e Onibus
anuncio, no fim de maio, o lancamento de oito chas-
sis Euro 6, que podem ser configurados em mais de
cinquenta versoes. A fabricante promete reducao no
consumo de combustivel dos novos modelos de até
5%. Os precos estao de 15% a 20% acima dos chassis
Euro 5, produzidos até o fim de 2022 e vendidos ate

o fim de marco passado. Sao trés novos modelos de
mini e micro-o6nibus de 8, 9 e 11 toneladas com motor
Cummins ISF 4l de 180 cavalos, outros trés de 15 e 17
toneladas com 210, 230 e 260 cv, todos com motoriza-
cao dianteira, e mais dois de 18 toneladas com motor
traseiro de 320 cv. Os chassis vém com ESC, controle
eletronico de estabilidade, ATC, controle de tracao
adaptativo, e HSA, assistente de partida em rampa.

Scania lanca linha Plus de caminhdes Euro 6

Atendendo ao que identificou ser uma oportunidade
de mercado em faixas de precos inferiores a sua linha
Super, a Scania ampliou seu portfolio de caminhoes
Euro 6 com gama Plus, que tem trés modelos em
faixa mais baixa de precos. Os modelos R450 e R540
herdaram o motor antigo Euro 5 que recebeu sistema
de pos-tratamento Euro 6, a caixa de cambio Opti-
cruise GRSQO5R e os diferenciais do portfolio antigo.
Com essas alteracoes os valores ficaram de 6% a
7% inferiores aos da linha Super, que segue com as
opgoes de 420 cv a 560 cv.

Divulgacao/Scania

General Motors langa gestao
de frotas terceirizadas

A General Motors apresentou, no Brasil, sua solu-
cao de gestao para frotas terceirizadas, a GM Fleet.
A proposta € oferecer, por meio da Chevrolet, um
conjunto de servicos aos gestores e condutores,
com ferramentas como painel para monitoramento
da frota, atendimento 24 horas por meio de 0800
exclusivo e equipe especializada. A rede de mais de
quinhentas concessionarias Chevrolet no Pais podera
fazer a manutencao dos veiculos. Adicionalmente, o
OnStar, sistema de conectividade, oferece servicos
como o0 agendamento rapido dessas manutencoes,
contato com a central de atendimento em casos de
emergéncia e outras opgoes de comandos remotos.

Volvo soma R$ 100 milhdes em vendas digitais

AVolvo alcancou R$ 100 milhdes em vendas por seus canais digitais de pecas, servigos, veiculos novos e
seminovos e planos de servicos. Segundo a empresa as negociacoes iniciam por um dos sites, em campanhas
ativadas em redes sociais ou whatsapp. O compeércio digital foi iniciado em 2010 com o portal seminovosvolvo.
com.br. Sete anos depois foi criado o e-commerce para pecas, o volvopecas.com.br. Os planos de servico
também sao comercializados on-line. A operacao brasileira € considerada a mais digitalizada da companhia.
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Fiat celebra vendas de 150 mil Cronos no Brasil de 300 mil produzidos na Argentina...

Ha cinco anos no mercado brasileiro o Fiat Cronos
alcancou, em maio, a marca de 150 mil unidades
vendidas. Produzido na fabrica de Ferreyra, Cordoba,
na Argentina, de onde ja sairam 300 mil unidades, o
seda compacto e o veiculo mais vendido no ranking
geralda Argentina. O Cronos € exportado para outros
oito paises na Ameérica Latina. No mercado brasileiro
0 seda tem participacao de 19,5% em sua categoria.

...E emplaca 400 mil Fiat Argo no mercado brasileiro

Divulgacao/Fiat

No inicio de maio a Fiat alcancou a marca de mais
de 400 mil Argo emplacados no Brasil. Desenvol-
vido e produzido no Polo Automotivo Stellantis de
Betim, MG, o modelo lancado em 2017 tambem e
exportado a mais de dez paises da América Latina.
Desde o inicio do ano as versoes Drive e Trekking
tém opcao de cambio automatico tipo CVT de sete
velocidades.

Titano é o nome da nova picape média Fiat

Tera o nome de Titano a picape media que a Fiat
comeca a vender no mercado brasileiro no segundo
semestre deste ano. Ela, cujo projeto foi divulgado
em 2020 para ser Peugeot Landtrek, foi redireciona-
da para a gama Fiat no leque de marcas do Grupo
Stellantis, criado em 2021 com a fusao dos grupos
PSA e FCA. Assim o portfolio de picapes da Fiat, que
conta com a compacta Strada e a intermediaria Toro,
vai ganhar mais uma integrante media para concorrer
no mesmo segmento onde estao Chevrolet S10, Ford
Ranger, Mitsubishi 200, Toyota Hilux e Volkswagen
Amarok. A Titano sera montada nas instalacoes da
Nordex, no Uruguai.

Divulgacao/Fiat

GM traz o Chevrolet Bolt EUV para fisgar a
fidelidade de clientes de elétricos

Em abrila General Motors informou que os elétricos
Chevrolet Bolt EV e Bolt EUV deixarao de ser produzi-
dos ate o fim deste ano nos Estados Unidos. Pois apos
este anuncio chegaram as oitenta concessionarias
Chevrolet que vendem os elétricos no Brasil duzentas
unidades do Bolt EUV, por R$ 279 mil 990. E por que
a GM resolveu lancar aqui um carro que tem seu fim
de producao decretado? Segundo seu presidente
para Ameérica do Sul, Santiago Chamorro, trata-se de
estratégia para fidelizar clientes de elétricos enquan-
to outros produtos nao chegam. Apesar do discurso
alinhado com a matriz de que o futuro da fabricante
€ de veiculos 100% elétricos, no mercado brasileiro a
Chevrolet ainda esta devendo opgdes. Assim os du-
zentos Bolt EUV colocados a disposicao podem ajudar
afisgar algum cliente que, hoje, busca alternativas em
outras marcas. Mas o salto da GM no segmento devera
se iniciar com os proximos lancamentos, ja montados
sobre a moderna plataforma Ultium, que estreara em
2024 no mercado nacional com o Blazer EV, um SUV
de grande porte, e depois com o Equinox elétrico.
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ArcelorMittal

ArcelorMittal: o aco oficial

da Stock Car também levara
sustentabilidade e seguranca
por onde passar.

No préximo ano, os carros da Stock Car
contardo com uma solugéo inovadora
em acgo de alta resisténcia, seguranga
e qualidade. E aco e tecnologia juntos,
levando mais emogdo para as pistas.

Mais sustentabilidade
%@ Acgo de alta resisténcia e mais

leve, que resulta em menor

consumo de combustivel.

E ri';' H.E EséaRnCeied A ACO OFICIAL
= 50 ode
AN . , /  wrock
.{ﬁ'] e assista ArcelorMittal i
EINEEZ o6 video.
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Divulgacao/BMW

Divulgacdo/Lexus

Divulgacdo/Porto Seguro

Divulgacao/BMW

Divulgacdo/Arval

GRUPO BMW: SHEILA TOLFO

No inicio de abril Sheila Tolfo foi nomeada diretora de compras e qualidade de
fornecedores do Grupo BMW Brasil. Formada em administracao com pos-graduacao
em negocios internacionais, a executiva ingressou na companhia em 2013 como gerente
de compras e, desde 2020, era a chefe da area. Com a promogao a executiva passou

a responder diretamente a Stefan Ried, gerente de compras indiretas em Spartanburg,
Carolina do Sul, nos Estados Unidos, onde a companhia centraliza a coordenacao de
compras nas Americas. Em sua nova posicao Sheila Tolfo tem a missao de reforcar a
busca por novos fornecedores locais.

LEXUS: NANCY SERAPIAQ

A Toyota foi buscar na BMW a nova chefe da sua marca de luxo. Desde maio Nancy
Serapido lidera as a¢des da Lexus no Brasil. Com mais de quinze anos de experiéncia
no segmento de automoveis premium, a executiva passou primeiro pela Mercedes-
Benz e, depois, pela BMW, onde trabalhou por nove anos e, na sua mais recente
fungao, era gerente de vendas responsavel por desenvolvimento de rede e gestao

de relacionamento com os clientes. Nancy Serapiao chegou a Lexus junto com o
lancamento do novo SUV RX 500h, com o desafio de ampliar o alcance da marca no Pais.
Formada em administracao e poés-graduada em inteligéncia competitiva, ela tambéem
tem a missao de manter a Lexus como vitrine de novas tecnologias do grupo Toyota e
referéncia para a eletrificacao. A executiva responde ao diretor comercial da Toyota e
Lexus do Brasil, Jose Ricardo Gomes, e ao presidente da Toyota do Brasil, Rafael Chang

PORTO SEGURO: PAULO KAKINOFF

A Porto Seguro anunciou que a partir de 2 de janeiro de 2024 seu presidente executivo
sera Paulo Kakinoff. Ele sucedera a Roberto Santos, que ocupara uma cadeira no
conselho de administracao. Kakinoff integra o conselho da Porto desde marco de 2020 e
tem passagens por Volkswagen, Audi e Gol - nas duas ultimas no cargo de presidente.
Atualmente Kakinoff € membro de conselhos de diversas outras companhias nos setores
de construcao civil, energia renovavel, locagao de ativos, papel e celulose, logistica e
mobilidade e ONGs nas areas de educacao e esporte.

MINI: ARTURO ORENDAY

Em 1° de junho Arturo Orenday assumiu a direcao geral na Ameérica Latina da Mini, marca
do Grupo BMW. O executivo vem da equipe de marketing de experiéncia da BM\W

na America do Norte. Formado em administracao financeira com especializagao em
marketing e financas corporativas pelo Instituto Tecnologico e de Estudos Superiores de
Monterrey, Orenday ingressou no grupo alemao em 2015 como gestor de marketing da
BMW no México.

ARVAL: CRISRIANE MIREILLE + CAROLINA LANNA
A Arval, empresa de gestao de frotas corporativas do Grupo BNP
Paribas, anunciou a nomeacao de duas executivas para area

®  Comercial Cristiane Mireille foi indicada para ser diretora de vendas
e marketing no Brasil. Ela esta no BNP desde 2019 e acumula
mais de vinte anos de experiéncia no mercado financeiro. E a
recem-criada Coordenadoria de Produtos e Mobilidade Latam
sera dirigida por Carolina Lanna, que esta no BNP desde 2020 e
tem mais de treze anos de experiéncia em marketing com foco em
planejamento estrategico, relacionamento com o cliente, ciclo de
vida do produto e gestao de campanhas.
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NISSAN: GUY RODRIGUES

A Nissan ampliou as responsabilidades de Guy Rodriguez para todos os mercados da
América Latina: presidente da Nissan America do Sul, a partir de 1° de julho ele agregara
as funcoes de diretor geral da Nissan Mexicana e da NIBU, Nissan Importers Business
Units, sucedendo a Jose Roman, que foi promovido a vice-presidente senior de vendas
globais da Nissan Motor Co. e chefe da Infiniti, baseado no Japao. Com as novas funcoes
Rodiguez tambem passa a ser um dos vice-presidentes corporativos da Nissan Motor
Co., com assento na diretoria global do grupo. O executivo soma mais de trinta anos de
experiéncia no setor, com longa passagem pela Ford onde ocupou cargos de lideranca
na Argentina, Brasil, Canada e Estados Unidos, até se juntar a Nissan Latam, em 2017.

VOLKSWAGEN: MARKUS KLEIMANN

Desde 1° de junho Markus Kleimann esta de volta aos escritorios da Volkswagen em Sao
Bernardo do Campo, SP, reassumindo a vice-presidéncia de desenvolvimento do produto,
portfolio e estratégia, posto que ja havia ocupado de 2015 a 2020. Desta vez seu raio de
acao foi ampliado para as operacoes da empresa em toda a América do Sul. Em 2020
Kleimann deixou o Brasil e retornou a matriz em Wolfsburg, na Alemanha, para assumir a
conducao de projetos de veiculos medios e grandes da Volkswagen e, desde 2021, era
responsavel pela area de UX Customer Experience. Formado em fisica e economia, com
PHD em engenharia, Kleimann esta no Grupo Volkswagen desde 2000.

GM: RAFAEL SANTOS

Rafael Santos, que ocupava a diretoria de vendas da General Motors America do Sul, foi
promovido a vice-presidente de operacoes na regiao, sucedendo a Ernesto Ortiz, que foi
realocado para a diretoria executiva de mercados estratégicos, aliancas e distribuidores
da GM International. Santos iniciou a carreira na GM em 1997, na area de pos-vendas.
Passou por diversos cargos em vendas, marketing e trabalhou para criar e consolidar a
estrutura da GM Ameérica do Sul, onde ocupou diversos cargos. Engenheiro mecanico
formado pela Unicamp, possui MBA pela FGV e MBA Executivo pela Stanford University.

RX FENATRAN: THIAGO FERREIRA

A RX anunciou, em maio, que Thiago Ferreira € o novo gerente de produto da Fenatran,
maior feira do setor de transporte de carga da Ameérica Latina com exibicao de
caminhdes, implementos, carretas e equipamentos, cuja mais recente edicac ocorreu
em novembro passado e a proxima esta marcada para 4 a 8 de novembro de 2024, no
mesmo Sao Paulo Expo. Com 23 anos de experiéncia nas areas de vendas e marketing,
organizacao de eventos e desenvolvimento de negocios, dos quais seis na propria

RX lantiga Reed Exhibitions Alcantara Machadol, Ferreira tambem é responsavel pelo
gerenciamento da Bienal Internacional do Livro de Sao Paulo, igualmente prevista para
0 ano que vem. Formado em turismo e pos-graduado em administracao de empresas,
Ferreira sucede a Ana Paula Pinto, transferida para a geréncia da Feicon, feira dedicada
ao mercado da construcao civil tambéem realizada pela RX.

THERMO KING: PATRICIA CORREA ABDALLA

Com o desafio de reposicionar a marca Thermo King na Ameérica Latina, Patricia Corréa
Abdalla assumiu em maio a geréncia de marketing na regiao da fabricante de sistemas de
refrigeracao para cargas frigorificadas. Ha mais de cinco anos na empresa a executiva se
reportara ao vice-presidente da Thermo King na Ameérica Latina, Ivan Collazo. Autora do
livro Carreira Feminina: Um Projeto Colaborativo, produzido em parceria com o HubMulher
e 0 apoio da ONU Mulheres, a engenharia mecanica formada pela Universidade Mackenzie
também se dedicara a questoes relacionadas a equidade e a lideranga feminina.
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"Acho correto o termo neoindustrializagao porque o Brasil nao vai conseguir
se reindustrializar produzindo botao e parafuso, que agora sao feitos na Asia.
Precisamos pensar em uma industrializacao em novas bases, voltadas
para a transicao energetica.”

Paulo Gala, economista-chefe do Banco Master e professor de macroeconomia de MBA da Fundacéo Getilio Vargas, em entrevista ao portal NeoFeed.

“Eu amo carros elétricos e fui um adotante precoce: comprei meu primeiro
hibrido ha dezoito anos e o primeiro elétrico puro ha nove anos.

Mas cada vez mais me sinto enganado. Manter o seu velho carro a gasolina pode ser
melhor para o meio ambiente do que comprar um elétrico, que segundo estudo da
Volvo emite perto de 70% mais gases de efeito estufa para ser produzido
do que um modelo a combustao.”

0 ator comediante inglés Rowan Atkinson, conhecido pelo personagem Mr. Bean, que é graduado em engenharia eletroeletronica, em artigo publicado
no inicio de junho no jornal britanico The Guardian.

“Nao hd nenhuma grande petrolifera que realmente queira fazer a transicao
energetica. Todas querem manter os combustiveis fasseis pelo maior tempo possivel
para garantir os lucros elevados que estao apurando.”

Mark van Baal, fundador do grupo Follow This, que representa 9,5 mil acionistas minoritarios de empresas de dleo e gas no mundo, unidos para
pressionar as empresas a investir em fontes renovaveis de energia. 0 comentdrio foi feito a Reuters sobre os lucros recordes das petroliferas Chevron
e Exxon e a recusa de seus conselhos em autorizar investimentos em energia limpa.

9“,5 milhoes 31% 132% RS 59 mil

Toneladas de C02 Queda do desmatamento Foi 0 aumento médio Preco dos dois carros

evitadas por produtores de na Amazonia de janeiroa :  naprocuraporcarros i mais baratos no Brasil,
hioenergia no Brasilnos  : maio de 2023, comparados : hibridos, de 2022 para  :  Fiat Mobi e Renault Kwid,
ltimos trés anos, segundo  :  aos mesmos cinco meses  : 2023, na plataformade  :  apds reducdo de RS 10 mil
levantamento da Unica. i de 2022, segundo dadosdo : compra e venda on-linede :  promovida pelo programa
O valor corresponde aos ~ :  Inpe divulgados em junho. :  carros da OLX. 0 Toyota :  de descontos do governo,
créditos de descarbonizagao : No mesmo periodo : Corolla foi o modelo mais : langado em 6 de junho,
CBios emitidos pelas ~ :  olbamaaplicouRS2 ~ :  procurado, seguidopelo  :  previsto para durar até o
empresas desde 2020e i bilhdes em multasno Pais, :  também ToyotaRAV4e : teto de RS 500 milhdes em
negociados em bolsa. alta de 160%. :pelo Volvo XC-60 hibrido. ¢ créditos tributdrios.
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Energia para

transformar o futuro

Iveco Group: empresa comprometida em liderar mudangas para um amanha mais sustentavel

Lider global em Veiculos Comerciais e Especiais, Powertrain e Servicos Financeiros relacionados, o lveco Group

reune oito grandes marcas que trazem a forga de seus segmentos para nos levar a caminhos mais sustentdveis, com
energia renovdvel, e de grandes transformagdes.
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