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From the Top
Santiago Chamorro,
da GM

LIDERES DE EXPORTAGOES
VENDAS 2024  BRASILEIRAS

GM chega ao centenario no Brasil como protagonista da industrializacao
e planeja seus investimentos futuros no Pais



oo






» INDICE

-~ESPECIAL GM 100 ANOS NO BRASIL-
TR 20 [ 26 BN

A trajetoria centenaria da
General Motors no Pais, da
primeira linha de montagem

em 1925 as modernas fabricas e
produtos de 2025, passando por
investimentos bilionarios

m A ENGENHARIA

m 0 MERCADO
m AS FABRICAS

ANDROID MOURA ENVETHERM WHB
AUTODATA
MERCADO BALANGA FORD INVESTIMENTOS HOMENAGEM
RANKING SALDO AINDA LEVES E LUIZ CARLOS
2024 NEGATIVO ESTA AQUI PESADOS SECCO
O movimento de Argentina salva Apos fechas todas ~ Todos os aportes Generosidade
marcas e veiculos exportacoes as fabricas no bilionarios no e gentileza
mais vendidos do brasileiras de Brasil, em 2021, Brasil divulgados marcaram a
Pais mostra mais veiculos de a Ford investe por fabricantes carreirado
perdedores do resultado pior, na expansao de de veiculos leves assessor de
que vencedores mas importacoes seu centro de e pesados, que imprensa mais
nos resultados do da China afundam  engenharia em somam mais de amigo dos
ano passado balanca comercial ~ Camacari, BA RS 114 bilhdes jornalistas
LENTES FROM THE TOP GENTE & NEGOCIOS FIM DE PAPO
Os bastidores do Santiago Chamorro, Noticias da industria As frases e 0s numeros
setor automotivo. presidente da GM Ameérica automotiva e mais relevantes e

E as cutucadas
nos vespeiros que
ninguem cutuca.

do Sul, fala sobre 0s 100
anos da empresa no Brasil
e seu futuro.

movimentacoes de
executivos pela cobertura
da Agéncia AutoData.

irrelevantes do més,
escolhidos a dedo pela
nossa redacao.

Fevereiro 2025 | AutoData




» EDITORIAL

Passado
Gom
futuro

Por Pedro Kutney, editor

autodata.com.br

autodataseminarios

autodataseminarios

AutoDataEditora

autodata-editora

OO ®

queles que baixarem os olhos sobre esta AutoData poderao mer-

gulhar em mais de cinquenta paginas que contam a historia de

100 anos da General Motors no Brasil, sob diversos aspectos de
sua rica trajetoria. Mais do que falar sobre a evolucao e os rumos de
uma centenaria fabricante de veiculos em atividade, algo raro no novo
mundo automotivo brasileiro que por si soO ja valeria o esforco de re-
portagem, esta edicao especial convida a reflexao sobre a trajetoria da
industria automotiva no Pais, tudo que ja foi, como chegou ate aqui e
como podera ser.

Assim como a GM esta industria ja tem passado suficientemente
relevante para aprender com seus acertos e deslizes, pois € com eles
que podera construir seu futuro sustentavel

Tome-se como exemplo o fato de a GM, desde o0 ano 1 de sua exis-
téncia no Brasil, ter adotado a estratégia de ser uma fabricante de fato,
nao s6 mera importadora ou montadora de partes importadas. Nota-se
na historia desta multinacional o desejo de oferecer produtos muito
nacionais, ao gosto e ao poder aquisitivo do consumidor brasileiro.
Assim contribuiu e continua contribuindo melhor com o PIB, com o de-
senvolvimento econdmico e social do Pais. Um exemplo a ser seguido
por novos entrantes que estao chegando agora e querem fazer dinheiro
rapido por aqui.

Ao longo de dez décadas a GM abriu cinco fabricas aqui e nao fe-
chou nenhuma delas - incluindo a mais antiga planta de producao de
veiculos em atividade no Pais, inaugurada em 1930 em Sao Caetano do
Sul, SP, que apos muitas ampliacoes e modernizagdes subverte com
produtividade o sempre premente desejo de gestores moderninhos de
desistir de fabricas antigas e romper com o passado.

A GM também construiu aqui capacidades de desenvolver produtos
e tecnologias, com a instalagcao do maior campo de provas veiculares
do Hemisferio Sul, em terreno comprado ha cinquenta anos (1), e um
exercito de engenheiros que habita um dos quatro centros de desen-
volvimento da companhia no mundo.

Deixando para [a alguns dos maus momentos, todo mundo tem os seus,
& esta historia centenaria de desenvolvimento, de confianca no potencial
do Pais, bem escrita por alguns talentos que ficaram mais talentosos apos
a passagem pela subsidiaria brasileira, que trouxe prosperidade a GM do
Brasil e a propria industrializacao nacional. Pois este passado tem muito
a inspirar a construcao do novo futuro industrial do Pais.
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LENTES

Divulgagao/Anfavea

NOVIDADE

E reconfortante saber que,
provavelmente desta vez, a
Anfavea tenha escolhido um eixo
de execucao das suas tarefas
trienais na forma de um executivo
contratado como presidente. Um
nao funcionario das suas proprias
empresas associadas, alguem de
fora, quem sabe completamente
de fora. Nao tive noticias recentes
sobre o andamento deste
processo, e garanto que teria
sido perfeito na sucessao de
Silvano Valentino, da Fiat, por
Jose Carlos da Silveira Pinheiro
Neto, da General Motors, em 1998.
Nao que Ze Carlos nao reunisse
as condicoes ideais - pois ele as
tinha, na forma de apoio real da
maioria das empresas associadas
e de seus talentos proprios. Mas
porque liderara, naqueles ultimos
trés anos, tal racha interno contra
Valentino que € perceptivel até
os dias de hoje. O que aconteceu
ali foi uma espécie de rebeliao de
minorias, cujo espirito atravessou o
seculo.

Por Vicente Alessi, filho
Sugestdes, criticas, comentarios,
ofensas e assemelhados

para esta coluna podem ser
dirigidos para o e-mail
vi@autodata.com.br

NOVIDADE 2
Pois o surgimento de algo
parecido com oposicao naquela
entidade que ocupou os casaroes
da avenida Indianopolis com a
alameda dos Nhambiquaras, no
bairro de Moema, em Sao Paulo, e
hoje transferida para um luxuoso
quarto andar la na Berrini pelos
lados do Itaim Bibi, deve-se, enfim,
a criacao da graciosa Anfavea do B
por empresas que nao suportaram
ver Valentino presidente. Tiveram
de aguenta-lo por todo o mandato
e reuniam-se longe da sede da
entidade para falar mal dele e
para nao permitir que tivesse
a representatividade que uma
eleicao lhe outorgara. Democratas
nos urtimo.

NOVIDADE 3
Espero que o atraso tao grande
em decidir pelo presidente
executivo nao tenha sido fatal para
os dirigentes de hoje, que, afinal,
tomaram uma atitude. Quem sabe
reconhecam, em algum instante,
que o cargo de presidente da
Anfavea seria disputado a tapas
por empresas que conheciam
0 seu valor mas que isto jamais
aconteceu porque existiu uma
hierarquia que, no limite, permitia
discordancias.

NOVIDADE 4
Mas também pode ser que
estes arranjos, pelo presidente
executivo profissional, nao tenham
chegado a lugar nenhum e que
a sucessao de Marcio de Lima
Leite, da Stellantis, venha a ser
decidida pelo método tradicional.
Seu primeiro vice-presidente, e
sucessor presuntivo, de acordo
com as regras e com a tradicao
€ Gustavo Rodrigo Bonini, da
Scania.
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S0 PRA SABER
Pesquisa da Global Wealth Report, referente a dados disponiveis
correspondentes a 2023, informa que o Brasil € o primeirao na lista de
paises cuja fatia maior da riqueza € controlada pelo seu 1% mais rico: 48,4%.
A lista continua com india, 41,0%, Estados Unidos, 34,3%, China, 31,1%,
Alemanha, 30,0%, Coreia do Sul, 23,2%, Italia, 23,1%, Australia, 21,7%, Franca,
21,2%, Inglaterra, 20,7%, e Japao, 18,8%.

S0 PRA SABER 2
De acordo com relatorio da Oxfam distribuido em meados de janeiro
ricacos nao podem reclamar dos seus resultados financeiros em 2024.
Pelo menos os bilionarios. Diz o relatorio que ‘o patrimonio somado dos
bilionarios de todo o mundo cresceu US$ 2 trilhdes, coisa de R$ 12 trilhdes,
no ano passado, atingindo marca de US$ 15 trilhdes acumulados, numa
velocidade de acumulo trés vezes maior do que a de 2023". Diz o relatorio
que quando 1% da populacao concentra 45% da riqueza global 44% dos
cidadaos comuns do mundo sobrevivem com menos de US$ 6,85, quase
R$ 42, por dia. E que a taxa global de pobreza mantém-se quase a mesma
desde 0s anos 1990.

Divulgacao/Unicef

SO PRA SABER 3
No fim de 2023 o Brasil tinha cerca de 28,8 milhdes de criancas e
adolescentes vivendo em estado de pobreza, de acordo com dados
divulgados pela Unicef, Fundo das Nacoes Unidas para a Infancia. O
melhor lado desta noticia € um indice, 16%: este resultado € 16% melhor do
que o de 2017, quando criancas e adolescentes em situacao de pobreza
somavam 34,3 milhdes. Estes 28,8 milhdes de jovens pessoas representam
55,9% da populacao de 0 a 17 anos que passam por ‘pobreza em suas
multiplas dimensoes’, como escreveu o relatorio da Unicef: renda, agua,
saneamento, moradia, educacao, acesso a informacao e protecao contra o
trabalho infantil.
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CENTRO DE CONVENGCOES DA UNIVERSIDADE SENAC,
AV. ENG. EUSEBIO STEVAUX, 823, SANTO AMARO, SAO PAULO/SP

O ano de 2025 marca o inicio de uma transformacao sem
precedentes para o setor automotivo e para a industria brasileira
como um todo. No Congresso Megatendéncias 2025, Os Desafios do
Novo Brasil, lideres da manufatura, da energia e da mobilidade, além
de especialistas e convidados internacionais, estarao juntos para

mapear os caminhos inadiaveis da inovagao, da descarbonizagao e
do crescimento sustentavel.
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Presencas
confirmadas:

Este € o primeiro
grande encontro
presencial do setor
automotivo do ano
— e a oportunidade
essencial para
entender o futuro
da economia e da
competitividade do
Brasil no cenario
global.

NAO FIQUE DE FORA!

RUBENS BARBOSA.
Ex-embaixador e CEO

do Instituto de Relagoes
Internacionais e Comércio
Exterior

CHRISTOPHER PODGORSKI,
CEO e presidente da
Scania Latin America

GASTON DIAZ PEREZ,
presidente da Bosch

MARCIO DE LIMA LEITE,
presidente da Anfavea

CLAUDIO SRHAD,
presidente da Sindipecas

PABLO DI SI,
consultor e conselheiro
empresarial
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Comandante do centenario

Entrevista a Pedro Kutney

presidente da General Mo-
tors South America esta no
lugar certo na hora certa. O
colombiano Santiago Cha-
morro esta em sua terceira pas-
sagem pela GM no Brasil, onde
passou cerca de metade de sua
carreira de trinta anos na compa-
nhia. Voltou mais recentemente em
2021 e, como diz, tem “a honra, a
fortuna, a felicidade" de estar no
Pais justamente quando a compa-
nhia completa 100 anos aqui.
Na condicao de comandante
do centenario Chamorro teve a
missao de estancar prejuizos e ga-

rantir a relevancia e a continuacao
da operacao no Brasil - e executou
a tarefa sem fechar nenhuma das
cinco fabricas que a companhia
ja abriu no Pais, incluindo a mais
antiga delas, funcionando em Sao
Caetano do Sul desde 1930. Tam-
bem foi retomado o protagonismo
do centro de desenvolvimento -
um dos quatro do grupo no mundo
- e esta em pleno funcionamento
o0 Campo de Provas da Cruz Alta,
o0 maior do Hemisferio Sul.

Mais ainda, coube a Chamorro
encerrar o ciclo de investimento
de R$ 10 bilhdes, de 2019 a 2024,

e anunciar o proximo, de R$ 7
bilhdes, para modernizacao das
fabricas e desenvolvimento de
novos produtos, incluindo os dois
primeiros hibridos flex da GM.

A cereja do bolo de aniversario
do centenario, no fim de janeiro, foi
anunciar que mais recursos estao a
caminho em breve, garantindo que
a GM Brasil tem futuro e continua
tao relevante para a companhia
quanto foi ha cem anos. Nesta en-
trevista Chamorro conta como viu
a evolucao da empresa e como
trabalha para escrever os Nnovos
capitulos desta historia.

Quais grandes marcos o senhor destaca
na historia de 100 anos da GM no Brasil?

culos da GM, em atividade até hoje. Ja
em 1957 comemoramos a integracao

Clique aqui para assistir
a versao em videocast
desta entrevista

CONTINENTAL

PARAFUSOS S.A.

[

2

A General Motors € hoje a montadora
mais longeva no Pais, o0 que nos enche de
orgulho e satisfacao, e reafirma o nosso
compromisso com o consumidor brasi-
leiro. Fundou-se aqui no Brasil a segun-
da subsidiaria da GM fora dos Estados
Unidos, logo depois do Canada, o que
demonstra a incrivel visao dos nossos
fundadores de vir rapidamente estabe-
lecer aqui uma das primeiras operacoes
internacionais da empresa. Em 1930 co-
Mecou a operagcac em Sao Caetano do
Sul[SPI, onde eu estou agora, a primeira
fabrica brasileira de montagem de vei-

de conteudo fabricado localmente nos
NOSSOS processos, tornando-se uma
verdadeira fabricante. No ano seguinte
inauguramos Sao José dos Campos ISP,
onde hoje fazemos as nossas picapes S10
que gjudam o agribusiness brasileiro. Em
1968 produzimos o primeiro Opala, um
modelo iconico, carrao, que ate hoje faz
as delicias dos colecionadores do Pais —
eu, um deles. E na histéria mais recente,
em 2012, veio o Onix, que trouxe 6timos
resultados. Nos dias atuais comemora-
MOos a incorporacao dos primeiros veicu-
los elétricos com a ultima tecnologia de

A . . ~ . *
Fornecendo exceléncia para aplicacoes automotivas +
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eletrificacao da GM, ja disponivel para os
consumidores brasileiros. Entao, ao longo
desses 100 anos, colecionamos grandes
marcos historicos, e eu tenho a honra, a
fortuna, a felicidade, de estar aqui desde
2003, com diversas idas e voltas ao Pais,
com saudade quando estou fora, com
alegria quando estou aqui.

Seu regresso mais recente ao Brasil foi
em setembro de 2021, quando assumiu
a presidéncia da GM South America. O
Pais comecava a superar a pandemia
de covid e a companhia passava por um
momento dificil de perda de mercado,
com paralisacao de linhas de producao
por causa da falta de semicondutores.
Como foi gerenciar esta crise logo na
sua chegada?
Nosso primeiro compromisso foi man-
ter a rede de concessionarias forte no
Pais, pois ela construiu a forca da mar-
ca Chevrolet. Com essa consideracao
central administramos a escassez de
semicondutores de forma a privilegiar,
semana a semana, a producao para 0s
segmentos que tinham maior demanda,
para satisfazer os consumidores. De-
vemos tambem gratidao historica aos

“Temos um negdcio muito bom aqui, autossustentavel, que gera os seus
proprios recursos para investir no futuro. Tambem temos uma rede
fortissima de concessionarios, que fez da Chevrolet uma marca querida
pelos brasileiros, e contamos com fornecedores com quem trabalhamos
juntos nos bons e maus momentos, com muita engenhosidade.”

fornecedores, que de forma agil con-
seguiram acompanhar os desafladores
programas de produgao que tivemos ao
longo desse processo. Hoje, felizmente,
esta crise € parte do passado.

Muitos executivos da General Motors que
passaram pelo Brasil dizem que o Pais
oferece uma experiéncia unica de gradu-
acao profissional. Muitos ascenderam a
cargos superiores na corporacao apos a
passagem por aqui - como € o seu caso,
que em 2008 saiu daqui para assumir a
presidéncia da GM na Colémbia, depois
foi nomeado presidente no Brasil e agora
preside a corporacao na América do Sul.
Como a sua experiéncia no Brasilimpul-
sionou a carreira na GM?
O Brasil € uma tremenda escola, nao
SO nas areas administrativas mas, tam-
beém, na engenharia. Temos brasileiros
ocupando cargos de destaque Nnos Nos-
sos centros de engenharia na China, na
Coréela e nos Estados Unidos, numa im-
portante demonstracao do talento que
o Pais produz. Criatividade, resiliéncia,
engenhosidade e capacidade de resolver
problemas sao caracteristicas que fazem
dos profissionais que passam poragqui um

Fevereiro 2025 | AutoData



pouco melhor preparados para outras
aventuras no mundo.

Apenas dezessete anos depois da fun-
dacao da General Motors nos Estados
Unidos a corporacao inaugurou no Brasil
sua segunda subsidiaria no Exterior, ja
com linhas de montagem prépria e pla-
nos de construir uma fabrica. Passados
cem anos qual é hoje a importancia da
GM Brasil para a empresa global?
E diversa. Primeiro, temos um negocio
muito bom aqui, autossustentavel, que
gera 0s seus proprios recursos para in-
vestir no futuro. Temos aqui uma rede
fortissima de concessionarios, que fez
da Chevrolet uma marca querida pe-
los brasileiros. Tambem contamos com
uma rede de fornecedores com quem
trabalhamos juntos nos bons e maus
momentos, com muita engenhosidade.
Alem de tudo ainda exportamos para
diversas areas da corporacaoc no mundo.
Por estas tantas razoes reafirmamos o

que o Pais produz.”

AutoData | Fevereiro 2025

"0 Brasil 6 uma tremenda escola, ndo s6
nas areas administrativas mas, tambem,
na engenharia. Temos brasileiros
ocupando cargos de destaque nos
nossos centros de engenharia na China,
na Corgia e nos Estados Unidos, numa
importante demonstracao do talento

NOSSO COMpPromisso com o Pais quando
anunciamos, no ano passado, novo plano
de investimento de R$ 7 bilhdes que hoje
esta sendo executados por um exercito
de pessoas aqui.

Em 2019 a matriz mundial da GM cobrou
da subsidiaria brasileira o fim dos preju-
izos que vinham sendo acumulados. A
companhia conseguiu superar as perdas?
Conseguimos. Eu quero agradecer aqui
aos meus colegas que com tremenda
ambidestria administraram a empresa
com um olho no curto prazo, com dis-
ciplina, mas tambéem com outro olho no
longo prazo, investindo em tecnologia,
€M NOVOS SErvicos para 0s consumidores,
O gue trouxe crescimento com novos
negocios que estao vindo. Um exemplo:
a criacao do canal de veiculos seminovos
Chevrolet, que reune todo o estoque das
concessionarias nas melhores condicoes,
com oferta de financiamentos, seguros
e manutencao. Anunciamos tambéem a
conexao digital com oficinas lindepen-
dentes] para que elas comprem pecas
necessarias na nossa rede e possam re-
solver problemas mais complexos com a
consultoria das concessionarias.

Em 2024 a GM foi uma das poucas fabri-
cantes que registrou queda de vendas no
Brasil, de 4%. A que se deveu o resultado
negativo e como a empresa espera voltar
acrescer?
A participacao de mercado pode se con-
verter em uma metrica de vaidade e nao
do resultado de um bom trabalho. Nesse
sentido cito outras estatisticas. No mundo
inteiro onde a Chevrolet esta presente €
no Brasil que temos a melhor medicao
de satisfacao do consumidor. Também

13 B
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& NOVOS negocios.”

fazemos bonito nos segmentos nos quais
concorremos: destaco o papel fantastico
do Onix no seu segmento, 0 NOSSO ve-
iculo mais vendido, o Tracker, que em
muitos meses e lider dos SUVs, a S10
que por trinta anos mantém a confianca
do produtor agricola no Brasil, a Montana,
Spin, complementado com veiculos im-
portados como a Silverado, que formam
um bom portfolio de conflanca para 0s
compradores brasileiros.

O plano anterior de investimento da GM,
de R$ 10 bilhdes no periodo 2020-2024,
focado nas fabricas paulistas, foi inte-
gralmente executado?
Foi e como produtos desses investi-
mentos tivemos lancamentos como a
nova S10 e Trailblazer, © novo Spin € a
nova Montana [que tambem trouxeram
investimentos as fabricas paulistas de Sao
Caetano do Sul e Sao Jose dos Camposl.

“No comeco do ano passado falamos
de RS 7 bilhdes que ja temos
programados para a primeira fase do
ciclo de investimentos. E recentemente
dissemos que, ainda em 2025,
anunciaremos a segunda fase de
investimentos, ndo s6 em produtos e
fabricas mas, também, em tecnologia

Um ano antes de completar 100 anos no
Brasil, em janeiro de 2024, a GM anunciou
novo ciclo de investimentos de R$ 7 bi-
lhoes até 2028. E na festa dos 100 anos
o senhor declarou que mais recursos de-
vem ser anunciados. Por que mais aportes
Sa0 necessarios e como serao investidos?
No comeco do ano passado falamos de
R$ 7 bilhdes que ja temos programados
para a primeira fase deste ciclo. O plano
envolve R$ 1,2 bilhao para a fabrica de
Gravatai [RS] que adotara novas tecno-
logias de fabricacao e modernizacao
dos processos, atualizacao do portfolio
atual produzido la [Onix hatch e sedal
e a chegada de um novo modelo que
nao existe hoje no portfolio da Chevrolet.
Também anunciamos R$ 5,5 bilhdes nas
operacoes no Estado de Sao Paulo, nas
fabricas de Sao Caetano e Sao Jose,
para incorporar novas tecnologias, novos
modelos [incluindo dois hibridos flex] e
atualizacoes dos Nossos processos. E
recentemente dissemos que, ainda em
2025, anunciaremos a segunda fase de
investimentos, nao s6 em produtos e
fabricas, mas tambem em tecnologia
€ NoVoSs negocios. Precisamos prever
mais recursos porque administramos um
negocio de longos prazos. Do momento
em que se toma a decisao de fazer um
novo veiculo até ele virao mercado sao,
no mMinimo, trés anos de desenvolvimen-
to. Também € um negocio intensivo em
capital, que requer grandes aportes em
processos de fabricacao, nossos e dos
fornecedores, e nas melhorias tecnolo-
gicas dos veiculos e de seus sistemas.
Posso adiantar que 0os novos investimen-
tos serao aplicados em novos projetos,
novas tecnologias e negocios adjacentes
ao proprio veiculo.
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Esta nos planos a fabricacao de veiculos

100% elétricos no Brasil?
Eu tenho o sonho de tornar viavel a fa-
bricacao de veiculos elétricos no Brasil.
Existe uma combinacao de fatores que
favorecem a producao local: temos im-
portante reserva de minérios necessarios
a fabricacao de baterias e temos capa-
cidade de engenharia importantissima
ja disponivel, com talentos de primeira
linha que estamos gerando aqui na GM
brasileira para os demais centros de tec-
nologia no mundo. Tambem temos um
polo fabril importante, com capacidade
proxima dos 5 milhdes de unidades/ano,
mas so produzimos cerca de 2,5 milhdes.
E nos temos um mercadao de 4 milhoes
de unidades/ano quando falamos do
Brasil e da América do Sul.

Na festa dos 100 anos a GM apresentou
o Chevrolet Spark EUV, um SUV com-
pacto elétrico produzido na China, na
joint venture que a GM tem com a SAIC.
A intencao é competir com os chineses
elétricos mais baratos que estao che-
gando ao mercado brasileiro?
O Chevrolet Spark faz parte do nosso
plano de lancamentos para 2025, € um
dos cinco novos modelos, de diversas
tecnologias, que serao langados este ano.
Gracgas a essa parceria que nos temos na
China conseguimos explorar oportuni-
dades de portfolio elétrico em diversos
segmentos com valores acessiveis ao
consumidor.

A atual gestao nos Estados Unidos de
Donald Trump e sua politica tarifaria afeta
a relacao e os negocios da corporacao
General Motors com sua subsidiaria no
Brasil?

Estamos observando um mundo volatil
com essa geopolitica. Claramente anun-
cios de mudanca de tarifas, de impostos
de importacao, geram efeitos imediatos
na industria. Mas prefiro o chamado para
a tranquilidade, para que a diplomacia
faca a sua magica e consigamos resolver
esses assuntos de forma que permita o
crescimento industrial e a geracao de
emprego no Brasil e nos demais merca-
dos sujeitos a essas conversas.
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Da posicao privilegiada de conduzir os
rumos da GM no Brasil e na América do
Sul como o senhor vé o futuro da com-
panhia no Pais?
O meu sonho € podermos conseguir
as regulamentacdes que nos permitam
reindustrializar o Pais e manter a tradicao
da GM de fabricar onde nos vendemos,
comprar o conteudo onde nos estamos e,
desta forma, promover desenvolvimento
economico, industrial e social. Nos que-

remaos Sser pioneiros nas inovagoes que
movem e conectam as pessoas, o que
me inspira a construir um negocio autos-
sustentavel, que cresce e gera recursos
para investir nas transformacoes, cria em-
pregos para 0s Nossos colaboradores e
para os funcionarios dos fornecedores e
da rede de concessionarias. Tudo para
que, [a na ponta, tenhamos consumidores
satisfeitos, felizes de comprar um Che-
vrolet, sustentando o crescimento que ja
nos tem aqui por 100 anos e espero que
sejam mais 100 € mais 100.

Como o senhor imagina o futuro da in-
dustria automotiva no Brasil?

Euimagino uma industria forte, que apro-
veita os potenciais dos mercados de ex-
portacao em torno do Brasil. Mas para isto
precisamos defender o grande potencial
do Pais. Um exemplo: somos grandes
produtores de minério de ferro, um dos
mais importantes do mundo, mas boa
parte das nossas exportacoes vai para a
China e la se converte em aco, compo-
nentes e veiculos, gera novas tecnologias
e emprego industrial de alta qualidade e
estabilidade, tudo com incentivos tributa-
rios que sao impares com qualquer outro
pais e geram vantagens competitivas que
levam os consumidores a comprarem
veiculos importados. Isso vai contra o
crescimento industrial que todos que-
remos localizar aqui. Entao precisamos
trabalhar em conjunto a reindustrializa-
Cao para vencer essas assimetrias, para
resolver na base essas diferencas nao
sustentaveis, porque de igual para igual
a GM da as boas-vindas aos competi-
dores, faz bem para o mercado e para o
consumidor, nos motiva a aprimorar 0s
NOSSOS Processos e tecnologias. ]
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0 século
memoravel da
multinacional
muito nacional

General Motors completa 100 anos de operacao
no Brasil como protagonista da construcao da
industria automotiva nacional

Por Pedro Kutney

historia mundial da industria do auto-

movel ainda estava na sua primeira

infancia, numa época em que carros

eram calhambeques barulhentos
de 25 cv que competiam com charretes
puxadas por cavalos de verdade, quando
uma gigante nascente do setor, a General
Motors, decidiu expandir seus negocios
para o mundo. Depois de atravessar, em
1018, a primeira e mais proxima fronteira
para o Canada, o plano de internacionali-
7aGao seguiu para um incipiente e distan-
te mercado chamado Brasil, onde a GM
instalou sua primeira linha de montagem
na América do Sul, em Sao Paulo, a 8.2
mil quildbmetros em linha reta da sede em
Detroit, Michigan.

Assim, em 26 de janeiro de 1925, come-
cou a trajetoria memoravel de 100 anos da
General Motors do Brasil, que se confunde
com a propria historia, incluindo a pre-
-historia, da industria automotiva nacional
e da motorizacao do Pais.

Pois a Companhia Geral de Motores
SA., que pouco tempo depois mudou o
nome para General Motors of Brazil SA,
chegou aqui nos primordios da motoriza-
¢ao brasileira e do mundo, apenas dezoito
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anos apos a fundagao da corporagao que
ainda viria a ser a maior do mundo - e
quatro anos depois da rival Ford instalar
sua primeira linha de montagem propria
no Pais no mesmo bairro do Ipiranga, em
Sao Paulo.

Naqueles tempos o Brasil era um gran-
de pais ruralainda dominado pelos bardes
do café, que compravam tudo com con-
tos de reis em um deserto automotivo e
industrial. O primeiro emplacamento de
um carro no Pais tinha acontecido ape-

nas 25 anos antes, em 1900 - pertencia a
Francisco Matarazzo, nao por acaso um
precursor da industrializacao paulistana -,
e a frota nacional nao passava de meros
50 mil veiculos registrados.

Mas em apenas trés anos, sozinha,
a GM fez este numero dobrar somente
com seus acanhados meios de produ-
¢ao no galpao alugado do Ipiranga, onde
comecou com a intencao de montar 25
veiculos por dia, principalmente furgoes e
pequenos caminhoes com todas as partes

Raio-X GM Brasil

Fabricas & Produtos

Sao Caetano do Sul, SP: Spin, Montana,

Tracker

Sao José dos Campos, SP: S10, Trailblazer,

motores, transmissoes
Gravatai, RS: Onix e Onix Plus
Joinville, SC: motores

Mogi das Cruzes, SP: pecas estampadas e

conjuntos soldados para reposicao

Processos industriais no Brasil

Veiculos: estamparia, armagao/solda,

pintura, montagem
Motores: usinagem e montagem

Empregados
14 mil

Fornecedores
1 mil

indice porcentual médio de nacionalizacdo

+50%

Rede de concessionarias
600 casas

Producao no Brasil em 100 anos
20 milhodes de unidades

Vendas no Pais em 100 anos
17,6 milhoes de unidades
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Exportacoes do Pais em 100 anos
3,5 milhdes de unidades

Ciclos de investimentos recentes’
1995-1998: US$ 2 bilhdes
2004-2006: US$ 740 milhdes
2007-2008: US$ 500 milhdes
2009-2012: US$ 2 bilhdes
2012-2016: R$ 5 bilhdes
2014-2019: R$ 13 bilhdes
2020-2024: R$ 10 bilhdes
2024-2028: R$ 7 bilhdes
* Os investimentos estao relacionados como
foram divulgados pela empresa na epoca de
Seus anuncios

Capacidades de engenharia e desenvolvimento
850 engenheiros alocados no Centro de
Desenvolvimento de Sao Caetano do Sul
e no Campo de Provas da Cruz Alta, em
Indaiatuba, SP. Os profissionais contam com
instrumentos de desenvolvimento virtual
e no CPCA tém dezessete pistas de testes,
que somam extensao de 44 quildmetros e
permitem simular sob diversas condicoes, em
seis meses, o uso de um automovel por dez
anos ou 160 mil quildbmetros. Também estao
instalados no complexo sete laboratorios
para ensaios, medicoes e validagcoes de
emissoes, elétrica, térmica, vibracoes,
seguranca com crash test e estrutural.
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importadas da matriz, mas logo precisou
dobrar a aposta e escalou o ritmo, chegan-
do a 1928 com 50 mil unidades produzidas.

ESCALADA INDUSTRIAL

A partir deste ponto o que se viu foi uma
formidavel escalada industrial e de lanca-
mentos de novos produtos, que multipli-
caram o acesso a mobilidade motorizada
COM precos mais acessiveis e puxaram a
construcao da cadeia automotiva nacional
de fornecedores, com intensa busca pela
nacionalizacao do que era necessario e
possivel ao longo dos anos.

Jaem 1927 a GM tomou a decisao de
construir uma fabrica propria no Brasil,
inaugurada em 1930 em Sao Caetano do
Sul - hoje a unidade industrial automotiva
em atividade mais antiga do Pais. Nos 95
anos seguintes o conglomerado produti-
vo da GM no Brasil foi centenas de vezes
expandido, até chegar a composicao atual

de cinco fabricas que ja produziram quase
20 milhdes de veiculos e produzem, por
enquanto, sete carros e picapes, motores e
componentes, empregando 14 mil pessoas
- 0ou 13% da forca de trabalho empregada
em todas as montadoras instaladas aqui
atualmente.

Pode-se dizer que desde sua chega-
da, ha um século, a GM foi abduzida pelo
Brasil, incorporou-se ao cotidiano nacional
e viveu intensamente todos os momentos
historicos do Pais.

Nestes 100 anos de vivéncia foram
nove trocas de moedas, dos réis ao real, 35
presidentes da Republica, de Washington
Luis a Luiz Inacio Lula da Silva, intermea-
dos por duas longas ditaduras, as Diretas
Ja até a redemocratizacao, a construcao
de Brasilia, cinco Copas do Mundo venci-
das e muitas perdidas, uma duzia de crises
politico-econdmicas internas e externas,
da quebra da Bolsa de Nova York em 1929,
passando pela Segunda Guerra Mundial, o
Milagre Economico Brasileiro, as crises do
petroleo dos anos 1970, a década perdida
de 1980, a hiperinflacao, a desvaloriza-
cao cambial, até a recessao de 2016, tudo
empacotado por duas duzias de planos
economicos e industriais - incluindo os
especificos para a industria automotiva,
do GEIA nos anos 1950 ao atual Mover
de 2024.

Houve momentos de grande pros-
peridade e igualmente de grandes de-
pressoes, incluindo a quase faléncia da
corporacac nos Estados Unidos, em 2009,
ameacando puxar todas as subsidiarias
para 0 mesmo buraco.

A GM reduziu seu tamanho no mundo,
mas conseguiu se salvar e, depois de fe-
char fabricas pelo mundo, manteve aberta
a subsidiaria brasileira, que sempre adap-
tou bem seus produtos e sua estrutura no
Pais as condicdes locais - e, diga-se, sem
nunca ter fechado nenhuma das fabri-
cas que abriu, a0 menos até agora. Assim
chegou ao seu primeiro centenario pro-
metendo o proximo, como empresa mul-
tinacional que se tornou muito nacional.

As paginas seguintes relatam esta me-
moravel historia e apontam o futuro. m
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Expert em montagens

de modulos complexos

Instalada em Gravatai (RS), a Android
Montagens Automotivas do Brasil é
um dos mais premiados sistemistas
da GM, atuando na montagem de
subconjuntos desde 2012

om matriz em Auburn Hills, na grande

Detroit, EUA, a Android atua globalmen-

te na montagem de subconjuntos au-

tomotivos desde 1974. Bem diferente

de outros grandes players mundiais, ela
nao se limita apenas em uma determinada familia
de autopecgas, como componentes elétricos, itens
injetados em plastico ou especializada em pecas de
borracha. Nao! A Android é uma empresa que tem
em seu DNA a diversificagao de produtos, sendo
fabricante de seus proprios equipamentos para
montagem de mddulos complexos e posterior se-
guenciamento ao cliente.

Desde sua fundacdo, a empresa ja montou
mais de 750 milhdes de itens nas linhas de mon-
tagem em que atua, espalhadas por 17 plantas
industriais em cinco paises, dentre eles o Brasil.

Por aqui, ela esta instalada no Complexo In-
dustrial Automotivo de Gravatai, da General Motors
desde 2012, quando foi contratada pela fabricante
para montar os subconjuntos de suspensdo do Cel-
ta. Hoje, ela ndo sé mantém essa atividade (Onix e
Onix Plus) como também é responsdvel pela mon-
tagem e sequenciamento de forros de teto.

Quem explica é o gerente de vendas, Ricardo
Albergoni. “A empresa nasce no inicio da década de
70 como provedora de ferramentas e equipamentos
para as linhas de montagem da General Motors
nos Estados Unidos. Mais do que familiaridade com
certas matérias-primas, ao longo dos 50 anos de
existéncia, a Android tem a expertise no processo de
montagem de mddulos complexos como esséncia em
seu DNA”, explica. Essa primeira fase da companhia
durou até 1988, quando comecou a surgir mundial-
mente a adogao de sistemistas nas adjacéncias dos
parques produtivos das montadoras para dar maior
eficiéncia a producgdo dos veiculos, sendo a Android
convidada pela General Motors nos Estados Unidos
a ser pioneira nesse formato de negdcio.
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Ao ser escolhida pela montadora, a Android
passa a ser uma extensdo do processo de monta-
gem dos veiculos, onde possui um rigor altissimo
de exigéncias junto ao cliente, e nesse quesito, a
Android Gravatai vem sendo reconhecida anual-
mente pela exceléncia dos processos produtivos e
do controle da qualidade dos produtos montados,
com prémios consecutivos como um dos melhores
fornecedores da montadora”, argumenta. “Estamos
muito orgulhosos por essa parceria com a GM.
Aproveito para cumprimenta-la pelo centenadrio
no Brasil”, complementa.

Além de Brasil e Estados Unidos, a Android
possui unidades industriais no Canada, no México
e na Turquia. “Temos experiéncia na construcao de
todos os subconjuntos de um automavel”, destaca o
executivo da Android, elencando, no rol de soluc¢des
globais da empresa, montagem de conjuntos pneu
e roda, eixos, molas e amortecedores, suspensdes
dianteira e traseira, painel de instrumentos, console,
forro de teto, subchassis, mddulos de front-end,
periféricos de motores, conjunto de baterias e toda
expertise na cadeia de supply chain, com forte par-
ticipacdo em importacdes de diversos continentes,
bem com o manuseio e a administracao de todos
0s materiais utilizados nos processos de montagem.

“Em nome de toda equipe, a Android parabe-
niza a General Motors pelo marco de 100 anos no
Brasil, onde se sente muito orgulhosa da parceria de
longa data e deseja um futuro brilhante, com muito
sucesso”, finaliza Albergoni.

Ricardo Albergoni, gerente de vendas

25




26

GM BRASIL 100 ANOS » 0S PRODUTOS

Dos calhambeques ao
elétrico Equinox EV
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Personagens de um
enredo de sucesso

Os veiculos que ajudaram a escrever os capitulos
do primeiro século da Chevrolet no Brasil

Por Mario Sérgio Venditti e Pedro Kutney

ao existe, na historia da industria au-
tomotiva nacional, simbiose tao forte
como a fabricante General Motors e
sua marca Chevrolet. Em cem anos
de trajetoria as duas tornaram-se prati-
camente uma coisa so, uma sindbnima da
outra. Quando se estabeleceu no Pais, em
1925, a GM decidiu trazer carros, utilitarios
e caminhoes Chevrolet - fundada em 1911
- que ja desfrutava de boa presenca em
varios paises, fato capaz de acelerar sua

expansao por aqui. Assim a GM se valeu
da economia de escala global da Chevro-
let para baratear custos e melhorar sua
competitividade no mercado brasileiro.
Quando estabeleceu sua linha de
montagem no Ipiranga, em Sao Paulo,
a General Motors ja era conhecida de al-
guns brasileiros, devido as importacoes de
alguns de seus carros desde 1920. Embo-
ra ao longo dos primeiros anos tambem
tivesse montado e vendido modelos de
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Capitol 1927

Onibus Transago 1951

COE 1938

outras marcas do grupo, como Oldsmobi-
le, Buick, Pontiac, Cadillac e ate da alema
Opel, nenhuma delas teve tanta aderéncia
ao mercado brasileiro quanto a Chevrolet
- que, inclusive, emprestou no Pais sua
gravata a muitos modelos que nao eram
seus em outros paises, principalmente da
Opel a partir do fim dos anos 1960.

Em um seculo a GM produziu quase
20 milhdes de unidades de aproximada-
mente cem modelos, numero que salta
para mais de quinhentos quando sao
consideradas as variantes de carroceria
e atualizacoes. Muitos marcaram epoca
e viraram icones no mercado brasileiro -
como se fossem os atores principais de
um campeao de audiéncia.

Uma das estrategias adotadas pela
companhia foi de mudar anualmente o
design e a tecnologia dos veiculos com o
objetivo de atrair publicos diversos.

FOCO INICIAL NOS COMERCIAIS

O marco zero da GM em seu primeiro
endereco, naquele galpao alugado, foi
um furgao leve, com motor de 25 cv e
capacidade de carga de 500 kg. Em 1927
surgia o Capitol, apelidado de Cabeca de
Cavalo por causa do capo elevado. Suas
linhas foram criadas por Harley Earl, con-
siderado, entao, o designer mais influente
da industria automotiva. Estes modelos
deram inicio ao plano da fabricante mais
focado em veiculos comerciais de carga
e passageiros para atender a grande de-
manda por transporte que o Pais ja tinha
na epoca.

Em sua nova fabrica, inaugurada em
1030 em Sao Caetano do Sul, SP, a GM
produziu, a partir de 1934, seu primeiro
Onibus com carroceria de madeira. Mon-
tado sobre chassis Chevrolet e GMC o
veiculo circulou nos anos 1930 e 1940
como alternativa aos bondes elétricos.
So oito anos depois a empresa fabricou
a primeira carroceria totalmente metalica,
usada no dnibus Transaco, montado sobre
chassi importado.

Investindo na modernizacao da planta
de Sao Caetano a GM inaugurou uma linha
de montagem com um setor de fundicao
para a fabricacao de matrizes de estam-
pagem e pecas de bronze e latao, o que
permitiu equipar na fabrica os caminhoes
basculantes com cagcambas de producao
propria. O caminhao e onibus COE, acro-
nimo de Cab Over Engine, destacava-se
pela cabine posicionada acima do motor,
inspirando o apelido Cara-Chata.
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Veraneio 1970

O Cara-Chata permitiu melhor apro-
veitamento do comprimento do chassi
para a area de carga. Em 1954 a unidade
brasileira ja montava 450 cabines por més
de caminhoes Chevrolet, GMC e Opel.

Em 1957, ano em que a GM ja tinha
aprovado com o governo brasileiro seu
projeto de nacionalizacao de produtos,
0s caminhdes Chevrolet ja contavam
com pouco mais de 40% de componen-
tes nacionais e mais de 5 mil unidades
do modelo 6503, com capacidade para 6
toneladas, foram produzidas. Com o inicio
da producao de motores em Sao Jose

dos Campos, SP, a companhia lancou o
6500, oficialmente o primeiro caminhao
Chevrolet brasileiro.

Passar dos caminhoes para as picapes
foi um pulo. A picape nacional estreou
em 1958: 0 modelo 3100, chamado de
Boca-de-Sapo por conta do formato ar-
redondado da dianteira, ja tinha materiais
como aco inoxidavel e baquelite, precursor
do plastico.

MIGRAGAO PARA 0S CARROS

O amadurecimento como fabricante de
veiculos fez a GM diversificar seu portfolio
Chevrolet a venda no Pais. Em 1953 apre-
sentou o Bel Air, dotado de requintes como
pisca de série, opcao de vidros elétricos e
outros equipamentos eletronicos.

Coube a GM o privilegio de lancar no
mercado brasileiro o carro de maior suces-
so do mundo nos anos 1960, o Chevrolet
Impala, dono de avancadas tecnologias e
opcoes de motor V6 e V8 - era oinicio da
era das barcas vindas dos Estados Unidos.

Em 1964 a Chevrolet alcancou a marca
de 100 milcaminhdes fabricados no Pais, ja
com indice de nacionalizacao que beirava
100%. Em meio a essa celebracao come-
cou a construir veiculos de passageiros
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Chevette 1973

baseados em seus chassis de caminhoes
e picapes, os precursores dos hoje co-
nhecidos SUVs.

Assim ha sessenta anos foi lancada a
caminhonete C-1416, rebatizada de Vera-
neio em 1969. Com 5m20 de comprimento
o modelo, que hoje seria chamado de
SUV, tinha quatro portas e grande tampa
traseira com abertura para cima.

OPALA, 0 GRANDE SiMBOLO

Foi em 1968 que nasceu o primeiro
carro projetado e produzido pela GM do
Brasil, uma das maiores celebridades da
industria automotiva nacional: o Opala.
O nome surgiu por uma combinagao do
modelo Impala com a marca europeia
Opel - fabricante que pertencia a GM e
nos anos seguintes emprestou dezenas de
projetos aos Chevrolet brasileiros. O seda
unia a carroceria monobloco de tamanho
medio do Opel Rekord com a mecanica
mais pesada do Impala.

O Opala foi lancado com duas opcoes
de motorizacao a gasolina que acompa-
nharam o carro em toda sua trajetoria; 2.5
quatro cilindros de 80 cv ou 3.8 V6 de
125 cv, que foram ficando mais potentes
apos passarem por algumas renovagoes

tecnologicas. Nos 24 anos seguintes em
que permaneceu no mercado o Opala
ganhou diversas versoes e renovacoes,
Ccomo a carroceria cupé de duas portas,
0 SS com visual mais esportivo e motor
com pitada extra de poténcia, e a perua
Caravan, lancada em 1975.

DO PEQUENO CHEVETTE A ERA GLOBAL

Se o Opala representou, por mais de
duas décadas, um simbolo de status como
um dos poucos veiculos de luxo produ-
zidos no Brasil, o Chevette, lancado em
1973, era 0 compacto mais acessivel ja feito

Monza 1994
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pela GM no Brasil. Mais uma vez baseado
em projeto da Opel, vendido na Europa
como Kadett, o Chevette chegou em ver-
sao trés-volumes de duas portas, com
4mo0 de comprimento, tragao traseira e
motor 1.4 de 68 cv. Com esta configura-
cao e acabamentos bastante rusticos este
foi o primeiro Chevrolet popular do Pais,
tao bem aceito pelos brasileiros que, em
1083, alcancou a proeza de desbancar o
VW Fusca como carro mais vendido do
mercado.

Com o Monza, em 1982, o Pais entrou
na era da globalizacao dos produtos da
GM no mundo. Tratava-se do seu primeiro
carro mundial a ser produzido no Brasil,
pavimentando a modernizacao da com-
panhia.

O Chevrolet Monza brasileiro foi um
dos dez nomes do modelo fabricado em
diversos paises e vendido sob nove mar-
cas das subsidiarias da GM, em diferentes
configuragcoes e niveis de acabamento:
Opel Ascona na Alemanha e Africa do Sul,
Chevrolet Cavalier, Buick Skyhawk, Olds-
mobile Firenze, Pontiac J2000 e Cadillac
Cimarron nos Estados Unidos, Holden
Camira na Australia, Vauxhall Cavalier no
Reino Unido e Isuzu Aska no Japao.

No Brasil, posicionado no meio da li-
nha de automoveis que comecava com
o Chevette e ia até o Opala, o Monza foi
uma grande novidade e nao demorou para
agitar o mercado nacional, ao assumir o
posto de carro mais vendido por trés anos
consecutivos, de 1984 a 1986.
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Kadett 1989

Com o Monza consolidado a GM so
volto a ampliar a linha Chevrolet no fim
da chamada década perdida, com o
lancamento do hatch médio Kadett, em
1989 - desta vez a versao mais evoluida
do carro que deu origem ao Chevette,
mais um Opel que no Brasil tornou-se
Chevrolet, aprofundando a globalizacao
da companhia.

Com arquitetura inovadora o Kadett
tinha vidros rentes a carroceria e auséen-
cia de calhas para emenda de solda. Nos
quase dez anos que permaneceu em linha
no Brasil o carro ganhou muitas versoes e
motorizacoes, incluindo até um conversi-
vel lancado em 1992, uma raridade obje-
to de desejo do publico mais jovem mas
com logistica de fabricacao complicada:
0 assoalho e a dianteira eram estampados
no Brasil e, em seguida, o carro ia para
a Italia, onde o Centro de Estilo Bertone
montava artesanalmente a traseira e o
mecanismo da capota, e de volta ao Brasil
a GM finalizava introduzindo motor e os
acabamentos.

MULTIPLICAGAO DE LANGAMENTOS

O ano de 1992 também ficou marcado
a apresentacao do sucessor do Opala: o
Omega, mais um projeto Opel, dotado
de sofisticacao, tecnologia e exceléncia
até entao pouco comuns ao cenario au-
tomotivo nacional, que havia apenas co-
mecado a se livrar de carrocas. Com o fim
da producgao do Opala, naquele mesmo
ano, o Omega reinou sozinho no topo do

Omega 1992
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mercado brasileiro. O seda chegou em
duas versoes, a mais barata equipada com
motor 2.0i do Monza, 2.0 de 116 cv, e a
mais cara com o seis-cilindros 3.0i de 165
cvimportado da Alemanha, de onde tam-
bem vinham as transmissoes para ambas
as opcoes.

Mais um Opel, desta vez o Vectra,
chegou em 1993 com menos de 60% de
componentes nacionais. O seda teve a
missao de substituir o Monza no portfolio
nacional da Chevrolet - embora eles te-
nham convivido pelos trés anos seguintes,
quando foi iniciada a producao no Brasil
da segunda geracao do Vectra, com mais
nacionalizacao.

Em 1994 a GM comecou a importar da
Belgica o Astra, que foi nacionalizado nas
versoes hatch e seda a partir de 1998, para
substituir o Kadett. Tambem em 1998 foi
encerrada a produc¢ao do Omega nacional
einiciada a importacao do modelo similar
da Holden, subsidiaria da GM na Australia.

Pressionada pela concorréncia, em
especial da Fiat, a GM apostou no lanca-
mento de um novo modelo compacto de
volume, para substituir o ja envelhecido
Chevette, que saiu de linha em 1993. Assim
foi lancado, em 1994, o Corsa - apresen-
tado pela Opel na Europa apenas um ano
antes -, que inaugurou a era dos carros
compactos globais modernos, com design
arredondado, injecao eletronica, acaba-
mento mais caprichado e, mais importante,

Corsa 2003

motor 1.0 de 50 cv, para ser classificado
como modelo popular que, ate hoje, paga
imposto [IPIl menor.

O lancamento ecoou tanto no mercado
que se formou fila de espera de um ano,
resultando em sobrepreco, o chamado
agio, no valor do Corsa. As versoes Se-
dan e Pick-up aumentaram a familia ja no
ano seguinte ao lancamento, e durante a
década seguinte o Corsa foi ganhando
novas opgoes de motorizagao 1.4 € 1.6,
mais versoes e modernizacdes com as
mudancas de geracao do modelo.

O apetite da GM por lancar novidades
no mercado brasileiro parecia inesgotavel.
Em mais uma iniciativa ruidosa a GM do
Brasil ousou, em 1995, com a S10, a primei-
ra picape media produzida no Pais - hoje
o modelo da Chevrolet mais longevo no
mercado, ja em sua quarta geracao. No
mesmo ano foi lancada a derivacao cabi-
nada da S10, o SUV Blazer - renomeado
Trailblazer de 2012 para ca. Aliando con-
forto e robustez a picape vem passando
por mudancas profundas que aprimoraram
chassi, carroceria e nivel tecnologico.

ARARA AZUL VOA A NOVO RUMO

Poucas vezes se criou tanta expecta-
tiva na industria como em 2000, quando
a GM inaugurou sua fabrica em Gravatai,
RS, com processo de producao inovador
que trouxe para dentro do condominio
industrial dezessete fornecedores para
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Comprometidos com a descarbonizagao e a sustentabilidade,
a GM e o Grupo SADA utilizam equipamentos movidos a Gas Natural
no trajeto entre as plantas de Sdo Caetano do Sul e Sdo Bernardo do Campo.
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aumentar a eficiéncia e reduzir o custo
do carro de grande volume que seria pro-
duzido la.

O projeto Blue Macaw, ou Arara Azul
em portugués, originou o subcompacto
Celta, que inaugurou a fabrica de Gravatai.
O carro era aguardado com curiosidade
pelo mercado pois trazia consigo a pro-
messa de ser um dos mais baratos do
Brasil - e foi, mas nao sem consequén-
cias. Equipado com o mesmo motor 1.0
do Corsa, ja evoluido para 60 cv a epoca,
e com 95% de nacionalizacao dos compo-
nentes, o Celta tinha acabamento rustico,
desprovido de qualquer requinte, justa-
mente porque tinha a incumbéncia de ser
0 popular mais acessivel do Pais.

De tao rustico noinicio o Celta nao teve
tanto sucesso, mas apos receber aperfei-
coamentos melhorou seu desempenho
comercial e cumpriu a missao de ser um
dos Chevrolet mais vendidos do Brasil: em
treze anos no mercado somou cerca de 2
milhoes de unidades produzidas.

Mais do que um carrinho popular o Celta
foi desenvolvido no Brasil e marcou uma
guinada na linha Chevrolet nacional, com
mais influéncia da engenharia brasileira e
reducao da dependéncia da Opel.

Celta 2006

Na primeira decada dos anos 2000 es-
calada de lancamentos continuou, com
Mais ou MeNos repercussao. Em 2001 che-
gou a primeira geracao do Tracker, um Su-
zuki Grand Vitara produzido na Argentina
com a marca Chevrolet - a GM tinha 40%
da fabricante japonesa. No mesmo ano
fol iniciada a producao da minivan Zafira.

Em 2002 entrou na linha de Sao José
dos Campos a segunda geracao do Corsa
e 0 monovolume compacto Meriva, outro
projeto compartilhado com a Opel com
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310 2024

mais participagcao da engenharia brasileira.
Em 2004 foi lancada outra invencao brasi-
leira, a picape pequena Montana derivada
do Corsa, que depois derivou do Agile e,
em 2023, ganhou vida independente.
Em 2005 entrou em producac a terceira
e ultima geracao do Vectra produzido no
Brasil, que apos a chegada do hatch Vectra
GT, ja em 2007, encerrou de vez o longo
ciclo de mais de trés decadas de projetos
compartilhados com a Opel.

VIDA PROPRIA

A partir de 2005, quando a GM Brasil
tornou-se um dos cinco centros mundiais
de desenvolvimento da corporagao, es-
pecializado em projetos de picapes me-
dias e carros mais baratos para mercados
emergentes, a linha brasileira da Chevrolet
comecou a ganhar vida propria, com novos
modelos desenvolvidos no Pais.

Fechando o ciclo de renovacao total
dos produtos Chevrolet no Brasil o primeiro
produto da nova safra foi 0 seda compacto
Prisma produzido em Gravatai, lancado
em 2006. O segundo foi o Projeto Viva,
que resultou no Agile, um hatch de teto
alto produzido na Argentina a partir 2009.

Mas os lacos com outros centros de
desenvolvimento nao foram cortados.
Desta colaboracao nasceu o seda Cruze,
desenvolvido na Coreia do Sul e produzido
no Brasil a partir de 2011 - e a segunda
geracao, de 2016 a 2023 na Argentina. O
seda foi considerado a vitrine tecnologi-
ca da Chevrolet do Brasil, em funcao do

Tracker RS 2023

sistema de tracao integral, do multimidia
MyLink, que espelha o smartphone na
tela do carro, e do inedito dispositivo de
comunicacao veicular OnStar.

Também em 2011 a GM introduziu no
mercado mais um produto projetado no
Brasil: o seda Cobalt, com grande oferta
de espaco interior mas com acabamento
mais simples e preco mais camarada. Na
mesma linha de projetos populares de-
senvolvidos no Pais em 2012 foi lancada
a minivan Spin, que de uma so tacada
substituiu Zafira e Meriva.

Barulho, mesmo, foi provocado pelo
Onix, lancado em 2012. O compacto pro-
duzido em Gravatai alcancou sucesso
imediato com oferta de conectividade do
MyLink inedita no segmento, tornando-se
o carro mais vendido do Pais a partir de
2015 e, junto com o Prisma, colocando a
GM na lideranca do mercado brasileiro de
2016 a 2020. Em 2019 foi lancada a terceira
geracao do Onix e a versao seda muda o
nome de Prisma para Onix Plus, inauguran-
do uma nova linha de produtos Chevrolet
no Brasil, baseada na arquitetura GEM,
siglaem inglés de Mercados Emergentes
Globais, que envolveu tambem a adogao
de nova familia de motores aspirados 1.0
e turbinados 1.0 e 1.2, fabricados desde
2019 em Joinville, SC.

ERA DOS SUVS E PICAPES

Sem perder de vista as mudancas nas
preferéncias do consumidor brasileiro
a GM investiu no lancamento de SUVs
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mais compactos, primeiro importados
do México, como o Captiva, de 2008 a
2017, e desde entao o Equinox, que em
dezembro ultimo chegou ao Brasil em
sua nova geragao.

Tambem foi trazida da fabrica mexica-
na, de 2014 ate 2019, a versao anterior do
Tracker, que em 2020 tornou-se o primeiro
SUV compacto urbano Chevrolet produ-
zido no Brasil, em Sao Caetano do Sul, ja
em uma nova geracao projetada sobre a
arquitetura GEM, compartilhada com a
engenharia da GM na China.

No fim de 2023 foi a vez da GM apre-
sentar o resultado de mais um projeto
brasileiro sobre a arquitetura GEM, a ter-
ceira geracao da picape pequena Monta-
na, que cresceu em tamanho e tecnologia
para competir com as rivais. Em 2024 a
GM relancou a Spin com cara de SUV, mas
€ o Unico carro nacional da fabricante que
ainda conserva a mecanica antiga com
motor 1.8 aspirado de 108 cv.

E para fechar o ciclo iniciado em 2019,
de renovacao total do portfolio Chevrolet
no Brasil, também no ano passado a GM
lancou a quarta geracao da picape S10 e
seu derivado SUV Trailblazer, ambos fa-
bricados em Sao Jose dos Campos, como

Spark EUV 2025
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uma especie de apice da engenharia na-
cional, segundo relata Elbi Kremer, dire-
tor geral de engenharia e programas de
produto da General Motors América do
Sul: "A S10 € até agora 0 nosso filho mais
querido, foi totalmente renovada aqui, €
o produto mais sofisticado ja concebido
pela nossa equipe no Brasil'.

ELETRIFICAGAO AO FUTURO

Nos ultimos anos a GM tambeém prepa-
rou o terreno, no Brasil, para a eletrificacao
global de seus automoveis. Em 2023 trouxe
o elétrico Bolt EUV e no ano passado foi
a vez do Blazer EV e do Equinox EV, o
primeiro elétrico da marca equipado com
dois motores e tracao integral eAWD.

Mais protagonistas estac a caminho. A
GM ja revelou que, no ano de seu cente-
nario, lancara cinco modelos e, até 2028,
dez eletrificados, dentre eles o Spark EUV,
que chega importado da China ainda este
ano. Tambéem estao em fase final de de-
senvolvimento os dois primeiros carros
hibridos flex da companhia, que devem
incrementar o portfolio nacional da Che-
vrolet até 2026. Assim o enredo centenario
de sucessos promete capitulos ainda mais
emocionantes no Brasil =




UMA PARCERIA COM ANOS DE HISTORIA.
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Do jeitinho hjasileiro
a colaboracao global

Nova Montana no
laboratdrio: GM tem
no Brasil capacidade
completa para
desenvolver veiculos.

Fotos: Divulgacao/GM

GM mantém no Brasil um de seus quatro centros de engenharia no mundo,
que se destaca pelo desenvolvimento independente de veiculos

Por Mario Sérgio Venditti e Pedro Kutney

evolucao da engenharia automotiva
nacional se confunde com a historia
da General Motors no Brasil. E im-
possivel desvincular uma coisa da
outra. Desde que se instalou no Pais, ha
100 anos, a companhia evoluiu do jeitinho
brasileiro de adaptar produtos estrangeiros
ao mercado nacional para se tornar um
ator global que projeta veiculos do primei-

ro rabisco ao ultimo ensaio de validacao,
com ainstalacao no Pais de um completo
polo de desenvolvimento de produtos.
Se nos anos 1930 a recém-inaugura-
da fabrica de Sao Caetano do Sul, SP, ja
contava com pista de testes e linhas de
montagem para chassis importados que
recebiam carrocerias de madeira para
caminhoes projetadas e produzidas no
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Brasil, hoje a GM se orgulha de ostentar no
Pais um dos nucleos de tecnologia mais
avancados do mundo, dividindo o prota-
gonismo de projetar veiculos completos
com a matriz, nos Estados Unidos, e as
subsidiarias da China e Coreia do Sul, ou-
tros paises em que a companhia mantém
centros globais de engenharia.

Esta €, no entanto, uma evolucao gra-
dual, com saltos mais altos nos ultimos
vinte anos. Elbi Kremer, diretor geral de
engenharia e programas de produto da
General Motors Ameérica do Sul, aponta
que até meados dos anos 2000 a GM nao
tinha todas as capacidades para desen-
volver totalmente um veiculo no Brasil:
"Usavamos o desenvolvimento feito nos
Estados Unidos e na Europa, que tinha
uma importancia muito grande para nos”.
Mas hoje, desde a primeira decada deste
seculo, o Unico recurso que falta a equipe
de Kremer & o tunel de vento para aferir a
aerodinamica dos carros, que para tanto
precisam ser enviados as instalacoes da
matriz, nos Estados Unidos. Todo o resto,
de laboratorios a pistas de testes, esta a
Mao agui mesmo para o desenvolvimento
independente de produtos.

EVOLUGAO ADAPTATIVA

Pode-se dizer que a escada da en-
genharia nacional da GM foi galgada de
forma gradual mas vigorosa ao longo das
décadas, com conquistas que foram se
somando para pavimentar o caminho a
frente. Nos primeiros trinta anos a empresa
concentrou seus esforcos nas linhas de
picapes, utilitarios, caminhdes e onibus
Chevrolet, todos projetados nos Estados
Unidos e adaptados com grande sucesso
para o mercado brasileiro.

Para montar sua linha de automoveis
no Brasil a GM bebeu muito da fonte da
Opel - fabricante alema que pertenceu a
empresa até 2017 -, de onde vieram 0s
projetos dos carros Chevrolet produzidos
no Pais por cerca de quarenta anos, desde
o primeiro deles: 0 Opala, lancado em 1968
Jjacom as digitais da engenharia local, que
nos dois anos anteriores adaptou o projeto
do seda Opel Reckord para usar a meca-
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Centro Tecnoldgico de
Sao Caetano: um dos
quatro da GM no mundo.

nica mais pesada do Chevrolet Impala,
dando inicio a uma historia de sucesso
que durou 25 anos.

‘A GM trazia os carros para expandir
nossa linha de produtos e fazia as adap-
tacoes aqui, pensando na realidade do
mercado brasileiro’, lembra Kremer. Assim
também foi feito com o Chevette, deriva-
do do Opel Kadett europeu que chegou
as ruas brasileiras em 1973 apos a cola-
boracao de engenheiros da Alemanha e
do Brasil, que aqui desenvolveram novas
versdes, como a perua Marajo e a picape
pequena Chevy 500.

Antevendo a necessidade de fazer
adaptacdes cada vez mais profundas nos
projetos que vinham de fora a GM foi mais
uma vez pioneira no desenvolvimento da
industria automotiva nacionalao comprar a
Fazenda Cruz Alta, em Indaiatuba, SP, para
inaugurar ali, em 1974, © primeiro campo de
provas veiculares do Pais — um instrumento
primordial para qualquer fabricante que
queira desenvolver seus proprios produtos.
Do inicio, em que engenheiros dividiam os
testes com cobras, o Campo de Provas
da Cruz Alta tornou-se o maior centro de
desenvolvimento de veiculos do Hemis-
ferio Sul, hoje com dezessete pistas, que
somam 44 quildometros, e sete laboratorios
que realizam anualmente mais de 12 mil
experimentos de emissoes, seguranca,
elétrica, termica e vibracoes.
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Pista de testes da Cruz
Alta: maior campo de
provas do Hemisfério Sul
ja tem cinquenta anos de
histdria.

Nos anos 1980 e 1990 chegariam muli-
tos mais Opel que seriam adaptados e
transformados em Chevrolet brasileiros
pelas maos dos engenheiros locais, como
0 Monza - o primeiro carro de concepgao
global, vendido sob nove marcas e nomes
diferentes no mundo todo e produzido
com partes das diversas subsidiarias da
GM -, seguido por Kadett, Omega, Vectra,
Corsa, Astra, Zafira e Meriva. A cada um de-
les aumentava a participacao da engenha-
ria brasileira nos projetos, em movimento
intensificado a partir de 1990, quando foi
inaugurado o Centro Tecnologico de Sao
Caetano do Sul

DA ADAPTAGAO A INDEPENDENCIA

"Arica trajetoria de adaptacoes mostrou
para a matriz GM que tinhamos maturida-
de suficiente para desenvolver de forma
consistente os modelos para o mercado
da América do Sul’, observa Kremer. Esta
independéncia comecou a se consolidar
na virada do século com o projeto Blue
Macaw, ou Arara Azul, que resultou no
subcompacto Celta, concebido para ser
um dos carros mais baratos do Pais, que
inaugurou a inovadora fabrica de Gravatai,
RS, em 2000, com o conceito de trazer
fornecedores para dentro do condomi-

nio industrial, reduzindo sensivelmente
0s custos de producao.

A partir de 2005 esta independéncia
aumentou: a subsidiaria brasileira foi ofi-
cialmente designada para abrigar um dos
cinco centros de desenvolvimento da GM
no mundo, responsavel por liderar projetos
globais de picapes medias, uma exper-
tise assimilada pela engenharia nacional
desde os primeiros tempos da companhia
no Brasil com o lancamento de diversos
modelos, como a S10. Tambéem coube ao
Brasil desenvolver toda a gama de carros
para mercados periféericos, de renda menor.
Assim nasceram Agile, Cobalt, Spin e Onix.

A capacidade de projetar o veiculo
do inicio ao fim, no entanto, nao descarta
tarefas em conjunto. A nova picape Mon-
tana, lancada em 2023, € um dos exem-
plos recentes da sinergia das equipes de
engenharia de Brasil e China, paises que
hoje abrigam dois dos quatro centros de
desenvolvimento da companhia no mun-
do, como relata Kremer: "Estamos total-
mente integrados com a engenharia dos
outros paises, que aprenderam a trabalhar
de forma colaborativa. A troca técnica e
muito grande e passamos a ter acesso,
em primeira mao, a qualquer tecnologia
que seja desenvolvida la fora"
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100 anos de Chevrolet no Brasil: Acelerando juntos.

O Grupo ABG tem orgulho de fazer parte dessa histoéria,
fornecendo tecnologia e qualidade para a Chevrolet.
Estivemos presentes na celebraciao desse marco e
reafirmamos nosso compromisso em seguir acelerando
juntos rumo ao futuro!
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Desenvolvimento do
SUV Tracker em uma
das pistas de testes do
Campo da Cruz Alta

Apo6s passar por momento de enco-
lhimento devido as crises que reduziram
a producao no Pais em anos recentes
em 2021 a empresa voltou a expandir a
estrutura do departamento de engenha-
ria, permitindo ampliar o leque de servi-
cos. Na ocasiao 250 profissionais foram
contratados para as areas de projetos de
carroceria e estrutura, exterior, interior,
chassis, motor, transmissao, eletronica,
controladores, software e simulacao vir-
tual. Hoje a GM do Brasil tem equipe de
850 engenheiros que trabalha no desen-
volvimento de produtos.

PRONTA PARA A ELETRIFICAGAO

Ao longo de sua trajetoria no Brasil a
GM nunca parou de se atualizar, investindo
em laboratorios, equipamentos, suporte
de hardware e software de desenvolvi-
mento eletronico e realidade virtual. O
diretor Kremer comemora: "Ganhamos
demais em capacidade técnica. O Cam-
po de Provas da Cruz Alta tambem rece-
beu muitos aportes em laboratorios e nas
pistas de testes e hoje ja podemos fazer
validacoes de carros elétricos 1a"

Todos os projetos, diz Kremer, repre-
sentam um desafio para a engenharia da
GM no Brasil, que atualmente se vé diante

de uma nova realidade: a transicao ener-
gética automotiva. O diretor afirma que a
montadora investiu em laboratoérios de
propulsao e de emissoes para encarar este
momento: “Temos conhecimento acumu-
lado para estudar e executar quaisquer
tecnologias hibridas ou 100% elétrica. AGM
sustenta a visao de liderar a eletrificacao
mundial’.

Neste cenario a companhia precisou
recuar um passo pois sua ideia inicial era
de produzir somente carros elétricos ja a
partir de 2035, pulando a etapa dos hibri-
dos. Especialmente no Brasil, que tem a
alternativa do etanol como combustivel
de baixa emissao, a rota 100% elétrica en-
contra barreiras de custos para prosperar.
Assim, no ultimo pacote de investimento, a
GM anunciou a producao de dois modelos
hibridos flex no Pais: "Ainda acreditamos
que a solucao 100% elétrica € a melhor,
mas mudamos a forma de enxergar um
pouco 0 Negocio para ficar realinhados
com as demandas de mercado”.

Para Kremer a GM esta totalmente
pronta para a transicao, inclusive no Brasil:
“Temos condicoes de apostar em todas as
tecnologias, mas vamos torcer para que
a eletrificacao deslanche rapidamente. Ja
estamos preparados” m
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Mais uma marca histdrica acaba de ser alcangada pela Chevrolet:
S E M P R E 100 anos de Brasil. Mais do que tradigdo e inovagéo, langamos carros

gue marcaram geragdes e se tornaram verdadeiras paixdes dos

brasileiros. Para os préximos 100 anos, vamos continuar inovando,

~
N /\ D I R E Q /\ O conectando e criando experiéncias inesqueciveis pelas ruas e
estradas. Nesta edigéo, vocé relembra um pouco da nossa histdria,
DO FUTURO.

e o0 convidamos a seguir conosco para criar o futuro.

=7
anos
CHEVROLET

wDesacelere. Seu bem maior é a vida.

i t
(NN Os veiculos Chevrolet estao em conformidade com o Proconve - Programa de Controle da Poluigdo do Ar por Veiculos Automotores. SAC: 0800702 4200.
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Danca conforme a demanda

Como as vendas dos modelos e as mudangas no cenario automotivo brasileiro
influenciaram nas decisoes da General Motors

Por Mario Sérgio Venditti e Pedro Kuthey

s fabricantes de veiculos mantem

planos de longo prazo para desen-

volver novos modelos e inseri-los

em seu portfolio de produtos. Mas
ha um grande balizador capaz de redefinir
planos, mudar o direcionamento inicial e
interferir nas decisdes: 0 mercado e sua
demanda. Esse personagem, as vezes tao
abstrato, tem o poder de antecipar plane-
Jjamentos ou o encerramento da producao
de automodveis que nao caem no gosto do
consumidor. Nos seus 100 anos no Brasila
General Motors lidou com essas forcas, na
maior parte das vezes, de forma eficien-
te para moldar seus produtos de acordo
com as peculiaridades do consumidor. Por
isto pode hoje contar uma histéria bem-
-sucedida.

Dos anos 1930 ao
mercado atual: rede

de concessionarias foi
fundamental para manter
0 bom desempenho de
vendas da Chevrolet em
100 anos no Brasil.

Sujeita ao efeito gangorra do mercado,
a GM fez mais apostas certas do que erra-
das, com modelos que foram pensados,
desde oinicio, para ter grande demanda
no Brasil, em sua grande maioria projeta-
da e produzida aqui mesmo, com poucas
importacoes apenas para complementar
a linha de produtos disponiveis. Tanto
que, dos cerca de 17,6 milhdes de vei-
culos vendidos no Pais em um seculo,
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Recém-chegada

ao Brasil, em 1926,

a Chevrolet ja anunciava
duzentos agentes
autorizados de vendas
no Pais

Programagao
publicitaria desde os

primeiros anos: em 1929

GM faz propaganda da
poténcia de seu novo
motor 6-cilindros,

em 1940 comemora
ser a marca lider de
vendas, em 1947 exalta
a lideranca de seus
caminhaes.

SO pouco mais de 1 milhao, menos de
10%, foram importados. Justamente por
isto a primeira decisao da empresa ao
decidir instalar sua subsidiaria brasileira
foi a de ter uma linha de producao propria,
para adaptar produtos a demanda local,
dentre outras vantagens trazidas pela
industrializacao propria.

PRIMEIRAS DECADAS NA FRENTE
Quando a GM chegou a industria
automotiva ainda engatinhava no Brasil
e nao existia o ranking de vendas. Isso
nao impedia, porem, que a fabricante
medisse a aceitacao dos Chevrolet que
circulavam no Pais. Esse feeling come-
cou logo nos primeiros
anos da companhia
por aqui, quando a
companhia focou na
producao e oferta de
veiculos comerciais,
uma necessidade
premente do merca-
do aquela época.
Assim a estrategia
inicial foi lancar pro-
dutos que podiam ser
carros ou caminhoes,
como a linha Interna-
tional, de 1929, que
marcou a estreia do
inovador motor de seis
cilindros com a propa-
ganda seis-pelo-preco-
-de- quatro, em alusao a
maioria dos concorren-
tes que usavam motores
quatro cilindros. Com mais
poténcia era possivel instalar uma carro-
ceria de carga no modelo sem problemas
e se oferecia 0 apelo mais emocional do
desempenho aos clientes de automoveis,
tudo sem perder eficiéncia produtiva,
Em 1932 aconteceu mais uma das
muitas adaptacoes as diversas crises de
consumo: o Chevrolet Confederate her-
dou elementos do Cadillac Sixteen para
ficar mais atraente e estimular as vendas
afetada pela crise economica mundial
detonada trés anos antes pela quebra da
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Campanha de langamento
do Opala, em 1968, e a
versao cupé em 1972:
divisor de dguas para
aumentar as vendas da
Chevrolet no Pais.

Bolsa de Nova York. Ja naquele ano a GM
oferecia dezessete modelos Chevrolet
aos brasileiros, tanto importados como
montados aqui, em versoes con-
versiveis com teto dobravel, abertos
sem vidros laterais e fechados com

teto fixo.
Com estas ofertas a GM e sua
Chevrolet rapidamente dominaram
o0 mercado brasileiro: a marca lide-
rou as vendas de veiculos, inclusive
de automoveis, nas décadas de
1930 e 1940, motivando seguidas
ampliacoes de suas instalacoes
industriais em Sao Caetano do

Sul, SP.

NOVOS TEMPOS COM OPALA
A partir de 1957, ano em que
a industria automotiva nacional
iniciou o seu salto desenvolvi-
mentista com as politicas de incentivo
do governo adotadas anos antes, ja havia
um potencial carro campeao de vendas
no mercado. A primazia coube ao Jeep
Universal, da Willys, que repetiu a dose
no ano seguinte. O sucesso do Jeep ante-
cedeu um periodo de ampla hegemonia
do VW Fusca, que liderou o podio de
1959 a 1982.

Naqguele periodo de 23 anos henhum
Chevrolet ocupou a lideranca de vendas
mas isso Nao significava rejeicao do mer-
cado. Ao contrario. O fato era que a GM
ainda focava suas escolhas para produ-
zir veiculos comerciais, leves e pesados,
segmento no qual foi lider por muitos anos
desde que se instalou no Brasil, mas ti-

nha demanda tao mais estavel e lucrativa
quanto restritaa menos compradores. Tan-
to que o primeiro projeto de nacionalizacao
da GM no Pais, aprovado pelo GEIA, Grupo
Executivo da Industria Automobilistica,
foi da sua linha de caminhoes e picapes,
com producao nacional do motor seis ci-
lindros na nova fabrica de Sao José dos
Campos, SP.

Aentrada no segmento de automoveis
nacionalizados s6 aconteceu em 1968,
com o Opala, gue se revelou um dos tiros
mais certeiros da empresa. Desenvolvido a
partir do alemao Opel Rekord 1967 era um
seda medio de quatro portas, com moto-
res de quatro ou seis cilindros derivados
de modelos Chevrolet, como o Impala
- dai 0 nome Opala. Assim foi mantida a
motorizacao desenvolvida pela matriz nos
Estados Unidos e utilizada nos caminhoes
nacionais da marca, adaptada para uma
carroceria de tamanho medio originada
da Europa.

Com esta formula hibrida a GM lancou
um carro de luxo — para os padroes da
época - mais acessivel do que os con-
correntes Ford e Chrysler, que optaram
por lancar no Brasil carros grandes e de
alto consumo, que nem de longe tiveram
0 Mesmo sucesso de vendas e longevi-
dade do Opala.

Com linhas elegantes e desempenho
invejavel o Opala foi a primeira peca de
marketing altamente bem-sucedida da
GM no Brasil, com dois anos de acoes
publicitarias antes do lancamento no 7°
Salao do Automovel de Sao Paulo, em
novembro de 1968.
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O Opala se tornou o carro médio
mais vendido e logo na sua estreia
no mercado fez a producao da GM
saltar da media de 15 mil para 25 mil
veiculos por ano, e a participacao
da empresa nas vendas totais mais
que dobrou de 7% para 16,8%, ao
fim de 1970. Em 1972 o modelo foi o
segundo mais vendido do Pais, s6
atras do VW Fusca. No total quase
1 milhao de unidades do Opala
foram fabricadas em diversas ver-
sOes por 24 anos, ate 1992.

PRIMEIRO COMPACTO E EXPANSAO

Terminado o reinado do Fusca, a Che-
vrolet viveu seu momento de gloria no ja
acirrado mercado brasileiro. Lancado em
1973, 0 Chevette, seu primeiro carro com-
pacto aqui, alcancou a ponta da tabela dez
anos depois do langcamento. A chegada do
modelo, baseado no europeu Opel Kadett,
elevou a producao nacional da fabricante
a um novo patamar, chegando a 182 mil
unidades em 1974.

O sucesso do Chevette esta ligado
a lacuna que ele preencheu no cenario
brasileiro: a de compactos modernos e
acessiveis. Alguns itens chamavam aten-
cao, como cambio de quatro marchas sin-
cronizadas com alavanca no piso, sistema
de freios com duplo circuito e estrutura
deformavel, que aumentava a seguranca
dos passageiros em caso de colisao.

O otimo desempenho do Chevette
pavimentou o caminho para outro repre-
sentante da Chevrolet se consagrar como
0 modelo mais vendido do Pais: 0 Monza,
primeiro carro mundial da GM produzido

Langamento do Chevette,
em 1973: primeiro
Chevrolet compacto

veio competir com o

VW Fusca de olho no
piiblico mais jovem.

Chevrolet Monza chegou

em 1982: primeiro carro

mundial da GM produzido
no Brasil e outros

paises com nove marcas

diferentes do grupo.

no Brasil. O lancamento, em 1982, con-
sagrou mais uma estratégia positiva da
companhia. Mesmo em um cenario eco-
nomico desfavoravel o Monza preencheu
0 espaco que havia do Chevette para o
Opala e assim permitiu que a Chevrolet
marcasse presenca em todas as faixas do
mercado. Além disto o automovel era
moderno e requintado para os
padroes da época e nao demo-
rou para seduzir o consumidor
brasileiro a ponto de conquistar o
tricampeonato de vendas de 1984
a 1986, compensando em parte
0S maus resultados da chamada
década perdida.

REDE CRESCE JUNTO
Os bons ventos que sopravam
a favor da General Motors do Brasil
tinham um importante aliado. Arede
de concessionarias Chevrolet en-
contrava-se em expansao e a meta
da empresa era penetrar em todos
0s cantos do Pais, principalmente
onde a concorréncia avancava de forma
ameacadora. Em 1977 foi fundada a Abrac,
Associacao Brasileira de Concessionarias
Chevrolet, que hoje conta com cerca de
seiscentas lojas na rede de vendas e ser-
vigos, subdivididas em catorze regides

com cobertura nacional.

Nos ultimos anos a rede tem o desa-
flo de fazer frente aos novos tempos. A
digitalizacao dos processos e a qualifi-
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Ha um século, a GM deu partida em uma trajetoria
que transformou a industriaautomotiva brasileira.
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Langado em 1994 o
Corsa logo formou

filas de espera nas
concessiondrias: em 1995
o0 modelo ja exibia quatro
versoes de carroceria do
compacto.

cacao da mao-de-obra das oficinas das
concessionarias - especialmente com a
disseminacao dos veiculos eletrificados
- impoem investimentos em treinamen-
to, qualificacao e na aquisicao de novos
equipamentos.

A Abrac seguiu fazendo a sua par-
te, criando padroes de atendimento e
contribuindo para a Chevrolet manter o
seu alto nivel de vendas em decadas.
Mesmo assim nao evitou que os hatches
compactos VW Gol, de 1987 a 2013, e Fiat
Palio, em 2014, subissem ao degrau mais
alto do podio. Neste periodo a GM exibia
uma gama sem foélego, com automoveis
que, apesar de permanecer muito tempo
no mercado, nao fizeram a cabeca do
consumidor.

TEMPOS MODERNOS E GLOBAIS

O Omega, apresentado em 1992 para
substituir o Opala, apesar do luxo e da so-
fisticacao sem precedentes nas linhas de
producao nacionais, causava insatisfacao
por causa de problemas recorrentes de
acabamento. Ainda assim ficou vinte anos
no mercado sem jamais conseguir deslan-
charem vendas. Competidores, como o VW
Santana, apresentavam mais desempenho
e menos consumo de combustivel

Mas mais uma vez a GM agiu rapido
e partiu para o ataque para o segmento
de maior volume, o de carros compactos
1.0, lancando modelos que tiveram muita
repercussao. Em 1994 a chegada do Corsa,
modelo mais moderno de sua categoria,
provocou filas de espera de até um ano
nas concessionarias, gerando a cobranca
de agio. Em 2000 foia vez do Celta causar
alvoroco no mercado. O subcompacto
projetado no Brasil e produzido na nova
fabrica de Gravatai, RS, inaugurou as ven-
das da Chevrolet pela internet.

Os dois, Corsa e Celta, foram prepon-
derantes para a GM galgar um efémero
primeiro lugar de vendas, por apenas um
ano, em 2004. O Corsa vendeu cerca de 125
milunidades em quase vinte anos de mer-
cado, e o Celta 122,7 mil em quinze anos.

Um modelo que nao deixou saudade
foi o Agile, produzido na Argentina e lan-
cado em 2009, em meio a crise da ma-
triz nos Estados Unidos que quase levou
a companhia a faléncia. O modelo tinha
conjunto mecanico pouco confiavel e foi
sacrificado cinco anos depois.

ANOS DE LIDERANGA

A grande redencao da GM no mer-
cado brasileiro foi o Onix. Lancado em
2012, manteve o titulo de automovel mais
vendido do Brasil de 2015 a 2020, e junto
com sua versao seda Prisma foi direta-
mente responsavel por dar a lideranca
de vendas a fabricante de 2016 a 2020. A
fabricante soube ler com antecedéncia
uma demanda dos consumidores cada
vez mais conectados e digitalizados. Como
principalatributo o Onix foi o primeiro com-
pacto de entrada a oferecer a conexao e
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Trés geragoes de um
campeao de vendas: 0
Onix langado em 2012 foi
0 carro mais vendido do
Pais de 2015 a 2020.
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0 espelhamento de smartphones na tela
da central multimidia no painel do carro.

O Onix e a GM perderam a lideranca
do mercado brasileiro em 2021 nao exa-
tamente porque o carro deixou de vender
bem, mas devido a falta de componentes
eletrénicos no periodo pos-pandemia de
covid, que obrigou a GM a paralisar por

mais de cinco meses a linha de producao
de Gravatai, onde o modelo € fabricado.
Comisto cedeu a lideranca para a picape
Fiat Strada, que aparece imbativel no posto
de modelo mais vendido desde 2021.

Apos a normalizacao da producao, a
partir de 2022, o Onix voltou a ganhar tra-
Cao Mas ja nao foi mais 0 mesmo, pois
muitos de seus consumidores migraram
para SUVs e picapes. Ainda assim em
2024 o hatch foi o terceiro veiculo mais
vendido do Brasil, com 97,5 mil unidades
emplacadas, o que representou queda de
4,4% sobre 2023 - N&o por acaso quase o
mesmo porcentual de queda das venda
da GM no ano passado.

NOVOS RUMOS

O centenario da GM no Brasil - nao da
para ser diferente - motivou a pensar em
séries especiais de modelos como Onix,
Tracker e S10 para comemorar a data. Eles
podem ajudar a reverter o quadro de que-
da de 4% registrado no ano passado em
comparagao a 2023. Hoje a GM ocupa a
terceira posicao no ranking, atras de Fiat
e Volkswagen.

O momento atual também esta forcan-
do a empresa a rever conceitos. Até dois
anos atras a empresa batia o pe ao garan-
tir que nao tinha planos de vender carros
hibridos globalmente, pularia essa etapa
diretamente para os 100% elétricos. Mas,
mais uma vez, a GM conseguiu adaptar
seus planos de forma autonoma no mer-
cado brasileiro para nao perder a relevancia
conquistada ao longo de um seculo.

As vendas crescentes de hibridos em
combinacao com a solucao brasileira do
etanol, aliada a pressao exercida pela rede
de concessionarios, convencerama GM a
mudar de rota - ao menos no Brasil - ao
anunciar, no inicio de 2024, que pretende,
sim, produzir e ofertar ao consumidor brasi-
leiro modelos hibridos flex, além dos elétri-
COS que, por enquanto, chegam importados
dos Estados Unidos e, em breve, tambem
da China. Mais uma vez a GM mostrou que
aprendeu a lidar com o mercado brasileiro
e pretende continuar nele com um de seus
maiores protagonistas. L]
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MOURA OEM, 45

a reconhecida como uma marca de quali-

dade no aftermarket automotivo naquele

final da década de 70, a Moura firmou seu

primeiro contrato de fornecimento para

uma montadora em 1979. Hoje a empresa
atua como fornecedor de baterias para as maiores
montadoras que atuam no Brasil.

Lider do segmento na América do Sul, a Bate-
rias Moura esta presente hoje em 60% dos veiculos
produzidos no Brasil e na Argentina, evidenciando
um histérico de eficiéncia dos produtos que foi
possivel gracas a cultura organizacional da em-
presa, aos robustos investimentos em Pesquisa &
Desenvolvimento e, como consequéncia, a evolugdo
tecnoldgica desenvolvida de modo compartilhado
com as montadoras ao longo das ultimas décadas
na condicdo de OEM.

O segredo da Moura sempre foi a “inquieta-
¢do” tecnoldgica, traduzida na busca por novas e
eficientes solucdes para os clientes da empresa.
“Isso é algo que data de 1979, quando iniciamos
o fornecimento as montadoras, mas pode ser vis-
to também agora, recentemente, com 0s n0ssos
desenvolvimentos de solugdes em eletrificacdo
veicular, com foco em veiculos leves, pesados e
em pesquisas para producdo de baterias de baixa
tensdo com 12 e 48 Volts”, explica Antonio Junior,
Diretor Geral da Acumuladores Moura.

Essa caracteristica elevou a Moura a condicado
de parceiro de desenvolvimento das montadoras,
visto que a empresa estabeleceu vinculos fortes o
suficiente para, por exemplo, participar desde o
inicio de desenvolvimento do projeto de um novo
veiculo, definindo qual a melhor tecnologia de ba-
teria ird atender a demanda do cliente.

A percepcdo do cliente que adquire as Baterias
Moura destaca resisténcia, tecnologia, qualidade,
performance, sustentabilidade e economia, que
podem ser ratificadas pelas certificagdes globais,
auditorias independentes e prémios de exceléncia
para validar a qualidade dos produtos.

Celebrando seu centenario, a General Motors
do Brasil € um dos grandes parceiros da Moura.
Fornecedor desde 2008, a empresa esteve pre-
sente em alguns dos principais modelos produ-
zidos pela marca ao longo dos ultimos 17 anos,
equipando automoveis importantes, como Celta,
Onix, Montana, Tracker e o Vectra. A empresa
recebeu diversos prémios de qualidade da GM,
em 2009 (duas distin¢des), 2010 (também duas),
2016, 2020 e 2021.
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Um século ha vanguarda
la producao automotiva

Linha de solda em

Sao Caetano do Sul:
evolugao para indtstria
4.0 com 1,5 mil robds.

Fotos: Divulgacao/GM

Fabricas da General Motors no Brasil contam historias de ciclos de investimentos
altos, modernizacao e inovagao no desenvolvimento de novos produtos e processos

Por Mario Sérgio Venditti e Pedro Kutney

que comecgou em um acanhado

galpao arrendado, em setembro de

1925, No bairro paulistano do Ipi-

ranga, para fazer automaoveis com
quase todas as partes importadas dos
Estados Unidos, tornou-se um colosso
industrial de cinco fabricas ao longo de
cem anos, que ja produziram quase 20
milhoes de veiculos.

Hoje a General Motors do Brasil man-
téem trés plantas de montagem de veicu-
los, duas em Sao Paulo, em Sao Caetano
do Sule em Sao Jose dos Campos, e em
Gravatai, no Rio Grande do Sul. A unidade
de Joinville, em Santa Cataria, fabrica toda
a nova linha de motores, ao passo que
em Mogi das Cruzes, SP, foi localizada a
producao de componentes estampados e
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de conjuntos soldados, que inicialmente
abasteceram as fabricas no Pais e hoje
enviam partes para reposicao.

As instalacdes da GM no Pais se es-
tendem por outros dois enderecos es-
trategicos, todos em Sao Paulo: o Campo
de Provas da Cruz Alta, em Indaiatuba,
primeiro do género no Brasil, inaugura-
do ha cinquenta anos, fundamental para
o desenvolvimento de produtos para o
mercado nacional e tambéem de outros
paises, com dezessete pistas de testes que
somam extensao de 44 quildmetros e per-
mitem simular sob diversas condicoes, em
seis meses, 0 uso de um automaovel por
dez anos ou 160 mil quildometros. Tambem
estao instalados no complexo sete labora-
torios, para ensaios, medicoes e validagoes
de emissoes, elétrica, termica, vibracoes,
seguranga com crash test e estrutural. Ja
o Centro Logjistico de Sorocaba abastece
arede de concessionarias e oficinas auto-
rizadas com pecas de reposicao.

Segundo Luis Mesa, vice-presidente

de manufatura e relacoes trabalhistas da
General Motors Ameérica do Sul, todas as
operacoes industriais da companhia no
Brasilestao modernizadas e em linha com
as melhores praticas mundiais de manu-
fatura automotiva, tanto em tecnologia
quanto em conectividade: "Hoje nossas
fabricas estao conectadas, elas se falam
on-line. Todas sao proativas e estao 100%
alinhadas com a evolucao tecnologica
de manufatura da Industria 4.0, em que
0 ambiente virtual € reproduzido no real.
Tambem aplicamos ferramentas de inte-
ligéncia artificial para aumentar a eficien-
cia e na predicao de eventuais falhas dos
equipamentos’.

EVOLUGAO RAPIDA

O desenvolvimento das fabricas da
GM esta diretamente relacionado aos
muitos diversos ciclos de investimen-
tos aplicados no Brasil, ja a partir dos
primeiros passos da sua trajetoria aqui,
que apenas dois anos apos iniciar sua
operacao brasileira comecou a construir,
em 1927, sua primeira fabrica propria.
Inaugurada em agosto de 1930 - cerca
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de trinta anos antes de o governo bra-
sileiro lancar qualquer programa de in-
centivo a industria automotiva - a planta
de Sao Caetano do Sul € a mais antiga
da empresa e do setor no Pais ainda em
atividade. Nos primordios tinha capaci-
dade de fabricar duzentos veiculos por
dia, incluindo automoveis e caminhoes
Chevrolet e de outras marcas do grupo.

Na sua inauguracao a unidade de Sao
Caetano - entao um distrito de Sao Ber-
nardo do Campo emancipado em 1948
- ja contava com linhas de montagem
para chassis e carrocerias, setores de
pintura, estofamento e carpintaria, linha
para construcao de carrocerias de madei-
ra para caminhoes, sistema de prevencao
de incendios e até uma pista de testes.
Nasceu ali também a preocupagao com
a qualidade dos produtos, tanto que uma
grande equipe de auditores foi contrata-
da para avaliar o resultado final de cada
carro montado.

Houve periodos de turbuléncia, pro-
vocados por incertezas econdmicas e
crises globais, como a eclosao da Se-
gunda Guerra Mundial, que desacele-
rou o ritmo de crescimento e restringiu o
fornecimento de pecas importadas mas
puxou O processo de nacionalizacao de
pecas, dando inicio ao parque local de
fornecedores. Ja em 1940 75% dos furgoes
e caminhoes vendidos pela GM tinham
carrocerias fabricadas localmente, mon-
tados sobre chassis e motores importados
dos Estados Unidos. Com isto a empresa
firmou posicao como fabricante, atingin-
do, em 1942, a marca de 150 mil veiculos
montados.

Durante o periodo da guerra a GM
atendeu a demandas do governo dos
Estados Unidos para montar, em Sao
Caetano, veiculos militares cedidos as
Forcas Armadas brasileiras. Mais de 1
mil caminhoes, ambulancias e semirre-
boques militares foram produzidos para
atuar na area do conflito. Tambem foram
produzidos 2 mil kits de gasogénio, que
equiparam carros para rodar com gas ex-
traido do carvao devido ao racionamento
de gasolina na epoca.
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Fabrica de Sao Caetano em 1936 (acima), produgao do Opala, em 1969, e a montagem
da nova Montana, em 2024: evolugao da linha de montagem mais antiga do Pais.

EXPANSAO CONTINUA

Depois da guerra a GM voltou a mon-
tar caminhdes e automoveis e, em 1949,
concluiu a primeira ampliacao da fabrica
de Sao Caetano, que recebeu prensas
e duas linhas de montagem, uma para
automoveis, utilitarios e caminhodes Che-
vrolet e outra para veiculos Pontiac, Bui-
ck, Oldsmobile e até Cadillac. A planta ja
trabalhava ao ritmo de quinze unidades
montadas por hora.

Este foi apenas o primeiro de dezenas
de aportes para ampliar e modernizar a
producao no Brasil, inicialmente concen-
trada em caminhdes, onibus e comerciais
leves. SO em 1968 Sao Caetano ganhou
sua primeira linha para fabricar um auto-
movel, o iconico Opala, que permaneceu
em producao na mesma fabrica por 25
anos, até 1992.

Ao longo das décadas as fabricas da
GM passaram por reestruturacoes de
processos e equipamentos, na esteira
da producao de novos veiculos. Mesa
justifica: "A modernizacao da manufatura
sempre acompanha o desenvolvimento
de produtos e dos processos industriais,
além de novos compromissos com o meio
ambiente”.

Foi o que aconteceu em 2019 e 2020,
quando a GM desembolsou R$ 1,2 bilhao
para executar uma das maiores transfor-
macoes industriais pelas quais ja passou
Sao Caetano, para produzir o SUV Tracker,
que hoje divide as linhas de montagem
com Spin e Montana. Na ocasiao a empre-
Sa renovou processos e equipamentos em
areas como chaparia e funilaria, pintura,
montagem final e estoque.

Antes de chegar ao mercado, em 2023,
a nova picape Montana tambem foi alvo
de grandes aportes da GM que trouxeram
novas e profundas melhorias nas linhas
de Sao Caetano, que em 95 anos de ati-
vidade nunca deixou de se modernizar e
segue produtiva, com ritmo de 53 carros
produzidos por hora,

Como parte do plano de investimento
de R$ 10 bilhées que a companhia des-
tinou a suas plantas paulistas até 2024
foi instalada em Sao Caetano uma nova
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prensa, a mais rapida da fabricante nas
Ameéricas, com capacidade para estam-
par até 30 mil pecas por dia — o dobro
da geracao anterior e com consumo de
metade da energia elétrica -, alem 274
novos robos, um scanner que monitora
0S processos da carroceria e carrinhos
autonomos para transportar pecas.

A SEGUNDA FABRICA

Com presenca industrial ja consolida-
da no Brasil, no inicio dos anos 1950, no
embalo dos primeiros incentivos gover-
namentais para estimular a instalagcao da
industria automotiva no Brasil, a GM foi
a primeira empresa estrangeira a apre-
sentar um projeto de nacionalizacao de
caminhoes e utilitarios com motor de seis
cilindros a gasolina. O plano foi apresen-
tado em 1953 mas aprovado somente no
fim de 1956 pelo Geia, Grupo Executivo
da Industria Automobilistica, criado no
governo de Juscelino Kubitschek.

A proposta era construir uma nova uni-
dade no Pais com estamparia, fundicao
e producao de motores, e a projecao de
produzir 50 mil veiculos ja em 1959 com
81,5% de nacionalizacao em valor e Q0%
em peso. Assim a GM comecou a cons-
truir sua segunda fabrica brasileira, em
Sao José dos Campos, inaugurada em
marco de 1959 com a presenca do proprio
presidente Kubitscheck.

Localizada estrategicamente as mar-
gens da Rodovia Presidente Dutra, no
Vale do Paraiba, importante polo indus-
trial e de consumo do Pais e corredor
fundamental que liga os estados de Sao
Paulo e Rio de Janeiro, a rigor a planta
Comegou suas operacoes No ano anterior,
com a fabricacao dos primeiros motores
e caminhoes nacionais.

A prioridade era fabricar caminhoes
de médio porte Chevrolet HD-6.503 e o
leve 3.104. Em seguida foi a vez do lan-
camento da picape 3.100, que recebeu
O curioso apelido de Marta Rocha, em
alusao a composicao de saia e blusaem
branco e azul, a cor dos olhos da Miss
Brasil de 1954, mesmas cores da pintura
do veiculo.

Fabricas da GM Brasil

SAO CAETANO DO SUL, SP
Inauguracao: 1930

Produtos: Spin, Montana, Tracker
Capacidade anual: 250 mil
veiculos

Area 432 milm2

SA0 JOSE DOS CAMPOS, SP
Inauguracao: 1959

Produtos: S10, Trailblazer,
motores, transmissoes
Capacidade anual: 60 mil
veiculos

Area 2,7 milhdes m2 | 500 mil m2
construidos

MOGI DAS CRUZES, SP

Inauguracao: 1999

Produtos: pecas estampadas e
conjuntos soldados

Capacidade anual: 11 milhdes de
pecas estampadas

Area: 426 mil m2

GRAVATAI, RS

Inauguracao: 2000

Produtos: Onix e Onix Plus
Capacidade anual: 330 mil
veiculos

Area: 1,3 milhdo mz2 | 290 mil m2
construidos

JOINVILLE, SC

Inauguracao: 2013

Produtos: motores 1.0 e 1.2
aspirados e turbinados
Capacidade anual: 410 mil
motores

Area; 200 mil m2 construidos
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Por muitos anos a fabrica de Sao Jose
concentrou a producao de motores, ca-
minhoes e picapes da GM no Brasil, isto
até 1973, ano em que comecou a ser fa-
bricado ali o Chevette, apos a ampliacao
em 50% da area construida e instalacao
de estamparia e linha de montagem to-
talmente novas. O sucesso de vendas da
nova picape C-10, lancada em 1985, trouxe
a expansao de 70% da capacidade insta-
lada da unidade de veiculos comerciais e,
em 1988, a area de solda de cabines foi
a primeira da companhia no Pais a usar
robds. Depois, a partir de 1989, foi produ-
zido ali por quase dez anos o Kadett, e o
Corsa chegou em 1994.

Com o fim da produgao de caminhoes,
em 1995, e do Corsa, em 2013, a fabrica
permaneceu fazendo motores, transmis-
soes e veiculos montados sobre chassis,
caso da picape meédia S10, que € produ-
zida ali ha varias geracoes desde 1995, e
de seu derivado SUV Trailblazer.

A unidade de Sao Jose dos Campos &
hoje composta por seis linhas de produ-
cao e chama a atencao o nivel de 85% de
automacao do complexo industrial, com
vistas a atingir a meta de 95% em 2026.
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Recentemente a planta passou por revi-
talizacao que atualizou células da funilaria
- que substituiram processos manuais
por robos - e ampliou a capacidade de
produzir componentes de aco estampado.

A GM considera a producao da nova
geracao da $S10, no ano passado, como
divisor de aguas de uma nova fase da
unidade, lembra Mesa: “Um dos pilares
do nosso trabalho € sempre perguntar o
que podemos fazer para melhorar nossos
processos. E Sao Jose vem conhecendo
de perto esse aprimoramento”.

FABRICA DO SECULO 21

Com capacidades de producao esgo-
tadas no Brasil e embalada por uma nova
onda de estimulos governamentais para
expandir a industria automotiva no Pais,
apos a instalacao dos incentivos do Regi-
me Automotivo, de 1995, a GM tracou um
novo plano de expansao, adotado a partir
de 1996 com investimento programado de
US$ 1,2 bilhao para a construcao de quatro
novas unidades industriais no Pais, como
a planta de partes estampadas e solda-
das de Mogi das Cruzes, que comegou a
operar em 1999 e uma linha no Nordeste

0 presidente Juscelino
Kubitschek observa o
bloco de motor produzido
em Sao José dos
Campos, na inauguragao
da fabrica, em 1959:
primeiro projeto de
industrializagao da GM
apresentado ao GEIA.
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para montar carros da Suzuki - fabricante
na quala GM tinha participacao acionaria
de 40% -, um projeto que foi abandonado.
E, tambeém, fabrica de transmissdes em
Joinville, SC, que foi postergada e so foi
inaugurada em 2013 para fazer motores,
e o primeiro complexo de fabricacao de
automoveis da companhia fora de Sao
Paulo, que inauguraria um inovador e até
entao inédito sistema de producao, para
lancar um novo produto.

Atraida por generosos incentivos do
governo do Rio Grande do Sul, incluindo
isencao de ICMS por quinze anos, com-
pensacao de 100% do montante investido,
empréstimo de US$ 253 milhdes amorti-
zaveis em quinze anos e suprimento de
toda a infraestrutura do distrito industrial
a GM decidiu instalar sua mais moderna
fabrica no Brasil em Gravatai, com a for-
macao de um condominio de dezessete
empresas sistemistas instalado no mesmo
terreno, que até hoje fornece conjuntos
pre-fabricados diretamente a linha de pro-
ducao. Isto sem contar a mao-de-obra
mais barata, com salarios 50% inferiores
a0s pagos pela empresa nas plantas pau-
listas a epoca da inauguracao.

Em julho de 2000 foi inaugurada a
nova fabrica, anunciada pela GM como
‘a mais produtiva do grupo no mundo”,
concebida com a missao de produzir 0s
Chevrolet mais vendidos do Brasil e servir
de laboratorio para a introdugao de novos

Linha de produgao

do Onix e Onix Plus
em Gravatai: fabrica
mais produtiva da GM
no Brasil.

Nova S10 moderniza linha
de produgao da GM em
Sao José dos Campos

conceitos. A planta ja nasceu com alto
indice de automacao: 110 robds, numero
alto para os padroes brasileiros da epo-
ca, mas apenas uma pequena fracao dos
cerca de 1,8 mil que operam na unidade
atualmente.

Mesa destaca que “todos 0s processos
de Gravatai sao integrados e conectados e
a sincronia do fluxo de pecas € algo inacre-
ditavel As intervencdes tecnicas feitas em
Gravatai tém muito a ver com os estagios
de inovacao. Isso se aplica tambem nas
demais fabricas da GM".

Gravatai estreou com a fabricacao
do subcompacto Celta, que era tratado
como mini-Corsa e foi um dos carros mais
baratos a venda no Pais, junto com seu
derivado seda Prisma, que entrou em
producao a partir do fim de 2006. Em 2012
entrou em linha o hatch Onix e, no ano
seguinte, seu derivado seda também de
nome Prisma, que na terceira geracao do
modelo, lancada em 2019, passou a ser
denominado Onix Plus.

A alta produtividade de Gravatai, com
baixos custos de producao, renderam
a GM substancial aumento de vendas,
de 2016 a 2020 o Onix foi o carro mais
vendido do Pais e no mesmo periodo
puxou a fabricante para a lideranca do
mercado brasileiro.

Em seus quase 25 anos de operacao a
fabrica gaucha ja passou por duas grandes
ampliacdes, a ultima delas em 2017, com
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investimento de R$ 1.4 bilhdo que elevou
a capacidade anual para 330 milveiculos.
Agora Gravatai passa por um novo ciclo:
do pacote de R$ 7 bilhdes anunciado pela
GM no Brasil para o periodo 2024-228 re-
cebera R$ 1.2 bilhdo para modernizacao
de equipamentos, renovacao da linha Onix
e a producao de um novo SUV compacto.

PLANOS PARA TODAS AS FABRICAS

Mesa afirma que todas as fabricas da
GM recebem investimentos constantes:
“Temos uma estrategia de curto, medio
e longo prazos chamada Plan for Every
Site, que é pensar o tempo todo qual e o
proximo passo de Gravatai, Sao Caetano
do Sul e Sao Joseé dos Campos. O que
pode ser aplicado para evoluir ainda mais
nossas plantas’”

Gracas aos investimentos constan-
tes ate as fabricas mais antigas no Pais
seguem operando com altos indices de
produtividade, como Sao Caetano e Sao
Jose, que respectivamente aos 95 anos e
65 anos vao receber R$ 5,5 bilhdes do pro-
grama de investimentos da GM no Brasil,
que inclui o desenvolvimento e producao
de veiculos eletrificados hibridos flex.
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Aunidade industrial mais nova da com-
panhia no Pais, a fabrica de motores de
Joinville, inaugurada em 2013, que em 2019
teve sua area quadruplicada e capacidade
dobrada para 410 mil unidades/ano, com
a producao dos modernos propulsores
1.0 e 1.2 turboflex, tambéem recebe novo
aporte, de R$ 300 milhdes, para produzir
motores para modelos hibridos.

Em 100 anos operando no Brasila Gene-
ral Motors tornou-se uma portentosa indus-
tria de 14 milempregados, ‘a maioria deles
trabalhando na manufatura’, destaca Mesa.
Extremamente automatizada a companhia
tem, hoje, cerca de 5 mil robds operando
em suas cinco operacoes industriais, 1,8 mil
s6 em Gravatai e 1,5 milem Sao Caetano do
Sul. Todas as fabricas de automoveis estao
equipadas com processos completos de
producao 100% monitorados digitalmente,
incluindo estamparia, funilaria, pintura e
montagem final.

As unidades industriais da GM repre-
sentam a vanguarda da tecnologia da
industria automotiva brasileira e estao se
preparando para mais um longo periodo
de inovacoes, que darao vida a novos
veiculos. ]

Producao de motores em
Joinville: linha com alto
indice de automacao.
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Evolugao em sintonia com
a cadeia de suprimentos

GM ajudou a construir parque
de fornecedores no Pais e
criou agos decisivos para seu
crescimento

Fotos: Divulgagao/GM

Por Mario Sérgio Venditti e Pedro Kutney

s dirigentes da General Motors sao

unanimes em afirmar que a trajetoria

de 100 anos companhia no Brasil

nao teria sido possivel sem a parti-
cipacao proxima dos fornecedores que, ao
longo de tantos anos, tornaram-se parcei-
ros na execucao de projetos, garantindo a
prosperidade nos negocios em ambos 0s
lados da relacao, que evoluiu no mesmo
ritmo do seu crescimento.

Evolugao dos tempos:
linha de montagem da
GM em Sao Caetano
nos anos 1930, com
pecas importadas
espalhadas pela fabrica,
e 0 moderno centro de
materiais produtivos
inaugurado em 2015,
com centenas de
fornecedores nacionais.

Em um Pais eminentemente rural que
ainda engatinhava sem grandes preten-
soes na sua industrializacao - em 1925 a
GM foi a segunda montadora de veiculos
a chegar, quatro anos depois da rival Ford,
que iniciou sua linha de montagem no
mesmo bairro do Ipiranga, em Sao Pau-
lo, em 1921 -, as operacdes comecaram
necessariamente com a importacao de
todos 0os componentes de automoveis,
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caminhoes e comerciais leves que eram
montados aqui. E nem havia escala para a
formacao de uma cadeia de suprimentos
regular, ja que o ritmo inicial de producao
da GM era de 25 chassis por dia, que eram
entregues para construcao das cabines
por encarrocadores locais.

Tento em vista condicoes tao limitadas
até que a nacionalizacao de componentes
andou rapido, principalmente porque a
linha de montagem da GM no Ipiranga
ultrapassou em muito a escala inicial de
producao, ja em 1928 alcancando 50 mil
unidades montadas - numero significa-
tivo para os padroes da época, pois era
exatamente este o volume de veiculos
em circulacao no Pais trés anos antes,
quando a GM iniciou a operacao local.

Mesmo apos a inauguragao da fabrica
de Sao Caetano do Sul, SP, em 1930, a
cadeia local de fornecedores era pequena
e 0 que nao era importado tinha de ser
feito dentro de casa. Até que, na primeira
metade dos anos 1940, a Segunda Guerra
Mundial impds restricoes as importacoes
e, a0 mesmo tempo, promoveu a nacio-
nalizacao de alguns componentes, dando
inicio a formacao de uma ainda incipiente
industria brasileira de autopecas, que ja
fornecia itens como molas e baterias.

Em 1043 75% dos furgoes e caminhoes
vendidos tinham carrocerias localmente
fabricadas pela propria GM. Em 1949 a
empresa apresentou sua primeira carro-
ceria metalica de onibus com materias-
-primas 100% nacionais. Aquela altura
ja era possivel comprar no Pais vidros
planos, borrachas, estofados, material
elétrico e de iluminacao e, principalmen-
te, chapas de aco produzidas em Volta
Redonda, RJ, pela estatal CSN, a Com-
panhia Siderurgica Nacional.

Dois anos depois a GM lancou o Coach
Brasileiro, 6nibus feito sobre chassiimpor-
tado, mas com 71% de seu valor composto
por matérias-primas e componentes na-
cionais comprados de 975 fornecedores,
como as chapas de aco da CSN e material
elétrico, vidros, borrachas, revestimentos,
molas, baterias, camaras de ar e pneus - a
Goodyear, alias, € a mais antiga forne-
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cedora ativa da GM Brasil, pois instalou
escritorio no Pais em 1919, seis anos antes
da chegada de sua cliente e comecou a
fabricar seus pneus aqui a partir de 1939.

Carlos Bibi, diretor executivo de com-
pras e cadeia de suprimentos da GM
Ameérica do Sul, observa que a companhia
sempre procurou manter relacao estreita
com fornecedores no Brasil, desde o ini-
cio de suas operacoes: "A Goodyear, por
exemplo, opera ao lado da GM desde a
nossa chegada ao Pais’

0 PASSO DA NACIONALIZAGAO

No inicio da década de 1950 a GM deu
um passo decisivo para subir a barra do
seu grau de industrializacao no Brasil,
evoluindo de montadora para fabricante
completa de veiculos, puxando junto sua
cadeia de suprimentos nacional. Aempre-
sa foi a primeira corporacao estrangeira
a apresentar um projeto para expandir
suas atividades industriais, atendendo a
convite da CEIMA, Comissao Executiva
da Industria de Material Automobilistico -
orgao criado no governo Getulio Vargas,
em 1952, com o objetivo de expandir a
presenca da industria automotiva no Pais,
precursor do GEIA, Grupo Executivo da
Industria Automobilistica, que levou tal
plano adiante ja na gestao de Juscelino
Kubitschek, de 1956 a 1961.

A proposta da GM ao governo previa
a construcao de fundicao, estamparia
e fabrica de motores em Sao Jose dos
Campos, SP, com a projecac de produzir
50 mil veiculos em 1959, com 81,5% de
nacionalizacao em valor e Q0% em peso.

Devido a conturbacao politica do Pais a
época o projeto so foi aprovado pelo GEIA
em dezembro de 1956, com limites mais
rigidos de indices de nacionalizacao. No
mesmo meés foi iniciada a construcao da
nova fabrica no Vale do Paraiba, inaugura-
da dois anos depois para inicialmente pro-
duzir o motor de seis cilindros a gasolina,
projetado ainda na década de 1930, que
Nos anos seguintes passou por diversas
evolucdes e equipou milhares de cami-
nhoes, onibus, picapes e até os primeiros
carros nacionais da companhia.
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Ja em 1957 os caminhoes Chevrolet
contavam com cerca de 40% de com-
ponentes nacionais em peso gracas aos
motores produzidos em Sao José ja com
bom volume de matéria-prima nacional.
Este foi o ponto de nao-retorno para a
formacao definitiva de uma longa cadeia
de suprimentos da GM no Brasil, que au-
mentou ou diminuiu sua participacao nos
Chevrolet produzidos no Pais de acordo
com fatores econdmicos, como a variacao
cambial e o ritmo de crescimento ou que-
da da producao, bem como a influéncia
de politicas governamentais.

DE FORA PARA DENTRO DA FABRICA

Bibi pontua que ter os fornecedores
como vizinhos do parque industrial sempre
trouxe vantagens para os dois lados: “To-
das as fabricas foram erguidas com a visao
de fortalecer a cadeia de fornecedores
locais, que acompanharam a expansao
da GM. E uma historia de construcdo em
conjunto e cada veiculo ajudou a desen-
volver a industria local € nossa rede de
suprimentos”.

Ao longo de sua historia a GM formou
uma consistente rede de fornecedores
no Pais, que hoje chega a 1 mil parceiros,
segundo Bibi. Aempresa também contou
com o suporte de algumas subsidiarias do
grupo, como Delco e Delphi, que forne-
ceram componentes elétricos e eletro-
nicos. Ambas foram desvinculadas nos

Produgao do Coach
brasileiro nos anos
1950: dnibus com 71%
de matérias-primas e
componentes comprados
de 975 fornecedores no
Pais, incluindo chapas de
aco da CSN.

Aniincio da GM em 1958:
primeiro caminhao com
44% de componentes
nacionais, em projeto de
nacionalizagao aprovado
pelo GEIA.

anos 1990, quando a companhia passou
a adotar a estrategia de nao ter mais em-
presas proprias de suprimentos.

Os anos 1990 tambéem foram marcados
pela falta de capacidade dos produtores
brasileiros de autopecas de fornecer todos
0S componentes necessarios a producao
de carros mais modernos que comecavam
a ser lancados, levando aoc aumento de
importacoes e consequente queda dos
indices de nacionalizacao. Para compensar
este desequilibrio muitas empresas de
autopecas locais foram compradas por
corporacoes que até hoje atuam no Pais.

Na GM o reflexo inicial pratico deste
movimento resultou no lancamento do
Vectra, em 1993, com apenas 60% de con-
teudo nacional, indice que subiu para 70%
trés anos depois. Na mesma linha o Cor-
sa foi lancado no ano seguinte com 30%
de componentes importados, incluindo a
transmissao vinda do Japao. Estava assim
inaugurada a era do fornecimento glo-
balizado, em que fabricantes de veiculos
e seus fornecedores buscavam compo-
nentes onde os custos fossem menores.

Este novo cenario da parceria com os
fornecedores também levou a criacao
dos sistemistas, responsaveis pela pro-
ducao e pre-montagem de subconjuntos
e modulos, que passaram a ser entregues
diretamente as linhas de montagem com
substancial reducao de estoques, pro-
Ccessos e custos para as montadoras, que
aumentaram seus niveis de nacionalizacao
com a transferéncia de parte das impor-
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Linha de funilaria em
Sao José dos Gampos:
contetido local crescente.

tacoes aos grandes fornecedores, cada
vez mais incorporados aos processos de
producao dos veiculos dentro das fabricas.

Atendéncia chegou ao seu ponto alto
na GM quando foi inaugurada a fabrica de
Gravatai, RS, em 2000, colocando para
dentro do condominio industrial dezes-
sete fornecedores que até hoje executam
submontagem de modulos e conjuntos
que sao entregues diretamente a linha
de montagem. Assim o Celta, primeiro
carro produzido ali, nasceu com cerca de
95% de componentes nacionais e apenas
catorze itens importados.

Avolatilidade cambial e a alta aliquota
de importagao esfriaram a iniciativa de tra-
zer automoveis prontos, ao mesmo tempo
em que a producao de veiculos acelerou,
garantindo escala para que os indices de
nacionalizacao voltassem a crescer. Mas
esta &€ uma gangorra que nao parou de se
movimentar nos anos seguintes.

RELACIONAMENTO DE MAO DUPLA

O relacionamento com os fornecedo-
res, justifica Carlos Bibi, € uma via de mao
dupla: “Obviamente eles tém uma longa
experiéncia e know-how para nos ajudar a

produzir os carros. Mas no fim das contas
nossos produtos devem custar aquilo que
o cliente esta disposto a pagar”.

O diretor nao revela qual &, hoje, o nivel
de nacionalizacao dos veiculos Chevrolet,
ao ponderar que varia muito de veiculos
para veiculo. Mas garante: ‘A media esta
acima de 50%". Tambem nao e revela-
do o orcamento anual de compras, mas
calcula-se que deve ultrapassar os R$ 15
bilhdes por ano atualmente.

A nacionalizacao enfrentou os efeitos
de montanha-russa, um constante sobe-
-e-desce ao sabor das muitas valorizacoes
e desvalorizacdes do real, de politicas go-
vernamentais, de volumes de producao
ou da falta de capacidade da industria em
produzir certos componentes, principal-
mente os eletronicos.

Um exemplo mais recente desta vola-
tilidade foi o lancamento do Vectra GT, em
2007, uma fusao do Vectra nacionalcom a
versao hatch do Astra alemao. A dianteira
até a coluna A - incluindo para-brisa, pai-
nel, subchassi dianteiro e mecanica - eram
do Vectra nacional, e as partes dali para
tras, como teto, portas e traseira, vinham
da Opel da Belgica.

Fevereiro 2025 | AutoData



Bibi afirma que a GM nao tem um pla-
no especifico para aumentar o indice de
nacionalizac&o: ‘E uma equacao dificil
de resolver. Quando o dolar passa dos
R$ 6 muito acreditam que precisamos
ampliar a nacionalizacao. Se a moeda
americana cai para R$ 4, pronto, fala-se
em trazer tudo de fora. Vivemos nessa
gangorra mas devemos entender que
NOSSOS ciclos sao longos e nao tomamos
decisdes oportunistas de curto prazo. Ate
porque a cadeia de fornecedores tambem
precisa se preparar com antecedéncia
para o desenvolvimento de produtos mais
competitivos”

A LIGAO DOS SEMICONDUTORES

Nestes cenarios de sobe e desce a GM
conheceu as profundezas no periodo de
pandemia causada pela covid-19. Em 2021
a empresa foi forcada a paralisar a linha
de montagem da familia Onix, seu carro
mais vendido, por causa da falta de semi-
condutores, e assim perdeu a lideranca do
mercado brasileiro.

Para o diretor de compras, no entanto,
administrar problemas na cadeia de su-
primentos sempre sera uma tarefa sobre
amesa: "Enfrentamos essa crise e enfren-
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taremos outras, porque a cada 15 minutos
aparece uma crise para resolver, seja por
causa de pandemia, guerras ou chuva,
como a que castigou o Rio Grande do Sul
no ano passado. O tema semicondutores
Nao Nos causa Mmais tanta dor de cabeca,
mas nao significa, necessariamente, que
estamos navegando em mares totalmen-
te calmos”.

Bibi avalia que o episodio da falta de
semicondutores mostrou a importancia de
contar com uma cadeia de suprimentos
resiliente e a GM passou a investir mais
nesse perfil de fornecedor: “Temos uma
equipe que investe muito tempo para es-
colher o parceiro certo, que apresente a
mesma mentalidade que a nossa”

Para 2025 a GM anuncia o lancamento
de cinco carros, incluindo modelos eletrifi-
cados. Para produzi-los a empresa desem-
bolsa parte do ciclo de investimentos de
RS 7 bilhdes, de 2024 a 2028, na aquisicao
de ferramental e modernizacao na manu-
fatura. E, € claro, os fornecedores tambem
se adequam para a chegada dos novos
veiculos hibridos e elétricos: "Precisamos
estar na mesma sintonia para satisfazer o
cliente. Se isso nao acontece corremos o
risco de perdé-lo para outra marca’ =

Condominio industrial

de Gravatai: a direita
ficam dezessete
fornecedores que enviam
modulos e conjuntos
pré-montados a linha de
produgao, bem ao lado.




Economia e qualidade

Fabricante de sistemas de ventilacdo industrial, a Envetherm celebra a parceria
iniciada em 1993 para o fornecimento de equipamentos para as linhas de
montagem da GM do Brasil
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climatizacdo de grandes galpdes indus-

triais sempre despontou como um dos

grandes desafios para os engenheiros

responsaveis pelo projeto, principalmen-

te em linhas de montagem do universo
automotivo. Se por um lado a instalacdo de apa-
relhos de ar-condicionado mostra-se inviavel pelo
custo, manutencdo e consumo de energia, a co-
locacdo de ventiladores tradicionais ndo costuma
suprir a necessidade de renovacdo do ar e a prépria
reducdo da temperatura ambiente.




Ambientes industriais frequentemente enfren-
tam desafios de calor excessivo, poeira e odores,
gue podem impactar diretamente a salde e o de-
sempenho dos colaboradores. Investir em sistemas
de ventilacdo industrial adequados melhora signi-
ficativamente a qualidade do ar e reduz os indices
de absenteismo, além de garantir maior
conforto térmico.

No Brasil, essa dificulda-
de foi encerrada em 1993,
guando o empresario Flavio
Luiz Sant’Ana fundou a En-
vetherm, empresa 100% na-
cional, e revolucionou o mer-
cado de ventilacdo industrial
ao introduzir uma tecnologia
norte-americana no mercado
brasileiro. “O segredo dos nossos
equipamentos reside na angulagdo
das pas, que podemos considerar
como asas”, explica Marcia de Oli-
veira Sant’Ana, que é diretora co-
mercial.

As pds proporcionam maior
velocidade e alcance do fluxo de
ar produzido, o que requer me-

nor trabalho dos motores. Essa caracteristica
aerodindmica permite a instalacdo de unidades
motrizes com baixa poténcia, que contribuem
com o menor consumo de energia elétrica e bai-
xo nivel de ruido. Os alicerces dessa tecnologia
trazida por Sant’Ana permanecem até
hoje, atendendo a diversos segmen-

tos industriais.
“Iniciamos nossa parce-
ria com a General Motors do
Brasil logo em 1993, quando
nossa empresa foi fundada.
Dos 100 anos da montadora
no pais, nos ja fazemos par-
te dessa histdria nos ultimos
32 anos”, orgulha-se a direto-
ra. Os ventiladores fornecidos
a montadora estdo presentes
em todas as instalacdes da GM.
“Acredito que ja ultrapassamos 3
mil unidades instaladas e em operacdo.
Na linha de montagem em Sao Caetano do
Sul, SP, por exemplo, utilizamos um sistema de
ventilacdo com dutos flexiveis, desenvolvido pela
Envetherm, que ainda serve como exemplo para
diversos clientes”, garante.

73
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Historia
construida com
bilhdes tem
novo capitulo

General Motors soma investimentos hilionarios
no Brasil em 100 anos de operacdes e prepara
mais aportes para sustentar seu futuro

Por Pedro Kutney

y

de conhecimento que tudo come-
cou com US$ 270 mil - equivalentes
hoje a quase US$ 5 milhdes corrigidos
pelainflacao dos ultimos cem anos nos
Estados Unidos. E o valor que a General
Motors informa ter gasto, em 1925, para
abrira empresa no Brasil e estabelecer sua
primeira linha de montagem no bairro do
Ipiranga, em Sao Paulo. A partir dai, ainda
que nao sejam conhecidos todos os valores
nos setenta anos iniciais da companhia no
Pais, € possivel estimar que os investimen-
tos somados devem girar proximos de R$
50 bilhdes, em valor atual, tendo em vista
que os oito ciclos divulgados com regu-
laridade pela empresa nos ultimos trinta
anos ja somam algo perto de R$ 37 bilhdes.
Foiassim, com projetos multibilionarios,
que a GM construiu sua historia centenaria e
intensiva em capital em solo brasileiro, com
ainstalacao de um amplo complexo indus-
trial, hoje com cinco fabricas em operacao,
0 maior campo de provas do Hemisferio Sul
e o desenvolvimento de produtos proprios,

Santiago Chamorro
divulga o mais recente
plano de investimento

da GM no Brasil:
RS 7 hilhdes até 2028,
mas novo aporte
serd anunciado.
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Ciclos de investimentos no Brasil — Aportes divulgados pela GM

1995-1998 2007-2008 2012-2016

US$ 2 bilhoes US$ 500 milhoes R$ 5 bilhoes
2004-2006 2009-2012 2014-2019

US$ 740 milhoes US$ 2 bilhdes R$ 13 bilhoes

palataveis aos consumidores locais, que
garantem grandes volumes de producao
e a longa existéncia da companhia. E se-
gue sendo assim, com mais recursos que
serao aportados para garantir o futuro da
subsidiaria brasileira nos proximos anos.

Nas primeiras sete décadas a GM nao
divulgou quais foram os valores investidos
no Pais, mas foram alguns milhoes de do-
lares aportados desde os primeiros anos,
a comecar pela decisao, tomada apenas
dois anos apos a constituicao da empresa
no Brasil, de construir uma fabrica propria,
inaugurada em 1930, em Sao Caetano do
Sul, SP, justamente porque a operacao
se mostrou lucrativa desde o principio,
mas para que assim fosse era necessario
investir na producao local, nao so para
reduzir custos mas, também, para moldar
0s produtos as necessidades e aos gostos
dos consumidores.

Apos continuas ampliagoes em Sao Ca-
etano a GM investiu no desenvolvimento
e na producao de dezenas de modelos,

AutoData | Fevereiro 2025

incluindo o mais iconico dos Chevrolet ja
vendidos no Pais, o Opala.

No inicio dos anos 1950, aproveitando
0s primeiros incentivos do governo para
instalar a industria automotiva no Pais, foi
elaborado o plano de investir em mais
uma fabrica no Estado, inaugurada em
1959 em Sao Jose dos Campos, SP, que
Nos anos seguintes também passou por
inumeras ampliacdes e investimentos,
com a instalacao de linhas de motores,
transmissdes, caminhodes e picapes, além
de alguns dos carros mais vendidos do
mercado brasileiro, como o Chevette e
seus derivados, a partir de 1973, e da fa-
milia Corsa, em 1994. A picape S10 e o
SUV Blazer, depois Trailblazer, até hoje
produzidos na planta, também puxaram
investimentos multimilionarios.

A ERA DOS BILHOES

A partir de 1995, com a intituicao do
Regime Automotivo, comecou a era dos
anuncios oficiais de investimentos multibi-

2020-2024

R$ 10 bilhdes

2024-2028
R$ 7 bilhdes

Primeiro grande
investimento: a
construgao da fabrica de
Sao Caetano, em 1929,
e 0 aniincio de uma das
maiores ampliacoes da
planta, em 2018, com
aporte de RS 1,2 bilhao.
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Em 1953 a placa
anunciava mais um
grande investimento da
GM no Brasil: a fabrica
de Sao José dos Campos,
inaugurada em 1959,
que hoje produz a quarta
geragao da S10.

lionarios, comecando com US$ 2 bilhoes,
em plano que envolveu a construcao da
terceira fabrica de automoveis da GM
no Brasil, aliado ao desenvolvimento do
subcompacto Celta a ser produzido la.
Depois disto, desde 2004, a GM anun-
ciou mais sete ciclos consecutivos de
investimentos, sempre dedicados a enge-
nharia para desenvolver novos produtos,
alem de ampliar e modernizar fabricas.
Somando tudo nos ultimos trinta anos fo-
ram anunciados aportes de R$ 37 bilhdes
- incluindo os programas em dolares,
considerando a conversao para reais de
acordo com a cotacao media da época
em que os planos foram anunciados.
Com estes fundos, segundo infor-
macoes da GM, a engenharia brasileira
ganhou recursos para desenvolver e as
fabricas para produzir duas geracdes do

Corsa e seus derivados no Pais, duas
geracoes do Celta e do Prisma, quatro
geracoes da S10 e do Blazer/Trailblazer,
a Meriva, trés geracdes da Montana e da
Spin, duas do Cobalt, o novo Tracker e trés
geracoes do Onix, dentre outros produtos
que carregaram as vendas no Pais nas
ultimas décadas.

Neste mesmo periodo foi inaugurada a
nova fabrica de motores em Joinville, SC,
que ja passou por expansao, e as unida-
des de Sao Caetano e Gravatai passaram
por ao menos trés grandes ampliacoes e
modernizacoes, enquanto Sao José dos
Campos perdeu linhas de producao e
a planta foi reestruturada para produzir
veiculos sobre chassi, a S10 e o Tralblazer.

A matriz nos Estados Unidos ajudou
com injecao de recursos, mas principal-
mente de 2009 para ca, quando a corpo-
racao quase foi a faléncia, a subsidiaria
brasileira seguiu investindo com caixa
proprio e financiamentos no Pais. Foi as-
sim em 2019, quando apos ser cobrada
pela matriz por prejuizos que poderiam
tornar o negocio inviavel no Brasil, sob
ameaca de fechamento de fabricas, a
empresa conseguiu adotar um plano de
reestruturacao e reverteu a crise na pro-
messa de investimentos de R$ 10 bilhdes
nas duas plantas paulistas, que resulta-
ram em nova ampliacao de Sao Caetano
para produzir a nova Montana e moder-
nizacao de Sao José para fabricacao da
nova geracao de S10 e Trailblazer.

Santiago Chamorro, que de 2013 a 2016
foi presidente da GM do Brasil e, desde
2021, voltou como presidente América do
Sul, justifica a forca da operacao brasileira:
“Temos um negocio muito bom aqui, au-
tossustentavel, que gera os seus proprios
recursos para investir no futuro, hoje pas-
sando por uma transformacgao importante”.

MAIS BILHOES VEM Ai

Depois de um periodo de duvidas so-
bre a sustentabilidade da operacao brasi-
leira, bastante afetada pela pandemia de
covid que paralisou linhas de producao
e fez a Chevrolet perder a lideranca de
vendas no Pais que ja durava cinco anos

Fevereiro 2025 | AutoData



aponte seu celular e conheca
nossas solugdes preparadas
para vocé e sua empresa

A CSN sempre acreditou que o futuro se constréi a cada dia.

A primeira siderurgica de grande porte do Pais tornou-se um dos mais
competitivos complexos siderurgicos do mundo. Com qualidade e
tradicao comprovadas em seus produtos, a CSN tem contribuido de
forma continua para o desenvolvimento do Brasil.

Nesta trajetdria, celebramos com orgulho os 100 anos da GM no
Brasil, uma parceira que, assim como a CSN, construiu sua historia
com inovacgdo, qualidade e compromisso.

A historia continua! Porque a CSN tem muita tradicao e qualidade,
Mas nunca para de inovar.

Y . § Fazer bem,
G G c s N Fazer mais,
\uf Fazer para sempre.
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Nos anos 1990

a GM anuncia
megainvestimento de
USS 2 bilhdes que incluia
amoderna fabrica de
Gravatai: producao de
grandes volumes com o
campeao de vendas Onix.

seguidos, no inicio de 2024, exatamente
um ano antes de completar seu centenario
no Brasil, foi anunciado um novo pacote
de desenvolvimento, como relata Cha-
morro: "No ano passado anunciamos R$ 7
bilhdes que estao sendo hoje executados
por um exéercito de pessoas para trazer-
Mos renovacao nas fabricas, renovacao
do portfolio de produtos, novos veiculos
ineditos, assim como investimentos na
area tecnologica e da conectividade com
a nossa marca OnStar”.

Ainda em 2024 a GM informou como
se dara a reparticao dos R$ 7 bilhdes: R$
1,2 bilhao esta sendo destinado a fabrica
de Gravatai, para nova modernizacao da
unidade e renovacao da familia Onix hatch
e seda, que devera seraumentada com a
chegada de um SUV compacto de entra-
da. As plantas paulistas de Sao Caetano e

Sao José receberdao R$ 5.5 bilhdes, com a
inclusao de dois modelos hibridos leves
flex na linha de produtos em fabricacao.
Outros R$ 300 milhdes restantes do paco-
te vao para Joinville, onde sera fabricado
o motor destes hibridos.

Tambem estao contemplados nos in-
vestimentos outras unidades paulistas: a
fabrica de componentes estampados de
Mogi das Cruzes, o armazem de pecas
de reposicao em Sorocaba, bem como
melhorias nas capacidades de engenharia
e desenvolvimento da empresa, incluindo
o Centro Tecnologico de Sao Caetano do
Sule o Campo de Provas da Cruz Altaem
Indaiatuba.

Esta e so a primeira fase do plano, que
ja tem uma segunda em andamento, de
acordo com Chamorro: "Anunciamos, tam-
bem na nossa comemoracao de 100 anos,
que, ainda neste 2025, anunciaremos a
segunda fase de investimentos para os
Proximos anos, Nao s6 em produtos mas,
também, em modernizacao fabril, novas
tecnologias e novos negocios”.

O executivo acrescent ainda que a
GM segue estudando outras inovagoes,
como o hibrido plug-in flex, que pode ser
abastecido com etanol ou gasolina e re-
carregado na rede elétrica, com autono-
mia para trafegar em modo 100% elétrico
em percursos urbanos: “Temos planos
de ampliar também a linha importada
de veiculos elétricos. Nosso objetivo e
atender as mais diferentes necessidades
dos clientes”.

Os primeiros desta lista, em 2024, foram
Blazer e Equinox elétricos, este ano chega
da China o SUV compacto Spark EUV.

‘O importante na sustentabilidade de
NOSSO Negocio € pensar No longo prazo e
colocar o consumidor no centro das de-
cisdes, dando a ele e a ela as tecnologias
que quiserem usar, sejam veiculos a com-
bustao, hibridos e elétricos. Todos farao
parte do nosso portfolio no Brasil', resume
Chamorro. "Nos nossos 100 anos quem
sera presenteado € o Brasil e a industria
brasileira, € o mercado, que com esses
novos investimentos tera uma oferta nova
de veiculos nos proximos anos!” m
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Anos de ouro: projetos
e cumplicidade.

Como uma empresa torna-se inesquecivel pelo seu brilho num periodo de seis anos

Por Vicente Alessi, filho | Em homenagem a Beer, a Wagoner, a Hogan

primeiro carro de meu pai foi um

Chevrolet Fleetline 1048 de duas

portas. Com chave e botao de ar-

rangue no pe, trés marchas avante
a vacuo. Azul clarinho. O segundo foi
outro Chevrolet, um De Luxe 1951, de
quatro portas, rabo de peixe, com cha-
ve e botao de arranque no painel, trés
marchas, verde cintilante. O ultimo foi
um Chevrolet Omega 2008, isso apos
uma infinidade de Opala. O Vicente Alessi
pai dizia ter com seus carros relacao tao
intima quanto com a sua escova de den-
tes, e que aprendera a respeitar o que
considerava “uma cumplicidade” com os
Chevrolet que dirigia: nunca o deixaram
na mao. Para ele era o suficiente.

Quando comecei a ter contato com o
mundo General Motors, ja como jorna-
lista, ali pelos meados dos 1970, papai
me disse que eu encontraria naquela
empresa seriedade e competéncia, ainda
que eu esperasse por uma multinacional
avida exploradora, a maior corporagao
do mundo na época.

Os ventos de melhor sorte me aju-
daram e quem me recebeu foi o diretor
geral da companhia, um certo Andrée
Beer, que viria a ser sua face humana
mais publica da historia da GM no Pais, e
com quem eu me encontraria centenas
de vezes mais adiante.

André Beer

Pois o mundo dos veiculos, no Brasil,
teria, historicamente, dois grandes per-
sonagens: o proprio Beer e o tambéem
inesquecivel Wofgang Sauer, este pelo
lado da Volkswagen.

Pois este certo Andreé Beer trabalhou na
GM brasileira por 48 anos e durante 0s seus
ultimos trinta anos na empresa, de 1970 a
1999, foi 0 executivo que tocou a vida da
companhia por aqui, cheio da conflanca
dos patroes da matriz e dos presidentes
da ocasiao. O primeiro que conheci foi JJ
Sanchez - que carregava no bolso chaveiro
com o emblema do SC Corinthians Paulista,
mais um louco por carros.
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Rick Wagoner

Pois, naqueles anos, na industria de
veiculos, vocé nao encontrava gente in-
diferente a veiculos: para 98% dos pro-
fissionais trabalhar naquele ramo fora
uma escolha especifica e particular - so
perdia diante da industria aeronautica,
ainda incipiente por aqui. Era, entao, a
automobilistica, a industria que gerava
liberdade individual de se movimentar
e de viajar e de conhecer os lugares e
de.. E de fazer as maquinas se mexerem.

Era uma mao na roda para jornalis-
tas que cobriam produto, o pessoal de
Quatro Rodas, Autoesporte, MotorShow,
Oficina Mecanica, mas, algumas vezes,
uma baita encrenca para quem cobria
economia e negocios. Foi preciso ensinar
aos executivos que economia € negocios
tambem faziam parte - e grande parte
- do seu cardapio profissional.

Sanchez foi para a Saturn e chegou
Clifford Vaughn, com quem estive algu-
mas poucas vezes. Depois veio Bob Sto-
ne, este sim ponto fora da curva: gostava
mais de golfe do que de carros ou da
industria de veiculos. E antologico bate-
-boca seu com Alcides Bracher Sheiba
Ribas, diretor de qualidade da compa-
nhia. Durou pouco e abriu as portas para
Rick Wagoner e na sequéncia para Mark
Hogan, os promotores de verdadeiro pe-
riodo de ouro das relacoes publicas da
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General Motors, particularmente com
a imprensa e com 0S CONCessionarios.

ACORDO PELO CRESCIMENTO

Rick chegou no meio de 1991 como
presidente depois de passagem por aquii
de cinco anos como diretor tesoureiro e
diretor financeiro. Rapidamente tornou-
-se amigo da diretoria da Abrac, Assis
Augusto Pires e Mauri Missaglia a frente.
Mais do que isto: tornaram-se cumplices.

Rick expds aos amigos um grande
plano de expansao dos negocios por
aqui, plano para quatro, cinco anos. O
plano foi descrito numa toalha de linho
de mesa de hotel onde General Motors
e diretoria da Abrac e concessionarios
Chevrolet comemoravam o fim do ano.
Aconteceu no fim da festa, pouca gente
presente.

Segundo Missaglia, Rick disse algo
assim: “Nao ha tanto dinheiro para fazer
tudo. Mas se os concessionarios entra-
rem como partners e como entusiastas
€ conseguirmos convencer os fornece-
dores de que uma nova epoca, e boa,
pode estar ai bem na nossa frente, talvez
tenhamos a possibilidade de entrar no
mundo globalizado. Abrimos, todos, mao
de algum dinheiro e aplicamos na ideia
do crescimento”.

Mark Hogan
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A globalizacao, naqueles dias, ja co-
mecava a comer pelas bordas e alguns
ja sabiam disto. A ideia era reformular o
portfolio e lancar carros mundiais, como
Vectra e o campeonissimo Corsa, por
exemplo, e construir novas linhas de
montagem, adotar robds de maneira
massiva e modernizar as unidades pro-
dutivas. E construir novas. Nao era pouca
porcaria.

Nao me lembro de periodo mais feliz
la dos lados da Avenida Goias, em Sao
Caetano do Sul, SP. Rick e muitos ami-
gos botaram as ideias no papel e nos
mapas dos projetos e dos programas.
Conseguiram o apoio de concessionarios
e fornecedores - e ai todo o espetaculo
estava quase pronto para a chegada de
Mark Hogan, em dezembro de 1992 -
que nos anos seguintes teve ate tempo
para aprender a tocar tamborim e desfilar
no carnaval do Rio de Janeiro na bateria
da Portela.

Rick dedicou o seu ano e meio na
presidéncia da companhia, aqui, a es-
tabelecer o plano de acao de que Mark
seria o gestor. Coincidentemente os dois
eram amigos velhos, da escola de eco-
nomia, em Chicago.

De volta aos Estados Unidos Rick le-

vou consigo Volker Barth para cuidar das
compras mundiais em Detroit, mas Ho-
gan manteve equipe altamente dedicada
ao projeto de fazer crescer a subsidiaria
no Brasil. Obteve o comprometimento
tambem dos profissionais mais antigos e
tornou-se amigo de Andre Beer, ja vice-
-presidente executivo da companhia.
Abriu espacos para Joseé Carlos da Sil-
veira Pinheiro Neto, para Marcos Munhoz,
para Pedro Luis Dias.

Foiaguele, ate a volta de Mark Hogan
para Detroit, em junho de 1997, o periodo
mais fora do padrao vivido pela com-
panhia fundada por William Crapo Billy
Durant, em 1908, e por Louis Chevrolet,
a partir de 1911, e enriquecida por Alfred
Sloan de 1923 em diante - inclusive com
aideia de internacionalizacao da Gene-
ral Motors que fundou a sua segunda
subsidiaria no Brasil, em 1925, tempos
depois do Canada.

Apos aquele periodo dos anos 1990
todos percebiam que a GM do Brasil era
quase gue uma nova companhia, mais
livre das restricoes dos black books e
mais atenta, e aberta, as novidades. Mais
disposta a arriscar de vez em quando.

Aqueles seis anos valeram por duas
vidas. m

André Beer e
Vicente Alessi, filho
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Fatos da centenaria
General Motors do Brasil

1925

Com capital inicial registrado de US$ 270 milem
26 de janeiro e fundada a Companhia Geral de
Motores S. A, que pouco tempo depois muda o
nome para General Motors of Brazil S. A. No més
seguinte e instalada na avenida Presidente Wilson,
bairro do Ipiranga, em Sao Paulo, a primeira linha
de montagem da empresa no Pais.

Em setembro € montado o primeiro veiculo da
linha Superior, um furgao de entregas urbanas.

Fotos: Divulgacao/GM

1927 1928
Com sucesso da subsidiaria

brasileira e a montagem de 25

mil veiculos em apenas dois

anos a GM inicia a construcao

da fabrica de Sao Caetano do

Sul, ainda um distrito de Sao

Bernardo do Campo, vizinho a

Capital paulista, inaugurando o

que viria a ser o polo automotivo Em 1° de outubro a operacao

do ABC. comeca a ser transferida para a
fabrica de Sao Caetano, ainda
1928 em construcao.

1930

Em 12 de agosto e inaugurada
a planta de Sao Caetano do
Sul, hoje a mais antiga fabrica
de veiculos do Brasil ainda em
atividade.

Marca de 50 mil veiculos
montados no Brasil, com todas
as partes trazidas desmontadas
dos Estados Unidos.

1934

GM lanca seu primeiro
Onibus com carroceria de
madeira produzida em Sao
Caetano e montada sobre o
mesmo chassi importado dos
caminhoes Chevrolet.

1936

Milésimo carro produzido em
Sao Caetano.
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1940

GM chega a 10 mil veiculos
produzidos em Sao Caetano.

1948

Em novembro a GM produz
no Brasil o primeiro énibus
com carroceria de aco 100%
local, comprado da CSN,

a Companhia Siderurgica

Nacional, em Volta Redonda, RJ.

Ja em 1951 a fabricante produz
o milésimo onibus de aco em
Sao Caetano.

1953

Em outubro é adquirido o
terreno em Sao José dos
Campos, SP, com 1,6 milhao de
m?, para futura construcao de
fabrica de motores.

1958

Em junho é fabricado o
primeiro caminhao Chevrolet
nacional, com 44% de
componentes nacionais e
motor 6-cilindros a gasolina ja
produzido em Sao José dos
Campos, SP, conforme plano
de nacionalizacao aprovado
um ano antes pelo GEIA,
Grupo Executivo da Industria

Automobilistica, no fim de 1956.
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1959

Em 10 de marco € inaugurada
oficialmente a segunda fabrica
da General Motors do Brasil,
em Sao Jose dos Campos,
com a presenca do presidente
Juscelino Kubitschek.

E lancada a primeira picape
nacional, Chevrolet 3.100, mais
tarde chamadas de C14 e Ci15.

1961

GM lanca derivados da picape
3.104: o furgao Corisco, a cabine
dupla Alvorada e a cabinada
Amazona para até sete
passageiros, dando origem aos
veiculos que décadas depois
seriam chamados SUV.

1964

GM lanca nova linha de
caminhoes e picapes. Em

outubro estreia a caminhonete
C-1416, rebatizada Veraneio a
partir de 1969.

1068

Em 19 de novembro, no 6°
Salao do Automoével de Sao
Paulo, GM lanca seu primeiro
automovel produzido no
Brasil, 0 seda Chevrolet Opala,
baseado no Opel Rekord com
mecanica de Chevrolet Impala.

1971

Lancadas novas versoes

do Opala com nova grade
dianteira, incluindo o cupé

de duas portas com traseira
fastback e opcao esportiva SS.

1973

E lancado o Chevette,
primeiro carro pequeno da
marca, baseado no Opel
Kadett europeu, produzido na
primeira linha de producao de
automoveis de Sao Jose dos
Campos.
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1974

Em 15 de julho entra em
operacao o Campo de Provas
da Cruz Alta, em Indaiatuba,
SP, na antiga fazenda de 11,3
milhdes de m2 comprada pela
GM em 1972.

1975

Reformulacao da linha Opala
com lancamento da versao
station wagon Caravan.

1978

Chevette ganha sua primeira
reestilizacao e Opala recebe
novo desenho dianteiro e
traseiro.

1979

GM comeca a vender picapes
A10, seu primeiro veiculo a
alcool, que em 1980 ganha

a companhia de Opala e
Chevette movidos pelo
biocombustivel.

1980
GM soma 2 milhdes de veiculos
produzidos no Brasil.

1982

Em 13 de maio a GM lanca

o Chevrolet Monza, primeiro
carro global produzido no
Brasil, vendido sob nove nomes
e marcas do grupo. O carro foi
produzido em diversas versoes
ate 1996.

1088

Em 2 de fevereiro € inaugurado
o Centro Tecnologico em

Sao Caetano do Sul, que nos
anos 2000 se transformaria

em um dos centros mundiais
de desenvolvimento da
companhia.

1989

Em abril € lancado o Kadett
brasileiro. Em outubro € a
vez da station wagon media
derivada Ipanema.

1991

Em abrila GM deixa de produzir
O seu mais iconico carro
brasileiro, o Opala, que sai de
linha apos 23 anos e quase 1
milhao de unidades vendidas.

A ultima reestilizacao do
modelo ocorreu em 1990.

Em setembro chega o Omega
para ocupar o lugar de
Chevrolet mais moderno e
sofisticado da Pais.

1992

A GM ingressa no segmento
dos carros populares 1.0 com o
Chevette Junior.

1993

O Vectra e lancado em 2

de outubro com 60% de
nacionalizacao.

Em novembro sai de linha

o Chevette, apos 1,6 milhao
unidades produzidas em vinte
anos. A GMB chega a 5 milhoes
de veiculos fabricados no Pais.

1994

Em fevereiro € lancado o
Chevrolet Corsa. A linha de
montagem do Kadett e da
[panema e transferida de Sao
José dos Campos para Sao
Caetano do Sul, para aumentar
a producao do Corsa na
unidade do Vale do Paraiba.
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1995

Comeca a era dos
investimentos bilionarios no
Pais: € anunciado programa de
USS 2 bilhdes de 1995 a 1998,
que incluiu a nova fabrica de
Cravatai, RS.

Em marco a GMB lanca a
Chevrolet S10, sua primeira
picape media produzida no
Brasil. Em outubro a empresa
apresenta dois derivados, a
cabine estendida e o SUV
Blazer.

Aumenta a familia Corsa: a
versao picape chega em
maio, com design traseiro

desenvolvido no Brasil, para
substituir a Chevy 500, derivada
do Chevette, descontinuada
em 1993. Em 11 de novembro

€ apresentado o Corsa Sedan,
anos depois rebatizado Classic.
GMB lanca marca de
caminhdes GMC e tira de

linha os trés ultimos modelos
Chevrolet.

1996

Em 21 de fevereiro &
apresentada a segunda
geracao do Vectra, que
trouxe ao Brasil novidades

tecnologicas como ABS,
airbags frontais e controle do
som no volante, com estreia do
uso de modulos pre-montados
por sistemistas e adicao de
mais oitenta robos as linhas de
producao de Sao Caetano.
GMB soma exportacao de 500
milem vinte anos.

No dia 5 de marco e
inaugurado o novo CDP, Centro
de Distribuicao de Pecas, em
Sorocaba, SP.

Em agosto chega ao fim a
producao de Monza, Kadett
GSi e Suprema, versao station
wagon do Omega.
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1997

Anunciada a escolha de
Cravatai para sediar a terceira
fabrica de montagem de
veiculos da GM no Brasil.

Em marco € apresentada

a picape de grande porte
Silverado, com duas versoes
diesel e uma a gasolina, que
fol montada inicialmente em
Cordoba, Argentina, e a partir
de 2000 em Sao José dos
Campos.

1998

Lancado o Corsa Super Sedan,
O primeiro seda quatro portas
com motor 1.0.

Encerra-se a producao do
Omega e do Kadett em Sao
Caetano do Sul. GM comeca a
importar o novo Omega CD da
Holden, da Australia.

Em 27 de setembro e lancado
0 Novo Astra hatchback trés
portas fabricado no Brasilem
substituicao ao Astra importado
da Belgica desde 1995. Cinco
meses depois, em fevereiro de
1099, € lancado o Astra seda.

1999

Em 5 de novembro é
inaugurada a fabrica de
estampados e soldados de
Mogi das Cruzes, SP.

2000

Inaugurada a fabrica de
Cravatai e seu sistema de
condominio industrial com
dezessete fornecedores ao
lado da linha de producao.
Em 2 de setembro e lancado
O primeiro carro da unidade, o
subcompacto Celta.

2001

A GMB encerra a fabricacao

de caminhdes GMC e da
picape Silverado em Sao José
dos Campos, abandonando

0 segmento de veiculos
comerciais pesados no qual
iniciou sua operacao no Pais e o
liderou por décadas.

Marca de 1 milhao de unidades
exportadas desde 1974.
Lancada a primeira geracao
do Tracker, entao um Suzuki
Grand Vitara estilizado como
Chevrolet produzido em
Rosario, Argentina.

Comeca a producao nacional
do Zafira em Sao Jose dos
Campos, unico monovolume
em sua categoria com sete
lugares.

2002

Corsa Sedan é relancado

no pais como Corsa Classic.
Lancada a segunda geracao do
Corsa produzida em Sao Jose
dos Campos, nas configuracoes
hatch cinco portas e seda
quatro portas.

Lancado em agosto o

monovolume compacto Meriva,
sob plataforma Opel e trabalho
da engenharia brasileira da GM.

2004

Mais investimentos: a GM
aporta mais US$ 240 milhdes
para ampliar Gravatai e US$
500 milhdes para lancar uma
nova geragao do Vectra.

Pela primeira vez a Chevrolet
€ a marca lider de vendas

no Pais, ultrapassando Fiat

e Volkswagen. Voltou ao
segundo lugar em 2005,

Lancada picape compacta
Montana 1.8 Flexpower,
derivada do novo Corsa

e desenvolvida no Brasil,
primeiro Chevrolet a usar motor
bicombustivel gasolina-etanol.
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2005

GMB é escolhida para

sediar um dos cinco centros
de desenvolvimento da
companhia no mundo,
especializado em picapes
medias e modelos mais baratos
para paises emergentes.
Motorizacao Flexpower
estendida ao Celta 1.0 e

Zafira 2.0, e ao Classic no ano
seguinte. Assim toda a linha
Chevrolet no Brasil passa usar
motores flex.

Lancada terceira geracao do
Vectra produzido no Pais.

2006

A fabrica de Gravatai comeca a
produzir nova geracao do Celta
e o Prisma, seda desenvolvido

pela GM no Brasil

2007

GMB € uma das dez maiores
empresas instaladas no Brasil,
com mais de 10 milhoes de
veiculos produzidos desde a
primeira picape nacional, em
1958. Fabricante também € o
segundo maior exportador de
veiculos, com faturamento de
US$ 1,6 bilhao em produtos

exportados para mais de
quarenta paises.

Anunciado investimento de
USS 500 milhdes no Brasil e
na Argentina para o projeto
Viva, que deu origem ao Agile,
alem da duplicacao do Centro
Tecnologico de Sao Caetano

e estabelecimento de novas
pistas e laboratorios no Campo
de Provas da Cruz Alta, em
Indaiatuba.

E lancado o Vectra GT, versao
hatch do modelo, com partes
traseiras importadas da Europa.

2008

Fabrica de Gravatai alcanca o
primeiro milhao de veiculos
produzidos. E lancado o SUV
compacto Captiva, importado
do México.
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2009

Em meio a recuperacao
judicial da matriz, nos Estados
Unidos, a GMB anuncia mais
um programa de investimento:
US$ 2 bilhdes para o
desenvolvimento e lancamento
de dois novos veiculos a

serem produzidos até 2012 em
Gravatai, o Projeto Onix.

Em 6 de outubro € lancado
o Agile, carro do Projeto
Viva, produzido em Rosario,
Argentina.

2010

GM importa dos Estados
Unidos o seda Malibu e o
esportivo Camaro.

Em setembro € lancada a nova
picape Montana, desta vez
derivada do Agile.

2011

Anunciado investimento de
R$ 5 bilhdes para nova fabrica
de motores em Joinville, SC,

e desenvolvimento de novos
veiculos da plataforma GEM,
Global Emerging Markets.
Encerrada producao de Vectra
e Astra.

Em setembro a GM do Brasil
lanca o seda Chevrolet Cruze,
veiculo global desenvolvido na
Coreia do Sul.

Em novembro e lancado
o seda Cobalt, totalmente
desenvolvido no Brasil.

2012

Lancada a nova geracao

da picape S10, projetada e
desenvolvida pela engenharia
da GM no Brasil, assim como

o utilitario esportivo derivado
Trailblazer, ambos produzidos
em Sao Jose dos Campos.
Chega ao mercado o Cruze
Sport6, versao hatch do
modelo fabricado em Sao
Caetano, que também comeca
a produzir o monovolume Spin.

Gravatai alcanca a marca de 2
milhdes de veiculos produzidos
e comeca a fabricar o hatch
Onix, substituto do Corsa, que
inaugura sistema MyLink de
conexao com o smartphone
para espelhamento na tela do
carro.

2013

Inaugurada a fabrica de
motores de Joinville. Fim da
producao da linha Corsa e de
automoveis em Sao Jose dos
Campos.

Apos o fim da producao do
modelo baseado no Celta, em
2012, € lancado o novo Prisma,
seda agora derivado do Onix,
fechando o ciclo de renovacao
completa de todo o portfolio
de produtos da GM no Pais.

2014

GMB chega a 6 milhoes
veiculos produzidos aqui e
anuncia o maior plano de
investimento de sua histoéria
no Pais, de R$ 6,5 bilhdes no
quinquénio 2014-2018. No ano
seguinte a companhia dobrou
o valor para R$ 13 bilhdes no
periodo.

2015

Onix torna-se o carro mais
vendido do Pais, ultrapassando
o Fiat Palio. GM lanca o sistema
de conectividade OnStar para
seus carros no Brasil.

2016

Com bom desempenho de
Onix e Prisma GM lidera o
mercado brasileiro de veiculos,
POSICao que assegura por
cinco anos, ate 2020.

Primeira reestilizacao do Onix
produzido em Gravatai. Modelo
antigo, rebatizado Joy, segue
em producao em Sao Caetano
como opgao de entrada.
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2016

Cobalt ganha novo design.
Nova geragao do Cruze passa
a ser produzida em Rosario,
Argentina.

2017
GM comeca a importar do
Meéxico o SUV medio Equinox.

2018

GM soma 15 milhdes de
veiculos vendidos no Brasil e
anuncia vinte lancamentos no
Mercosul até 2022.

Spin é relancada com novo
design.

2019

Com perdas de US$ 900
milhdes no Mercosul GM
ameaca fechar fabricas no
Brasil. Com programa de
descontos do ICMS do governo
de Sao Paulo a empresa
anuncia investimento de R$
10 bilhdes em suas fabricas
paulistas ate 2024. Fabrica

de Sao Caetano entra em
obras para produzir novo SUV
compacto Tracker. Comeca a
importacao do eléetrico Bolt.
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2019

Lancada terceira geracao do
Onix, totalmente reformulada
€ com novos motores turbo
produzidos em Joinville.

2020

Fabricas sao paralisadas

por causa a pandemia de
covid-19 e investimentos sao
cancelados. Cobalt sai de linha
apoOs Nove anos.

E lancado o Tracker produzido
em Sao Caetano.

2021

Em marco fabrica de Gravatai
para pelos cinco meses
seguintes afetada pela falta
de semicondutores. Com a
producao paralisada dos seus
campeodes de vendas Onix e
Onix Plus empresa perde a
lideranca de vendas no Pais.

2022

Investimentos sao retomados.

Sao Caetano finaliza obras de

para produzir, em 2023, a nova
geracao da picape Montana.

2023

O Campo de Provas da Cruz
Alta € validado para testar e
homologar carros elétricos.
GM anuncia que vai importar
os eletricos Bolt EUV, Blazer e
Equinox.

2024

GM anuncia novo programa de
investimento no Brasil, de R$ 7
bilhoes no periodo 2025-2028,
para produzir novos veiculos
em todas as fabricas brasileiras,
incluindo dois modelos hibridos
flex a partir de 2026.

Spin remodelado e lancado
sem mudancas mecanicas.

Lancada a quarta geracao

da picape S10 e do SUV
Trailblazer, projetados no Brasil
com novo motor 2.8 turbodiesel
de 207 cv.

Lancada nova geracao do SUV
Equinox, com versoes elétrica e
a gasolina.

2025

GM comemora 100 anos de
operacao no Brasil com a
producao de quase 20 milhdes
de veiculos, promete aporte
adicional de investimentos,
anuncia cinco lancamentos

no ano do centenario e dez
modelos eletrificados até 2028.



UM SECULO DA GM NO BRASIL

E INSPIRADOR PARA TODA
INDUSTRIA AUTOMOTIVA

Uma das maiores fabricantes

brasileiras de aUtopeQaS: a WHB WHB Automotive se une ao mercado
Automotive, sauda a primeira Anacional e internacional para parabeni-
montadora a atuar no Brasil zar a General Motors do Brasil pelo seu
centendrio de atuacdo no Pais, completado em
2025. “Um século de histéria ndo apenas consolida
a GM como uma das maiores referéncias do setor
automotivo, mas também reforga seu papel como
agente transformador e inspirador da industria,
da economia e da mobilidade brasileira”, comenta
Magaly Hubner Busato, CEO da empresa que tem
sede em Curitiba, PR.

De acordo com Luiz Friedrich, diretor comercial
da WHB Automotive, “desde sua chegada ao Brasil
em 1925, a GM construiu uma trajetéria marcada
porinovacao e resiliéncia. Foi a primeira montadora
a estabelecer uma fabrica no Pais, em Sao Paulo,
e desde entdo liderou grandes inovacdes tecnold-
gicas, como a introducdo de veiculos flex fuel e o
compromisso com a eletromobilidade. Modelos
icbnicos, como o Chevrolet Opala, Celta e Onix,
tornaram-se simbolos de qualidade e conexdo com
0 publico brasileiro”.

Para Friedrich, “é uma honra fazer parte dessa
extraordindria jornada da GM no Pais. Ha décadas,
unimos esfor¢cos com a GM do Brasil para desen-




volvermos e fornecermos componentes de alta
precisdo a fabricante”. O executivo comenta que
essa colaboracdo transcende o aspecto comercial:
“é@ uma relacdo baseada em valores compartilhados,

como inovacdo, responsabilidade com qualidade
e prazos além de inabaldvel compromisso com o
futuro”.

Segundo Magaly Hubner Busato, “muito mais
gue um cliente de grande porte, a GM é uma ins-
piracdo para toda cadeia automotiva nacional pois
seus 100 anos demonstram que é possivel aliar
tradicdo e visdo de futuro. Valores que perseguimos
rigorosamente aqui na WHB”.

A proficua parceria entre GM e WHB com si-
nergia colaborativa entre as areas de engenharia
das duas empresas sempre resultou em solucdes
confidveis e eficientes para os veiculos que a marca
desenvolve e produz no Brasil. “Estamos orgulhosos
de contribuir com nossa expertise para projetos que
moldam a mobilidade”, destaca Friedrich.

Com mais de 30 anos de atuacdo no Brasil, a
WHB reforca seu compromisso com essa parceria
estratégica e parabeniza toda a equipe GM por
esse importante marco na histdria da industria
automotiva nacional. “Que os proximos 100 anos
sejam tdo inovadores e revolucionarios quanto
0s primeiros, com estradas abertas para novas e
grandes conquistas” complementa Magaly, CEO
da empresa.
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MERCADO » VEICULOS LEVES

Divulgacao/Fiat

Normalizagao do mercado provoca mudancas na lista de marcas e veiculos mais
vendidos, com crescimento concentrado em vendas diretas, produtos mais baratos

e modelos importados chineses

Por Pedro Kutney

m 2024 foi consolidada a recupera-

cao do mercado brasileiro de veicu-

los leves, apos dois anos de oferta

reduzida, em 2021 e 2022, por falta de
componentes eletronicos que paralisou
linhas de producao, e de 2023 com queda
de demanda que foi parcialmente com-
pensada pelo programa de descontos pa-
trocinado pelo governo federal. Ja no ano
passado oferta e demanda flutuaram em
niveis mais normais. Com pleno emprego,
aumento de renda e credito disponivel
as vendas surpreenderam e cresceram
14%, bastante acima das projecoes ini-
ciais, fechando doze meses com quase
2,5 milhdes de automoveis e comerciais

leves emplacados.

Mas desta vez boa parte do crescimen-
to ficou concentrado nos modelos nacio-
nais mais baratos, nas vendas diretas e nos
carros hibridos e elétricos importados da
China por BYD e GWM, provocando muitas
subidas e descidas nas listas de marcas
e de veiculos mais vendidos, que tiveram
mais perdedores do que vencedores.

Das dez marcas mais vendidas de ve-
iculos leves, que representaram 87% das
vendas no Brasilem 2024, duas, GM/Che-
vrolet e Jeep, foram as unicas duas que
anotaram quedas de volumes com relacao
a 2023. Outras quatro, Fiat, Hyundai, Toyota
e Renault, tiveram crescimentos abaixo
da media de expansao do mercado, de
14%. Apenas quatro fabricantes registra-
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ram porcentuais acima deste: Volkswa-
gen, Honda, Nissan e BYD. Destas dez
seis perderam participacao de mercado
e quatro ganharam.

Com estas variacdes as trés maiores
fabricantes do Pais - pela ordem Fiat,
Volkswagen e General Motors - reduzi-
ram seu dominio do mercado brasileiro
de 52,7% em 2023 para 49,8% em 2024,
mas conseguiram se sustentar no podio
do ranking de vendas.

Dai para baixo tudo mudou. A Hyundai
subiu a quarta colocacao, ultrapassando
a Toyota, que desceu a quinta. A Renault
escalou um degrau, foi para o sexto, tro-
cando de lugar com a Jeep, que baixou
para o setimo. Tambéem trocaram posicoes
Honda e Nissan, agora respectivamente
em oitavo e nono no ranking.

E o décimo posto tem uma nova inte-
grante, a BYD, que galgou cinco posicoes
de um ano para outro, vendendo somente
carros eletrificados importados da China, e
empurrou para fora da lista das dez mais
vendidas marcas com producao nacional
como Caoa Chery, Ram, Peugeot, Citroén
e Mitsubishi.

S0 SUVS E PICAPES AVANGAM

Dentre os vinte veiculos mais vendi-
dos de 2024 cinco registraram quedas
de volumes com relacao a 2023, oito ob-

servaram crescimento abaixo da media
de 14% e apenas sete avancaram mais
do que isto - dentre estes estao duas
picapes e quatro SUVs, representando
0s dois segmentos que mais cresceram
em 2024.

Dos quatro maiores segmentos de ve-
iculos leves do mercado brasileiro, em
2024, SUVs e picapes cresceram acima da
media e seguiram ganhando participacao
de mercado, enquanto hatches e sedas
continuaram a encolher suas fatias com
avancos abaixo da media geral.

A maior porcao segue sendo domina-
da pelos SUVs, com 939,3 mil emplaca-
mentos em 2024 e crescimento de 20%,
6 pontos acima da media, o que garantiu
aumento de 1,9 ponto porcentual na par-
ticipacao de mercado, para 37.8%, com
lideranca do VW T-Cross, seguido por
Chevrolet Tracker e Hyundai Creta.

O segmento de hatches, embora tenha
perdido quase 1 ponto de participacao,
que baixou para 27,5% em 2024, ainda ocu-
pa segunda maior porcao do mercado,
com crescimento de 10,1% no ano passado,
somando 682,1 milvendas, embaladas por
modelos como VW Polo, Chevrolet Onix,
Hyundai HB20 e Fiat Argo, que ocuparam
as quatro primeiras posigoes no segmento
de carros de passeio mais vendidos do
ano passado.

SUVs aumentam dominio em 2024
Participacao e unidades vendidas por segmento

SUV1939 219

37,8%
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Hatch | 682 095

Picape | 474 668

19,1%

Outros | 92 871

3,7%

11,9%

Seda | 295 827
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Com bons desempenhos de modelos
leves de volume como Fiat Strada e VW
Saveiro as picapes continuaram a ganhar
terreno em 2024, com 474,7 mil unida-
des, crescimento de 17,7% e expansao da
participacao de mercado em 0,6 ponto,
para 19,1%.

O desempenho dos sedas ¢ o pior:
205,8 vendas, quase 0 mesmo numero
de 2023, com avanco insignificante de 0,7%
e perda de 1,6 ponto de participacao, que
declinou para 11,9%.

No topo do ranking a Fiat, marca do
Grupo Stellantis, segue soberana pelo
quarto ano consecutivo, com 521,3 mil
vendas em seu maior mercado do mun-
do. Unica que vendeu mais de 500 mil
veiculos manteve folgada margem de
121 milunidades a frente da Volkswagen,
segunda colocada. No entanto as ven-
das da marca cresceram 9,6%, abaixo da
media do mercado, o que custou perda
de 0,8 ponto porcentual de participacao,
baixando para 21%.

Sem muitos lancamentos relevantes
no ano a Fiat conseguiu sustentar sua li-
deranca gracas as vendas diretas para
frotistas, locadoras, pequenos empresarios
e pessoas com deficiéncia, assim como o
seu programa de assinaturas da Flual, que
oferece locacdes de um a trés anos dos
modelos Strada, Argo, Fastback e Pulse.
Estes canais somados absorveram 62%
dos Fiat faturados em 2024, com destaque
para a lider Strada, com 65% de vendas
diretas, e os hatches Argo, com 69%, e
Mobi, com 82% - este ultimo muito ven-
dido para frotistas e locadoras.

Comiisto a marca colocou cinco produ-
tos na lista dos vinte mais vendidos do ano:
Strada em primeiro, Argo em quinto, Mobi
em nono, Toro em decimo-sexto e Fastba-
ck em vigésimo. A picape Strada, lider de
vendas do Pais também pelo quarto ano
consecutivo, registrou crescimento anual
acima da média de quase 20% com 144,7
milunidades, aumentando sua participa-
cao no mercado total para 5,8%.

Outro bom desempenho foi registrado
pelo Argo, segundo Fiat mais vendido do

@ [stabilidade | @ Queda | @ Crescimento

Marca Emplacamentos
Fiat 521282
Volkswagen 400 414
GM/Chevrolet 314 956
Hyundai 206 029
Toyota 203193
Renault 139 288
Jeep 121281
Honda 91450
Nissan 81434
BYD 16 811

Variagao % *Participacao % Diferenca
2023/2024 2024* sobre 2023**
9,6 210 0,8
16,1 16,1 0,3
-4,0 12,1 2,4
10,6 8,3 i3
6,0 8,2 -0,6
10,3 506 0,2
-4.5 49 0.9
26,9 3,1 04
20,5 61 0,2
328,2 3,1 2,3

Fonte: Fenabrave / * Parcicipacao sobre total de vendas de veiculos leves novos em 2024 / ** Diferenca em pontos porcentuais sobre 2023
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Pais, que teve o maior crescimento de
vendas, de 36,6%, dentre os vinte veiculos
mais vendidos do ano.

As outras duas integrantes do podio
do mercado brasileiro de veiculos leves
tiveram desempenhos opostos: a Volkswa-
gen manteve sua segunda colocagao,
capturada da GM em 2023, com 0 maior
crescimento de vendas das trés grandes,
enquanto a concorrente, com a marca
Chevrolet, foi das poucas a registar queda,
mas se sustentou na terceira colocacao.

As vendas da Volkswagen avancaram
16% sobre 2023, sendo a unica a emplacar
pouco mais de 400 milcarros, o segundo
maior volume da fabricante nos ultimos
dez anos, so abaixo dos 411 mil de 2019.
O resultado rendeu pequeno ganho de
0,3 ponto em sua participacao de merca-
do, que fechou 2024 em 16,1%. Com este
desempenho, pelo segundo ano conse-
cutivo, o Brasil continuou sendo o terceiro
maior mercado da marca no mundo, atras
de China e Alemanha.

As vendas diretas também tiveram pa-
pel fundamental no resultado da Volkswa-
gen em 2024, com participacao de 61,7%
nas vendas. O Polo - principalmente a
versao de entrada Track - foi o hatch mais
vendido e 0 segundo veiculo mais vendido
no Pais, reduzindo a distancia da Fiat Stra-

| Fevereiro 2025

da para apenas 4,5 mil unidades, e assim
puxou o desempenho da empresa com
140,2 milvendas, crescimento expressivo
de 26% sobre 2023 gracas ao aumento das
suas vendas diretas, que lideraram esta
modalidade em 2024 com 68% de suas
vendas por este canal.

Também fez bem a Volkswagen a reno-
vacao do T-Cross, o primeiro dos dezesseis
lancamentos prometidos pela fabricante
até 2038, dentro do pacote de investimen-
to de R$ 16 bilhdes. O T-Cross foi 0 SUV
mais vendido do Pais, terminando 2024 na
sexta colocagao geral, com crescimento
das vendas de 15,5%.

Além destes dois modelos a Volkswa-
gen colocou outros dois na lista dos vinte
mais vendidos de 2024, com destaque
para o desempenho da picape Saveiro,
que subiu seis posicoes no ranking e ter-
minou o0 ano na décima-terceira posicao,
com crescimento nas vendas de 22,3%,
o terceiro maior porcentual da lista. Ja o
SUV-cupé Nivus caiu um andar, para o
decimo-quarto, com crescimento menor
de 7,3%, devido principalmente a reno-
vacao do modelo ocorrida s6 no ultimo
trimestre. As perspectivas sao boas: com
o lancamento de mais um SUV de entrada
em 2025, 0 compacto Tera, a fabricante
pode ter um ano ainda melhor.

Jaa GM, sem lancamentos relevantes
por ora, evitou vendas de baixa rentabi-

Divulgacao/VW

Polo, segundo veiculo
mais vendido de 2024,
garante segunda posigao
a Volkswagen
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lidade a locadoras e foi das poucas que
registraram queda de vendas em 2024,
ainda que pequena, de pouco menos de 4%
sobre 2023. Ainda assim manteve a terceira
posicao do mercado - para onde desceu
em 2023 apos perder a vice-lideranca para
a Volkswagen -, com quase 315 milvendas,
mas foi a que mais perdeu participacao,
2.4 pontos, baixando sua cota para 12,7%.
O desempenho mais fraco da GM pode
ser explicado pela menor participacao nas

vendas diretas, que representaram 48,7%
de seus emplacamentos em 2024, em
linha com a media do mercado e bastante
abaixo dos principais concorrentes.

No ano passado trées modelos Che-
vrolet integraram a lista dos vinte veiculos
mais vendidos do Pais: 0 Onix se manteve
na terceira posicao, com queda de 4,5%
nas vendas, seguido pelo SUV Tracker,
que teve o menor crescimento da tabe-
la, de 4,2%, mas o suficiente para subir

@ [stabilidade | @ Queda | @ Crescimento

Modelo Emplacamentos
Fiat Strada 144 684
VW Polo 140177
Chevrolet Onix 97503
Hyundai HB20 97079
Fiat Argo 91139
VW T-Cross 83990
Chevrolet Tracker 69 431
Hyundai Creta 69116
Fiat Mobi 67382
Nissan Kicks 60 455
Chevrolet Onix Plus 59 960
Renault Kwid 51241
VW Saveiro 56 984
VW Nivus 55924
Jeep Renegade 53 896
Fiat Toro 53 856
Honda HR-V 50 375
Jeep Compass 50 055
Toyota Hilux 50 010
Fiat Fastback 48 246

Variagao % *Participacéo % Difereanca
2023/2024 2024* sobre 2023**
20,0 58 0,3
26,0 56 0,9
44 39 -0,8

9.2 39 0,2
36,6 31 0,6
125 3.4 0,0

4,2 2,8 0,3

50 28 0,2
-8,2 2,1 -0,
19,1 2,4 0,1

199 2,4 0,1
96 2,3 -0,6
22,3 2,3 0,2

13 2,3 0,1
13,1 2,2 0,0

50 2,2 0,2

4,8 2,0 0,2

=16, 2,0 -0,

8,2 2,0 0,1

19,4 19 0,1

Fonte: Fenabrave / * Parcicipagao sobre total de vendas de veiculos leves novos em 2024 / ** Diferenca em pontos porcentuais sobre 2023
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do nono para o sétimo lugar e tornar-se
0 segundo SUV mais vendido, e o seda
Onix Plux registrou a maior retracao de
vendas do ranking, de 20%, e caiu para
0 décimo-terceiro posto, apos ocupar a
quinta colocacao em 2023.

No mercado em que dez marcas domi-
naram 87% das vendas de veiculos em 2024
as sete de baixo dividiram 37,3% das vendas,
com a Hyundai a frente do bloco apos to-
mar da Toyota a quarta posicao, com 206
mil unidades mas em crescimento abaixo
da média do ano, de 10,6%, perdendo 0,25
ponto de participacao, que caiu para 8,3%.

A Hyundai tambéem evitou vendas de
baixo rendimento a locadoras. Dois de seus
trés carros produzidos em Piracicaba, SP,
estao na lista dos vinte mais emplacados
de 2024. O hatch HB20 manteve a quarta
posicao de 2023 com 97 milvendas, cres-
cimento de 9,2% e 55% das vendas feitas
pela via do faturamento direto. Ja o SUV
Creta teve o design renovado, foi apre-
sentado em outubro, e somado a antiga
geracao foi o oitavo veiculo mais vendido
do Pais, mas o primeiro em vendas de
varejo nas concessionarias, que respon-
deram por 81% dos negocios.

Com menos vendas diretas do que a
Hyundai, sem lancamentos relevantes e
vitima da reducao significativa do seg-
mento de sedas medios no qual o Corolla
ainda domina, a Toyota desceu ao quinto
lugar do ranking mas perdeu o posto para
aconcorrente por apenas 2,3 milunidades,
vendendo 203,8 mil veiculos em 2024,
com pequeno crescimento de 6% sobre
2023 - 0 menor porcentual da lista das
dez principais marcas -, fechando o ano
com participacao de 8,2%.

A Toyota colocou apenas um modelo
na tabela dos vinte mais emplacados, a pi-
cape Toyota Hilux, em décimo-nono lugar,
enquanto o SUV Corolla Cross, apesar da
renovacao de design, ficou em vigesimo-
-primeiro, ainda a frente do seda Corolla,
em vigesimo-quarto, apos mais de uma
década figurando entre os dez automoveis
mais vendidos do Brasil

| Fevereiro 2025

Renovagao fez bem ao
VW T-Cross, que foi 0
SUV mais vendido de

2024

O relevante lancamento do SUV com-
pacto Kardian, ainda no primeiro trimestre
de 2024, nao foi suficiente para impulsionar
muito o desempenho da Renault - o mo-
delo foi o trigésimo-quarto mais emplaca-
do do ano passado. A greve que paralisou
por quase um meés a fabrica de Sao Jose
dos Pinhais, PR, logo apos o inicio das
vendas do SUV, impactou negativamente
o resultado do ano. Mas ainda assim a
fabricante passou a Jeep e subiu ao sexto
lugar no ranking, com 139,3 mil empla-
camentos, 58% deles por venda direta. O
modelo melhor colocado da marca foi o
popular Kwid, décimo-segundo mais ven-
dido do Pais, mas o sétimo nas vendas ao
consumidor por concessionarias.

A Jeep perdeu parte da forca que vinha
demonstrando nos ultimos anos e per-
deu uma posigao no ranking, descendo
a setima. Na lista das dez mais vendidas
fol uma das duas unicas marcas, ao lado
da Chevrolet, que registraram queda de
vendas em 2024. A Jeep vendeu 121,3 mil
veiculos no ano passado, retragcao de 4,5%
sobre 2023, com perda de quase 1 ponto
porcentual de market share, que declinou
para 4,9%. O velho Renegade, seu produto
mais barato, ganhou sobrevida por ser o
modelo mais vendido, subiu trés degraus,
para a decima-quinta colocagao, enquan-
to o SUV medio Compass desceu cinco
andares para o decimo-oitavo, anotando
a segunda maior perda do ano, de 15,3%
ante 2023.

Divulgacao/VW
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Honda e Nissan, que negociam uma
fusao global, ja estao bem proximas no
mercado brasileiro. As duas trocaram de
lugar no ranking em 2024, mas ambas ti-
veram bom desempenho, acima da media
do mercado.

A Honda ganhou forca com seus pro-
dutos e subiu de nono para o oitavo lugar,
especialmente por causa dos modelos
fabricados em ltirapina, SP - a linha City,
hatch e seda, e o HR-V -, que passaram
por renovagoes e foram responsaveis por
08% das suas 91,4 milvendas em 2024, em
crescimento de expressivos 26,9% sobre
2023. O HR-V, décimo-sétimo veiculo mais
vendido do Pais, sozinho, foi responsavel
por 55% do volume. O novo WR-V, com
producao nacional programada para o
segundo semestre, promete impulsionar
mais as vendas da Honda em 2025,

Ja a Nissan, com apenas um produto
fabricado em Resende, RJ, o Kicks, e em
fase de lancamento da sua nova geracao,
desceu para a nona posicao do ranking
mas registrou crescimento das vendas
de 20,5%, acima da media do ano. O Kicks
representou 69% das 87,4 mil vendas da
marca em 2024.

Com politica comercial agressiva e
mais de uma duzia de veiculos impor-
tados da China a venda no Brasil, todos
plug-in elétricos e hibridos, a BYD foi o
grande fator de disrupcao do mercado
em 2024. Aproveitando-se da reducao
de imposto de importacao para modelos
eletrificados lancou carros com precos
mais acessiveis e em apenas dois anos
decolou como foguete.,

No ano passado, com 76,8 milempla-
camentos - 10 mil s6 em dezembro -, a
BYD bateu recorde de crescimento: 328%
em comparagcao com 2023. Assim entrou
para a lista das dez marcas de veiculos
mais vendidas do Pais, na décima posi-
cao, com participacao de 3%, ganho de
2,3 pontos sobre o ano anterior.

A BYD e a grande responsavel pela
expansao das vendas de carros chineses
no Brasil, em 2024 foi responsavel por 64%

0 novo Hyundai Creta:
carro mais vendido no
varejo em 2024.

das 120,3 milunidades da China vendidas
no Pais. E igualmente a marca € a maior
vendedora de modelos eletrificados plug-
-in no mercado brasileiro, dominando 63%
das vendas: um a cada quatro hibridos
plug-in e sete a cada dez eléetricos ven-
didos sao da BYD.

O ritmo forte deve continuar pelos pro-
Ximos meses, pois a empresa investiu R$
10 bilhoes para formar estoques antes do
aumento do imposto de importacao, em
julho de 2024, e vem oferecendo descon-
tos de mais de R$ 20 milem alguns mode-
los para pronta-entrega. Hoje ainda deve
ter mais de 40 milunidades estacionadas
prontas para encontrar um dono no Brasil.

E para 2025, ainda no primeiro trimes-
tre, esta previsto o inicio da montagem
nacional, em Camacari, BA, de kits impor-
tados dos carros mais vendidos da BYD
no Pais, o elétrico Dolphin Mini e o hibrido
plug-in Song Pro.

Tambem chamam a atencao, para o
bem e para o mal, alguns desempenhos
de marcas que ficaram de fora da tabela
das dez mais vendidas de 2024, dividindo
apenas 13% do mercado brasileiro. Olhan-
do para os maiores crescimentos do ano
nesta faixa outras duas marcas chinesas,
Chery e GWM, tiveram os desempenho
mais notaveis.

A Caoa Chery, com seus carros mon-
tados pelo Grupo Caoca em Anapolis, GO,

Fevereiro 2025 |
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cresceu 93,5%, com 60,9 mil unidades e
ganho de 1 ponto porcentual de market
share, que subiu para 2,4%, garantindo o
decimo-primeiro lugar no ranking, com
impulso das vendas de versoes mais ba-
ratas dos SUVs Tiggo 5X e 7.

Ja a GWM subiu trés degraus no
ranking de 2023 para 2024, terminando
0 ano na déecima-quinta posicao dentre
as mais vendidas, mas com vistoso cres-
cimento de 154,5% sobre o ano anterior.
Aproveitando-se da reducao do imposto
de importacao sobre modelos eletrificados
vende atualmente apenas dois modelos
importados da China, o elétricoOra03e o
hibrido mais vendido do Pais, o Haval HE -
que devera ter sua montagem iniciada em
Iracemapolis, SP, no segundo semestre. O
SUV foi responsavel por 78,4% das 29,2 mil
vendas da GWM, que assim garantiu seu
lugar ao sol no mercado brasileiro, com
participacao de 1,2%.

Depois de fechar suas fabricas no Pais,
em 2021, a Ford embalou ritmo de cresci-
mento com modelos importados e fechou
2024 com vistosa expansao de 68,3% nas
vendas, gue somaram 48,3 mil unidades,
66% s6 da Ranger produzida na Argentina,
que foi a quinta picape mais vendida no
Brasil no ano passado e ajudou a marca
a subir um degrau no ranking, para o de-
cimo-segundo, com participacao de 1,9%.

Pelo lado dos desempenhos negativos

| Fevereiro 2025

chamam a atencao os resultados das mar-
cas francesas do Grupo Stellantis, Peugeot
e Citroén, que apos a fusao da PSAcom a
FCA, em 2021, ensaiaram recuperacao no
mercado mas perderam forca em 2024.
A Citroén, mesmo apos lancar trés novos
Carros com os precos competitivos em seus
segmentos, desceu duas posicoes para o
décimo-terceiro lugar, com 33,9 mil vedas
e pequeno crescimento de quase 5% sobre
2023, inferior a media do mercado.

Jaa Peugeot, com produtos mais caros,
mesmo apos lancar a nova geracao do
SUV 2008 caiu do décimo para o décimo-
-sexto lugar no ranking e foi a marca que
apresentou o desempenho mais sofrivel,
com 28 mil vendas, queda de quase 20%
em comparagao com o ano anterior.

Outra marca da Stellantis, a Ram foi
bem melhor e confirmou seu rapido cres-
cimento apos o lancamento, no fim de
2023, de sua primeira picape projetada
e produzida no Brasil, em Goiana, PE, a
Rampage, que respondeu por 80% das
29,5 mil vendas, um robusto incremento
de 74% ante 2023.

Embora tenha crescido acima da media
do mercado em 2024, 18,8%, com 22,2 mil
veiculos vendidos, a maioria produzida
pela HPE em Catalao, GO, a Mitsubishi
seguiu perdendo posicoes no ranking,
desceu mais trés degraus no ano passado,
figurando na décima-sétima posicao.

Divulgacao/BYD

Dolphin Mini, o BYD mais
barato, ajudou a chinesa
a multiplicar vendas de

carros elétricos no Brasil
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Argentina salva
exportacdes, China afunda
balanca comercial

Em 2024 volume de veiculos importados, puxados pelos chineses, superou o de
exportados pela primeira vez em dez anos, 0 que aumenta ainda mais o déficit da
conta externa do setor automotivo nacional

Por Pedro Kutney

ano para as exportacoes brasileiras
de veiculos nao foi tao ruim quan-
to se esperava: 0s embarques de
398,5 mil unidades representaram
insignificante queda de 1,3% sobre 2023
e ficaram bem acima da projecao inicial
dos fabricantes reunidos na Anfavea, que
no meio de 2024 estimavam um tombo

bem maior, de 21%. O resultado melhor
do que o esperado foi garantido por uma
inesperada recuperagao do mercado ar-
gentino no segundo semestre, mas foi
insuficiente para compensar o aumento
de 32,5% nas importacoes, para 466,5 mil
unidades, embaladas pelo exponencial
incremento de 186,4% nas vendas de car-

Fevereiro 2025 | AutoData
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Maiores mercados dos veiculos brasileiros

Volumes exportados em milhares de unidades

2023 Pyt 2024 Variagao
Volume Participacéo as Participacéo Volume 2023/2024
108,4 21% Argentina 40% 160,2 41,8%
1218 32% México 24% 95,5 -25,3%
31,6 8% Uruguai 10% 38,1 22,5%
34,4 9% Colombia 8% 33,8 -1,7%
211 1% Chile 4% 19,3 -28,8%
19 3% Paraguai 3% 1,1 -1.1%
62,1 16% Outros 10% 39,1 -31,8%
4039 100% Total 100% 3985 1,3%
ros chineses importados, todos hibridos  alerta na industria e no governo brasileiro,
e eletricos, ainda beneficiados portarifas  pois aprofundou ainda mais o déficit da
reduzidas. Com isto a balanca comercial  balanca comercial do setor.
do setor foi para o buraco. Segundo dados da Secex, Secretaria
Pela primeira vez em dez anos o vo-  de Comércio Exterior, do MDIC, Ministério
lume de veiculos exportados pelo Brasil  do Desenvolvimento, Industria e Comeércio,
foi menor do que o de importados, 68 mil  somente os veiculos de passageiros foram
unidades a mais do que foi vendido ao  responsaveis pelo sexto maior gasto do
Exterior pelo Brasil. A diferenca acende  Pais com importacdes no ano passado,
As importagoes brasileiras de veiculos
Volumes importados emplacados em milhares de unidades
2023 Pais 2024 Variagao
Volume Participagao Participagao Volume 2023/2024
219,9 62% Argentina 48% 2241 2,2%
42,0 12% China 26% 120,3 186,4%
31,0 9% México 10% 445 43,5%
22,2 6% Alemanha 5% 254 14,4%
19 3% Uruguai 4% 11.8 49,5%
2,9 1% Tailandia 2% 1,9 200%
22,3 6% Outros 6% 26,2 11,5%
3520 100% Total 100% 466,5 32,5%

Fonte: Anfavea
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USS 8,3 bilhdes, o item com o maior cres-
cimento porcentual do ano, 43,2%, em valor
que € o dobro das exportacoes brasileiras
do mesmo produto, que somaram US$
4,3 bilhdes, a decima maior receita com
vendas externas do Pais, mas apenas 2,9%
acima da registrada em 2023,

Para Marcio de Lima Leite, presidente
da Anfavea, este foi um destaque perigoso
de 2024 para a industria: “Tivemos uma
tempestade perfeita no comeércio exterior,
com excesso de importacdes, quase 500
mil veiculos, e reducao das exportacoes,
O que causou um deficit para o setor pela
primeira vez em dez anos. Isto ameaca 0s
investimentos das empresas instaladas
aqui, reduz a geracao de empregos, pre-
Jjudica nossa competitividade e a realizacao
de pesquisa e desenvolvimento no Pais”

INVASAO CHINESA

Somente os fabricantes da China, que
tém no Brasil o seu segundo maior mer-
cado do mundo, foram responsaveis pelo
emplacamento de 120,3 mil veiculos, ou
26% do total importado em 2024 - e 68%
das importacoes de paises fora do Merco-
sule do México, que tém acordo comercial
e saoisentos de tarifa aduaneira. As vendas
de modelos estrangeiros que vém de fora
do bloco regional, por causa dos chineses,
deram longos saltos nos ultimos anos:
passaram de 17% do total de importados
em 2022 para 25% em 2023 e chegaram
a 38% no ano passado.

Divulgagao/Renault

As importadoras chinesas foram lide-
radas por larga margem pela BYD, que
sozinha emplacou 76,8 mil unidades, ou
64% dos veiculos chineses emplacados
no Pais, e em segundo e distante lugar
pela GWM, que vendeu 29,2 mil unida-
des, ficando com outros 24,3% da fatia
de modelos chineses vendidos aqui no
ano passado. Ambas ja confirmaram o
inicio da montagem nacional de alguns
de seus modelos ainda este ano, mas
ao que tudo indica antes disso adotaram
a estratégia de aproveitar ate a ultima
gota do imposto menor para lucrar com
importacoes.

Por causa principalmente da expressiva
ampliacao da participacao de veiculos da
China no mercado brasileiro o porcentual
de importagoes de carros por empresas
que nao tém fabricas no Brasil, que era
de 6% em 2022, dobrou nos dois anos se-
guintes, para 14% em 2023 e saltou para
28% em 2024.

Segundo calcula a Anfavea o volume
de importacdes de veiculos chineses e
bem maior do que mostram os emplaca-
mentos, isto porque as empresas adian-
taram embarques para o Brasil antes da
segunda etapa de aumento do imposto
sobre elétricos e hibridos, em julho, e com
isto entraram no Pais mais de 70 mil carros
para formacgao de estoque e venda com
precos menores. Somente a BYD confir-
mou que investiu R$ 10 bilhdes para formar
estoques antes do aumento da aliquota
e assim promoveu descontos de mais de
R$ 20 mil no fim de 2024 de modelos a
pronta-entrega.

A Anfavea estimava, em janeiro, que
ainda havia 54,6 mil veiculos chineses es-
tocados a espera de compradores brasi-
leiros, o que aumenta o total de impor-
tacoes em 2024 para 521 mil unidades e
o deficit comercial do ano, em unidades,
para 122,5 mil

PEDIDO DE PROTEGAO

Para Lima Leite o mercado brasileiro
virou um campo de desova de carros da
China porque o proprio pais nao consegue
mais dar conta de seu excesso de produ-
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cao - tem capacidade de produzir mais
de 30 milhdes de veiculos/ano, consome
algo como dois tergos deste volume e ex-
portou mais de 6 milhdes em 2024. Europa
e Estados Unidos ja adotaram pesadas
sobretaxacoes sobre os produtos chine-
ses e o dirigente ja propds que o governo
brasileiro faca 0 mesmo.

“Vemos velocidade muito grande de
importacoes porque o Brasil nao adota
protecao, ao contrario do que estao fa-
zendo outros paises. As aliquotas [sobre
eletricos e hibridos] estao muito baixas
e causam desequlilibrio, por isto todo o

excesso de producao esta vindo para ca’,
afirma Lima Leite. "Nao podemos aceitar
esses volumes de importados que preju-
dicam nossa competitividade e ampliam
o deficit fiscal do Pais, pois ja geram uma
renuncia fiscal de R$ 6 bilhdes, valor que
poderia ser utilizado para gerar mais em-
pregos e desenvolvimento!”

O presidente da Anfavea, no entanto,
nao esclarece como foi feita esta conta,
que e dificilde fechar, tendo em vista que
o volume vendido sera menor se o imposto
de importacao foraumentado e os precos
subirem, o que reduz a arrecadagao.

Exportagoes seguem paradas
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Seja como for Lima Leite voltou a afir-
mar que, com esses dados na mao, a An-
favea ja solicitou ao governo a retomada
imediata da aliquota de 35% sobre elétricos
e hibridos, que esta programada para vol-
tar a este nivel somente em julho de 2026.

Pelos mesmos motivos, antevendo
que as fabricas da BYD e da GWM co-
mecarao a produzir com quase todos os
componentes importados, sem nenhuma
obrigacao de nacionalizacao, a Anfavea
tambem pede ao governo a retomada
integral do imposto de 35% para carros
montados no Pais em regime de CKD,
com partes totalmente desmontadas im-
portadas, ou SKD, que chegam do Exterior
semimontados.

Em 2022 o governo reduziu as aliquotas
para os regimes de CKD e SKD a 16% e 18%,
respectivamente. Lima Leite justifica: "Nos
queremos priorizar o desenvolvimento de
novas tecnologias no Pais, produzir aqui
baterias e outros itens que hoje sao im-
portados, nao podemos ficar dependentes
de importacdes”.

EXPORTAGOES ANDAM DE LADO

Enquanto pressiona o governo a taxar
modelos elétricos e hibridos plug-in que
nenhuma de suas associadas produz no
Brasil a Anfavea vé as exportagoes an-
darem de lado, com 0s mesmos proble-
mas de sempre: produtos de menor valor
agregado e dependentes de pequenos
mercados vizinhos que, quando nao estao
em crise, tambem comecam a dar prefe-
réncia a produtos chineses mais baratos.

Apesar do resultado melhor do que
era esperado o desempenho externo dos
fabricantes de veiculos no Brasil segue
sendo decepcionante, as 398,5 mil unida-
des exportadas representaram somente
15,6% da producao de 2,5 milhdes, muito
distante do passado recente quando este
indice superava 0s 20% e chegou ao pico
de 30%, em 2005,

Em 2024 pode-se dizer que as exporta-
coes foram salvas do nocaute pelo gongo,
com ainesperada ajuda da Argentina, que
teve uma surpreendente recuperacao das
compras no segundo semestre.

Na Argentina os veiculos brasileiros le-
vam vantagem porque os chineses ainda
Nao conseguiram dominar o terreno, pois
0 pais nao tem capital para trazer carros de
fora do Mercosul, o que acaba restringindo
as trocas ao proprio bloco economico com
isencao de imposto de importacao e em-
presas que mantém operacoes industriais
em ambos os lados da fronteira.

Com o aumento das exportacoes da
China para o Brasil a Argentina reduziu de
62%, em 2023, para 48%, em 2024, sua par-
ticipacao nas importacdes brasileiras de ve-
iculos, mas na mao contraria a participacao
do pais vizinho nas exportacoes do Brasil
subiu de 27% para 40% e 0s embarques
de 160,2 milunidades para la asseguraram
crescimento de 47,8% sobre 0 ano anterior.

Outra expansao vistosa, de 22,5%, veio
do Uruguai, que em 2024 ultrapassou a
Coldmbia e se tornou o terceiro maior
comprador de veiculos brasileiros, mas
0s volumes sao pequenos, somaram 38,7
mil unidades, uma fatia de apenas 10%
das vendas externas do setor.

E os resultados positivos pararam por
ai, como afirma Lima Leite: “Nossas ex-
portacoes so cresceram na Argentina e
no Uruguai, tivemos quedas nos demais
paises e nao foi porque esses mercados
cairam, mas porque perdemos participa-
Cao para outros exportadores, principal-
mente da China"

MUITAS QUEDAS

De fato as exportacoes brasileiras de
veiculos registraram quedas em merca-
dos importantes: o México segue sendo
0 segundo maior destino, comprou 95,5
mil unidades em 2024, mas o volume
representou expressiva queda de 25,3%
sobre 2023, com participagao nas com-
pras reduzida de 32% para 24% de um
ano para o outro.

Com a expansao da presenca chinesa
no México, inclusive com a introducao de
fabricas locais, a Anfavea teme perder ter-
reno em um de seus principais mercados
externos - que ate entao direciona a maior
parte da producao para os Estados Uni-
dos, deixando espaco aberto a modelos
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importados do Brasil. Existe agora o risco
de os mexicanos se tornarem grandes
consumidores e exportadores de carros
da China montados no México, que serao
barrados na fronteira Norte pelo protecio-
nismo do vizinho rico, mas que poderao
ser comprados localmente por precos
competitivos e ainda serem enviados ao
Brasil isentos de imposto.

Os negocios com o Chile também con-
tinuaram a decair, com a maior retracao
do ano, de 28,8%, e reducao de partici-
pacao para apenas 4% das exportacoes
brasileiras de veiculos, com o embarque
para la de apenas 19,3 mil unidades. Com
arevisao daregra de origem dos produtos,
prevista para acontecer neste primeiro
semestre, a Anfavea espera por aumento
das exportacdes para os chilenos.

O contrario € esperado para a Colom-
bia, que em setembro prevé por fim as
cotas de importacoes de veiculos leves, o
que podera favorecer os chineses e desfa-
vorecer o Brasil com reducoes de expor-
tacoes. Em 2024 o mercado colombiano
de veiculos cresceu 8%, mas as vendas de
carros brasileiros caiu 1,7% e o pais baixou
sua participacao nas compras de 9% para
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8%, caindo da terceira para quarta coloca-
cao na lista de maiores compradores de
veiculos made in Brazil.

PROJECAO MODESTA

Em janeiro a Anfavea divulgou suas
projecdes para 2025 e espera por resultado
levemente mais otimista para as exporta-
coes, que na visao da entidade deverao
crescer 7,4%, alcancando 428 mil unidades,
O que representara 15,6% da producao
esperada para o ano, de 2 milhdes 749 mil
veiculos. O principal lastro para sustentar o
crescimento €, de novo, a Argentina, que
tem expectativa de avancar 25% em 2025,

Se crescerao em volume este ano,
apenas 29,5 mila mais, as vendas exter-
nas permanecerao exatamente com a
mesma participacao porcentual da pro-
ducao de 2024.

‘O Brasil precisa exportar mais para re-
equilibrar sua balanca comercial e ocupar
sua capacidade de producao’, resume
Lima Leite, sem no entanto dizer como isto
pode ser possivel diante da competitivi-
dade e do apetite das fabricantes chine-
sas, que so pode ser parada por pesadas
sobretaxacoes. m

Divulgacdo/Renault
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uando a noticia de que a Ford deixa-
ria de desenvolver carros compac-
tos e sedas para focar em SUVs e
picapes chegou ao Centro de De-
senvolvimento de Camacari, BA, onde a
fabricante ainda produzia Ka e EcoSport,
o diretor Alexandre Machado ficou pre-
ocupado: ele sabia da capacidade dos
novecentos engenheiros empregados no

Laboratdrio da

Ford no Centro de
Desenvolvimento de
Camacari: engenharia
preservada no Brasil
para desenvolver
veiculos que sao
produzidos em outros
paises.

sem fabricas e com
mais engenharia

Apos fechar linhas de producao no Brasil a Ford investe na expansao
de seu Centro de Desenvolvimento de Camagari

Por André Barros, de Camacari, BA

Brasil de colaborar e liderar projetos glo-
bais, mas como a expertise local estava
centrada justamente nos segmentos dos
quais a companhia estava se retirando a
estrutura corria risco.

E era uma estrutura que nao se limita-
va aos portoes da fabrica de Camacari. A
Ford liderou uma revolucao automobilisti-
ca e industrial na Bahia, formando aliancas
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com orgaos como o Senai e gjudando a
levantar projetos como o Cimatec, um
grande polo de conhecimento e formagao
de inteligéncia industrial.

‘Quando cheguei aqui, N0 comeco dos
anos 2000, nao havia cultura industrial’,
relatou Machado, que trabalhou na Ford
durante o projeto de construcao da fa-
brica, morou no México, Estados Unidos
e Reino Unido e retornou a Salvador, BA,
onde reside atualmente e lidera a area
de desenvolvimento de produto da Ford
Ameérica do Sul. “Muita gente trabalhava
no setor de petroleo e gas, mas nao ti-
nha muita industria. A Ford foi uma das
precursoras.

Todo este historico e a competéncia
da engenharia local foram apresentados
a matriz para que fosse mantida a area no
Brasil. Pouco depois veio a noticia de que
as fabricas locais seriam fechadas, mas a
engenharia persistiu.

Hoje trabalham no centro 1,5 mil en-
genheiros, que tem faturamento de R$
500 milhdes a R$ 600 milhdes por ano,
trabalhando no desenvolvimento de ve-
iculos fabricados em outras localidades.
La a expertise do grupo se concentra no
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desenvolvimento de softwares e lideran-
ca de projetos de motores globais, como
0 3.0 V6 diesel que equipa a Ranger, a
familia de 2,3 litros e 3 litros a gasolina e
o0 motor 1,5 litro a gasolina.

‘Ja nao cabemos na nossa estrutura
atual’, relata Machado em um dos predios
ocupados pela Ford no Cimatec Park, em
Camacari - a companhia e seu centro de
desenvolvimento deixou o terreno onde
era a fabrica, atualmente na posse da
BYD. O diretor, que projetou crescimento
de 20% ao ano para a area, aponta para o
lado: "Estamos construindo outro predio
a cerca de 2 quildbmetros daqui. A matriz
confia na Bahia".

CIMATEC PARK

Antes de falar da estrutura desta nova
etapa da Ford no Brasil € preciso explicar
o que é o Cimatec Park. Uma das sedes
do Senai Cimatec, instituicao que se tor-
nou referéncia em formacao, pesquisa €
desenvolvimento industrial no Pais e que
faz parte do Sistema Fieb, Federacao das
Industrias do Estado da Bahia, e um gran-
de complexo tecnologico que atende a
diversos segmentos da industria, incluin-

Prédio da Ford no
Cimatec Park: em
expansao.
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do areas de conhecimento nos setores
automotivo, aeroespacial, energia eolica,
mecanico e farmacéutico.

O Cimatec Park esté instalado em uma
area de 4 milhdes de metros quadrados,
dos quais em torno de 10% estao ocupa-
dos por predios, em um terreno localizado
no Polo Industrial de Camacari. Completa
a estrutura ja conhecida do Senai Cimatec
sua instalacao na Capital baiana, Salvador,
equipada com dinamometros e outros la-
boratorios, que ate sao usados por outras
montadoras.

Apenas uma pequena fracao do que
esta projetado para o complexo ja foi
construida. Em meio aos prédios ja de
pé avista-se o canteiro de obras da ex-
pansao que ficara pronta até o inicio do
ano que vem. O novo predio da Ford faz
parte do projeto.

ESTRUTURA DA FORD NO CIMATEC

O Centro de Desenvolvimento e Tec-
nologia da Ford opera no Cimatec Park
desde 2002 € € um dos nove mantidos
pela companhia no mundo. Ali, especial-
mente, sao desenvolvidos softwares e
solucoes para motores a combustao. Os
1,5 mil profissionais no Brasil dedicam 85%
do tempo a projetos globais.

‘A atual estrutura ficou pequena para
a Ford e, entao, parte dos engenheiros
trabalha boa parte do tempo remoto,
eles levam o laboratorio para casa’, conta

Engenheiros da Ford
em Camagari utilizam
ferramentas virtuais:
especialidade em
desenvolver softwares
e motores.

Com mais de 1,5 mil
profissionais dedicados
a projetos globais

da Ford, centro de
desenvolvimento na
Bahia ja ficou pequeno

Machado, destacando que muitas das
solugcdes que permitem o trabalho re-
moto foram desenvolvidas pelos proprios
funcionarios do Centro: ‘E conveniente
para eles trabalharem em casa e para
nos tambem, porque hoje falta espaco’.

Mas a ideia € juntar todo mundo no
espaco: No inicio de 2026 a Ford espe-
ra inaugurar 0 Novo predio com espaco
para 1 mil pessoas, incluindo escritorios,
laboratorios de desenvolvimento, area de
treinamento e auditorio.

A reportagem de AutoData visitou as
instalacoes de Camacari, onde alem do
desenvolvimento de softwares e power-
trains esta instalado um curioso espaco de
desmontagem de veiculos: as pecas sao
retiradas, uma a uma, de modelos Ford e
da concorréncia, catalogadas e analisadas.
O desafio passa a ser encontrar solucoes
para reducao de peso e materiais alterna-
tivos para substituir os componentes em
novas fases dos projetos.

Machado espera que, com o Mover,
Programa Mobilidade Verde e Inovacao,
para o qual a Ford ja se habilitou a receber
incentivos, mais projetos globais possam
chegar ao Brasil, que podera oferecer cus-
tos melhores para o desenvolvimento com
os beneficios previstos na politica industrial:
‘Nossa intencao € gerar mais empregos
aqui. Com o abatimento de imposto previsto
no Mover conseguimos ser mais competi-
tivos, ganhar projetos e crescer”. =
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Para onde vao os investimentos

Ao todo 13 fabricantes de veiculos leves anunciaram aportes de RS 106,4 bilhdes
de 2022 a 2032. Empresas ja comegaram a dar destino aos recursos.

Sucede o plano de RS 500 milhdes de 2022 a 2024. Recursos serdo aplicados na
rRs 1,1 bilhdo  atualizado tecnoldgica de modelos, fortalecimento da engenharia no Brasil e inicio da
2025-2028  Producdo de eletrificados, a comegar pelo SUV X5 hibrido plug-in que entra na linha de
producao de Araquari, SC, ainda em 2024.

BYD

Compra das instalagoes industriais da Ford em Camagari, BA, com construgao de novos
RS 5,5 bilhdes  prédios; producao inicial de até 150 mil veiculos/ano dos modelos elétricos Dolphin
2024-2030  Mini, Dolphin e Yuan Plus e do hibrido plug-in Song Plus; desenvolvimento de sistemas
de propulsdo hibridos flex.

3 bilh Primeira etapa de RS 1,5 bilhdo até fevereiro de 2025 para renovar linha Caoa Chery

RS O bilhdes < Tigag 5x. 7 ¢ 8, com ampliagdo e automacio da fabrica de Andpolis, GO, para dobrar

2024-2028  capacidade de 80 mil para 160 mil veiculos/ano em trés turnos; langamentos de novos
modelos hibridos flex Chery e Hyundai.

Desenvolvimento de novos veiculos e atualizacdes; RS 1,2 bilhdo na fbrica de Gravatai,

7 bilhs RS, para modernizacao das instalacoes, renovacao da linha Onix hatch e seda e producao
RS 1 bilhdes o\ SUV ingdito; RS 5,5 bilhdes para as fébricas paulistas de Sao Caetano do Sul e Séo
2024-2028  Jos dos Campos, com producdo de dois modelos hibridos flex leves; RS 300 milhdes para

a fabrica de motores de Joinville, SC, com produgao de novo motor para modelos hibridos.

10 bilhs Compra das instalagdes da Mercedes-Benz em Iracemdpolis, SP; novos maquindrios
@WGWM RS TMOBS  de produgdo; lancamentos do hibrido Haval H6 e do elétrico Ora 03; nacionalizagdo de
2022-2032  produtos a confirmar.

RS 4,2 bilhoes  Desenvolvimento e novos produtos e tecnologias; produgao de nova geracao do WR-V;
2024-2030  Nacionalizacdo da producao do sistema hibrido flex e:HEV.
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RS 4 vilhses
2024-2032

HYUNDAI

Lancamentos de seis modelos Mitsubishi no Pais, incluindo um hibrido plug-in em 2025;
quatro veiculos serao produzidos em Catalao, GO, dois novos e renovacao da L200 e do
Eclipse Cross; desenvolvimento de sistemas de propulsao hibridos flex; ampliagao da rede.

R$ D, bilhdes
2024-2032

Renovacao de portfdlio de produtos; desenvolvimento de carros hibridos, elétricos e
movidos a hidrogénio verde.

RS 2,8 bilhdes
2023-2025

RENAULT

Renovagao de portfdlio de produtos; langamento de dois novos SUVs, a nova geragao
do Kicks e mais um inédito; produgao de motor 1.0 turbo.

r$ 4,3 bilhdes
2022-2025

&

RS 2 bilhdes para modernizacao da fabrica de Sao José dos Pinhais, PR, com a
introducao da nova plataforma global RGMP, sobre a qual foi desenvolvido o ja langado
SUV compacto Kardian; RS 2 bilhdes para o desenvolvimento e produgao de um SUV
médio; RS 300 milhdes da Horse para produgao local de cabegotes e nacionalizacdo dos
motores turboflex 1.0 ¢ 1.3; desenvolvimento de sistema hibrido flex.

STELLANTIS

RS 32 bilhdes
2025-2030

TOYOTA

Renovacao do portfdlio de produtos; desenvolvimento das arquiteturas Bio-Hybrid com
até oito sistemas de propulsao hibridos flex e elétricos; lancamentos de 40 modelos
Fiat, Jeep, Citroén, Peugeot e Ram; aportes de RS 13 bilhdes na fabrica de Goiana, PE,
para modernizacao de linhas e producao de novos modelos; RS 14 bilhdes para Betim,
MG, para desenvolvimento de novos produtos e tecnologias e modernizacao da fabrica;
RS 3 bilhdes para Porto Real, RJ, onde serd produzido mais um carro inédito; RS 2
bilhdes para Cordoba, Argentina, para producdo de um novo modelo e um novo motor.

RS 11 bilhdes
2024-2030

@

Modernizagao e duplicacao e da capacidade da fabrica de Sorocaba, SP; nacionalizagao
do sistema de propulsao hibrido flex; producao de mais dois hibridos flex no Pais, sendo
0 primeiro 0 SUV compacto Yaris Cross e uma nova picape média-compacta.

@

Rs 16 bilhdes
2022-2028
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Langamento de 16 veiculos, quatro inéditos desenvolvidos no Brasil; fabrica de Sao José
dos Pinhais, PR, receberd RS 3 bilhdes para produzir uma nova picape média-compacta
e 0 sedd Virtus; as trés fabricas paulistas vao receber RS 13 bilhdes: Anchieta fabricard
dois novos modelos, Taubaté produzira um inédito SUV compacto e Sao Carlos fard
motor a combustdo para aplicacdo na plataforma MQB Hybrid, com sistema hibrido flex
desenvolvido no Pais.
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Investimentos pesados

Cinco fabricantes de caminhdes e onibus tém programas em curso que

superam RS 7,6 bilhdes no perfodo 2021-2028. Iveco anunciou valor adicional,
Mercedes-Benz prepara novo ciclo até 2030 e DAF tem programa sem revelar valor.

Empresa tinha em curso programa de RS 395 milhdes de 2022 a 2026, aplicados na
R 7?7 adocdo de motores Euro 6 para linha de caminhdes XF e CF, mas anunciou, sem revelar
2022-2028  Valores, 0 que seria “o maior investimento de sua histdria no Brasil” nos proximos cinco
anos, para ampliacao da fabrica de Ponta Grossa, PR, e langamento de novos produtos.

Plano de 2022 a 2025 destina RS 1 bilhdo: 60% dos recursos aplicados no
desenvolvimento de novos caminhdes e onibus, com adogao de motorizagéao Euro 6 e gds
natural ou biometano; 15% direcionados a melhorar processos industriais na fabrica
de Sete Lagoas, MG, e Cordoba, na Argentina; 12% para desenvolver fornecedores

rs 1.7 bilhiio para elevar indice médio de nacionalizagao de 60% para 70%; e 13% na expansao da

rede de concessiondrias. RS 100 milhdes adicionais foram investidos em 2024 para

2022-2028  |angar o eDaily elétrico importado no Pais. Mais RS 637 milhdes foram anunciados
para 2024 a 2028, RS 127 milhdes da FPT para desenvolvimento de motores movidos
a biocombustiveis e RS 510 milhdes da lveco em veiculos com propulsio alternativa
ao diesel. Novos investimentos podem ser anunciados em 2025 para ampliar linha de

pesados em Sete Lagoas e produzir nova geracao de caminhdes Iveco.

Sucede o plano de RS 1,4 bilhdo de 2021 a 2024. Recursos utilizados para

RS 2 bilhdes

modernizacao e atualizacao da fabrica de Sao Bernardo do Campo, SP, & no
desenvolvimento da producéo nacional de veiculos eletrificados e seus motores; RS 60

2025-2028  mjlhdes aplicados para produzir o primeiro chassi de dnibus elétrico no Pais, a partir de

margo de 2025.
1.5 bilha 85% aplicados em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servigos; avangos
vVoLVO RS 1,9 bilhao na digitalizagao e conectividade; expansao da rede de concessiondrias; RS 250 milhdes

2022-2025  para nacionalizacdo da produgo de dnibus elétricos em Curitiba, PR.

RS 1 bilhao para o desenvolvimento de linha de caminhdes e dnibus com motorizagao
Rs 2 bilhges  Euro 6; continuacdo do desenvolvimento de modelos eletrificados no Brasil, como
2021-2025  segunda geragao do caminho leve e-Delivery, do ja anunciado e-Volksbus e
desenvolvimento do Meteor hibrido plug-in; melhorias na fabrica de Resende, RJ.

Fevereiro 2025 | AutoData



PERSPECTIVAS

EVENTO ON-LINE, 18 DE MARGO

 Informacdo estrategica
» Debates qualificados

o Acesso gratuito

Garanta ja sua participacdo!

0 setor de caminhdes e implementos
rodoviarios em foco! Executivos das
principais montadoras e fabricantes de
implementos se reunirao neste evento
para debater tendéncias, desafios e
oportunidades que vao moldar o futuro
do segmento de transportes no Brasil.

PATROCINADORES


mailto:seminarios@autodata.com.br
https://www.autodata.com.br/
https://eventos.autodata.com.br/inscreva-se-forum-autodata-perspectivas-caminhoes-2025
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Adeus ao mestre gentil

Luiz Carlos Secco, 0 Seccao, deixa saudade e legado de competéncia,

respeito e admiracao no jornalismo automotivo

Por Pedro Kutney

o dia 30 de janeiro encerrou-se uma

vida dedicada ao jornalismo e aos

jornalistas que cobrem o setor au-

tomotivo nacional, colegas conquis-
tados pela admiracao a gentileza peculiar,
conversa afavel, generosidade e compor-
tamento sempre solidario.

Assim foi Luiz Carlos Secco, o Seccao,
que apos Q0 anos bem vividos permane-
cera nas boas lembrancas de alguns mo-
mentos daqueles que o acompanharam
nos mais de sessenta anos na profissao
que escolheu. Primeiro, em 1961, como
reporter de esportes do Estadao, no qual
logo passou para a cobertura de automo-
bilismo e, em poucos anos, atravessou
para o outro lado do corredor, no Jornal
da Tarde, para integrar uma das primeiras
equipes do Jornal do Carro.

De tanto incomodar os fabricantes
de veiculos com seus furos, como o do
Dodge 1800/Polara e da VW Brasilia, s
para citar dois de uma dezena de casos,
em 1974 foi convidado a mudar de lado
do balcao, contratado pela Ford para sua
area de comunicacao no Brasil - era o ini-
cio de uma longa carreira Como assessor
de imprensa.

Mas Secco nunca atravessou total-
mente essa linha: antes de ser assessor
de imprensa era muito mais assessor da
imprensa. Nunca comunicou s6 o que
mandavam as empresas que atendeu mas
acrescentava informacgoes aos colegas,
algumas ate off the record. Se precisasse
escolher um lado, ficava com o do jorna-
lista, mesmo que fosse contra o interesse
da corporacao que representava, e sem se

importar qual era veiculo em que o colega
estivava - para Seccao todos eram impor-
tantes e mereciam o mesmo atendimento
cordial e atencioso.

Assim desenvolveu muitos lacos de
amizade que extrapolavam a relacao pro-
fissional, com direito a abracos apertados
e beijos, ligacoes nos aniversarios ou so
mesmo para elogiar - nunca para criticar
- algum texto do amigo.
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Nos, de AutoData, tivemos o privilegio
de receber muitas destas demonstracoes
de carinho ao longo dos ultimos trinta e
tantos anos.

Foi assim com esse tratamento aten-
cioso e gentil que, certa feita, no comeco
dos anos 1990, em uma visita a sede da
Autolatina de S Stéefani e de Fred Carvalho,
ambos entao na Gazeta Mercantil, Seccao
sacou do armario uma revista Ward's Au-
tomotive para mostra-la como exemplo
do que poderia ser a publicacao sobre
economia e negocios do setor automotivo
que os seus visitantes planejavam fazer. O
precioso conselho foi seguido para fundar
esta AutoData, lancada como newsletter
em outubro de 1992.

Depois de se aposentar, em 1997, Sec-
Ca0 seguiu prestando servicos a Ford com
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sua Secco Consultoria, até hoje adminis-
trada por seu filho, José Carlos Secco, o
Sequinho. Também trabalharam com ele a
filha Raquel e o filho Luiz Fernando, o Kiko.
Ao longo dos anos a agéncia conquis-
tou contas de assessoria de imprensa de
grandes empresas do setor automotivo,
como Marcopolo, Dana, ZF e Honeywell/
Garrett, para citar alguns exemplos.
Seccao trabalhou - ou se divertiu
trabalhando - até os seus ultimos dias.
Mudaram os clientes mas nunca o com-
portamento sempre gentil e atencioso
com as centenas de jornalistas que ele ja
atendeu, todos hoje sentindo a falta de
uma pessoa rara, que deixa um legado
admiravel e inesquecivel, que por muitos
anos servira de exemplo aos bons como
ele, com carinho e saudade. L]
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GWM comeca a contratar
funcionarios e fornecedores

A GWM deu inicio em fevereiro a contratacao de
oitocentos trabalhadores para a fabrica de Irace-
mapolis, SP, onde comecara a montar o Haval H6
neste primeiro semestre. Até o inicio do mes cem
profissionais ja foram contratados. A inauguracao da
producao na planta, comprada da Mercedes-Benz
no fim de 2021, ainda nao tem data confirmada. A
empresa informou que mais de cem fornecedores
estao cadastrados, com acordo de confidencialida-
de assinado, para fornecer componentes e servicos.
Dentre elas estao Bosch, lochpe-Maxion, Petronas,
Total, Basf, PPG, Dupont, WEG e Total.

GAC inaugura armazém de pegas em SP

A chinesa GAC Motor inaugurou, em fevereiro, o seu
primeiro centro de distribuicao de pecas no Brasil, em
Cajamar, SP, com 2 milm? de area construida. O centro
foi aberto antes de a empresa iniciar suas vendas de
carros elétricos e hibridos no Pais - o primeiro lan-
camento esta previsto para este primeiro semestre.
A intencao é estar com a estrutura de pos-vendas
pronta quando iniciar a venda de seus veiculos no Pais.

Divulgacao/GWM

Divulgagao/GAC

Geely fecha parceria com a Renault no Brasil
e sera socia na fabrica do Parana

Em 17 de fevereiro os grupos Renault e Geely oficiali-
zaram a expansao da sua parceria global com impacto
no Brasil, onde a empresa chinesa se tornara acionista
minoritaria. A Renault fara a distribuicao de veiculos
Geely no mercado brasileiro e podera produzi-los na
fabrica de Sao Jose dos Pinhais, PR, com emblema Ge-
ely ou Renault, a depender do plano. O acordo abrange
apenas modelos hibridos e eléetricos. O negocio ainda
esta sujeito a assinatura de acordos e aprovacoes das
autoridades regulatorias. Geely e Renault ja sao socias
na Horse, divisao de producao de motores a combus-
tao, sistemas hibridos e transmissoes.

Neta busca parcerias para montar veiculos

A chinesa Neta, que em 2024 comecou a impor-
tar seus veiculos elétricos no Brasil, tem planos de
produzir localmente. Segundo nota divulgada pela
empresa este projeto esta em fase estudos, ava-
liando qual modelo de producao seria adotado e
considerando uma parceria com alguma montadora
que ja tem fabrica no Pais. A montagem local prova-
velmente comecara a operar com partes importadas
desmontadas em CKD. Empresas como Caoa, que
tem unidade em Anapolis, GO, e a Comexport, que
assumiu a unidade da Troller em Horizonte, CE, sao
algumas que levantaram interesse da Neta. A Neta
tem cinco lojas em shoppings e inaugurou a sua pri-
meira concessionaria oficial no Rio de Janeiro, RJ, que
comercializara dois modelos elétricos.
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Volvo Buses tem maior mercado no Brasil
e sera hase de exportagao de elétricos

Pela primeira vez, em 2024, 0 mercado brasileiro foi
o0 maior da Volvo Buses no mundo, com 709 chassis
comercializados. A fabrica de Curitiba, PR, produziu
1 mil 429 chassis de 6nibus, dos quais metade foi
destinada a exportacoes, com destaque para Chile e
Peru. Em 2025 a operacao brasileira recebe mais uma
missao: com o inicio da producao do BZRT, versao
articulada ou biarticulada do chassi elétrico BZR, a
fabrica no Parana sera base global de producao e
exportacao do maior onibus elétrico do mundo, que
pode receber carrocerias de até 28 metros e transpor-
tar 250 passageiros. Alem dele a unidade também ja
produz o BZR, plataforma mundial de chassi elétrico
da Volvo que pode ser aplicado em operacoes urba-
nas, fretamento e até rodoviarias de curta distancia.

Kia pode montar Sportage no Brasil ou Uruguai

A Kia estuda montar no Brasil ou Uruguai a atual
geracao do Sportage hibrido, seu carro-chefe no
Brasil, que ja sofre para ter preco competitivo por
causa dos 25% de imposto de importacao. Ainda em
2025 a aliquota crescera para 30% e, em 2026, um
novo aumento para 35%. Segundo Jose Luiz Gandini,
responsavel pela operacao da Kia no Brasil, uma das
opc¢oes € ainstalacao de linha de montagem em par-
ceria com alguma montadora no Brasil. Outra saida
seria montar o Sportage na fabrica da Nordex, no Uru-
guai, que teria espaco para receber uma nova linha e
Jja monta o minicaminhao Kia Bongo, o que permitiria
importar o SUV para o Brasil sem pagar o imposto de
importacao, dentro do acordo do Mercosul.
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BYD entrega 60 onibus elétricos
para Sao Paulo

Em janeiro a BYD entregou sessenta onibus elé-
tricos para a frota de transporte urbano da cidade
de Sao Paulo. Com este reforco a Capital ja soma
152 Onibus a bateria da marca. Em todo o Brasil a
fabricante entregou 313 unidades. Os chassis dos ve-
iculos sao montados em Campinas, SP, e as baterias
de ferro-fosfato-litio em Manaus, AM. Encarrocados
pela Caio Induscar, os onibus BYD DQW tém 12mg8
de comprimento e capacidade para oitenta passagei-
ros sentados. A autonomia € de 250 quildmetros e o
recarregamento é feiro em duas a trés horas.

Hyundai Kona hibrido chega em abril

A Hyundai confirmou o langamento do Kona hibrido
no Brasil, SUV que chegara em abrilem duas versoes:
Ultimate e Signature. Ambas serao importadas para o
Brasil com motor a combustao 1.6 que trabalha junto
com um elétrico alimentado por bateria de 1,3 kWh,
acoplados a cambio automéatico de seis marchas. Com
a novidade a fabricante ira ampliar o seu portfolio de
veiculos eletrificados no Pais, que atualmente conta
apenas com o elétrico loniq 5.

Divulgagao/BYD

Divulgacdo/Hyundai
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Nissan Kicks antigo ganha sobrenome Play

Divulgacao/Nissan

Para preparar terreno para a chegada da nova geracao do
SUV Kicks, que comeca a ser produzida em Resende, RJ, ain-
da este ano, a Nissan promoveu mudancas no modelo antigo,
que seguira sendo produzido nas mesma fabrica como Kicks
Play, oferecido em trés versoes, todas com motor 1.6 de 113 cv
e cambio CVT: Active Plus, por R$ 118 mil, Sense por R$ 126,9
mil e Advance Plus por R$ 146,8 mil. Os dois Kicks conviverao
no mercado brasileiro, assim como ja ocorre no México, onde a
nova geragao ja esta a venda.

Fiat Toro soma 500 mil vendas no Brasil

Lancada em 2016, a picape Fiat Toro chegou a marca de 500

mil unidades vendidas no Brasil. Ela foi o segundo produto da
fabrica de Goiana, PE. Na linha 2025 a Toro também ganhou a
opcao turbodiesel do novo motor 2.2 de 200 cv, em substituicao
ao anterior 2.0 de 170 cv, e manteve também as versdes com
motorizacao 1.3 turboflex, que teve potéencia reduzida de 185
cv para 176 cv para atender as novas normas de emissoes do

Proconve L8.

Ram Rampage incorpora novos sistemas de assisténcia

Divulgagao/Ram

A picape Ram Rampage produzida em Goiana, PE, nas versoes
Rebel e Laramie 2025, agora sai equipara de fabrica com sistemas
avancados de assisténcia a direcao com nivel 2, incluindo assis-
tente ativo de direcao combinado com ACC, piloto automatico
adaptativo, o que da a Rampage capacidade de contornar curvas
de forma autonoma em vias sinalizadas, mantendo velocidade
pre-definida, com desaceleracao automatica para manter dis-
tancia do veiculo a frente.

Jeep Commander tem novo motor diesel de 200 cv

O Jeep Commander Overland ganhou novo motor 2.2 turbodiesel
de 200 cv - 0 mesmo ja usado na picape Ram Rampage, igualmen-
te produzida na fabrica de Goiana, PE. A nova motorizacao substitui
a antiga diesel de 170 cv que ja foi utilizada em toda gama Jeep e
Fiat Toro no Brasil. Segundo a Stellantis o propulsor foi preparado
especialmente para a America do Sul, tem cabecote de aluminio
com duplo comando de valvulas, coletor de admissao variavel
e injecao de alta pressao. Com a nova poténcia o Commander
Overland com sera vendido por R$ 310 mil.
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Volvo vai exportar ao México VWCO exporta Constellation para o Chile
caminhoes feitos no Parana

AVolkswagen Caminhdes e Onibus segue expan-
dindo sua presenca internacional, Este ano iniciou
exportacoes do modelo extrapesado Constellation
para mais um mercado: o Chile. A Porsche, sua im-
portadora oficial no pais, esta comercializando a
versao 25.460, para operagoes rodoviarias, e o fora-
-de-estrada 33.460. Com este lancamento o portfolio
de extrapesados da fabricante desembarca em seu
quinto mercado externo, ao lado de Argentina, Costa
Rica, Paraguai e Uruguai. Para esta expansao a V\WCO

As concessionarias Volvo no México receberao, a investe na capacitacao de seus concessionarios,

partir de abril, caminhdes produzidos na fabrica de  com treinamentos a cada lancamento.
Curitiba, PR. O pais entrou na rota de exportacao de
modelos com cabine avancada, apos recente mudanca
na regulamentacao mexicana. Até agora o mercado
mexicano era abastecido principalmente por modelos
bicudos produzidos pela Volvo nos Estados Unidos,
que seguira enviando caminhdes com esta configura-
cao. As exportacoes do Brasil, beneficiadas com tarifa
zero pelo acordo comercial bilateral, serao uma oferta
complementar, por isto nao sao esperados grandes
volumes neste primeiro ano de operagao, quando a
prioridade sera organizar e preparar a rede e a equi-
pe local. Do volume produzido em Curitiba no ano
passado, em torno de 27 mil unidades, 86%, ficou no
mercado brasileiro e 0s 14% restantes foram exportados.
Argentina, Chile e Peru foram os principais destinos.

Divulgagao/Volvo

Frasle Mobility conclui compra da Kuo Refacciones no México...

A Frasle Mobility concluiu a compra da Kuo Refacciones, divisao de pecas de reposicao do Grupo Kuo, do
México. Com valor em torno de R$ 2,2 bilhdes, a transacao € a maior ja realizada pela multinacional brasileira
que pertence ao grupo Randoncorp. De acordo com a companhia a aquisicao abrange as operacoes de pecas
para motores das marcas locais Moresa e TF Victor, que lideram a oferta de pistoes e juntas para motores,
com duas unidades no Estado de Guanajuato, e a producao de materiais de friccao para freios Fritec, lider
na oferta de pastilhas e sapatas, com fabricas na Cidade do México.

... Ranconcorp compra AXN nos Estados Unidos

A Randoncorp adquiriu o controle, por meio de sua subsidiaria Randon Auto Parts North America, da AXN
Heavy Duty, sediada em Louisville, no Kentucky, Estados Unidos, de onde ha dezesseis anos fornece eixos,
suspensoes e componentes para carretas. A transacao, gue envolve a compra de ativos da empresa estadu-
nidense, integra o plano de internacionalizacao de negocios da Randoncorp a fim de ampliar o portfolio de
autopecas e a participacao em economias desenvolvidas. O valor da compra nao foi divulgado.
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Producao brasileira de etanol bate
recorde em 2024

A producao brasileira de etanol chegou a 36,8 bi-
lhoes de litros em 2024, alta de 4,4% sobre 2023 e o
maior volume ja produzido no Pais, de acordo com
a Unica, Uniao da Industria de Cana-de-Ac¢ucar e
Bioenergia, que divulgou dados do setor no fim de
Jjaneiro. Os numeros mantém o Brasil como segundo
maior produtor de etanol no mundo depois dos Es-
tados Unidos. Do total destilado no ano passado 7,7
bilhdes de litros foram produzidos a partir do milho,
volume 32,8% superior ao de 2023. Segundo a Unica
a paridade de preco do etanol com relagao a gasolina
comum foi de 65,3% em 2024, a melhor competitivi-
dade desde 2010.

Scania usa so hiometano na fabrica
de Sao Bernardo do Campo

Conforme anunciado em 2022, a Scania adotou
0 biometano, em substituicao ao gas natural, para
todas as suas operacoes na fabrica de Sao Bernardo
do Campo, SP. Com a troca, segundo a fabricante,
deixarao de ser de emitidos 250 toneladas de CO2
por mes, totalizando 2 mil 750 toneladas em 2025 e
3 mil toneladas a partir de 2026. O biometano ja é
usado em varias areas, como estufas de pintura das
cabines e os equipamentos dos refeitorios. Os veiculos
industriais usados internamente, como empilhadeiras,
tambem sao abastecidos com o biocombustivel, as-
sim como os veiculos a gas produzidos pela propria
Scania, que terao o primeiro abastecimento realizado
com o gas verde,

Freepik

Centro Tecnologico Randon usa hiodiesel
avangado em testes

O CTR, Centro Tecnologico Randon, fechou parceria
com a Be8 para usar o novo biodiesel BeVant no lugar
do diesel durante os testes realizados nas pistas do
campo de provas em Farroupilha, RS, caso o cliente
deseje. Com adogao de aditivos em sua composicao,
o BeVant pode substituir em 100% o combustivel fossil
sem necessidade de adaptacdes do motor diesel,
segundo a Be8. Por isto € uma solucao rapida e mais
barata que o HVO para reduzir emissoes de gases
poluentes e CO2. O BeVant é produzido em Passo
Fundo, RS, e ja foi avaliado em maquinas agricolas e
de construcao, caminhdes e geradores estacionarios.

Vibra usa HV0 em caminhoes
no aeroporto de Guarulhos

Os caminhoes da BR Aviation, unidade de abas-
tecimento de aeronaves da distribuidora Vibra que
operam no Aeroporto Internacional de Guarulhos,
SP, comecaram a rodar no fim de 2023 com mis-
tura de 10% de diesel renovavel HVO, 6leo vegetal
hidrogenado que substitui o combustivel fossil com
as mesmas qualidades. Ha dois anos a frota da BR
Aviation no Aeroporto Internacional do Galeao, no Rio
de Janeiro, RJ, ja utiliza esta mistura. A adicao de HVO
se soma aos 14% de biodiesel obrigatorios pela legis-
lacao brasileira, aumentando para 24% a proporcao
de biocombustiveis no diesel mineral. Os planos da
Vibra sao, no futuro, ampliar o porcentual do diesel
verde e ampliar as operacoes para potencializar a
reducao das emissoes de CO2, que pode chegar a
Q0% com o uso do HVO.
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Automec tera 1,5 mil marcas

Segundo a empresa organizadora RX a décima-
-sexta edicao da Automec, maior feira do mercado
de reparacao e reposicao automotiva da America
Latina, contara com 1,5 mil marcas em exposicao
no Sao Paulo Expo, de 22 a 26 de abril. E setecen-
tas delas sao estrangeiras, da China, Coreia, Japao,
india, Turquia, Argentina, Estados Unidos, Alemanha,
Holanda e Polonia. Aléem dos estandes com os lan-
camentos das empresas os visitantes terao acesso
a Arena de Conteudo, espaco dedicado a palestras
e painéis de debate.

Frasle Mobility inaugura laboratorio
em Sorocabha

A Frasle Mobility inaugurou nova estrutura de en-
genharia avancada e desenvolvimento de materiais
de friccao para freios em Sorocaba, SP. Trata-se do
um braco paulista do Movetech, centro de pesquisa
e desenvolvimento da empresa sediado em Caxias
do Sul, RS. O objetivo com a extensao do centro de
engenharia Movetech, que trabalha integrado ao
CTR, Centro Tecnologico Randon, € otimizar a logis-
tica de desenvolvimento de tecnologias e solucoes
para materiais de friccao, pois a nova localizacao fica
proxima de clientes e fornecedores. O novo espaco
tem equipamentos para controle de matérias-primas,
acompanhamento e validacao de produtos, processo
de aprovacao de pecas de producaoc junto a clientes
e fornecedores e analise de produtos em desenvol-
vimento pelas marcas da empresa.
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Sindipecas projeta alta de 4%
no faturamento do setor em 2025

O Sindipecas, entidade que reune fornecedores
da cadeia automotiva nacional, projeta alta de 4% no
faturamento das empresas de autopecas em 2025,
para R$ 272 bilhdes, contra R$ 261.5 bilhdes em 2024.
Os investimentos totais aguardados para este ano
somam R$ 6,6 bilhdes, aumento de 3,1%. A balanca
comercial devera, por mais um ano, encerrar no ver-
melho, como vem ocorrendo desde 2019: 0 Sindipecas
espera déficit de US$ 11,5 bilhdes, com importacoes
de US$ 19,5 bilhdes e exportacoes de US$ 8 bilhdes.
Em 2024 o saldo negativo foi de US$ 13 bilhoes.

ArcelorMittal produz pegas de suspenséo
com aco reciclado e energia renovavel

A ArcelorMittal em sua usina de Barra Mansa, RJ,
desenvolveu a fabricacao de barras utilizadas em
feixes de mola para suspensao de veiculos pesados
com acgo reciclado e energia 100% renovavel, o que
reduz em pelo menos 60% as emissodes de CO2 no
processo, segundo a siderurgica. O componente foi
desenvolvido em parceria com a AESA, fabricante
da suspensao, que tambem busca reduzir as suas
emissoes e ja fornece sucata de componentes usa-
dos para a producao de novos. A iniciativa e parte
do programa global XCarb da ArcelorMittal, que visa
reunir esforcos para reduzir e neutralizar os lanca-
mentos de gases de efeito estufa na cadeia do aco.
A fonte de calor utilizada € a queima de biometano,
produzido a partir da vinhaca, subproduto de usinas
de etanol e acucar.

Divulgacao/ArcelorMittal
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Divulgacao/Eaton

Divulgacao/Iveco

Divulgacao/Cummins

Divulgacao/ACEA

EATON: GUSTAVO SCHMIDT

Gustavo Schmidt € o novo presidente da Eaton no Brasil e sera responsavel pela

divisao Mobility Group e corporativo na Ameérica do Sul. Ele sucede a Antonio Galvao,
que em dezembro foi indicado para a presidéncia global da Mobility e, desde janeiro,
esta baseado nos Estados Unidos. Schimidt soma mais de vinte anos de experiéncia

em cargos de lideranca no setor de energia: ingressou na Eaton em 2022 como vice-
presidente do segmento elétrico na Ameérica Latina e presidente corporativo no México.
Antes, trabalhou por 24 anos na Siemens Energy, como CEO da unidade de produtos de
alta tensao no Brasil e vice-presidente da divisao de transmissao de energia para México,
América Central e Caribe. Formado em engenharia mecanica pela Universidade Sao
Francisco, Schmidt tem MBA e certificacao pelo programa de CEO da Fundacao Getulio
Vargas, em Sao Paulo.

IVECO: CLAUDIO PASSERINI

Em janeiro o Grupo Iveco nomeou Claudio Passerini presidente da unidade de negocios
de onibus, sucedendo a Domenico Nucera, que assumira o cargo de diretor de
qualidade e operacoes da empresa. Passerini era o responsavel por vendas e marketing
da unidade de powertrain e acumula mais de vinte anos de experiéncia, com passagens
em mercados como Brasil, Alemanha, Italia e Russia.

CUMMINS: MARCOS NIGRO SCHIESARI

A Cummins contratou Marcos Nigro Schiesari para ser seu novo gerente executivo de
suporte ao cliente para a divisao Off-Highway na América Latina. O cargo foi criado para
fortalecer o relacionamento da fabricante de motores e eixos com clientes do segmento
de maquinas. Schiesari € formado em engenharia mecanica e tem MBA em gestao de
negocios, com experiéncia de mais de vinte anos em desenvolvimento, pos-vendas e
suporte ao cliente.

ACEA: CHRISTIAN LEVIN + TILL OBERWORDER
Apos a eleicao, em dezembro, de Ola Kallenius, presidente do
conselho do Grupo Mercedes-Benz, para presidir a ACEA, em
L 4 janeiro a associacao que reune os fabricantes de veiculos na
Europa escolheu também os seus lideres representativos dos
setores de caminhoes e onibus. CEO da Scania, Christian Levin
(foto a esquerda) foi eleito para a presidéncia do Conselho de
Veiculos Comerciais da ACEA, sucedendo a Harald Seidel,
presidente da DAF. Levin e foi escolhido pelos representantes do colegiado que reune
tambem os CEOs de DAF, Daimler Truck, Ford, Iveco, VW Truck & Bus, Scania e Volvo.
E Till Oberworder, CEO da Daimler Buses, € o novo presidente da divisao de onibus
da ACEA, composta por representantes de Daimler Truck, lveco, Grupo MAN, Scania
e Grupo Volvo. Ambos os dirigentes assumem seus postos no momento de transicao
energetica na Europa em que as frotas de veiculos pesados movidos a diesel estao
sendo substituidos gradualmente por modelos elétricos a bateia e ou hidrogénio.
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STELLANTIS: ANTONIO FILOSA + OUTROS

A Stellantis anunciou novas alteracdes em sua organizacao executiva e acrescentou uma
nova funcao a Antonio Filosa, que assume a lideranca global de qualidade do grupo

em paralelo ao seu posto de chefe de operacoes para as Ameéricas, assumida no fim do
ano passado, apos a saida do CEO Carlos Tavares, cujo substituto continua ainda nao foi
anunciado.

Filosa também acumulava o comando global da marca Jeep, baseado nos Estados
Unidos, para onde foi escalado em 2024 apos deixar a presidéncia da Stellantis Ameérica
do Sul. Agora a Stellantis escolheu Bob Broderdorf para ser o novo CEO global da Jeep.
Alem dele, na direcao global das marcas Alain Favey assumiu a Peugeot, Xavier Peugeot
a DS Automobiles e Anne Abboud a unidade de veiculos comerciais Pro One.

Outras mudancas organizacionais foram anunciadas: as atividades de desenvolvimento
de software foram integradas a area de desenvolvimento de produtos e tecnologia
liderada por Ned Curic, Clara Ingen-Housz assumiu a direcao de assuntos corporativos e
comunicacoes e Olivier Francois agora € o chefe do novo escritorio de marketing criado
para reagrupar profissionais, a fim de dar melhor suporte as marcas do grupo por meio
de publicidade, eventos globais e patrocinios.

STELLANTIS: FREDERICO BATAGLIA +
ALEXANDRE AQUINO + ALESSANDRA SOUZA
Tambem no Brasil a Stellantis anunciou
* * mudancas organizacionais em janeiro.
Frederico Battaglia assumiu a vice-
presidéncia responsavel pela marca Fiat
e Abarth na América do Sul, sucedendo
a Alexandre Aquino, que foi transferido
a direcao da area de economia circular na companhia, respondendo a Paulo Solti,
vice-presidente de pecas e servicos da Stellantis na regiao. Engenheiro mecanico
formado pela Escola Politécnica da USP, com mestrado em gestao de marketing
pela Universita degli Studi di Torino, na Italia, Battaglia acumula mais de vinte anos
de experiéncia na industria, com passagens pelo marketing da Fiat em Portugal, em
2007, e mais recentemente liderou a divisao comercial da Peugeot no Brasil, na qual
tambem foi diretor de marketing de 2011 a 2016. No lugar de Bataglia na vice-presidéncia
de marketing e comunicacao da Stellantis assumiu Alessandra Souza, que tambem
acumula mais de vinte anos de experiéncia no setor: ela ingressou na Peugeot em 2000
e recentemente ocupava a diretoria global de digital & experiéncia de marca Fiat na Italia.
Alessandra agora regressa ao Brasil

RENAULT: ARNAUD MOUREBRUN

Desde o inicio de 2025 Arnaud Mourebrun € o novo diretor de vendas e de rede da
Renault no Brasil. O executivo esta na companhia ha mais de 25 anos, ja passou por
diversas areas e o seu ultimo cargo, que ocupou de 2020 a 2024, foi diretor de pos-
vendas no mercado brasileiro. Aos 45 anos 0 executivo se reportara ao presidente da
Renault no Brasil, Ricardo Gondo. Mourebrun e francés e tem formacao em comunicacao
social pela Universidade Positivo, com pos-graduacao em gestao estrategica pela PUC-
PR e MBA em gestao de negocios pela ISAE-FGV.
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HYUNDAI: 0SCAR CASTRO

A Hyundai Motor Brasil anunciou Oscar Castro como o novo diretor executivo responsavel
por toda a sua area comercial no Pais, sucedendo a Angel Martinez, que deixou a
companhia para se dedicar a projetos pessoais. Castro ja atuava na mesma area da
Hyundai, era diretor de planejamento e vendas ao varejo. Com a promogao cuidara de
toda a estrutura, incluindo vendas diretas, desenvolvimento de rede, administracao e
logistica de transporte de veiculos. Com mais de vinte anos de experiéncia no setor
automotivo Castro tem passagens por Ford, PSA Peugeot Citroén, FCA e Yamaha. Ele se
reportara diretamente a Airton Cousseau, CEO da Hyundai America do Sul e Central.

HPE: FERNANDO JULIANELLI

Fernando Julianelli retornou a HPE Automotores, no inicio de janeiro, para o recém-criado
cargo de vice-presidente de branding e inovacgao. Ele também sera responsavel pelos
servicos de locacao da empresa que representa no Brasil e produz em Catalao, GO,
veiculos das marcas Mitsubishi e a Suzuki. O executivo, que atuou por nove anos na HPE
e saiu em 2020 para ser CEO da Stock Car, devera se reportar diretamente ao CEO Mauro
Correia. Julianelli soma mais de 25 anos de experiéncia em marketing e ja trabalhou em
agéncias como Loducca, Neogama BBH e Africa.

MIRROW&CO: PHILIPP SCHIEMER

A consultoria Mirow&Co contratou Philipp Schiemer, ex-CEO da Mercedes-Benz do
Brasil e América Latina no periodo 2013-2020, que atuara como C-Level Senior Advisor.
Na funcao o foco do trabalho de Schiemer sera melhorar o desempenho das empresas
que sao clientes da Mirow. O executivo entrou no Grupo Daimler em 1987 e trabalhou em
diversos cargos no Brasil, América Latina e Alemanha.

PHINIA: RONALDO LIPARI

A Phinia anunciou, em janeiro, Ronaldo Lipari como seu novo diretor geral de vendas para
0 mercado de reposicao na America do Sul. Antes o executivo trabalhava era o gerente
de vendas da Delco Remy para aftermarket e OEM no Brasil. Com as novas atribuicoes
Lipari sera responsavel por executar os projetos comerciais e fortalecer a presenca das
marcas Delphi e Delco no mercado sul-americano. Formado em engenharia mecanica
pela Unip e com MBA em vendas e marketing pela FGV, Lipari acumula mais de trés
décadas de experiéncia no setor.

ATRUCK: FABIOLA GOES

A 4Truck, fabricante de carrocerias de carga para chassis de caminhoes, contratou
Fabiola Goes para ser sua nova COO e dirigir as operacoes da empresa, com suporte ao
CEO Osmar Oliveira. Com experiéncia em gestao e desenvolvimento de negocios Fabiola
Goes passou por empresas como WallJobs, Cia de Talentos, CIEE, Bettha, Hub de
Carreiras Eniac e Espro. Graduada em T, ela tem MBA em gestao estrategica pela FGV,
extensao em gestao da diversidade pela PUC SP e em gestao de projetos pela ESPM.
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NISSAN: CHRISTIAN MEUNIER

Christian Meunier, que foi presidente da Nissan Brasil de 2010 a 2012, foi nomeado

novo chairman da Nissan Americas, que abrange a operacao dos paises da Ameérica do
®  Norte e América Latina. Ele assumiu em 1° de janeiro passado, sucedendo a Jéremie
Papin, que foi indicado para CFO global da companhia japonesa. Meunier soma mais
de trinta anos de experiéncia no setor automotivo no qual, além de uma passagem
pela Nissan de mais de vinte anos, esteve na Ford, Land Rover e Mercedes-Benz. Seu
ultimo cargo foi CEO da Jeep, de onde saiu em outubro passado apos passagem de
cerca de quatro anos pela Stellantis - e foi sucedido por Antonio Filosa. O executivo
tem dupla cidadania, francesa e estadunidense, e ficara baseado na sede da Nissan
Americas em Franklin, Tennessee, Estados Unidos.

Divulgacao/Nissan

VWCO: FRANK GUNDLACH + RAFAEL MAGALHAES
No inicio de 2025 a Volkswagen Caminhoes e Onibus nomeou
Frank Gundlach seu novo diretor de mercados internacionais,
. ®  <ucedendo a Leonardo Soloaga, que se aposentou. O executivo,
ate entao diretor geral da V\WCO México, agora tem a missao
de liderar a area de exportacoes e operacoes internacionais da
empresa, passando a integrar a equipe comercial, reportando-
se a Ricardo Alouche, vice-presidente responsavel por vendas,
marketing e pos-vendas. Em seu novo cargo cabera a Gundlach expandir a presenca
internacional da V\WCO.
Para substituir o executivo como o novo diretor de operacoes da VWCO no México foi
escolhido Rafael Magalhaes, que ja atuava como CFO da montadora no pais e seguira
tambem neste cargo, reportando-se a Frank Gundlach. Ele soma mais de trinta anos
de experiéncia em controladoria, financas e administracao, com foco na industria
automotiva, com passagens por outras empresas como a Mann+ Hummel e Siemens.

Divulgacao/VWCO

SCANIA: OSCAR JAERN

A Scania Servicos Financeiros Brasil anunciou Oscar Jaern como seu novo presidente,

sucedendo a Martin Sérensson, que assumiu o cargo de diretor geral da Scania Ibérica
®  Oultimo cargo do executivo foi CEO da Scania Argentina, onde esteve de 2022 ate
o fim de 2024. Com as mudancas Sebastian Figueroa foi nomeado o novo presidente
da empresa na Argentina. Jaern ja trabalhou no Brasil de 2014 a 2019, quando foi
responsavel pelas casas Scania Cavese, SC, e Suvesa, RS. Depois foi diretor geral da
Scania Peru de 2019 a 2022.

Divulgacao/Scania

ADDIANTE: SILVIO CAMPOS

Silvio Campos € o novo diretor executivo comercial da Addiante, joint-venture de Gerdau

e Randoncorp para a locacao de caminhdes, implementos e maquinas. Com mais de 25
® osde experiéncia no mercado Campos desempenhou a mesma fungao na Librelato
nos ultimos trés anos e meio. Antes trabalhara como diretor de marketing no Grupo CNH
Industrial. Engenheiro mecanico formado pela Universidade Federal de Santa Catarina,
Campos tem Master of Science em economia industrial pela Universidade de Nancy,
Franca, e MBA em marketing pela Universidade Federal do Parana.

Divulgacao/Addiante
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“A guerra comercial mais estupida da historia.”

Editorial do Wall Street Journal em 2 de fevereiro, criticando as medidas tarifarias do recém-empossado presidente dos Estados Unidos, Donald Trump,
que impds sobretaxagao a produtos importados de diversos paises. O jornal argumenta que as tarifas nao apenas prejudicam setores cruciais da
economia dos EUA, como automdveis e agricultura, mas também corroem a credibilidade internacional do pais.

“0 presidente Trump falou muito sobre tornar nossa industria automotiva mais forte, trazendo
mais producao para cd, mais inovagdo para os Estados Unidos. Se esta administracao de fato
conseguir isto, seria, eu acho, uma das realizagoes mais marcantes. Mas até agora o que estamos
vendo & muito custo e muito caos.”

Jim Farley, CEO mundial da Ford, em uma conferéncia da industria de tecnologia, no inicio de fevereiro, ao comentar as medidas de sobretaxagao
a produtos do México e do Canada que a administragao Trump ameaca adotar.

“Eu ndo me importo. Na verdade esses paises nao podem realmente nos retaliar.”

Donald Trump em resposta a jornalistas sobre as possiveis retaliagdes a produtos dos Estados Unidos apds a adogao
de tarifas de 25% sobre importacdes de aco e aluminio.

“A lua-de-mel foi curta e ja acabou, ndo ha dinheiro.”

Relato ao consultor Michael Dunne de um concessionario da BYD em Séo Paulo, no inicio de 2025, sobre a politica comercial
da fabricante chinesa de nomear muitas concessiondrias em uma mesma regido, reduzindo o lucro da rede.

“A transicao energgtica [da industria de veiculos] foi muitissimo mal preparada pela Uniao Europeia,
colocou o setor num beco sem saida. Foi [uma reagao] emocional, pouco madura e nao estratégica a

fraude que aconteceu em 2015 com as emissaes dos veiculos diesel do Grupo Volkswagen.”

Carlos Tavares, que deixou o posto de CEO da Stellantis em dezembro, em entrevista concedida a CNN de Portugal, no fim de janeiro,
criticando a decisao da Unido Europeia de forcar a eletrificacao dos veiculos com o banimento de modelos a combustéo, a partir de 2035.

3,8% 26%

IBC-BR de 17 de fevereiro, Com 10,4 mil unidades
prévia do crescimento e alta de 30,7% sobre
do PIB brasileiro em janeiro de 2024, esta foi
2024 projetado pelo a participacao da China
Banco Central, ou Tponto @ no total das vendas de
porcentual acima do indice :  veiculos importados no
apresentado um ano antes, : Brasil no primeiro més de
de 2,7%. 0 PIB oficial,
calculado pelo IBGE, sera
divulgado em 7 de marco.

19,3 mil carros, ou 49%
das importagaes.

. 2025. Da Argentina vieram :
. Unido Europeia, 821 mil, e :

9,7 milhoes

Veiculos importados pelos

Estados Unidos em 2024,
ou 60% do mercado de
16 milhoes. México € o
maior exportador, com

2,3 milhoes de unidades,

milhdo, Japao, T milhao,

Canadd, 717 mil.

seguido da Corgia, com 1,3

155 99,9 o

Faturamento da Bosch
em 2024, que sustenta o

grupo na posicao de maior

fornecedor mundial de
sistemas e componentes
para fabricantes de
veiculos, significativamente
a frente do segundo
colocado, a ZF, que faturou
USS 44 bilhdes.
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