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FROM THE TOP 0S INVESTIMENTOS GENTE & NEGOCIOS FIM DE PAPO
Thomas Owsianski, Tabelas atualizadas Noticias da industria As frases e 0s numeros
presidente da General mostram onde estao automotiva e mais relevantes e
Motors, fala sobre nova fase sendo aplicados os ciclos movimentacoes de irrelevantes do més,
da centenaria fabricante na bilionarios dos fabricantes executivos pela cobertura escolhidos a dedo pela
America do Sul de veiculos da Agéncia AutoData nossa redagao
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transformacgao que o mercado automotivo nacional esta testemu-

nhando nos ultimos anos chegou com ainda mais forca este més.

Mas nao apenas na forma de produtos eletrificados importados.
O que ocorre agora € o inicio de uma esperada contraofensiva.

O lancamento do Chevrolet Sonic, projeto global liderado pela en-
genharia nacional, retratado em uma série de reportagens especiais,
pode ser um dos representantes deste movimento. Suas duas versoes,
ainda com propulsao exclusiva a combustao, foram desenvolvidas
para levar a marca da gravata a recuperar parte da participacao per-
dida para novos entrantes e para preparar o terreno para as proximas
atualizacdes, ai sim, eletrificadas.

Mas nao so o Sonic. A Hyundai do Brasil tambem liderou um projeto
global que resultou no langcamento do i20, um compacto que se posi-
ciona como a ponte dos hatches para os SUVs de entrada, segmento
de grande potencial. Produzido inicialmente apenas aqui tem preco
competitivo, visual moderno, também foi pensado para a proxima fase
dos veiculos nacionais e sera eletrificado.

Pode ate ser tratado como uma ironia do destino, mas coube a uma
marca de origem chinesa fazer historia no Brasil e produzir aqui o pri-
meiro veiculo hibrido plug in flex. AGWM tem em seu lider de vendas,
o0 Haval H6, o primeiro representante deste momento, que muito em
breve povoara o portfolio de quase todos os fabricantes nacionais.

Aparentemente a velocidade da transformacao esta aumentando.
Outra novata chinesa, em parceria com um grupo genuinamente bra-
sileiro, foi capaz de, em menos de seis meses de presenca no Brasil,
lancar um modelo que ja chega bicombustivel: a Changan monta na
fabrica da Caoa em Goias o espacoso e luxuoso CS75 com motor flex.

Esta edicao nao trata apenas do futuro e reverencia o passado em
uma série mais do que especial que comeca na Revista AutoData e
pode ganhar outras plataformas muito em breve: a Honda CG completa
50 anos de producao ininterrupta no Pais. Pioneira e com mais de 15
milhdes de unidades produzidas mostramos neste especial que a CG
ajudou a desenvolver a mobilidade no Pais, compreendeu as necessi-
dades do brasileiro e superou a producao de icones da industria como
o Fusca, o Gol e o Uno. Somados.

Produzindo um conteudo tao rico e analitico esta AutoData tam-
béem da sua contribuicao para o presente e para o futuro da industria
automotiva nacional em transformacao.
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Experiéncia em lideranca

Entrevista a Pedro Kutney

Oom uma carreira consolida-

da ao longo de mais de trés

decadas no setor automo-

tivo, o economista Thomas
Owsianski assumiu a presidéncia
da General Motors Ameérica do Sul
ha cinco meses. Velho conhecido
da industria no Brasil e na Argen-
tina, sua trajetoria € marcada por
passagens em quatro continentes,
acumulando lideranca em merca-
dos altamente competitivos como
O europeu e o asiatico.

Owsianski iniciou sua jornada
profissional em 1992 na Ford, na
Alemanha, atuando nas areas de
negocios e marketing. Apos 11
anos na companhia, periodo que
incluiu uma passagem pela Hun-
gria, ingressou na Opel — marca
que pertencia a General Motors na
epoca —, assumindo posicoes de

lideranca em vendas, marketing e
pos-vendas no mercado alemao.

Em 2012, migrou para o Gru-
po Volkswagen como diretor de
marketing da Skoda, na Republica
Tcheca. O desempenho na Euro-
pa o credenciou a ser um dos pri-
meiros executivos enviados pelo
grupo para a China, em 2014, onde
atuou como diretor de vendas e
marketing da Skoda na joint ven-
ture entre a Volkswagen e a SAIC.

O primeiro contato com o mer-
cado sul-americano ocorreu em
2016, quando se estabeleceu em
Sao Paulo como vice-presidente
da Volkswagen. Ele foi um dos
principais arquitetos da reestru-
turacao da montadora na regiao.
Em 2017, tornou-se o primeiro vice-
-presidente executivo da marca
para a America do Sul.

Depois disso voltou a China
para comandar a Audi e retornou
a Ameérica do Sul em 2019, base-
ado na Argentina, acumulando
a vice-presidéncia de Vendas e
Marketing. Nessa fase, liderou o
projeto Tarek e coordenou a mo-
dernizacao da fabrica de General
Pacheco, gerenciando os desafios
logisticos durante a pandemia para
lancar o SUV Taos, em 2021.

Antes de retornar a GM, Ow-
sianski atingiu o topo da estrutura
comercial europeia como vice-
-presidente sénior de Vendas da
Volkswagen na Europa.

Owsianski aborda nesta entre-
vista sua ampla vivéncia global,
combinada ao conhecimento dos
mercados brasileiro e argentino e
sua lideranca neste novo ciclo da
Chevrolet na Ameérica do Sul.

Como vocé se sente ao retornar a Ameé-
rica do Sul e ao Brasil para liderar a ope-
racao centenaria da General Motors?
Como foi essa mudanca na sua carreira?

E uma excelente experiéncia pessoal e

familiar retornar ao Brasil pela terceira

Clique aqui para assistir
a versao em videocast
desta entrevista

vez — e a quarta na Ameérica do Sul. Li-
derar uma operacaoc com mais de 100
anos de historia na regiao € uma gran-

de oportunidade. Estou entusiasmado
para construir, junto com nossa equipe
e rede de concessionarios, um caminho
de crescimento lucrativo para a marca
daqui para frente.

Quando vocé aceitou essa nova posicao,
que missao lhe foi confiada?
A missao principal € estabelecer um ca-
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minho de crescimento lucrativo para a
Chevrolet na América do Sul, que € um
dos mercados globais mais importantes
para a General Motors. Nosso objetivo,
mesmo em um ambiente desafiador, €
garantir resultados sustentaveis para a
empresa, parceiros e Concessionarios.
Temos bases solidas para isto: 13 mil fun-
cionarios no Brasil e 15 mil na regiao, uma
engenharia forte, capacidade robusta
de manufatura, cadeia de suprimentos
consolidada e uma rede de distribuicao
capilarizada, fundamental para a atender
as experiéncias do cliente e a disponi-
bilidade de pecas.

Diante da concorréncia das marcas
chinesas, que ja representam cerca de
18% das vendas no Brasil com produtos
de alta tecnologia, qual é a estratégia
da GM para recuperar participacao de
mercado?

Este e 0o ambiente mais competitivo que
ja vi em 33 anos de atuacao no setor
automotivo, em quatro continentes. Para
enfrentar essa dinamica, apostamos em
um pacote completo. Primeiro, conti-
nuaremos atualizando nosso portfolio
de produtos com tecnologias de pro-

“A misséo principal € estabelecer um caminho de crescimento
lucrativo para a Chevrolet na America do Sul, que & um dos
mercados globais mais importantes para a General Motors. Nosso
objetivo, mesmo em um ambiente desafiador, € garantir resultados
sustentaveis para a empresa, parceiros e concessionarios'.

pulsao flexiveis, que incluem motores a
combustao interna, hibridos e veiculos
elétricos. Alem disso, nossas maiores
vantagens competitivas continuam sen-
do a forca e a confiabilidade da marca
Chevrolet, aliadas a uma rede com mil
concessionarias € 1 mil e 500 pontos de
servico na America do Sul.

Até que ponto a posicao da GM dentre
as trés principais montadoras do Brasil
esta ameacada por esses hovos con-
correntes?
Em vez de focar exclusivamente em um
concorrente ou grupo de concorrentes,
priorizamos nossos pontos fortes e dife-
renciais unicos. Temos produtos locais
muito consolidados, desenvolvidos e
produzidos na América do Sul. Simul-
taneamente, aproveitamos a escala
global da General Motors e a colabora-
Cao com nossas joint ventures na China
para complementar o portfolio. Tambem
vamos enriquecer nossa presenca no
mercado com a introducao da Cadillac
no segmento premium. A combinacao
de engenharia local, manufatura forte,
marca e rede nos da total conflanca para
manter o protagonismo na regiao.
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Como esta avancando a modernizacao
da fabrica de Sao Caetano do Sul, SP?

Foi uma das primeiras instalacées que
visitei ao assumir a presidéncia da GM.
Acho que foi no segundo ou terceiro
dia de trabalho aqui no Brasil. Apesar
de ser a planta mais antiga em opera-
cao na America do Sul, com 96 anos,
ela se consolidou como uma fabrica
extremamente moderna. Investimos
pesadamente em digitalizacao, inteli-
géncia artificial e o conceito de smart
factory, com o uso intenso de digitali-
zacao e Inteligéncia Artificial. A area de
estamparia e prensa, por exemplo, &
uma referéncia global dentro do grupo.
Sao Caetano continuara sendo um pilar
absoluto da nossa rede de manufatura,
e teremos novidades sobre ela ainda
este ano.

Como esta o ciclo de investimentos na
planta de Gravatai, RS, e qual é o cro-
nograma para o novo modelo lancado?

A fabrica de Gravatai € uma das uni-
dades mais eficientes da rede global
da GM e também opera sob o con-
ceito de fabrica inteligente, com uso
intensivo de IA e processos digitais
avancados. O recente lancamento do
Sonic, o novo modelo global marca o
inicio de um ciclo de investimentos,
com mais novidades planejadas para
o futuro. O veiculo tem demonstrado
excelente aceitacao mercadologica
por seu design, tecnologia e compe-
titividade de preco, somando cerca de
14 mil pedidos iniciais. Atualmente, a
linha de producao opera no ritmo de
63 veiculos por hora. Por tudo isto que
acontece em Gravatai diria que mais
esta por vir no futuro.

Como vocé avalia a expansao das chi-

nesas nos mercados vizinhos ao Brasil?
Para consolidar uma grande marca na
Ameérica do Sul, € preciso ter protagonis-
mo em todo o continente, € nao apenas
no Brasil. A concorréncia € forte em to-
dos os paises, mas nossa estrategia se
baseia em um portfolio modular e fle-
xivel. Combinamos veiculos fabricados
localmente no Brasil e na Argentina com
produtos globais importados da nossa
joint venture na China, especialmente
para os mercados do lado do Oceano
Pacifico, como o Chile, e utilitarios da
Ameérica Norte, além de parcerias estra-
tegicas como a que temos com a Isu-
zu. Essa flexibilidade, somada a solidez
da marca Chevrolet e a nossa rede de
distribuicao na regiao, garante nossa
competitividade, acredito que em todos
esses mercados.

Qual é a légica comercial de contratar
um operador independente, a Comex-
port no Ceara, para montar veiculos
elétricos vindos da China no Brasil, em
vez de nacionalizar a producao nas trés
fabricas proprias ja estabelecidas no
Pais? Os custos e padroes atendem aos
critérios globais da GM?
A parceria com a Comexport provou ser
uma plataforma agil e eficiente para ini-
ciarmos a ofensiva de veiculos elétricos
na America do Sul. Coincidentemente,
eu estava justamente no PACE [Planta
Automotiva do Cearal antes dessa entre-
vista para o inicio da producao do nosso
segundo modelo la. Comecamos com o
Spark EV e avancamos com o Captiva EV.
Inclusive, o Brasil € o primeiro pais fora
da China onde a GM adota esse modelo
de producao para esses veiculos. Essa

[l
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flexibilidade permitiu uma entrada rapida
no mercado, e o sucesso comercial vali-
da a estrategia: ja comercializamos mais
de 5 milunidades dessas linhas no Pais,
tornando-as lideres em seus respectivos
segmentos. No final do ano, lancare-
mos um terceiro veiculo a partir dessa
estrutura. Sobre os critéerios tecnicos,
a operacao atende 100% aos padroes
globais de qualidade e manufatura da
General Motors.

Até 2028, a meta da GM é introduzir pelo
menos 10 modelos eletrificados no mer-
cado brasileiro. Como esse cronograma
sera cumprido?
O plano de expansao € robusto diante do
avanco da eletrificacao na regiao. Alem
dos dois modelos elétricos ja disponi-
veis, introduziremos um terceiro modelo
com propulsao alternativa até o fim do
ano. Paralelamente, estamos muito pro-
ximos de lancar 0 Nosso primeiro veiculo
hibrido flex desenvolvido e produzido
localmente no Brasil. Estamos rigoro-
samente dentro daquele cronograma
que foi estabelecido.

“A parceria com a Comexport provou ser uma plataforma agil e
eficiente para iniciarmos a ofensiva de veiculos elétricos na
Ameérica do Sul. Inclusive, o Brasil € o primeiro pais fora da China
onde a GM adota esse modelo de producao. Essa flexibilidade
permitiu uma entrada rapida no mercado, e 0 SUCESSO

comercial valida a estrategia’”.

O Sr. Pode dizer quais modelos fabri-

cados pela GM no Brasil receberao a

tecnologia hibrida flex?
Ainda nao podemos abrir os modelos
especificos, pois os anuncios oficiais
ocorrerao em um futuro muito proximo.
O desenvolvimento de engenharia local
e a validacao dos sistemas hibridos flex
estao na fase de conclusao em nossa
organizacao. Entao, fiquem ligados, pois
continuaremos com novidades.

Quando vocé refere-se a um futuro mui-

to préximo, estamos falando de lanca-

mentos ainda este ano ou no proximo?
Vou manter a precisao do alinhamento
institucional: os detalhes serao revelados
no momento oportuno do planejamento
para 0s proximos lancamentos.

O portfolio local da Chevrolet concen-
tra grande volume de participacao nos
segmentos de compactos de entrada.
Ha espaco para expandir a presenca
em picapes e SUVs de médio porte, que
oferecem maior margem de rentabili-
dade?
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A Ameérica do Sul é historicamente um
mercado voltado para picapes e utili-
tarios, e a Chevrolet possui uma forte
heranca global e regional nesses seg-
mentos. Atualmente, contamos com
produtos de grande sucesso feitos na
regiao, como as picapes S10 e a Mon-
tana, alem de modelos importados da
América do Norte que atendem merca-
dos especificos. Continuaremos investin-
do no fortalecimento dessa linha, pois o
sucesso na regiao depende diretamen-
te de uma oferta robusta de picapes.
Identificamos grandes oportunidades de
crescimento explorando a forca da nossa
marca nesses segmentos certamente
de maior valor agregado.

Como funcionara a estratégia comercial
para a chegada da marca Cadillac no
Brasil? A operacao utilizara a rede de
concessionarias Chevrolet existente?

Alintroducao da Cadillac na Ameérica do
Sulexige uma abordagem dedicada para
garantir uma experiéncia legitima de
alto luxo. Por essa razao, iniciaremos a
operacao comercial com trés parceiros
selecionados. A rede sera composta por
uma combinacao de concessionarios
atuais do grupo que ja possuem estru-
tura qualificada e novos parceiros que

“Além dos dois modelos elétricos ja disponiveis, introduziremos
um terceiro modelo com propulsao alternativa até o fim do ano.
Paralelamente, estamos muito proximos de lancar o nosso primeiro
veiculo hibrido flex desenvolvido e produzido localmente no Brasil”.

chegam para agregar ampla experiéncia
no segmento automotivo premium. O
langcamento oficial ocorrera la no quarto
trimestre, inicialmente com os modelos
elétricos Lyriqg e Vistiq, seguidos poste-
riormente pelo Optic.

A estratégia global da GM focada na vi-
sao de “Zero Emissao, Zero Acidente e
Zero Congestionamento” previa a tran-
sicao direta dos motores a combustao
para os elétricos e autonomos. Esse pla-
no foi redefinido para incluir hibridos?
A transicao energética global e regional
MOStrou-se um processo complexo que
exige flexibilidade. A experiéncia prati-
ca em diferentes continentes evidencia
que o consumidor precisa de um leque
amplo de escolhas. Como uma marca
de grande volume, a Chevrolet deve
disponibilizar todo o espectro de tec-
nologias de propulsao de acordo com a
maturidade da infraestrutura local. Isso
engloba desde motores a combustao
interna altamente eficientes ate opcoes
hibridas leves, hibridas flex, hibridas
plug-in e veiculos 100% eletricos. Essa
abordagem flexivel garante que a GM
possa promover uma transicao de forma
sustentavel nas proximas decadas no
Brasil e na Ameérica do Sul. [
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Fotos: Divulgacdo/Chevrolet

SUV compacto Sonic ¢ a aposta da Chevrolet para aumentar sua fatia na pizza do
mercado brasileiro, atualmente flutuando em 10%

Por André Barros

ara uma marca que ja ostentou gra-
vatinha dourada na dianteira dos

Seus carros Nos anos em que lide-

rou 0 mercado brasileiro obter 10,5%

das vendas de veiculos leves em maio
€ pouco. Ainda mais olhando para baixo
na lista dos mais vendidos e visualizando
fabricantes novatas tao proximas. Nao e
um desempenho que agrade a diretoria da
General Motors do Brasil, tampouco a rede
Chevrolet formada por cerca de seiscentas
concessionarias. O proprio presidente da
operacao local, Thomas Owsianski, admite:;
‘Dez por cento nao e o suficiente para

a marca e para a sua rede de concessio-
narias. Precisamos crescer. Queremos e
podemos crescer de forma sustentavel

para nos e para a nossa rede de conces-
sionarios. Claramente precisamos de um
market share maior”.

Trata-se de desafio e tanto para marca
com presenca centenaria no Pais, que
tem seu portfolio estagnado por causa de
decisoes globais que interromperam um
ciclo natural de evolucao e investimentos
mas, sobretudo, frente a uma concorrén-
cia com origem na China que importa e
comeca a produzir veiculos muito mais
modernos por aqui.

Completando pouco mais de cem dias
no cargo, e retornando a companhia ago-
ra como presidente da GM Ameérica do
Sul, apos longa passagem pelo Grupo
Volkswagen, Owsianski tem a missao de
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colocar a operacao nos trilhos e de dar cla-
reza a direcao dos negdcios Nos proximos
anos. Mas, para isto, precisa de novidades.
Mais do que isto, precisa de produtos que
agradem ao publico brasileiro e tirem o
foco da clientela das atracoes eletrificadas
das marcas chinesas.

Uma das grandes apostas nesta reto-
mada ja pode ser encontrada na rede de
concessionarios, que esteve nos ultimos
anos ansiosa por produtos ineditos. O SUV
compacto - pela empresa considerado um
SUV cupé - Sonic chega para concorrer
em um segmento com alto potencial de
crescimento e muita concorréncia. Com
sua proposta de desing alinhado a alguns
produtos globais tem todas as credenciais
para ajudar a Chevrolet a brigar por uma
fatia maior do mercado.

PERDENDO ESPAGO PARA CHINESES

E inegavel que a marca que mais per-
deu espaco para as empresas de origem
chinesa que chegaram nos ultimos anos
foi a Chevrolet. Em 2020, ultimo ano em
que liderou as vendas no Brasil e teve o
Onix como modelo mais vendido, foram
registrados 338,5 mil veiculos da marca,
ou 17,5% do total do mercado.

No ano passado a participacao che-
gou a 10,8%, com 275,9 mil unidades. Em
cinco anos as vendas da GM cairam 17,5%
e a Chevrolet passou de lider a terceira
marca mais vendida, superada por Fiat

AutoData | Junho 2026

e Volkswagen, ameacada pela quarta,
Hyundai, e agora pela chinesa que mais
cresce no mercado, a BYD.

Porque enquanto seus concorrentes
inundaram o mercado de novidades, do
BYD Dolphin Miniao GWM Haval H6, pas-
sando pelos Volkswagen Tera e Fiat Stra-
da - que roubou do Onix a lideranca - a
Chevrolet pouco avancou em seu portfolio.
Lancou o SUV Tracker, € verdade, assim
Ccomo a picape Montana, mas foi pouco e
o resultado nao veio em forma de aumen-
to de market share, embora estivessem
Jjustamente nos dois segmentos que mais
cresceram em vendas no periodo.

Seus passos rumo a eletrificacao tam-
bem nao acompanharam o mercado: trou-
xe o Bolt, parou de vender o Bolt, lancou
o Bolt EUV dias antes de interromper a
producao nos Estados Unidos.. s voltou
a acertar a direcao recentemente, com
a nova linha de eléetricos iniciada com o
Blazer e Equinox e agora com a montagem
em territorio nacional do compacto Spark
e do Captiva - ambos kits desses veiculos
importados da China.

Para piorar o campeao de vendas, Onix,
precisou ter sua producao interrompida no
meio da pandemia por causa da crise dos
semicondutores. A época a GM direcionou
0s chips para seus veiculos da América do
Norte, preferencialmente - por causa de
suas margens de lucro mais generosas
-, e a fabrica de Gravatai chegou a ficar
meses sem produzir o hatch e o seda. A
dificil decisao fortaleceu seus concorren-
tes diretos, como Hyundai HB20, Fiat Argo
e Volkswagen Polo.

Depois o Onix ainda sofreu com rejei-
cao por causa da polémica criada por tera
correia do motor banhada a 6leo, em uma
onda de desinformacao que a GM nao
soube enfrentar deixando as redes sociais
criarem um estigma que agora e dificil de
combater. Foram poucos os problemas
relatados, € verdade, e a maioria por mau
uso do cliente - oleo sem a especificacao
sugerida - e a extensao da garantia, colo-
cada como solugao pela companhia, nao
teve 0 mesmo alcance dos boatos.

Esta conjuncao de fatores derrubou
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a participacao da GM pouco a pouco ate
chegar na situacao atual, de pouco mais de
10% do mercado. No ano passado, mesmo
com a tardia reestilizacao do Onix e do
Onix Plus, cairam 12,4%.

A VIRADA DE PAGINA

Para retomar o mercado perdido a
GM nao pretende reinventar a roda, mas
investiu forte: R$ 1 bilhdo do ciclo de R$
7 bilhdes anunciado em 2024 até 2028.
Mirou o segmento com alto potencial de
crescimento, o de SUVs compactos, e
posicionou um modelo com bastante tec-
nologia e preco atrativo. Foia mesma coisa
que fez com o Onix no passado, modelo
que chegou a liderar as vendas e colocar
amarca no topo do podio. Mas o mercado
agora ja nao € o mesmo.

Embora seja generoso o pacote de
itens de tecnologia e conforto oferecido
nas duas versoes, RS e Premier, 0 Sonic
Nao traz nenhuma inovagao ao segmento.
Melhorou, € verdade, o que ja € encontra-
do em rivais, como os farois full led com
projetor que traz pecas mais leves e mais
eficiéncia, o sistema Adas com maior co-
bertura gracas a camara com mais defini-
cao, e um visual mais moderno inspirados
em seus elétricos produzidos na America
do Norte. Sao exemplos que nao devem
pesar decisivamente em um crescimento
robusto, embora ajudem a diferenciar o
Sonic da concorréncia.

Ele foi posicionado dentro do portfolio
em um patamar mais elevado em termos
de precos, com as duas versoes equipadas
com transmissao automatica de série. Para
este primeiro momento de lancamento a
Chevrolet definiu precos promocionais, de
R$ 129 mil 990 na Premier e de R$ 135 mil
090 para a RS, que serao mantidos ainda
por tempo indeterminado. Desta forma o
Sonic nao brigara na faixa mais compe-
titiva e atraente do segmento, entre R$
110 mila R$ 120 mil com versoes de Tera,
Kardian e Pulse, missao deixada na mao
do Onix Activ, a versao suavizada do hatch
produzido na mesma Gravatai.

O vice-presidente de vendas Rafael
Santos diz que o grande chamariz do Sonic
e seu design imponente, com a parte dian-
teira elevada, diversos vincos que criam o
que os designers chamam de musculatura.
‘Ele nao saira da cabeca do consumidor”,
afirmou, citando o mote da campanha de
marketing que € veiculada na midia desde
o0 comeco de junho.

PRIMEIROS RESULTADOS

Em pouco mais de duas semanas de
Sonic nas concessionarias a GM diz ter
vendido 14 mil unidades. Foi a melhor es-
treia de um modelo Chevrolet no mercado
brasileiro na historia, resultado que reforca
a aposta da empresa no SUV cupé.

‘Desde sua apresentacao o Sonic vem
despertando forte interesse do publico e
traduzindo essa conexao em vendas’, diz
resultado alcancado reforca o potencial
do produto e a forca da marca Chevrolet
no mercado brasileiro’

Segundo a Fenabrave foram emplaca-
das 2,8 mil unidades do Sonic em maio,
com menos de trinta dias de vendas. AGM
nao divulgou projecdes de volume, mas
admite que a ideia é posicionar 0 hovo
carro dentre os mais vendidos do Pais.

O Brasil foi s6 o primeiro mercado a
vender o modelo, que ja comeca a chegar
a Argentina, Colombia, Equador, Uruguai e
Paraguai. A intencao da GM, aos poucos,
€ expandir as exportagoes, inclusive para
aléem da América Latina. m
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A Toyota reconheceu a Autoliv Brasil com o
Outstanding Performance Award 2025,
concedido a fornecedores que se destacam pela
exceléncia operacional, consisténcia de
desempenho e competitividade sustentada,
com disciplina na execugao e foco absoluto na
qualidade.

Para a Autoliv, esse reconhecimento reflete uma
operacao baseada em padronizagao, disciplina
€ execucgao consistente, onde tecnologia,
engenharia e pessoas garantem robustez e
previsibilidade na entrega.

Em sistemas de seguranca, milissegundos
fazem a diferenca. E essa mesma precisao
orienta n0ssos processos produtivos: execucao
disciplinada, baixa variabilidade e
consisténcia na entrega.

Seguimos avancando com foco em exceléncia
operacional e competitividade, fortalecendo
nossa capacidade de entrega e a confianga dos
Nnossos clientes.

Acesse ol

L
NOSSso ﬁ e @ autoliv.com
Linkedin: piia

Autoliv Saving More Lives



https://autoliv.com/
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A missao do Sonic
no mercado brasileiro

Modelo global desenvolvido no Brasil chega para recuperar participagao de mercado
e a expectativa é de que pode vir a ser o Chevrolet mais vendido

Por André Barros

mpliar os volumes e ganhar parti-
cipacao de mercado. Embora nao
revele os numeros de sua [grandel
expectativa a General Motors tem
visao clara sobre a missao do SUV cupé
compacto Sonic no mercado brasileiro. O
vice-presidente de relacoes institucionais,
comunicacao e ESG, Fabio Rua, diz que a
meta & coloca-1o junto com os carros mais

vendidos do mercado brasileiro. Pode,
inclusive, tornar-se o Chevrolet lider de
vendas considerando o portfolio nacional.

Para fazer o barulho necessario a GM
direcionou 0 maior orcamento de ma-
rketing de sua historia para esta missao,
segundo o CMO, chefe executivo de ma-
rketing, Gustavo Aguiar. O titulo da musica-
-tema da campanha, Can't Get You Out

Junho 2026 | AutoData
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Classificado como SUV

de entrada o Onix Activ
pode ocupar espago que
seria do Sonic

AutoData | Junho 2026

of My Head, da cantora australiana Kylie
Minogue, resume a proposta: a Chevrolet
nao quer tirar o Sonic da nossa cabeca.

"Hoje competimos com diversos ladroes
de atencao do consumidor’, afirmou o exe-
cutivo em entrevista a AutoData. “Existe
muita coisa acontecendo em muitos meios,
as coisas estao bem pulverizadas. Nossa
proposta € que voce fique com o Sonic na
cabeca, venha conhecer, olhar de perto. E
trabalhar isto em todas as camadas!

Quando Aguiar cita todas as camadas
esta se referindo as mais diversas midias.
Desde os tradicionais anuncios em TV e
Jjornais até publicidades novas, como a
Netflix. ‘A ideia € repetir o que fizemos
com a Tracker no filme Caramelo’, afirma,
lembrando da acao que ajudou a divulgar
o filme com a criacao de um veiculo na
cor do cachorro, que posteriormente foi
doado a instituto que resgata animais.

A Chevrolet também pretende voltar
aos grandes eventos, como no passado,
quando patrocinou o Big Brother Brasil e
o festival Lollapalooza: “Somos os patro-
cinadores da Formula 1 na Globo. E nao
€ soO porque temos a Cadillac de volta a
competicao mas porque eventos culturais
relevantes estao no nosso alvo”

POSICIONAMENTO DE MERCADO

Quase um terco das vendas de SUVs,
0 segmento que ja responde por mais
de 40% dos emplacamentos de veiculos
leves no Pais, sao de modelos compactos.
Neste universo compacto, de entrada no
segmento, avaliando somente as opcoes
com precos abaixo de R$ 150 mil, chega
a 27%. E nessa faixa de mercado, com
grande potencial, que o Chevrolet Sonic
quer e precisa se destacar.

As opcoes para o consumidor sao di-
versas: Volkswagen Tera, Renault Kardian
e Fiat Pulse sao os concorrentes diretos,
mas a disputa pega também modelos
maiores, como Nissan Kait, Volkswagen
Nivus e ate a Chevrolet Tracker. E ha mais
opg¢oes chegando no mercado, como o
Jeep Avenger - afora todos os chineses
eletrificados e de preco competitivo.

Para compreender como a GM quer
ocupar o segmento de SUVs nada melhor
do que a propria companhia fazer o racio-
cinio: @ que, na sua interpretacao, SUVs
e crossovers, no portfolio Chevrolet, sao
nada menos do que dez opgoes.

A escada comeca no Onix Activ, para a
GM a versao suavizada do hatch compacto.
Ele abre o portfolio, que tem o Sonic no
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Pulse, Kardian e Tera, os
principais concorrentes
do Sonic

segundo degrau. Acima do Sonic vem, na
ordem, Tracker, Spin, Equinox e Trailblazer.
Em paralelo aparecem os elétricos: Spark,
Captiva, Equinox EV e Blazer.

Nem todos desta lista podem ser consi-
derados SUVs, mas € assim que a empresa
quer se posicionar no mercado. E a escada
& por tamanho, desde os 4m163 do Onix
Activ até os 4m867 da Trailblazer.

O Sonic tem 4m228: € bem maior do
que o Tera e Kardian, 4m120, e Pulse,

4mO09Q. Nesta comparacao disputa com
0s 4m260 do Nivus. Ele nao tem versoes
com a opcao de transmissao manual por
ora, 0 que ajuda a justificar o preco inicial
mais elevado, R$ 129 mil 990 - os trés
citados partem de R$ 100 mil.

Ao menos neste inicio de jornada a Ge-
neral Motors decidiu manter os precos
promocionais anunciados no lancamento.
Sao apenas duas versoes: a Premier, pelos
ja citados R$ 129 mil 990, e a com apelo
mais esportivo por dentro e por fora, a RS,
oferecida a R$ 135 mil 9Qo.

Os excelentes resultados de vendas,
com mais de 14 mil unidades encomenda-
das em apenas duas semanas, deram um
sinal para a organizacao. Foi a melhor es-
treia de um veiculo na historia da Chevrolet
no mercado brasileiro. Agora os valores
estao sendo mantidos: “Cresceremos em
volume, market share e em lucratividade
com o Sonic em nosso portfolio’, come-
morou o VP Fabio Rua.

No entanto a GM nao confirmou se
estes serao os precos sugeridos de re-
feréncia daqui em diante ou se fara uma
nova alteracao na tabela em breve. Mas
considerando a maioria dos seus concor-
rentes, cujos valores podem variar de R$
1mila R$ 5 mil para mais ou para menos,
pode ser que este seja o posicionamento
definitivo para as duas versoes.

Mesmo assim, sem gue um reajuste
ocorra em um futuro nao tao distante, a
missao do Sonic nao € das mais faceis.
Contra sua receita de um visual atraente,
um padrao de qualidade e de equipa-
mentos que atendem as necessidades
do consumidor desse segmento, e da sua
dinamica elogiada no primeiro contato da
reportagem de AutoData, esta 0 numero
reduzido de versoes e, sobretudo, a au-
séncia de uma opcao com transmissao
manual para disputar a porta de entrada
dos modelos compactos.

Por nao estar nessa faixa mais proxima
dos R$ 100 mil, que a Chevrolet deixa para
o Onix Activ, possivelmente os volumes
do Sonic nao serao tao elevados e nao
superara os do Onix. Mas tem condicoes
de brigar no Top 10. m
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SUV giohal feito
pelo Brasii

A engenharia brasileira da GM cuidou deste projeto e trouxe algumas novidades
alem do design inédito

Por Leandro Alves, de Brumadinho, MG

a aparéncia o Sonic pode ser ape-

nas o SUV compacto do Onix. Mas
ajulgar pelo desenvolvimento e os
diversos processos, tanto de enge-
nharia quanto de métodos de producao,
que consumiram R$ 1 bilhdo, este novo
modelo Chevrolet € muito mais do que
uma simples adaptacao da carroceria
hatch e seda fabricados em Gravatai, RS.
Quase metade do valor investido foi
utilizada em novas ferramentas de en-
genharia como design generativo, simu-

lacdes virtuais e inteligéncia artificial para
criar este projeto global que teve a idea-
lizacao, lideranca, desenvolvimento e as
validacoes feitas no Brasil.

Estiveram envolvidos diretamente no
projeto do Sonic 336 engenheiros brasilei-
ros, que trabalharam 792 mil horas neste
novo veiculo, segundo a General Motors,
sendo 55 mil horas de desenvolvimento
virtual e 1 mil 27 horas em analises e vali-
dacdes no campo de provas e tambem
no ambiente virtual.

Junho 2026 | AutoData



No campo de provas de Indaiatuba,
SP, foram mais de 500 mil quildbmetros
rodados com 27 protoétipos e outros 6,8
mil quilometros de testes em laborato-
rios de emissoes. O resultado € um SUV
que trouxe algumas novidades técnicas
interessantes, como um melhor ajuste
da suspensao, e a melhoria em diversos
pontos, como ruidos na carroceria.

MOTORIZAGAO

A nova geracao do motor 1.0 turbo de
injecao direta evoluiu e agora dispde de
vinte modulos e milhares de microchips
que trabalham em tempo real coorde-
nando o desempenho, a eficiéncia e a
dirigibilidade, segundo a GM.

O turboflex 1.0 de 115 cv e 18,9 kgfm de
torque foi submetido a condicoes severas
por estradas movimentadas, sinuosas e
em pessimas condicoes durante a viagem
inaugural do Sonic feita pela reportagem
de AutoData de Belo Horizonte ate Bru-
madinho, em Minas Gerais.

E seu desempenho nao deixou o mo-
torista frustrado nem em ultrapassagens
pela rodovia Fernao Dias nem na sinuosa
estrada pela Serra do Rola Moca, cheia
de caminhodes utilizados na mineracao,
quando o Sonic foi mais exigido. A acele-
racao linear e previsivel com trocas sua-
ves e progressivas da transmissao de seis

AutoData | Junho 2026

marchas permitem um comportamento
que nao compromete seu desempenho.
Na leitura do computador de bordo,
com duas pessoas no veiculo e abaste-
cido com gasolina, o Sonic fez 12,5 km/
nestes pouco mais de 100 quilometros.
Uma das razdes para este bom resultado,
de acordo com Fabio Morgan, engenheiro
chefe do projeto que concebeu o Sonic, €
que ele tem, em média 200 kg a menos
do que alguns concorrentes do segmento
dos compactos, melhorando sua relacao
peso/poténcia e, consequentemente, o
desempenho e o consumo.

CONJUNTO

Este novo SUV tem no seu conjunto um
dos pontos que pode atender as expec-
tativas dos consumidores brasileiros. Ha
muito a GM nao trazia novidades para seus
produtos e no Sonic, ja no contato com o
volante, percebe-se uma das melhorias.

A calibracao da direcao € um dos ele-
mentos que definem a otima conducao do
Sonic. Sua assisténcia elétrica progressiva
oferece resposta mais natural e conforta-
vel. Outro destaque € o diametro de giro
da direacao, de 10m60.

A maior precisao na montagem, com
processos automatizados, e o trabalho
nos pormenores, como na eliminacao
dos micro ruidos, deixaram a cabine mais

Fabio Morgan conta sobre
aideia do amortecedor
com ajuste miiltiplo
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confortavel. O nivel de ruidos €, segundo
estudo comparativo da GM, o melhor da
categoria dos SUV compactos.

Mas a principal novidade € o novo con-
junto de amortecedores pressurizados
multivalvulas flexivel, que que se adapta
as diferentes condi¢oes de piso.

No primeiro contato durante o per-
curso até Brumadinho o Sonic mostrou
muita pouca vibracao por causa da sua
suspensao multivalvula. Esta dinamica e
muito diferente das suspensoes tradicio-
nais, de acordo com Fabio Morgan, e na
pratica percebeu-se a carroceria estavel
e 0s pneus trabalhando nas estradas com
piso bastante irregular.

Outra vantagem destacada pelo en-
genheiro € a altura livre do solo, de 201
milimetros, que facilita superar obstaculos
como lombadas e até trechos alagados.
Mas, também, em percurso com muitos
buracos e pedregulhos, como o enfren-
tado na reta final do trajeto até o parque
Inhotim, em Brumadinho, as vibracoes
tiveram absorcao surpreendente para um
SUV da categoria compacto.

Morgan conta que nesta situacao esta o
melhor exemplo do trabalho de desenvol-
vimento dos novos amortecedores no qual
‘o0 conjunto vai se adaptando conforme a
compressao e a exigencia’.

CONFORTO E CONVENIENCIA

O interior do Sonic replica praticamente
toda a disposicao de instrumentos do Onix.
E aqui que ele denuncia que sua producao
compartilha a mesma linha de montagem
no Rio Grande do Sul.

O Sonic, contudo, inaugura a nova es-
trutura de servicos OnStar na linha 2027.
Todos os veiculos equipados com este
sistema saem de fabrica com o plano Ba-
sics incluido por oito anos, que da acesso
ao aplicativo myChevrolet fazer diagnos-
ticos remotos, monitorar a localizacao do
veiculo e os comandos a distancia, como
travar e destravar portas ou ligar o motor
para pre-climatizar a cabine.

Android Auto e Apple Car Play, conexao
bluetooth para dois celulares, Wi-Finativo
e capacidade de receber atualizacoes re-

motas de software fazem parte do pacote
de tecnologia que tambeém esta presente
na concorréncia. Desta forma a utilizacao
€ uma atribuicao que leva em conta as
preferéncias do usuario.

No campo da seguranca ativa o So-
nic estreia a nova geracao do Chevrolet
Intelligent Driving, que usa uma camara
frontal de alta definicao com cerca de 40%
mais area de cobertura para ler o cenario
a frente. Por causa deste item a frenagem
automatica de emergéncia passa a atuar
em uma faixa mais ampla de velocidades,
de 8a130 km/h, e habilita um recurso que
reconhece diferencas de textura entre o
pavimento e as areas laterais a pista de
rolagem para auxiliar a permanéncia do
veiculo dentro da faixa.

A partir dai entram em acao sistemas
como a propria frenagem automatica de
emergéncia, assistente de permanéncia
em faixa com correcao ativa, funcao de
manutencao de faixa em situacoes de peri-
go e alerta de ponto cego, todos apoiados
por controles eletronicos de estabilidade
e tracao e ainda com a adocao de seis
airbags de série nas duas versoesS.

Este pacote coloca o Sonic como uma
Opcao interessante para o concorrido seg-
mento dos compactos. Sua construcao,
calibracao do powertrain e suspensao
podem estabelecer um novo parametro
neste que € o segmento com maior po-
tencial de crescimento dentre os SUVs. m
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Sonic trouxe melhorias
em todas as dreas de
uma das fabricas mais
eficientes da GM

Fotos: Divulgacao/Chevrolet

fabrica mais eficiente da General

[
Motors na Ameérica do Sul, e uma
das principais da companhia no
mundo, finalmente passou a fabricar

um terceiro veiculo. Desde que o Chevrolet
Celta foi descontinuado, em 2015, apenas

0 Onix e Onix Plus foram produzidos nas
linhas de Gravatai, RS.

‘Tivemos a felicidade de receber o
Sonic em nossas linhas’, afirma Ricardo

o
Urbano, diretor do complexo da GM em
Gravatai, que completou 26 anos. Ele conta
que R$ 1,2 bilhao foi investido na unidade,

dentro do ciclo de R$ 7 bilhdes aplicados

Fabrica recebeu RS 1.2 bilhdo em investimento pela companhia no Brasil de 2024 a 2028

Parte para a producao do SUV cupé.

para produzir o SUV cupé, que usa a base Todas as 4reas, segundo Urbano, ti
i i i veram melhorias, que deixaram Gravatai

do Onix e Onix Plus e nasce com mais
. ) - ainda mais eficiente. Ele revela que desde
de 800/0 de na[}l[]nallza@a[] 29 de abiril, dias antes do lancamento ofi-

cial do Sonic, 63 veiculos passaram a ser
produzidos por hora na fabrica, que opera
em dois turnos.

Por André Barros

Junho 2026 | AutoData



Linha do
tempo

2000
Inauguracao com
producao do
Celta

2006

Ampliacao para
producao do seda
Prisma

2010 a 2012
Expansao para
chegada do Onix

2019
Modernizacao

da linha para dos
novos Onix e Onix
Plus

2024

RS 1.2 bilhdo para
modernizacao do
complexo para
receber o Sonic
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‘Contratamos cerca de trezentas pes-
s0as nos ultimos meses. Como trabalha-
mos em sistema de condominio indus-
trial tivemos impacto também de novas
contratacdes nos fornecedores ao redor”.

Somadas todas as operagoes do com-
plexo a producao da GM em Gravataiem-
prega mais de 7 mil trabalhadores.

NOVIDADES EM TODAS AS AREAS

Urbano diz que as areas de estamparia
e armacao de carroceria ganharam cerca
de cinquenta novos robos, automatizando
ainda mais a producao. A fabrica da GM
de Gravatai conta com mais de setecentos
robos e aplicacao de inteligéncia artificial
em diversos processos, 0 que garante
maior assertividade na qualidade.

Como o Sonic tem portas diferentes
do Onix novas ceélulas produtivas foram
criadas para atender as novas demandas,
contou o diretor: “Gerou uma complexida-
de adicional, porque em algumas celulas
montamos so o Sonic, em outras sO 0 Onix.
Entao tivemos investimentos ai também”.

Novas cores demandaram tambéem
mudancas na linha de pintura, inclusive
com novo processo de calafetacao. E a
montagem final precisou ser adaptada
para que trés diferentes modelos pudes-
sem passar pela mesma linha.

O diretor da fabrica destaca a instalacao
de uma tecnologia inédita, o Bin Picking. E
um robo que consegue identificar em uma

cesta de pecas qual € a que ele precisa
para aquele momento, orientado apenas
por um sistema de camaras que funciona
como olhos. Desta forma nao € preciso
ordenar as pecas: basta deixar no cesto
que o robo faz o trabalho.

NACIONALIZAGAO ELEVADA

Por ter como base o Onix o Sonic ja
nasce com mais de 80% de conteudo lo-
cal, segundo Fabio Rua, vice-presidente
de relacdes governamentais, comunica-
cao e ESG da GM America do Sul. Sao 46
fornecedores de pecas e componentes
para o Sonic, espalhados em sete Estados
brasileiros: “Tivemos novos fornecedores
homologados, mas boa parte ja esta com
a GM ha algum tempo".

O executivo disse que um dos objeti-
vos € reduzir os cerca de 20% que ainda
dependem de importacao: “Nosso objetivo
€ sempre localizar. Tao logo entendermos
que existem fornecedores com qualidade
e preco competitivo, atendendo a nossas
especificagcoes técnicas, passaremos a
comprar aqui. Nossa preferéncia € comprar
no Brasil em vez de trazer de fora”

GRAVATAi PRODUZIU OUTROS iCONES

Inaugurada em 2000, como condomi-
nio industrial, e agregando fornecedores
ao seu redor, a fabrica gaucha da General
Motors produziu dois dos principais icones
Chevrolet da historia: o Celta e 0 Onix.

Foi para produzir o Celta que foi cons-
truida, com investimento de R$ 1 bilhdao
na época. Depois recebeu outros R$ 240
milhdes para expansao e para receber o
Prisma, o seda do Celta, em suas linhas.

De 2010 a 2012 R$ 1.4 bilhdo, para pro-
duzir o Onix. A nova geracao do Onix e Onix
Plus, sobre a plataforma GEM, consumiu
mais R$ 1,9 bilhao em 2019.

Cinco anos depois o ciclo mais recente
deinvestimento, de R$ 1,2 bilhdo, resultou
nestas modernizacdes e na entrada do
SUV cupé Sonic nas linhas.

Gravatai recicla 100% de seus residuos
e ostenta a certificacao Zero Aterro e tem
toda a sua energia consumida proveniente
de fontes renovaveis. ]




Autoneum recebe
premio da Toyota

m uma fabrica, os nimeros contam par-

te da histodria. Indicadores de qualidade,

produtividade, eficiéncia e entregas sdo

fundamentais para medir resultados. Mas

existem conquistas que revelam algo ainda
mais importante: a forga das pessoas que tornam
esses resultados possiveis todos os dias.

Foi exatamente isso que a Autoneum celebrou
ao receber da Toyota o prémio “Desempenho
Excepcional”, reconhecimento concedido as uni-
dades de S3o Paulo e Taubaté apds um ano inteiro
sem reclamacdes relacionadas ao fornecimento

30

e marcado pelos mais elevados padrdes de qua-
lidade. Mais do que uma distin¢do corporativa, a
premiacdo simboliza o compromisso coletivo de
centenas de profissionais que compartilham um
mesmo proposito: entregar exceléncia em cada
detalhe.

Com raizes que remontam a 1901 e presenca
em 25 paises, a Autoneum é referéncia global em
solugcdes de gerenciamento acustico e térmico
para veiculos. Seus componentes estao presen-
tes em diferentes partes dos automaoveis, contri-
buindo para tornar a experiéncia a bordo mais



silenciosa, confortavel, eficiente e sustentavel.

Mas, por tras de toda essa tecnologia, existe
uma histéria construida diariamente por pessoas.

O reconhecimento da Toyota evidenciou justa-
mente esse aspecto. Ao longo das comemoragdes
realizadas nas unidades brasileiras, colaboradores
de diferentes dreas compartilharam suas experién-
cias e mostraram como a busca pela qualidade vai
além dos processos industriais. Ela esta presente
na atencdo dedicada a cada etapa da producao, na
responsabilidade assumida por cada profissional
e no orgulho de saber que seu trabalho faz parte
de algo maior.

Essa cultura de exceléncia é sustentada pelo
APS — Autoneum Production System —, programa
que orienta as operagdes da Autoneum em todo
o mundo. A iniciativa promove a troca constante
de conhecimento entre unidades, o aperfeicoa-
mento continuo dos processos e a busca perma-
nente por inovacdo e eficiéncia. O resultado é
uma organizacdo preparada para responder aos
desafios de uma indUstria automotiva em rapida
transformacao.

Hoje, montadoras de todo o mundo enfren-
tam demandas cada vez maiores por veiculos
mais eficientes, sustentaveis e tecnologicamente
avancados. Nesse cendrio, as solucdes da Auto-
neum desempenham um papel estratégico. Os

autoNeu

revestimentos e componentes multifuncionais
desenvolvidos pela companhia ajudam a reduzir
ruidos e controlar a temperatura dos veiculos,
além de contribuir para a diminui¢do do peso total,
favorecendo a eficiéncia energética e a reducdo
das emissdes de CO,.

O compromisso com a sustentabilidade tam-
bém estd presente nos processos produtivos,
com iniciativas voltadas ao uso responsavel de
matérias-primas, a reciclabilidade dos produtos
e ao reaproveitamento de residuos industriais.
E uma visdo que combina inovacdo tecnoldgica,
responsabilidade ambiental e geracdo de valor
para os clientes.

A premiacdo recebida da Toyota reforca que
exceléncia ndo é resultado de um Unico projeto
ou de um momento especifico. Ela é construida
diariamente, por equipes que acreditam no po-
der da colaboracdo, da melhoria continua e da
dedicacdo ao cliente.

Em um setor onde a confianga é conquistada
entrega apds entrega, a Autoneum demonstra que
os melhores resultados surgem quando tecnologia
e talento humano caminham juntos. O prémio
reconhece a qualidade dos produtos, mas tam-
bém celebra algo ainda mais valioso: as pessoas
gue, todos os dias, transformam compromisso
em exceléncia.

Cerimonia de
premiagao da
Autoneum com
executivos

da Toyota

31




32

ESTUDO » INVENTARIO DE EMISSOES

Brasil ainda

reducao de

veiculares

Inventario Nacional de Emissdes mostra avangos,
mas especialistas apontam problemas com a
metodologia e tendéncias ignoradas

Por Lucia Camargo Nunes

m dezembro de 2025, 0 Ministério
do Meio Ambiente e Mudanca do
Clima e o Ministério dos Transportes
publicaram o Inventario Nacional de
Emissdes Atmosféricas por Veiculos Auto-
motores Rodoviarios com dados consoli-
dados ate 2024. Naguele ano o Brasiltinha
mais de 71 milhdes de veiculos registrados
e emissoes totais de gases de efeito es-
tufa deste segmento sobre rodas de 204
milhoes de toneladas de CO2 equivalente,
CO2e. Esses dados confirmam avancos
concretos na reducao de poluentes regu-
lamentados ao longo de 40 anos.

Mas se o documento elaborado pelo
lema, Instituto de Energia e Meio Ambien-
te, contabilizando uma série historica de
45 anos, que vao de 1980 a 2024, merece
elogios pela visualizagao de periodo lon-
gevo, de acordo com especialistas da area,
por outro lado, apresenta desatualiacoes
metodologicas e ignora tendéncias que
deveriam estar no centro do debate.

Esta € a avaliacao de Gabriel Murgel
Branco, um dos criadores do Proconve, o
Programa de Controle da Poluicao do Ar
por Veiculos Automotores, instituido pela
Resolucao Conama n° 18/1986. Hoje ele
atua como consultor independente ao
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lado do tambem especialista Fabio Branco.

Para Gabriel, 0 documento nao esta
cumprindo a funcao pelo qual foi criado. "O
inventario € um elemento de planejamen-
to do futuro. Vocé mede a qualidade do
ar, organiza um inventario para descobrir
quem e o culpado. Faz uma legislacao para
corrigir, depois vé o resultado e refaz o
inventario. Isso tudo deve estar interligado!”
Segundo ele, o documento publicado pelo
lema nao cumpre essas etapas. “Ele de-
veria ser uma ferramenta para realimentar
0S programas de controle”

OLHANDO PARA 0 PASSADO

O inventario constitui a base tecnica da
nova Politica Nacional de Qualidade do
Ar, estabelecida pela Lei n° 14.850/2024
e tem méritos inegaveis. Documenta, com
precisao, a trajetodria de reducao de po-
luentes dos veiculos locais promovida por
decadas de regulagao.

Um automovel a gasolina fabricado an-
tes de 1983 emitia 33 gramas de monoxido
de carbono por quildometro. Um veiculo de
2024 emite cerca de 0,16 gramas, o que
representa uma reducao de 99% no fator
de emissao por veiculo.

Para os oxidos de nitrogénio, o percur-
so e semelhante: de 1,4 g/km nos anos
anteriores a regulacao para menos de

Divulgacao/SAE

0,007 g/km nos modelos mais recentes.
Erwin Franieck, conselheiro da SAE
Brasil e responsavel pelo Comité de Fontes
Renovaveis de Energia, reconhece esses
meritos. “O inventario € muito bom para
0s gases de curta duracao, porque mos-
tra 0 ganho real na reducao de emissao
do NOx, do mondxido de carbono, dos
particulados, de tudo que estava sendo
controlado até agora por lei e verificado
obrigatoriamente no licenciamento de
cada veiculo pelas montadoras’, observa.

Pela primeira vez, o Brasil monitora sis-
tematicamente os PCVC, Poluentes Cli-
maticos de Vida Curta, como o carbono
negro e o metano. Essa mudanca ¢ vital.
Enquanto o CO2 permanece por seculos
na atmosfera, esses poluentes agridem o
clima e a saude de forma imediata. Reduzi-
-los € o atalho mais rapido para o resfria-
mento do planeta e para a reducao de
gastos no SUS com doencas respiratorias.

Gabriel Murgel Branco tem outra posi-
cao sobre a abrangéncia. Ele aponta que o
inventario & pautado pelas regulamenta-
coes existentes e nao pelos dados reais de
campo. O documento adota os fatores de
deterioracao medidos pela Cetesb “‘como
se representassem a media da frota que
esta circulando’, o que, segundo o espe-
cialista, constitui um erro de interpretacao.

Emissoes totais de MP por tipo de emissao
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A Cetesb mede o motor zero-quildme-
tro, depois a cada 10 mil quildmetros ate 80
mil quildbmetros num veiculo submetido a
manutencao do fabricante. Isso nao € um
retrato da media da frota” O resultado &
um documento que, nas palavras de Fabio
Branco, "'mascara problemas que existem
e se torna contraproducente para efeito de
legislacao e de politicas publicas’

ALERTA PARA 0 GDI

Dois exemplos concretos que repre-
sentam falhas metodologicas foram apon-
tados por Gabriel. Na interpretacao dele, o
primeiro diz respeito as emissoes evapo-
rativas - tudo que evapora de combustivel
no veiculo sem ser queimado.

A série historica do inventario mostra
uma queda continua dessas emissdes ate
2021, seguida de uma alta abrupta a partir
de 2022. A interpretacao natural seria que
0s veiculos pioraram. A explicacao real,
segundo Gabriel, € outra: em 2022, a fase
L7 do Proconve introduziu um méetodo de
medicao mais rigoroso, passando de um
ensaio de uma hora para 48 horas.

O meétodo antigo media cerca de 0,02
gramas, enquanto o novo revelou que a
emissao real era de 2 gramas ou 100 vezes
maior. ‘Nao tem uma notinha para dizer que
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mudou 0 méetodo, portanto esse numero
Nnao tem nada a ver com os anteriores”.

Gilberto Martins, diretor de assuntos
regulatorios e tecnologia da informacgao da
Anfavea, confirma a mudanca metodolo-
gica e avalia positivamente o novo padrao:
‘Os ensaios de emissdes evaporativas tor-
naram-se mais restritivos, passando de
um ensaio de duracao de 2 horas para 48
horas, representando um grande avanco
no controle das emissoes evaporativas.”

O segundo ponto critico apontado por
Gabriel envolve um fenémeno que o in-
ventario, segundo ele, nao percebeu: o
aumento das emissodes de material parti-
culado pelos motores de injecao direta de
gasolina, os chamados GDI, uma tendéncia
que virou padrao na industria. SO que essa
tecnologia produz mais particulado do que
0s motores sem injecao indireta.

‘Nos Estados Unidos, o GDI aumentou
o particulado em 10 vezes durante 15 anos’,
afirma Gabriel. O problema: enquanto os
caminhoes pesados com tecnologia P7/
P8 chegaram a um milésimo de grama
por quildometro de particulado, automo-
veis equipados com GDI ja emitem trés
milésimos ou trés vezes mais do que um
Onibus a diesel moderno.

‘Um automovel GDI emitir trés vezes

Emissoes de CO por categoria de veiculo
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Emissoes de CO2 equivalente por categoria de veiculo

mais que um onibus a diesel € um absurdo.
E se fizer uma conta de emissao por pas-
sageiro transportado, divide o énibus por
40 e 0 automovel por um." Fabio Branco
complementa: "A media de emissao dos
automoveis modernos estd aumentando
enquanto a media dos 6nibus ou dos ca-
minhoes vem reduzindo”.

Gabriel conta que alertou a Cetesb e
o Ibama em 2018. A resposta foi que ‘o
inventario nao mostrava nada sobre isso”.
Dois anos atras, com dados concretos
em maos, a replica do orgao foi de que
0 assunto seria tratado depois de 2032.
“Vai esperar criar o problema para depois
conviver vinte anos com ele”.

ETANOL CRUCIFICADO

Outra critica de Gabriel & sobre o eta-
nol. O inventario destaca as emissoes de
aldeidos, compostos organicos resultantes
da combustao incompleta, dos veiculos
movidos a etanol como um problema re-
corrente e relevante.

Ele diz que essa narrativa esta trés de-
cadas desatualizada. “O aldeido do etanol
era muito grande na decada de 1990. Nes-
sa ocasiao, uma resolucao do Conama
baixou o aldeido do etanol. Depois de
2000, 0 aldeido do etanol e o aldeido da
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gasolina passaram a ser a mesma coisa’

Ou seja, o aldeido do etanol passou a
nao ser um problema relevante devido ao
baixissimo nivel. “Essa critica ao aldeido,
que nao existe mais, prejudica uma des-
carbonizacao do transporte”.

Além disso, Gabriel aponta que o in-
ventario incluiu, pela primeira vez, o fator
de emissao de aldeido para automoveis
a diesel [a partir de 2020], mas nao fez o
mesmo para os caminhoes. ‘O caminhao
€ movido a diesel também. O inventario
deveria incluir uma analise disso!”

0 CICLO DE VIDA E A FROTA QUE ENVELHECE

Erwin Franieck aponta uma limitacao
estrutural do documento: a analise se res-
tringe as emissdes do tanque a roda, isto
e, do momento em que o combustivel
entra no veiculo até ser queimado, sem
considerar o ciclo completo do poco a
roda ou do berco ao tumulo.

Para ele, essa lacuna distorce especial-
mente a avaliacao dos biocombustiveis.
"Para analise de gases de efeito estufa,
considerando o biodiesel, por exemplo,
ele tem um fator de geracao de CO2 ate
maior do que o diesel quando analisado
do tanque a roda. Mas a pegada de car-
bono equivalente do biodiesel € quase

Fonte: [EMA
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zero quando se considera toda a cadeia,
inclusive a captacao de CO2 durante o
cultivo da matéria-prima’

O mesmo raciocinio se aplica ao etanol:
os fatores de emissao de CO2 do etanol
hidratado sao de 1,51 kg por litro, enquanto
os da gasolina chegam a 2,23 kg/L, dife-
renca gue se amplia quando se considera
a absorcao de carbono pelo cultivo da
cana-de-acucar.

Franieck também critica os dados in-
ternacionais de Life Cycle Assessment
utilizados como referéncia. "A maturidade
dos dados considera 0 agronegocio da
Europa, que no maximo faz uma colheita
porano e tem absorcao solar muito menor
que o nosso. E uma base que nao serve
para avaliarmos o que acontece aqui.’

Para ele, o Brasil precisa desenvolver
sua propria metodologia, nos moldes do
que o Renovabio ja iniciou para a cadeia
dos biocombustiveis. “Precisa fazer nas
nossas condicoes, que sao unicas.”

O envelhecimento da frota € outro
problema que o inventario nao consegue
capturar adequadamente. O documento
atribui notas D e E a confiabilidade dos
dados sobre quilometragem real e taxa de
sucateamento dos veiculos mais antigos.

Franieck vai alem da questao estatisti-
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ca. "Nao existe no Brasil nenhum sistema
de acompanhamento da degradacao das
emissoes dos veiculos ao longo do tempo.
Quando o catalisador entope, muitos mo-
toristas optam por quebra-lo internamente
em vez de substitui-lo, devido ao custo. O
carro volta a circular sem nenhum controle
de emissoes. Essa frota antiga, eventual-
mente sem catalisador, € um problema
muito sério que o Brasil enfrenta’, observa
o conselheiro da SAE.

0 POTENCIAL NAO REALIZADO

O inventario registra que, dos cerca de
45 milhdes de automoveis em circulacao
em 2024, 75% eram flexfuel. A Anfavea
eleva esse numero para 76% quando con-
sidera a totalidade da frota leve.

figuracao representa uma oportunidade
imediata de descarbonizacao ainda nao
aproveitada. “O etanol € um pilar estrate-
gico nesse caminho. Estudos do ciclo de
vida do poco a roda apontam reducao nas
emissdes de CO2 equivalente em compa-
racao a gasolina, considerando a absorcao
de carbono pelo cultivo da cana-de-acu-
car, um diferencial que poucos paises do
mundo tém condicoes de replicar’

Mas os dados da EPE citados pela An-

Emissoes de RCHO (aldeidos) por tipo de combustivel
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Emissoes de CH4 por combustivel

favea sao ilustrativos do problema: em
fevereiro de 2026, a participacao do etanol
hidratado nas vendas do ciclo Otto caiu
para 28,7%, ante 33,4% no mesmo perio-
do de 2025 - reflexo direto da perda de
competitividade de preco.

Franieck converge para esse diagnos-
tico do comportamento do mercado. “O
fator preponderante na decisao do usuario
€ 0 preco. A gente nao tem como, por de-
creto, fazer que alguém consuma A ou B!

Para ele, o Renovabio € um mecanis-
mo bem construido: ao valorizar os CBios
e obrigar os distribuidores de gasolina a
compensar suas emissdes comprando
esses certificados, o programa cria condi-
coes para tornar o etanol mais competitivo.
“Esse equilibrio entre gasolina e etanol vai
ser definido pela disponibilidade dos dois
e pela politica de precos!”

Um dos pontos mais fascinantes igno-
rados pela narrativa oficial, mas ressaltado
por Franieck, € o avanco da tecnologia
Euro 6, ou Proconve P8. Segundo ele, um
caminhao moderno, ao circular por uma
cidade poluida por frotas antigas, pode
atuar como uma "maquina de purifica-
cao de ar’. O sistema de tratamento e tao
eficiente que o ar expelido pelo escapa-
mento chega a ter menos particulados e
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NOx do que o ar que o motor admitiu da
atmosfera urbana.

Para pesados, Franieck aponta o bio-
diesel como a solucao mais acessivel e
imediata. O atual blend de 15% ja represen-
ta um avanco, mas o inventario nao reflete
esse beneficio real, por nao incorporar
a cadeia de producao. Ele menciona a
empresa B8, do Rio Grande do Sul, que
desenvolveu um biodiesel bidestilado
com qualidade suficiente para uso como
B100 em substituicao total do diesel fossil.
‘Comisso, voce teria uma frota de pesados
sendo descarbonizada da noite para o
dia, sem necessidade de adaptacoes nos
motores, desde que mantida a qualidade
adequada do combustivel”

0 QUE FALTA AO INVENTARIO

O uso sistematico do sensoriamento
remoto para medir emissoes em condi-
¢coes reais de circulacao pode ser uma
ferramenta para melhorar o controle e o
desempenho da frota.

Em 2019, Gabriel Murgel Branco e uma
equipe da Afeevas, Associacao dos Fabri-
cantes de Equipamentos de Controle de
Emissoes de Poluentes da Ameérica do
Sul, realizaram uma experiéncia na praca
de pesagem da Rodovia dos Tamoios, em

Fonte: [EMA
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Sao Paulo, medindo entre dois e trés mil
caminhoes por dia. O resultado foi reve-
lador: apenas 30% da frota P7 atendia ao
limite de NOx do Proconve.

Outros 18% estavam emitindo de trés a
cinco vezes acima do limite, com a lam-
pada de falha acesa no painel. As placas
dos veiculos foram repassadas a Policia
Rodoviaria Federal. "A PRF abordou esses
caminhdes posteriormente e todos esta-
vam sem Arla, o reagente que elimina o
NOx. Todos!, argumenta.

O dado importa para o debate sobre o
inventario porque ilustra a distancia entre
0 que o documento computa e o que real-
mente circula pelas ruas. "A media desses
valores € o que o inventario deveria usar
para calcular o impacto ambiental Mas ele
usou os dados de certificacao com 20% de
deterioracao, como se isso representasse
a frota em uso real’

O equipamento de sensoriamento re-
moto custa cerca de R$ 8 por medicao e
ja é utilizado em larga escala na Europa,
nos Estados Unidos e na China. No Brasil,
tanto a Cetesb quanto o Ibama resistem
a sua adocao.

O documento do lema acerta ao incluir
as emissoes evaporativas, mas a Anfavea

e 0s consultores alertam para uma lacuna
na infraestrutura. Embora os carros novos
no Brasilatendam aos padroes mais rigidos
de controle de vapores, o Pais falha na
cadeia de distribuicao. Sem o controle nos
postos de combustiveis e nas distribuido-
ras, o “‘cheiro de gasolina’ que sentimos ao
abastecer continua sendo um vazamento
massivo de poluentes que o inventario
cita, mas nao soluciona.

‘Ainda existem oportunidades de me-
lhoria no sistema como um todo, espe-
cialmente no controle das emissoes na
cadeia de distribuicao, o chamado Stage
1, realizado na distribuidora, e o Stage 2,
realizado na bomba de combustivel o qual
€ adotado pela Europa’, explica Martins.

Para Gabriel Murgel Branco o inventario
do lema nao identificou a tendéncia correta
das emissdes evaporativas, nao detectou
o problema crescente do particulado dos
motores GDI, nao reconheceu 0s avancos
dos veiculos a diesel e continuou atribuin-
do ao etanol um problema de aldeidos
que foi resolvido ha trés decadas.

‘Esse inventario nao identifica as ten-
déncias mais recentes e nao recomenda
atualizacées do Proconve. E um planeja-
mento do passado”. m
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mercado automotivo movimenta,
anualmente, US$ 10 trilhdes, e o
aftermarket representa 10% desta
receita, ou seja, US$ 1 trilhdo. Mas,
quando se fala do lucro, a participacao
da reposicao sobe para 40%. O mesmo
acontece com os fornecedores, uma vez
que correspondem a 15% do total do fa-
turamento do setor, mas abocanham ate
30% do lucro de todo este mercado.

Com o objetivo de mostrar o peso da
reposicac no Brasil, os desafios para os
proximos anos com movimento crescen-
te de importacoes - de componentes
importantes do veiculo - e 0 avanco da
eletrificacao, o socio sénior da McKinsey
& Company, Alessandro Rosa, e o parceiro
associado Daniele Nadalin apresenta-
ram o estudo Perspectivas sobre o Af-
termarket Automotivo Brasileiro durante
o evento Conexao Abipecas, realizado
pelo Sindipecas e pela Abipecas.

De acordo com o levantamento em
2024 as empresas fabricantes de auto-
pecas geraram receitas de R$ 43 bilhdes
com o aftermarket no Brasil, incluidas
fabricantes locais e de fora. Mercado este
que praticamente dobrara de tamanho
em 2040, sem descontar a inflacao, para

Mercado de
reposicao
brasileiro
devera dobrar
até 2040

Novos veiculos demandam pecas mais caras ao
mesmo tempo em que setor fica mais competitivo
com mudanca no perfil da importagao

Por Soraia Abreu Pedrozo
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R$ 79 bilhdes, o que corresponde a um
crescimento de 3% a 3,5% ao ano.

O cenario reflete pontos positivos,
como a mudanca de conteudo por vei-
culo, que tem se tornado cada vez mais
sofisticados, complexos e ainda mais one-
rosos. Este fato agregara R$ 27 bilhdes
ao mercado ate 2030. Outro destaque e
o crescimento da frota em circulacao,
0 que demandara um volume cada vez
maior de partes e pecas.

Um terceiro ponto traz, porem, im-
pacto negativo ao mercado de pecas. E
prevista desaceleracao provocada pelo
aumento dos veiculos elétricos em circu-
lacao, umavez que os BEVs tendem a ter
demanda por autopecas 25% menor sem
um motor a combustao e seus milhares
de componentes, ainda que a mao de
obra seja mais cara comparativamente a
veiculos com esse tipo de motorizacao.

Ao mesmo tempo o aumento do fatu-
ramento do setor global € impulsionado,
de acordo com Rosa, pelo significativo
incremento do numero de novos players
e por atividades de recuperacao de pe-
cas, 0 que tém ganhado espaco. Para
manterem-se competitivas as empresas

AutoData | Junho 2026

locais necessitam explorar tendéncias
de maior impacto, como os conceitos
de economia circular. E € ai que entra
a transformacao digital, com processos
de digitalizacao e de design por meio da
inteligéncia artificial, tendéncia que, ao
que o estudo indica, veio para ficar.

IMPORTAGOES DA CHINA DOMINAM

O mercado brasileiro de autopecas,
assim como no caso dos veiculos, tam-
bem tem atraido novas marcas, sujeita
a forte penetracao estrangeira: 30% dos
itens comercializados por aqui sao im-
portados e 70% de producao domestica.

Com relacao as origens desses pro-
dutos a China aparece em primeiro lugar,
com 18,5%, depois os Estados Unidos,
com 10,7%, e a Alemanha um pouco me-
nos, com 9%. Destaque também para Ja-
pao e México. Juntos todos estes paises
representam mais de 50% das importa-
coes para o0 mercado brasileiro.

‘E interessante chamar a atencao ao
fato de que no passado havia a percepcao
de que da China, por exemplo, eram tra-
zidas somente pecas mais basicas, mais
estruturais, a exemplo de para-choques’,
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disse o socio sénior da McKinsey. “Mas
houve uma mudanca no setor nos ultimos
anos. Teve inicio movimento de importa-
cao de componentes mais complexos,
como 0s relacionados a motorizacao

Desta forma, ao analisar o volume to-
tal de componentes estrangeiros houve
inversao estrutural: 60% sao compostos
pelo perfilmais complexo e 40% pelo mais
basico e estrutural: "Esta € uma mudanca
de paradigma quando se compara com
O cenario passado”.

O estudo chamou atencao, ainda, para
0 avango da reciclagem de pecas e partes
de veiculos em paises mais desenvolvi-
dos, em que a taxa € de 60% a 80%. No
Brasil varia de 15% a 35% a depender da
segmentacao do mercado.

Com a melhoria dos processos de reci-
clagem, de separacao de metais danosos
e dos processos clinicos e de manufatura
este movimento so6 cresce: "Vemos que
nos mercados desenvolvidos as taxas ja
sao altas e acreditamos que 0s emergen-
tes deverao seguir os mesmos passos'”.

A ECONOMIA DA IA
Destaque também para o avanco do

uso de IA no desenho de pecas, o que
promove reducao de ate 25% no peso dos
itens e de 12% nos custos: "Estas novas
tecnologias estao possibilitando baixar
0s gastos com a producao e customizar
cada vez mais itens’,

De acordo com o estudo existe outra
tendéncia que tera impacto direto nos
negocios. Com a presenca cada vez maior
de veiculos autbnomos nas ruas, devendo
torna-los rentaveis a partir de 2035, sera
criado nova demanda que redefinira o
mercado aftermarket.

‘Interessante que quando olhamos
para veiculos autonomos hoje, em razao
da escala, ainda muito pequena, e dos
investimentos necessarios para que isso
aconteca, esse veiculo seria deficitario
nos dias atuais. Mas € claro o movimento
de crescimento, ainda mais quando ve-
mos o aumento da adocao em fabricas
chinesas e mesmo nas ruas’, ressalta o
executivo. "Isso tudo passa pela questao
do ajuste da escala. Assim que a deman-
da aumentar o custo de producao sera
reduzido, o que devera se consolidar, pro-
vavelmente, em um horizonte de tempo
de sete a dez anos.”
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Rosa assinalou que este processo mo-
dificara o mix de producao de pecas em
termos de codigos SKUs, unidades de
manutencao de estoque, como cama-
ras, conectores, radares e equipamentos
de suporte, o que trara um desafio para
a cadeia de fornecimento diante da re-
ducao da necessidade por pecas mais
estruturais, que caracterizam o portfolio
dos veiculos atuais, a despeito da maior
necessidade de componentes do grupo
dos eletroeletronicos.

‘Eventualmente havera efeito negativo.
Embora o mercado dos veiculos hibridi-
zados se destaque no Brasil a tendéncia
a eletrificagao € inegavel’

Por isto Rosa destacou que alem de
aderir a |A para aprimorar processos € a
automacao e fundamental desenvolver
competéncias sobre eletrificacao para
veiculos a bateria.

“Vemos a eletrificacao como incontes-
tavel, alem do crescimento pela adesao
de tecnologias para veiculos autobnomos
e da reciclagem de pecas e partes. En-
tao € muito importante estar atento a
todos esses movimentos e investir em
transformacao para a sobrevivéncia e o
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crescimento dos negocios!”

FORMAGAO DE ASSOCIAGOES E BEM-VINDA

Diante da globalizacao, e com a che-
gada macica de material produzido na
China, que exercem forte pressao com-
petitiva e por escala, eficiéncia e inova-
cao, Rosa assinalou ser imprescindivel
o desenvolvimento da capacidade de
estar presente nos mercados digitais e
eletronicos, seja no B2B ou no B2C, e
fortalecer a relacao com o cliente.

‘Uma das grandes vantagens de quem
ja esta no mercado € o relacionamento
com o cliente. Sera um diferencial com
relacao a outros players!

Isto tudo, porem, requer capital. O
consultor reforcou a necessidade de os
empresarios estarem abertos a todo o tipo
e natureza de parcerias e, eventualmente,
a avaliar fontes de financiamento alter-
nativas: 'E interessante de alguma forma
até pensar em potenciais associacoes,
porque a verdade e que o fortalecimento
da base de capital pode ajudar a tocar
essas questoes em paralelo”.

O mercado ja esta utilizando canais
diferentes de atendimento para seus
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clientes, seja pelo atendimento digital,
como tém feito empresas como Porto
Seguro, Baterias Moura ou Localiza, ou
pela formacao de marketplaces, a exem-
plo da PneuStore ou da MercadoCar, a fim
de fomentar a compra online. Os portais
digitais possibilitam financiamento para a
aquisicao de pecgas, tanto de montadoras
quanto de locadoras, como o da Movida,
para a venda dos seminovos.

Com as atualizacdes over-the-air
possivel fazer o download de toda a tec-
nologia embarcada nos veiculos por meio
dos softwares embutidos com acesso ao
wi-fi: "Fato € que a tecnologia esta mudan-
do o jogo. E € muito importante pensar
sobre quando ela pode realmente trazer
valor econdmico e nao simplesmente
fazer investimento de tecnologia por in-
vestimento de tecnologia”

PARA O MERCADO E PROMISSOR

Além do estudo a McKinsey realizou
pesquisa envolvendo diversos segmentos
de autopecas, de diferentes tamanhos,
que abastecem o mercado local e ex-
portam, a fim de obter termémetro das
mudancas em curso. Ao todo, foram 140

respondentes de onze estados, principal-
mente de cargos executivos e gerentes,
de 10 de fevereiro a 30 de marco.

Parceiro associado da McKinsey Da-
niele Nadalin relatou que quase dois ter-
cos dos entrevistados, 68%, acreditam
em um aftermarket promissor, embora
reconhecam a existéncia de desafios es-
truturais de competitividade e de mudan-
cas na estrutura do mercado.

‘A primeira mensagem € positiva,
embora com alguma preocupacao. Ja a
segunda diz que a maioria tambem acre-
dita que tecnologia e digitalizacao sao os
principais fatores que transformarao essa
industria Nos proximos anos.”

Um terceiro ponto ressaltado por ele
€ que nao e possivel falar da industria
automotiva sem citar a China. Quase a
metade das pessoas que responderam a
pesquisa, 45%, apontaram que a pressao
competitiva, particularmente de pecas
importadas, € um dos principais desafios.

Por ultimo o envelhecimento da frota,
que se por um lado pode gerar proble-
mas em termos de emissdes de CO2,
por outro, para a reposicao, € positivo - e
60% dos respondentes acreditam nisso.
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Dentre as principais mudancas estru-
turais que a industria esta observando no
mercado a primeira notada € a expansao
do e-commerce, para 82%, seguida pela
consolidacao dos distribuidores e dos
fabricantes de pecas, para 75%.

‘Sabemos que, em um mercado mais
competitivo, consolidar empresas de ta-
manho menor em um grupo maior pode
trazer mais competitividade'

Tambem aparece o tema da transicao
tecnologica, que envolve a eletrificacao
e a conectividade, na avaliacao de 68%.
Este € um ponto ainda amplamente es-
perado porem com menor intensidade. Ao
mesmo tempo em que a sustentabilidade
ainda nao é vista como prioridade, para
62%. Ao todo 69% creem na mudanca do
perfil dos reparadores e 56% na consoli-
dacao dos produtores de pecas.

IMPORTANCIA DOS CONCEITOS

‘Como resposta da pesquisa nao sur-
giu o tema dos veiculos autbnomos, mas
sabendo que nao € uma preocupacao de
amanha, nao podemaos repetir o erro que
aconteceu com a eletrificacao. Quando
publicamos o nosso primeiro estudo so-
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bre o tema dizendo que em 2025 teria-
mos de 5% a 10% do mercado eletrificado,
ninguéem acreditava.’

Nadalin contou que na California, Es-
tados Unidos, um quarto do mercado
do aplicativo Uber é feito por meio de
corridas autonomas. E, na China, varios
veiculos estao 100% prontos para direcao
autonoma, alguns ja rodam em vias urba-
nas em testes controlados, mas ainda nao
foram liberados por questao regulatoria
sobre seguranca da sociedade, embora a
tecnologia esteja barateando a cada dia.

‘Entao € importante olhar tambem
para os conceitos. Quando perguntamos
Se as empresas querem aumentar os in-
vestimentos vimos respostas bastante
positivas. Metade disse querer aumentar
0S aportes Nos proximos anos, na propria
empresa, 45% afirmaram que manterao o
nivel e so 7% falaram em queda.’

Para 38% dos entrevistados os inves-
timentos serao feitos na expansao co-
mercial e, para 0 mesmo porcentual, em
automacao e eficiéncia operacional. Para
outros 15% em inovagao e P&D, para 6%
em digitalizacao e para 3% em sustenta-
bilidade e ESG. m
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BORGWARNEIR

TEMPO DE
TURBO

A modernizagcdo de motores

a combustao tem passado
inevitavelmente pela adocao de
turbocompressores, principalmente
com vistas as exigéncias de leis de
emissoes. E turbos, no Brasil, levam
a um nome: BorgWarner

evolucdo dos motores a combustdo passa,
cada vez mais, por solucdes capazes de
entregar mais desempenho com menor
consumo de combustivel e reducdo de
emissoes. Nesse cenario, os turbocom-
pressores deixaram de ser uma tecnologia restrita a
veiculos esportivos para se tornarem protagonistas
da industria automotiva global — e a BorgWarner
ocupa posicdo estratégica nessa transformacao.
Com mais de 130 anos de atuacdo e reconhe-
cida mundialmente por seu papel no desenvolvi-
mento de tecnologias para mobilidade, a companhia
tem contribuido para a modernizacdo dos motores
produzidos no Brasil. Atualmente, cerca de 50%
dos turbocompressores utilizados em motores flex
fabricados no Pais saem da unidade da BorgWarner
em lItatiba (SP), consolidando a operacdo brasileira
como uma das mais relevantes dentro da estratégia
global da empresa.

A adocdo crescente da turboalimentacdo
acompanha uma tendéncia da indUstria conhecida
como downsizing: motores menores, mais leves e
eficientes, capazes de entregar desempenho equi-
valente ou superior ao de propulsores de maior
cilindrada. Segundo Luis Pinto, gerente de Vendas
OEM da BorgWarner Turbos and Thermal Techno-
logies no Brasil, “o turbocompressor tornou-se uma
ferramenta fundamental para que as montadoras
alcancem metas cada vez mais rigorosas de efici-
éncia energética e emissdes”, explica.

O principio de funcionamento é relativamente
simples, mas extremamente eficiente. O turbocom-
pressor aproveita a energia dos gases de escape —
que normalmente seria desperdicada — para com-
primir o ar admitido pelo motor. Com maior volume
de oxigénio disponivel para a combustdo, o resulta-
do é um ganho significativo de poténcia e torque,
além de melhor aproveitamento do combustivel.




Na pratica, a tecnologia pode pro-
porcionar incrementos de desempenho
de até 50% em comparagao a motores
aspirados de caracteristicas equivalen-
tes. Ao mesmo tempo, permite que
fabricantes utilizem motores menores
sem comprometer a experiéncia de
conducdo.

Entre os destaques do portfélio da
BorgWarner estd o turbocompressor

BO1, desenvolvido para atender as
demandas dos modernos motores
compactos. Instalado diretamente

no cabecote, o equipamento pos-

sui arquitetura otimizada para reduzir espaco,
facilitar a integracdo ao conjunto motriz e suportar
elevadas temperaturas de operacao.

O produto reline tecnologias como roda com-
pressora de aluminio, sistema de rolamentos oti-
mizado, valvula de descarga com acionamento
eletrénico e solugdes avancadas de reducdo de
ruido. O resultado é uma combinacdo de resposta
rapida, eficiéncia energética e durabilidade com-
pativel com a vida util do motor.

A relevancia dessa tecnologia pode ser obser-
vada na ampla presenca dos turbocompressores
BorgWarner em veiculos produzidos e comercia-
lizados no Brasil. Modelos como Fiat Pulse, Fast-

back, Toro e Strada, além dos SUVs Jeep Renega-
de, Compass e Commander, utilizam solucdes da
companhia. A tecnologia também esta presente
em veiculos da Volkswagen, como Polo, Virtus,
Nivus, T-Cross e Tera, além de modelos da Peugeot
e Citroén.

O avanco da eletrificacdo também amplia o es-
paco para a turboalimentacdo. Embora os veiculos
hibridos sejam equipados com motores elétricos,
eles continuam utilizando motores a combustdo
altamente eficientes, frequentemente equipados
com turbocompressores. Muitas das solu¢des de-
senvolvidas globalmente pela BorgWarner para
aplicacbes hibridas utilizam a mesma base tecnolé-
gica que sustenta os produtos fabricados
no Brasil.

Mais do que um componente me-
canico, o turbocompressor tornou-se
um elemento estratégico para a tran-
sicdo da indUstria automotiva rumo
a uma mobilidade mais eficiente. E,
nesse movimento, a BorgWarner se-
gue desempenhando papel central ao
combinar inovacdo, escala produtiva e
desenvolvimento tecnoldgico para aten-
der as demandas das montadoras e dos
consumidores de uma nova geracdo de
veiculos.
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Stellantis acelera a

recuperacao

Novo plano de investimentos tenta recuperar terreno nos Estados Unidos e define
quatro marcas globais, que receberao 70% do investimento de 60 bilhdes de euros

Por André Barros e Leandro Alves

m sua primeira conferéncia com in-
vestidores como CEO da Stellantis,
Antonio Filosa apresentou um novo
plano estratégico, o FastLane 2030,
que soma 60 bilhdes de euros em inves-
timentos. Ele reorganizou as prioridades
elegendo quatro marcas globais e regio-
nalizando a atuacao das outras. Tambem
deu grande atencao a America do Norte,
que recebera 60% dos investimentos e
uma nova abordagem para reconquistar
o consumidor e o market share perdido.
Mesmo com a ambicao de retomar
um fluxo de caixa positivo até 2028, os
investidores inicialmente receberam com
ceticismo a abordagem global da Stellan-
tis. As acoes cairam 5% um dia apos o
anuncio do FastlLane 2030 e a avaliacao
do mercado financeiro agora € de cautela,
esperando a Stellantis entregar algumas
promessas antes de precificar o otimismo.
Acelerar o crescimento e otimizar os
custos para gerar mais rentabilidade.
Estes objetivos tornaram-se ainda mais
aspiracionais com o choque que as com-
panhias chinesas vém promovendo na
industria automotiva global. E esta € uma
das razoes da abordagem em parcerias
com outras empresas, uma das marcas
da gestao de Antonio Filosa, ha quase
um ano na lideranca do grupo.
Em maio foram anunciadas parcerias
estratégicas com a Donfeng e a JLR, que

se somam a joint-venture com a Leap-
motor. ‘Podemos avancar melhor e mais
rapido com esses parceiros, comparti-
lhando desenvolvimento e investimentos,
acessando mercados onde nao somos
fortes, gerando melhor competitividade
em compras e otimizando a utilizacao de
nossas capacidades”

SO na Europa a Stellantis pretende
ocupar 800 mil unidades em capaci-
dade compartilhando com seus novos
parceiros nao apenas algumas linhas de
producao, mas fabricas inteiras e estra-
tegicas, que nao precisarao ser fechadas,
mantendo tambem os empregos.

Junho 2026 | AutoData

@
kS
k]
3z
[
~N
S
8
S
&
°
]
s
a
%
L2
e



29 B

Foco total na renovagao
das marcas nos Estados

ESTADOS UNIDOS E MARCAS GLOBAIS

O grande foco da Stellantis € o mer-
cado estadunidense, o segundo maior do
mundo. La as marcas do grupo perderam
espaco com uma equivocada guinada a
eletrificacao, que deixou de lado a prefe-
réncia dos cidadaos, carros grandes com
motores potentes.

Por isto mais da metade do plano de
investimentos sera direcionado para a
America do Norte. Antonio Filosa des-
tacou que "40% sera aplicado em novas
tecnologias e em plataformas e 60% em
produtos e marcas”.

A Jeep tera trés novidades até 2030:
a picape Wrangler Sclamber e os novos
Cherokee e Recon, alternativa elétrica do
Wrangler. ARam tera duas conhecidas da
Ameérica do Sul, a Rampage e a Dakota, a
Ramcharger e o utilitario Promaster City.

No total o plano global preve o lanca-
mento de mais de sessenta modelos, dos
quais 29 BEV, 15 PHEV-REEV, 24 HEV e
39 ICE-MHEV - 0 mesmo modelo pode
apresentar diferentes propulsoes.

Esta ofensiva faz parte de importante
reorganizacao da Stellantis, com uma
nova maneira de enxergar suas marcas:
Filosa elegeu a Fiat, a Jeep, a Peugeot e
a Ram como as quatro marcas globais.
Estas receberao mais atencao em lanca-
mentos e plataformas que poderao ser
utilizadas em todos seus mercados. Para

AutoData | Junho 2026

as marcas globais serao direcionados 70%
dos investimentos, decisao considerada
positiva e inteligente pelos investidores
apos 0 anuncio, pois esta alocacao de
capital evitara gastos duplicados.

As demais marcas, como Alfa Romeo,
Chrysler, Citroén, Dodge e Opel, sao con-
sideradas agora marcas regionais, e terao
seu foco centrado nos mercados onde
elas ja sao competitivas. DS e Lancia fica-
rao debaixo do guarda-chuva de Citroén
e Fiat, respectivamente.,

Sobre os rumores de que a Maserati
poderia ser vendida, Filosa afastou essa
hipotese e anunciou dois novos modelos
de luxo, o primeiro a ser apresentado em
dezembro em Modena, na Italia.

STLA ONE

Outro ponto abordado como priorida-
de para os investidores € a reducao da
complexidade produtiva, gerando mais
eficiencia nas operacoes. Por isto ate 2030
a Stellantis tem como objetivo concentrar
50% de seu volume de producao sobre
trés plataformas: STLA Frame, STLALCV e
ainédita STLA One. Prometida para 2027,
foi concebida de forma modular e pode
gerar veiculos dos segmentos B, Ce D
com ganhos de eficiéncia de custos de
20%, segundo a companhia, e 70% de
aproveitamento de componentes.

A STLA One unifica cinco plataformas

Unidos
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Marcas globais e
regionais terao novidades
até 2030

em uma arquitetura escalavel e € multie-
nergia, podendo gerar de modelos ICE a
BEV, com as mais novas tecnologias da
Stellantis, como STLA Brain, STLA Smart
Cockpit e steer-by-wire. Até 2035 devera
suportar mais de trinta modelos e dominar
a producao com mais de 2 milhoes de
unidades por ano.

A STLA One usara a tecnologia cell-
-to-body, na qual a bateria LFP sera total-
mente integrada ao veiculo, o que otimiza
a eficiéncia energetica, alem dos custos.
A arquitetura de 800 volts devera garantir
prazos de recarga mais curtos.

AMERICA DO SUL

Dentro dos negocios globais da
Stellantis a America do Sul e, talvez, a
regiaoc que menos traz dor de cabeca ao
CEO Antonio Filosa. Apesar da ameaca
gerada pela entrada de diversas monta-
doras chinesas no mercado brasileiro, o
principal da regiao, a companhia ainda
lidera em vendas no Brasil e na Argentina.

Herlander Zola, presidente da Stellan-
tis para a América do Sul, destacou em
sua apresentacao no Investor Day que
possui antidoto a invasao chinesa: alto
nivel de localizacao de pecas, uma base
de fornecedores bem estabelecidas, rede
de concessionarias experiente e pulve-
rizada e a confianca do consumidor nas
marcas, ha décadas presentes na vida

dos brasileiros e argentinos.

Especialmente no segmento de maior
volume, que € onde a Stellantis concentra
e mantera seu foco nos proximos anos: o
de carros de entrada. Nele os chineses
ainda nao estao concorrendo e, s6 da
Fiat, serao quatro novidades nos proximos
anos, a comecar pelo novo Argo, agora o
nome oficial do compacto que chegara
ao mercado Nos proximos meses.

Conhecedora do mercado a Stellan-
tis prepara uma ofensiva de picapes e
SUVs, nos segmentos em que ha mais
expectativa de crescimento. Zola citou a
renovacao das picapes Fiat Strada e Toro,
Ram Rampage, o hovo Jeep Avenger e a
atualizacao de toda a linha Jeep - Rene-
gade, Compass e Commander.

Assim pretende defender a lideranca
nos dois principais mercados e avangar
nos demais, como Chile e Colombia. O
plano apresentado por Zola projeta au-
mento de 10% nas vendas locais até 2030,
partindo de uma base superior a 1 milhao
de unidades alcancada em 2025. E nos
mercados nao-Brasil e Argentina avanco
ainda maior, para ganhar fatia dos chine-
ses, especialmente,

E nestes paises as parcerias recen-
temente anunciadas, como Dongfeng e
Tata, garantirao novidades com as marcas
Stellantis: da Dongfeng serao dois Peuge-
ot e dois Jeep, um Jeep em parceria com
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a Tata e mais trés modelos Leapmotor.

EXPECTATIVAS

Considerando o espectro global da
atuacao da Stellantis e os diversos de-
safios para recuperar terreno a0 mesmo
tempo em que o avanco dos chineses
ameaca a todos, o mercado financeiro
aguardava medidas mais radicais, com
desinvestimento em algumas marcas do
grupo ou o fechamento definitivo para
cortar o excesso de capacidade.

Nao foi assim que Filosa organizou seu
primeiro grande plano para a Stellantis.
Ainda que riscos na execucao do FastlLa-
ne 2030, como a promessa de reduzir o
ciclo de desenvolvimento de veiculos de
40 para 24 meses usando a Inteligéncia
Artificial, percebeu-se um CEO confiante
e bastante tranquilo para conduzir esta
estrategia durante a sabatina dos inves-
tidores e a coletiva de imprensa.

Ele finalizou sua apresentacaoc com a

seguinte mensagem: “O FastlLane 2030 e
o resultado de meses de trabalho discipli-
nado em toda a empresa e foi concebido
para impulsionar o crescimento lucrativo
alongo prazo. Com o cliente no centro de
tudo o que fazemos, o plano cumprira o
Nnosso proposito, de emocionar as pes-
soas com marcas e produtos que elas
amam e em que conflam”. =

Renovacao das picapes
Fiat, da linha Jeep, novos
Fiat e a produgao da
Leapmotor no Brasil
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Ainda mais robusta

industria automotiva global ganha um

novo protagonista com a criacdo da Vol-

tava LLC, empresa resultante da unido

entre a Detroit Manufacturing Systems

(DMS), a Android Industries e a Avancez.
A nova organiza¢do nasce com a proposta de am-
pliar sua capacidade de inovacgao, fortalecer sua
presenca internacional e oferecer solucdes ainda
mais robustas para montadoras e fabricantes de
equipamentos originais (OEMs).

Com sede em Auburn Hills, Michigan (EUA), a
Voltava reline competéncias complementares para
atuar como parceira estratégica de fabricantes
globais, oferecendo solugdes completas que vado
muito além da montagem de componentes. Com

expertise em montagem de mddulos complexos,
sequenciamento, manufatura contratada, auto-
macao industrial, logistica integrada e desenvolvi-
mento de ferramentas e equipamentos, a Voltava
posiciona-se como uma fornecedora de solugdes
de ponta para um mercado em constante evolucdo.

Com 21 unidades globais, das quais 19 na
América do Norte, uma na Europa e uma no Brasil
—em Gravatai (RS), atuando como sistemista na
planta da GM desde 2012 —, essa presenga plural
amplia a capacidade de atendimento aos clientes
em diferentes mercados e reforca a posicdo da
empresa como fornecedora estratégica para o
setor automotivo.

Com foco em inovagao, exceléncia operacio-
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nal e valorizacdo das pessoas, a Voltava surge como
uma nova forca global preparada para atender as
demandas da mobilidade do futuro.

Outro diferencial da companhia estd em sua
capacidade de fornecer solugdes integradas de
supply chain, abrangendo desde o planejamento
de materiais e comunicagdo com fornecedores
até logistica inbound, operacdes internas, en-
tregas just-in-sequence (JIS) e just-in-time (JIT),
garantindo maior eficiéncia e competitividade
aos seus clientes.

A transformacdo da Android Industries em
Voltava marca uma nova etapa na trajetoria de
uma das principais sistemistas instaladas no com-
plexo industrial da General Motors em Gravatai
(RS). Presente no complexo gaucho desde 2012, a
Voltava é responsavel pela montagem de mddulos
essenciais para os veiculos produzidos pela GM,
incluindo conjuntos completos de suspensao dian-
teira e traseira, componentes de freio e sistemas
internos, como forros de teto e seus respectivos
acessorios.

A operacdo se destaca pela adogdo do conceito
just in sequence, um estagio ainda mais avancado
dojustintime, no qual os mddulos sdo produzidos
e entregues exatamente na sequéncia em que serao
instalados na linha de montagem.

A proximidade fisica com a fabrica da GM
permite elevado nivel de agilidade, reducdo de
estoques e rapida adaptacdo as mudancas de mix
de producgdo. Atualmente, a empresa fornece 48
modulos para cada veiculo produzido em Gravatai,
operando com rigorosos controles de qualidade,
rastreabilidade total dos processos e mais de 50
mil torques eletronicamente monitorados por dia.

Para o Plant Manager de Gravatai da Voltava,
Guilherme Lopes, “o futuro da manufatura auto-
motiva passa pela combinacdo entre inovacdo,
melhoria continua, competitividade e valorizacdo
das pessoas. Uma estratégia que vem consolidando
a empresa como referéncia em exceléncia opera-
cional e parceira de longo prazo da General Motors
no Brasil e no exterior”, destaca.

A chegada do novo Chevrolet Sonic reforgou a
importancia dessa parceria. Embora o projeto tenha
exigido investimentos e adaptacdes produtivas, a
flexibilidade das linhas permitiu a incorporacao do
novo modelo sem necessidade de expansao fisica
da fabrica. Tecnologias como sistemas de visdo,
robds colaborativos e ferramentas de aperto com
controle eletrénico garantem elevados padrdes de
qualidade e eficiéncia.

53
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A moto que
entendeu o
Brasil

A CG nasceu adaptada as condigoes brasileiras.
Ao longo de cinco décadas acompanhou as
transformacoes do Pais e ajudou milhoes de
brasileiros a conquistar mobilidade.

Por Arthur Caldeira

ra 4 de novembro de 1976 quando a

primeira Honda CG 125 saiu da linha

de montagem da recem-inaugurada

fabrica em Manaus, AM. Inspirada na
CB125S, modelo 100% japonés vendido
também em nos Estados Unidos e Europa,
a brasileirissima CG125 precisaria enfrentar
um cenario muito diferente daquele para
o qual foi concebida originalmente.

Arealidade aqui era outra quando com-
parada ao daqueles mercados. O Brasilda
década de 1970 ainda tinha 47% da popu-
lacao vivendo em areas rurais. As estradas
eram precarias e a crise do petroleo batia
a porta. Os consumidores precisavam de
um veiculo que oferecesse resisténcia,
economia e facilidade de manutencao
acima de qualquer sofisticagao.

O que ninguém previa € que aquela
adaptacao inicial transformaria a CG em
muito mais do que um sucesso comercial.
Ao longo das cinco décadas seguintes ela
se tornaria o primeiro veiculo, o primei-
ro patriménio e, muitas vezes, o primeiro
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passo rumo a liberdade de ir e vir e a au-
tonomia para milhdes de brasileiros.

"0 conceito foi criar uma moto realmente
utilizavel nas estradas brasileiras, baseada
no modelo japonés mas preparada para
pisos ruins e altas temperaturas. E que nao
quebrasse, mesmo com uma estrutura limi-
tada de manutencao. Para isto foram feitas
mudangas significativas no projeto’, relem-
bra Momiyama San, engenheiro japones
que atuou no Brasil de 2005 a 2009 e que
costuma citar a adaptacao da CG original
como exemplo da filosofia da marca no Pais.

Em vez de priorizar desempenho a
fabricante apostou em robustez. O motor
monocilindrico de 124 cm? de cilindrada
com comando de valvulas no bloco, a
construcao simples e a fama de consumir
pouco combustivel faziam sentido onde o
automovel ainda estava distante da reali-
dade da maior parte da populacao.

TRANSFORMAGOES

O sucesso da CG nunca esteve apenas
no produto mas na capacidade de acom-
panhar um Pais em transformacao.

Ao longo das décadas seguintes o Bra-
silviveria a redemocratizacao, trocaria de
moeda, enfrentaria crises economicas e
veria suas cidades crescerem em ritmo
acelerado. Surgiriam novas profissoes e
novas formas de trabalhar e se deslocar.

Quando chegou ao mercado a CG ofe-
recia algo raro para a época: autonomia.

AutoData | Junho 2026

Campanha destacando a
economia de combustivel
e outras qualidades da
moto popular brasileira

Em 1982 a motocicleta
dava acesso @ mobilidade
para todas as classes de
brasileiros

Encurtava distancias, ampliava horizontes
e permitia aceitar empregos mais distantes
ou simplesmente reduzir a dependéncia
do transporte publico.

Mais do que oferecer mobilidade a CG
passou a oferecer tempo. E, para quem
passa horas em deslocamentos diarios,
tempo significa oportunidade.

0 SONHO POSSIVEL

A trajetoria da CG ajuda a entender
algumas particularidades do proprio
consumidor brasileiro: "Aqui vende-se
muita moto porque as pessoas nao tém
dinheiro para comprar um carro’, analisa
Roberto Iquejiri, ex-diretor de Relacoes
Institucionais e Assuntos Governamentais
da Honda e presidente da Abraciclo de
1099 a 2003, em entrevista concedida
anos atras a este reporter.

A afirmacao ajuda a entender por que
a motocicleta ocupa um espaco tao rele-
vante no mercado brasileiro. Em muitos
outros paises o automovel representa o
primeiro passo da mobilidade individual.
No Brasil, para milhoes de pessoas, este
papel coube a moto.

Aimportancia da CG talvez seja melhor
compreendida observando outros dados
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As 10 geragoes da Honda GG

1976-1982 1083-1988 1989-1994 1995-1999 2000-2003
12 geracao 22 geracao 32 geracao 42 geracao 52 geracao
CG 125 Sistema elétrico Ignicao eletronica Atualizacoes Marcador de
Motor 125 cc 12V CDI visuais combustivel
quatro tempos Melhor iluminacao  Partidas mais Ajustes na Bateria selada
Cambio de 4 Surgimento da CG  precisas carburacao Tanque maior
marchas Cargo Menos Adequacoes as Freio a disco
Partida a pedal Cambio passa a manutencao leis ambientais dianteiro
Sistema eléetrico ter 5 marchas Novo painel Novas opgoes de nas versoes
6V Destaque: Mais destaque: A acabamento superiores
Destaque: confiabilidade eletronica chega Destaque: A CG Destaque!
Popularizou os para o uso diarioe  a moto popular. comeca a se Conforto e
motores quatro profissional adaptaraum praticidade
tempos no Brasil. mercado mais entram na
exigente. equacao.

Em 2006 comemoragao
de um recorde: 1 milhao
de motos produzidas em
Mananus.

alem dos rankings de vendas. Ela € per-
sonagem nas historias silenciosas que se
repetiram de geracao em geracgao.

A CG era o objetivo da pessoa que pa-
gou sua primeira prestacao do consorcio,
operacao efetuada com orgulho. A CG
causava uma sensacao inedita de inde-

pendéncia para aquele que recebeu a
chave do seu primeiro veiculo 0 KM, Era,
e ainda €, a ferramenta que possibilita am-
pliar um pequeno negocio. Ela representa
a possibilidade de estudar a noite depois
do trabalho. E representa a liberdade de
ir e vir sem precisar ajustar a rotina aos
horarios de terceiros.

Enquanto muitos veiculos foram as-
sociados ao desejo e a ostentacao a CG
tornou-se simbolo de possibilidade: o pri-
meiro patrimonio adquirido com o proprio
esforco, o primeiro veiculo da familia e,
em Mmuitos casos, O primeiro passo rumao
a autonomia financeira.

PARTE DA FAMILIA

Amoto que nasceu adaptada as estra-
das ruins dos anos 1970 acabou se adap-
tando, sobretudo, as profundas transfor-
macoes do Pais. A CG acompanhou o Brasil
que cresceu, se urbanizou, reinventou
formas de trabalho e ampliou 0 acesso a
mobilidade individual sem abandonar as
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As 10 geragoes da Honda CG

2004-2009
62 geracao

2009-2013
72 geracao

2016-2021
92 geracao

2014-2015
82 geracao

2022-2026
102 geracao

Motor cresce para Injecao eletronica

150 cm? PGM-FI

Eixo balanceiro Primeira moto
Comando OHC flex produzida em
Sistema Shutter- série no mundo
Key Novo chassi
Destaque: A Painel

reformulado
Destaque: O fim
do carburador

maior evolucao
mecanica da
historia da CG

caracteristicas que a tornaram popular
desde o inicio: robustez, economia e fa-
cilidade de manutencao.

Cinco déecadas depois o Brasilja nao e
O Mesmo que viu nascer a primeira CG125
em Manaus. Nem mesmo a CG e a mes-
ma. As cidades mudaram. As relacoes de
trabalho mudaram. A propria ideia de mo-
bilidade mudou.

Mas algumas necessidades perma-
necem as mesmas: chegar mais longe,
ganhar tempo, ampliar oportunidades e
conquistar autonomia.

Talvez seja por isto que a historia da
Honda CG diga tanto sobre o Pais. Por-
que, mais do que acompanhar as trans-
formacoes do Brasil, ela ajudou milhoes
de brasileiros a atravessa-las.

E talvez nenhuma historia resuma
isso melhor do que a do mineiro Marcelo
Santos, de Santos Dumont. Dono de um
bar na Zona da Mata comecou a vender
consorcios Honda — majoritariamente de
CG — e faturou, ja no primeiro més, mais

AutoData | Junho 2026

Novo motor 160
3

Design renovado
Atualizacoes cm

ergonomicas Freios CBS

Trés anos de Chegada da
garantia versao Start, de
Novas cores e entrada
acabamentos Destaque:
Destaque: Mais Seguranca passa
sofisticacao a ser prioridade.
sem perder a

simplicidade.

com a comercializacao das cotas do que
com as vendas do pequeno comercio.

Trocou o balcao pelo cargo de consul-
tor de vendas da concessionaria Indepen-
déncia Motos. A ligacao com o modelo foi
tao profunda que atravessou os limites
do trabalho.

Quando nasceu seu filho decidiu
chama-lo de Claudio Gabriel. As iniciais
formavam a sigla da motocicleta que aju-
dara trazer o sustento para sua familiae a
construir sua trajetoria.

‘Santos Dumont € a terra do pai da
aviacao e do pai do ‘CG" se diverte Mar-
celo em um dos episodios da webserie
produzida pela Honda para celebrar os
50 anos do modelo.

Pode parecer exagero dar ao filho o
nome inspirado em uma motocicleta. Mas
talvez seja justamente esta a medida do
lugar que a CG ocupa na historia do Pais:
ela deixou de ser apenas um meio de
transporte para se tornar parte da me-
moria de milhdes de brasileiros. L]

lluminacao em
LED

Painel mais
completo
Tomada USB-C
ABS na Titan
destaque:
Tecnologias antes
restritas a motos
maiores chegam
a moto popular.
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0 veiculo mais vendido
¢ produzido na historia

da indistria brasileira

Em 50 anos a Honda ja produziu mais CG do que Fusca, Gol e Uno somados

Por Arthur Caldeira

pesar de ser conhecida como o Fus-

ca das motos a Honda CG talvez

mereca um reconhecimento maior.

O modelo, produzido pela Honda no

Brasil desde 1976, detem, afinal, o titulo

de veiculo mais produzido e vendido na
historia da industria brasileira.

Desde o lancamento da CG a Honda ja

produziu 15 milhdes 731 mil unidades ate

18 de junho. Isto porque a cada dia sao
produzidas mais e mais CGs. Enquanto
voce é esta reportagem o volume certa-
mente superou a quantidade total de Gol
[8,5 milhdes de unidades] e Fusca [cerca
de 3 milhoes] produzidas pela Volkswa-
gen no Pais, somado ao numero de Uno
fabricados pela Fiat loutros 4,3 milhoesl.
Sao numeros impressionantes,
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50 anos de produgao da Honda GG no Brasil

614.289

1976 -1985

CG tem mais de 80%
de seus componentes
nacionalizados

AutoData | Junho 2026

3.622.302

688.418

1986 - 1995 1996 - 2005

Além de ter inaugurado a planta em
Manaus, AM, onde a Honda ja produziu
cerca de 32 milhdes de motocicletas, a
CG corresponde a cerca de 47% das motos
produzidas pela empresa no Brasil.

E se contra numeros nao ha argumen-
tos mais alguns que impressionam: a CG
corresponde, atualmente, a cerca de 30%

2006 - 2015

Fotos: Divulgagao/Honda

Unidades fabricadas em Manaus

3.518.009

Fonte: Honda

241.400

2026

2016 -2025

das motos vendidas pela Honda no Brasil.
Mas nao so iSSO: 22%, OuU pouco mais de
um quinto de todas as motos emplacadas
no Pais sao Honda CG.

SUCESSO IMEDIATO

Primeira motocicleta produzida pela
Honda em Manaus e tambem a primeira
com motor quatro tempos fabricada no
Brasila Honda CG tornou-se um sucesso
quase que imediato.

‘Desde o inicio o modelo encontrou
rapida aceitacao. Sua mecanica confiavel
e o custo acessivel fizeram da CG uma es-
colha natural para quem precisava de um
meio de transporte pratico para o diaadia’,
afirma Luiz Gustavo Guereschi, supervisor
de Relacoes Publicas da Honda Motos.

Das 26 mil 790 unidades da CG 125 fa-
bricadas em 1977 o volume praticamente
dobrou em dois anos: em 1979 a Honda
produziu 47,1 mil CG.

De acordo com a Honda ainda na de-
cada de 1970 a producao e as vendas da
CG 125 cresceram 70%. Ainda segundo
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comunicacao oficial da empresa “a partir
deste momento todo o planejamento de
producao da CG foi pautado com analise
nas necessidades dos clientes e no ce-
nario economico do Pais”.

FABRICA VERTICALIZADA

Impulsionada pelo sucesso da CG e
também de outros modelos a fabrica da
Honda, inaugurada em 1976, evoluiu para
se tornar uma das maiores e mais impor-
tantes unidades fabris de motocicletas da
marca no mundo.

Considerada um pilar fundamental dos
planos industriais e comerciais da marca
no Brasil, ainda mais em um momento
de forte expansao do mercado de mo-
tocicletas, a fabrica de Manaus € hoje a
unidade de producao de motocicletas
mais verticalizada da Honda no mundo. A
planta concentra nao apenas a montagem
final mas, também, a fabricacao interna
de componentes estrategicos, como a
arquitetura do chassi, rodas, motores e
assentos, assegurando controle de quali-
dade, competitividade e flexibilidade para
toda a operacao nacional.

A atual CG 160, em suas diversas ver-
soes, tem um indice de 80% de nacio-
nalizacao dos componentes, que sao
produzidos pela Honda e por fornece-
dores locais. Muitos deles se instalaram
na Capital amazonense acompanhando
a Moto Honda - alguns tém a empresa
Ccomo socia-investidora.

Devido aimportancia da planta a Honda

CG Made in Brazil

CG 160 Titan marca a
producao de 30 milhoes
de motocicletas Honda
no Brasil, em 2024

anunciou, em outubro de 2025, investi-
mento de R$ 1,6 bilhdo em suas opera-
coes de motocicletas no Brasil até 2029. O
aporte sera majoritariamente direcionado
a ampliacao e a modernizacao da fabri-
ca de Manaus, que tera sua capacida-
de produtiva elevada para 1,6 milhao de
unidades/ano a partir deste ano. O plano
prevé a adicao de novas linhas de pro-
ducao, alteracdes de léiaute, introducao
de equipamentos de alta tecnologia e a
otimizacao de processos industriais.

A expansao da planta tambem teraim-
pacto direto na geracao de empregos, com
a criagao de 350 novas vagas. Mais de g mil
trabalhadores operam, hoje, diretamente
na unidade, reforcando o papel da Honda
como um dos principais empregadores da
Zona Franca de Manaus. L]

Aléem do sucesso no Brasil a
Honda CG é exportada para
diversos mercados ja ha alguns
anos. De acordo com a Moto
Honda a CG ja foi vendida na
Argentina, El Salvador, Franga,
Guatemala, Guiana, Honduras,
Jamaica e Reino Unido.

Apesar de usar a mesma
mecanica, uma curiosidade:
alguns modelos, como a

CG 125 1995 exportada para
0S paises europeus, sao
produzidos ja cumprindo as
exigéncias de uso no que diz
respeito a seguranga, Como

farol com l@ampada na cor
amarela, suporte de piscas
maiores e protecao para a
corrente de transmissao. Mais
uma prova de como a planta

da Moto Honda de Manus &
flexivel para produzir modelos e
configuracoes.
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A moto que definiu o
padrdo das duas rodas

no Brasii

uando a Honda colocou a CG 125

nas ruas brasileiras, em outubro de

1976, sua proposta nao eraimpres-

sionar pela sofisticacao. Com mo-

tor qlatro tempos monocilindrico de 125

cm?® de cilindrada, quatro marchas, freios

a tambor e partida a pedal a nova moto-

cicleta apostava em atributos muito mais

pragmaticos: economia de combustivel,
robustez e manutencao simples.

Cinco decadas depois a CG chega aos

50 anos equipada com iluminacao em

LED, painel digital, tomada USB-C e siste-

ma ABS. Continua sendo uma motocicleta

De pequena utilitaria a primeira moto popular
equipada com ABS a CG transformou a
mobilidade e o que milhoes de brasileiros
passaram a considerar essencial sobre duas
rodas

Por Arthur Caldeira

Junho 2026 | AutoData
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de entrada mas tornou-se, tambem, uma
espéecie de termdmetro do mercado na-
cional. Ao longo de dez geracdes a moto
mais vendida do Brasil gjudou a definir o
que o consumidor passou a considerar
basico em uma motocicleta.

A CGnao apenas acompanhou a evolu-
cao das motocicletas brasileiras: em mui-
tos momentos ajudou a definir o rumo da
transformacao.

A primeira revolucao, ainda nos anos
de 1970, foi silenciosa. Em uma época
dominada pelos motores dois tempos,
mais poluentes e barulhentos e menos
econdmicos, a CG popularizou o motor
quatro tempos produzido no Brasil. Sim-
ples e resistente tornou-se rapidamente
ferramenta de trabalho, alternativa ao au-
tomovel e porta de entrada para milhdes
de motociclistas.

TECNOLOGIA NA MOTO POPULAR

Nos anos 1980 vieram avangos que
hoje parecem banais, mas que transfor-
maram a experiéncia do motociclista. A
substituicao do sistema elétrico de 6 volts
por um conjunto mais robusto de 12 volts,
por exemplo, trouxe uma iluminacao mais
eficiente, o que se traduziu em maior con-
fiabilidade para rodar em lugares escuros.

Pouco depois a adocao da ignicao ele-
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tronica CDI tornou as partidas mais preci-
sas, reduziu a necessidade de manutencao
e marcou a entrada da eletronica na rotina
do motociclista comum.

A grande transformacao mecanica,
contudo, ocorreu em 2004. Apos quase
trés decadas utilizando motores 125 a CG
ganhou um novo propulsor de 150 cm3de
cilindrada. O aumento de poténcia veio
acompanhado de refinamentos como o
eixo balanceiro, responsavel por reduzir
vibracoes, além de solucoes que visavam
a durabilidade e ao conforto. A motocicleta
continuava simples mas ja nao usava mais
0 bom, velho e rudimentar comando de
valvulas por varetas.

Outra tecnologia que mudou a percep-
cao do brasileiro sobre o que uma moto
popular poderia ser foi a injecao eletronica.
Introduzida na CG Titan da linha 2009 a
mudanca inicialmente gerou desconflanca.

A eletronica ainda era vista como algo
distante da realidade de quem utilizava a
motocicleta diariamente, muitas vezes em
regioes afastadas dos grandes centros.
Havia receio quanto ao custo dos reparos
e a dificuldade de encontrar mao de obra
especializada.

Mas foi justamente ela que abriu cami-
nho para a inovagao seguinte. No final de
2009 a Honda apresentou a CG 150 Titan

Passado e presente
da GG depois de 50 anos
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Primeira geracao teve
uma versao 100%
movida a alcool

Honda CG 125 também
foi para as pistas

Mix, primeira motocicleta flex produzida
em séerie no mundo. O sistema permitia o
uso de gasolina, etanol ou qualquer pro-
porcao dos dois combustiveis, dando ao
motociclista liberdade de escolha diante
das oscilacdes nos precos das bombas.

UMA NOVA PRIORIDADE SOBRE DUAS RODAS

Mas a historia da CG nao explica ape-
nas como as motos evoluiram. Ela ajuda
a entender como o proprio Brasil mudou.

Se nos anos 1970 a missao era oferecer
uma motocicleta robusta, econdomica e
acessivel em meio a crise do petroleo as
decadas seguintes trouxeram novos de-
saflos. A preocupacao com as emissoes
de poluentes levou a adocao da injecao
eletronica e as sucessivas atualizacoes do

motor para atender as diferentes fases do
Promot, Programa de Controle da Poluicao
do Ar por Motociclos e Veiculos Similares.
Mais recentemente a seguranca ganhou
protagonismo no setor de duas rodas e,
claro na pioneira CG..

A partir da década passada as normas
das autoridades de transito passaram a
exigir sistemas de frenagem mais eficien-
tes nas motocicletas. A Honda foi rapida
e a CG respondeu primeiro com os freios
combinados CBS, que distribuiam parcial-
mente a forca de frenagem pelas rodas.

Agora, aos 50 anos, deu mais um passo
ao incorporar o ABS na versao Titan, tec-
nologia que evita o travamento da roda
dianteira em frenagens bruscas e que, ate
pouco tempo atras, era uma tecnologia
restrita a motos maiores e mais caras.

Em outras palavras a trajetoria da CG
reflete nao apenas os planos da Honda
mas, tambem, a evolucao das exigéncias
dos consumidores, da legislacao e da pro-
pria sociedade brasileira.

0 FUTURO APQS 50 ANOS

Aatual CG ganhou iluminacao em LED,
painel digital mais completo, indicador
de marcha engatada, tomada USB-C. As
suspensoes foram recalibradas, os pneus
sem camara tornaram-se padrao € até a
versao de entrada passou a contar com
freio a disco dianteiro.

Ainda assim algumas caracteristicas
resistiram ao tempo. A facilidade de pilota-
gem, a robustez mecanica e a versatilidade
permanecem como marcas registradas do
modelo desde 1976.

Entre a "bolinha” de partida a pedal e a
atual Titan equipada com ABS existem dez
geracoes e milhdes de historias individuais.
Mas existe tambem uma historia coletiva:
a de como uma motocicleta concebida
para ser simples ajudou a elevar o padrao
tecnologico das motos brasileiras.

No fim das contas este talvez seja o
maior legado da CG: mais do que acompa-
nhar a evolucao das motocicletas ela aju-
dou a definiro que os brasileiros passaram
a considerar essencial para o crescente
segmento de duas rodas. L]
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SEG AUTOMOTIVE E RECONHECIDA PELA TOYOTA DO BRASIL
COMO MELHOR FORNECEDOR TOYOTA 2025.

A SEG Automotive foi reconhecida pela Toyota do Brasil com o
prémio Melhor Fornecedor Toyota 2025, o reconhecimento mais
importante concedido pela montadora aos seus parceiros
estratégicos no Pais.

A conquista reforca a parceria, a confian¢a e o compromisso
compartilhado com os mais elevados padrdes da industria
automotiva.

A premiacao foi concedida apos a SEG Automotive ser a Gnica
empresa, entre mais de 160 fornecedores, a alcancar 100 pontos
em 100 possiveis, destacando-se em critérios como qualidade,
seguranca, confiabilidade, competitividade, sustentabilidade,
logistica, gestao e exceléncia operacional.

Esse resultado reflete o desempenho consistente da empresa,
evidenciado por indicadores como zero acidentes, evolucao
continua em ESG, zero defeito em qualidade e 100% de entregas
no prazo, além da aplicacao rigorosa dos principios do Sistema
Toyota de Producao.

O reconhecimento também reforca a solidez da parceria entre
SEG Automotive e Toyota do Brasil, construida sobre confianca,
colaboracao e resultados consistentes.

Com mais de 100 anos de tradicao, a SEG Automotive leva ao
mercado de reposicdo @ mesma engenharia, tecnologia e rigor
produtivo aplicados no fornecimento as montadoras. Alternadores,
motores de partida e componentes comercializados no aftermarket
seguem 0s mesmos processos produtivos e critérios de validacao
adotados no fornecimento OEM.

Esse é o padrao reconhecido por uma das montadoras mais
respeitadas do mundo. Esse mesmo padrao também esta disponivel
para distribuidores, reparadores e consumidores, garantindo
desempenho consistente, durabilidade e confiabilidade em campo.

Da linha de montagem para a reposicao.
SEG Automotive. Nos somos o motor de hoje e de amanha!
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Hyundai i20
@ honito,
espacoso e
custa menos
de RS 100 mil

Preco de lancamento da versao de entrada, com
transmissao manual e motor 1.0 aspirado, € de
RS 99.990. Conhega o novo Hyundai global feito
primeiro no Brasil

Por Leandro Alves

Hyundai comecou a vender em

junho seu terceiro e talvez mais

ambicioso veiculo feito no Brasil. O

i20, um hatch compacto, esta sendo
fabricado primeiramente aqui, sera ex-
portado para a regiao logo mais e muito
provavelmente ganhara as ruas de outros
paises em breve. Projeto global conduzido
pela engenharia do Brasil, 0 i20 coloca,
segundo Airton Cousseau, presidente da
Hyundai para a América do Sul, "nosso
Pais na lideranca de produtos importantes
neste momento em que a Hyundai quer
crescer globalmente”.

GLOBAL E NACIONAL

Produzido na fabrica de Piracicaba, SP, a
partir da terceira geragao da plataforma K3,
0120 possui uma nova arquitetura modular
que permitiu tanto melhorar a seguranca,
deixando o centro de gravidade mais baixo,
quanto preparar os futuros lancamentos
para utilizar powertrain eletrificados.

Mas sem duvida seu design € o que
vai chamar mais a atencao neste primeiro
momento. O i20 estreia no Brasil um novo
conceito global de design chamado de art
of steel, que tem como caracteristica cortes
retos bem definidos. O conceito passa a
ideia de que a chapa de aco foi trabalhada
com muita precisao.

Junho 2026 | AutoData
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Poristo partes frontal, lateral e dianteira
doi20 foram projetadas de forma a reforcar
a sensacao de robustez e aerodinamica, ao
mesmo tempo em que transmitem uma
imagem elegante.

Outro elemento marcante € seu con-
junto dtico, desenhado a partir do concei-
to H-Architecture, na qual a letra H serve
como referéncia da iluminacao externa do
veiculo. Esta linha de criacao foi concebida
como uma reinterpretacao moderna do
classico logotipo da Hyundai, que pode ser
identificado pela conexao por um feixe de
luz dos farois, e estara presente em todos
0S Novos veiculos da marca.

De acordo com Alberto Barzaghi Ha-
ckerott, chefe de produto da Hyundai do
Brasil, 0120 € um hatch com foco na “tipica

Novo Hyundai i20

MOTOR VERSAD PRECO (RS)

Confort RS 99.990

1.0 MPI
Limited RS 104.990
Limited RS 125.990
X Line RS 128.990

1.0 TGDI
Platinum RS 134.990
Ultimate RS 139.990

AutoData | Junho 2026

familia classe media jovem, com um ou
dois filhos". Ele classifica o veiculo como
um “‘compacto por fora, mas moderno, es-
pacoso e confortavel por dentro”.

Esta percepcao se da pelos 2m 580
da distancia entre os eixos, € a largura de
1m 780 0s maiores dentre os principais
concorrentes como os VW Tera e Polo, os
Chevrolet Onix e Sonic e o Fiat Pulse.

No interior alem do bom espaco para
quatro ocupantes ha coisas interessantes
para o segmento de entrada como duas
telas integradas de 12,3 polegadas cada
uma, oferecendo todas as informacoes,
conexoes e entretenimento.

Uma nova proposta de posicionamento
horizontal dos botoes sensiveis ao toque
para o ajuste do ar-condicionado tambem
chama a atencao. Alias, a intensidade des-
se aparelho foi redimensionada para as
exigéncias de um pais tropical e também
oferece saida de ar para 0s passageiros
que ocupam o banco traseiro.

Ainda € cedo para dizer como anda o
i20. Durante sua apresentacao foi oferecida
a possibilidade de dirigir em um circuito
controlado por apenas alguns metros.

Poristo as duas opcoes de motorizacao
da familia Kappa, a 1.0 aspirada de 80 cv
€ a 1.0 turbo com injecao direta de 115 cv
precisam ser avaliadas por mais tempo.

Para este primeiro momento de lanca-
mento a Hyundai colocou para sua versao
de entrada preco abaixo de R$ 100 mil.
Sao seis versoes ao total e a topo da linha
chega a quase R$ 140 mil.

Mesmo assim, esses valores e 0s paco-
tes de equipamentos de série de cada uma
dessas versoes, coloca o0 novo Hyundai
compacto como um forte competidor no
segmento de entrada do mercado nacio-
nal, sendo uma opcao dentre os hatches,
mas tambeém colocando uma pulga atras
da orelha daqueles que ainda consideram
um SUV como seu primeiro okm.

Airton Cousseau acredita que o terceiro
modelo projetado para brasileiros e feito
aqui para o resto do mundo tem creden-
ciais para ser um dos mais desejados pelo
cliente: "estamos preparados para produzir
muitos e muitos i20 em Piracicaba’ L]
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Fixando confianca

A Braspar Parafusos consolida-se como um parceiro vital para as
montadoras, produzindo parafusos, porcas, pinos e demais componentes
fixadores. Nos 50 anos da Honda CG, por exemplo, a Braspar faz parte

do rol de fornecedores desde 0 inicio

a industria automobilistica, seguranca,
desempenho e confiabilidade sdo ine-
gocidveis. Cada componente exerce um
papel fundamental no resultado final,
mas os sistemas de fixacdo ocupam uma
posicdo estratégica. Afinal, sdo parafusos, porcas,
piNos e pegas especiais que garantem a integridade
estrutural dos veiculos, unindo itens criticos como
motores, suspensdes e sistemas de freio.

E nesse cendrio que a Industria Mecanica
Braspar construiu uma trajetéria de mais de cinco
décadas. Fundada em 1969 por Amadeu Arambul
e Wilson Veiga Arambul, a empresa tornou-se refe-

réncia nacional na fabricacdo de fixadores para as
cadeias automotiva, de autopecas e de maquinarios.
Sediada em Guarulhos (SP), proxima aos principais
polos industriais do Pais, a companhia alia tradicdo
e engenharia aplicada para atender montadoras e
sistemistas que buscam parcerias de longo prazo.

Ao longo de seus 57 anos, a Braspar acom-
panhou de perto a evolugdo do setor no Brasil,
investindo continuamente em tecnologia e quali-
ficacdo profissional. Hoje, conta com mais de 600
colaboradores e uma estrutura preparada para
desenvolver desde itens padronizados até projetos
complexos sob especificacdo.




Coengenharia e verticalizacao
Mais do que fornecer pecas, a em-
presa atua na coengenharia desde as
fases iniciais dos projetos, contribuin-
do para a definicdo técnica dos compo-

nentes. Seu portfdlio abrange solucdes
destinadas a chassis, transmissdes, aca-
bamentos e carrocerias.

O grande diferencial da Braspar esta na verti-
calizacdo de seus processos. Tratamentos térmicos
e superficiais — como zincagem, fosfatizacdo e
zinco-niquel — sdo realizados internamente. Isso
assegura controle total de qualidade, rastreabilida-
de e agilidade na entrega, resultando em produtos
com alta resisténcia mecanica e protecdo contra
a corrosdo. Além disso, a flexibilidade produtiva
permite atender tanto a demandas emergenciais
de pequenos lotes quanto a programas de forne-
cimento em larga escala.

“Nossa trajetdria foi construida ao lado de
clientes, fornecedores e colaboradores que ajuda-
ram a consolidar a marca como parceira estratégica
da mobilidade brasileira”, afirma Wilson Arambul,
Diretor Presidente.

Parceria de meio século

Entre as relagdes histdricas da companhia,
destaca-se o vinculo com a Moto Honda da Ama-
z6nia. Coincidindo com o cinquentenario da icénica
Honda CG, a Braspar celebra exatos 50 anos como
fornecedora do modelo. Essa colaboracdo de cinco
décadas impulsionou a empresa a aprimorar cons-
tantemente seus padrdes para atender as exigéncias
de uma das maiores fabricantes de motocicletas
do mundo.

Com certificagSes I1SO 9001, IATF 16949, 1SO
14001 e atendendo rigorosamente as normas DIN,
JIS, ISO, ANSI, ABNT e ASTM, a Braspar reafirma dia-
riamente seu compromisso com a exceléncia técnica
e a sustentabilidade. Em um setor onde cada detalhe
importa, a marca prova que cada parafuso carrega
uma responsabilidade maior: fixar, com seguranca,
o futuro da mobilidade.
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Primeira linha hibrido

flex nacional

Divulgacao/Haval

Todas as cinco versoes do Haval H6 montadas no Brasil passam a utilizar motor
bicombustivel para seus hibridos fechados e hibridos plug in

Por Leandro Alves, de Brasilia, DF

flexibilizacao da matriz energética

fez bem ao Haval H6. O modelo

passa a ser o primeiro veiculo com

tecnologia hibrida plug-in flex pro-
duzido no Brasil, em Iracemapolis, SP. A
atualizacao permite o uso de gasolina e
etanol em qualquer proporgao em todas
as suas configuracoes.

Alem de se tornar o pioneiro dos ve-
iculos nacionais a adotar um powertrain
hibrido recarregavel bicombustivel, todas
as versoes do SUV melhoraram seu de-

sempenho e, 0 que € melhor, passam a ter
a possibilidade de reduzir drasticamente
as emissoes em qualquer situacao de uso:
obviamente no modo elétrico ou com o
motor a combustao consumindo etanol,
combustivel praticamente livre de CO2.
O conjunto mecanico foi revisado para
a adocao do etanol e, de acordo com a
GWM, com tudo desenvolvido no Brasil
em mais de 400 mil quildmetros rodados
em doze meses de testes. O motor 15
turbo recebeu novas bombas de combus-

Junho 2026 | AutoData



Todas as versoes do Haval H6 2026/2027

HEV ONE ESTA DE VOLTA

As versoes de

entrada sao hibridas
convencionais
autocarregaveis e
marcam o retorno da
configuracao HEV One.
Ambas passam a utilizar
nova bateria de 1,53
kWh, mais leve e em
nova posicao embaixo
do carro. Com esta
atualizacao a poténcia
combinada cresceu para
248 cv, ganho de 5cv. O
torque foi mantido em
54,5 kgfm do modelo 26.
O desempenho
melhorou. A aceleracao
de 0 2100 km/h caiu de
7.9 para 7,6 segundos. A
eficiéncia energética foi
aprimorada, registrando
consumo urbano na
gasolina de 15,8 km/|,
contra os antigos 14,7
km/\. Estas versoes
disputam espaco com
Toyota Corolla Cross
Hybrid, Jeep Compass e
Volkswagen Taos.

A configuracao HEV One
sai por R$ 199 mil 900, re-
ajuste de R$ 900 sobre o
ano-modelo 26, e a HEV2
€ comercializada por R$
225 mil — antes o preco
sugerido era R$ 224 mil.

AutoData | Junho 2026

PHEV19: MAIS AUTONOMIA.

A configuragao
intermediaria PHEV19

€ um hibrido plug-in

que pode armazenar
energia por meio de
carregamento externo,
equipado com bateria
de 19 k\Wh. O modelo
tem poténcia combinada
de 326 cv e o mesmo
torque de 54,5 kgfm das
versoes de entrada. Seu
tempo de aceleracao de
0 a 100 km/h também
foi reduzido, mas passou
de 7,6 para 7.4 segundos
com a adocao da nova
calibracao flex.

A autonomia elétrica
pelo padrao do Inmetro
tambem avancou,
crescendo de 73 para

77 quildmetros, assim
COMO O CONSUMO
urbano na gasolina, que
melhorou o desempenho
de 35 para 37,7 km/L.
Posicionada para
concorrer diretamente
com o BYD Song Plus, o
Jeep Commander MHEV
e o0 Jaecoo 70 GWM H6
na versao PHEV19 tem
preco sugerido de R$
250 mil, acréscimo de R$
1 mil sobre a linha ano-
modelo 2026.

PHEV35: NOVA TRANSMISSAO.
Aversao PHEV35 traz um
conjunto mecanico ainda
mais robusto, com tracao
integral e dois motores
eléetricos alimentados
por bateria de 35 kWh. O
grande diferencial desta
configuragao do SUV

da GWM ¢ a adocao da
nova transmissao DHT
de quatro marchas. O
conjunto hibrido plug in
gera 393 cv de poténcia
e torque de 65,5 kgfm,
permitindo que o SUV
acelere de 0 a 100 km/h
em 4,8 segundos, marca
ainda mais agil que os
4,9 segundos do ano-
modelo anterior.

A autonomia elétrica foi
ampliada e agora pode
rodar ate 126 quilometros
no ciclo do Inmetro,
enquanto anteriormente
ia a 119 quildmetros de
distancia. O consumo
urbano na gasolina
tambem melhorou de
29,3 para 30,7 km/L O
modelo, que enfrenta
BYD Song Plus, Toyota
RAV4 e Volkswagen
Tiguan, todos menos
potentes, custa R$ 290
mil, novamente um
regjuste de R$ 1 mil.

GT: SEM ALTERAGAO DE PRECO.
Mantendo a caracteristica
da carroceria cupé a
versao topo de linha

do Haval H6, a GT

tem desing diferente

do resto da linha para
manter seu conceito

de esportividade,
apreciado pelo
consumidor brasileiro.

A GT, no entanto,
compartilha o mesmo
conjunto mecanico e

a nova transmissao de
quatro marchas que

a GWM definiu para o
H6 PHEV35. Com os
mesmos 393 cv de
poténcia e 65,5 kgfm

de torque a versao

GT se destaca pelo
desempenho dinamico,
cumprindo a aceleracao
de 0 a100 km/h em

4,7 segundos. Esse
desempenho é melhor
do que os 4,8 segundos
da linha anterior.

A autonomia elétrica

de 126 quilometros
acompanha a atualizacao
do restante da gama. O
preco da versao topo
de linha GT foi o unico
mantido sem alteracoes
com relacao ao modelo
anterior: R$ 326 mil.

n
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Interior mantém

o conceito de luxo
minimalista e seu motor
ganhou atualizagoes para
consumir até 100% de
etanol

tivel, bicos injetores redesenhados, velas
especificas para o Ciclo Miller e novos
materiais de vedacao.

Um sensor de etanol foi integrado ao
modulo de gerenciamento para gjustar a
calibracao do motor em tempo real. Alem
disso as transmissoes DHT foram atualiza-
das, passando a contar com duas marchas

nas versoes de entrada e quatro marchas
nas opcoes de topo de linha.

DESEMPENHO

Rodando pelas largas avenidas da Ca-
pital do Pais com o H6 PEHV19, hibrido
plug in que tem bateria de 19 k\Wh, o efeito
foi mais psicologico ao saber que nao ha-
veria emissoes neste percurso em torno de
30 quildmetros. Ele estava abastecido com
E100, ou seja, apenas etanol no tanque.

Na pratica esta evolucao € quase im-
perceptivel, mas o motorista consegue ver
na tela digital de 10,25 polegadas a sua
frente que o consumo melhorou.

Dentre todas as versodes do H6 o
PHEV19 ano-modelo 2027 foi o que ob-
teve a maior evolucao. Segundo a GWM
o0 consumo utilizando gasolina passa a
37.7 km/lenquanto no mesmo SUV ano-
-modelo 2026, lancado em novembro do
ano passado, era 35,0 km/L.

Durante essa primeira impressao com
o PHEV19 nao foi possivel nem esgotar a
bateria, que agora tem 77 quildmetros de
autonomia no padrao PBEV, do Inmetro -
antes sua capacidade maxima de energia
permitia rodar 73 quildbmetros.

Acelerando forte o motorista nem
percebe que ha apenas uma troca de
marchas. O torque instantaneo de 53,5
kgfm aparece por causa do acionamento
do motor elétrico dianteiro. Depois deste
momento de pura forca ouve-se o motor
1.5 turbo flex entrar em acao. A poténcia
combinada € de 326 cv, muita coisa para
um SUV de porte medio.

Da receita do Haval H6 flex ainda cons-
ta um interior de muito bom gosto, mini-
malista e a0 mesmo tempo confortavel e
intuitivo. De fato, trata-se de um SUV com
muitos atributos que foram pensados para
o consumidor brasileiro.

O pioneirismo de ser o primeiro hibri-
do plug in fabricado no Brasil € apenas
mais uma qualidade do Haval H6, que
agora tem toda a tecnologia de propulsao
mais avancada para este presente que se
preocupa nao apenas com consumo €
desempenho. Mas que tem a missao de
descarbonizar a mobilidade. L]
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Changan CS75 é
0 maior e mais luxuoso
SUV premium nacional

Montado em Anapolis, GO, com motor a combustao 1.5 flex, tem o0timo espago e
acabamento e preco muito menor do que a concorréncia

Por Leandro Alves, de Sao Roque, SP

Caoa Changan comeca a vender seu

segundo SUV montado no Brasil, o

CS75 que se destaca pelo amplo

espaco e preco agressivo. Com mais

de 4,7m comprimento superior a todos

0s concorrentes do mercado nacional e
oferecido a R$ 199 mil 990.

‘Este € o preco de lancamento do pri-

meiro lote, que comecou a ser montado

em Anapolis, GO, ha mais de um més’,
ressaltou Ricardo Fulchignoni, engenheiro
chefe da Caoa Changan, que nao descar-
tou um realinhamento de precos em breve.
‘Estudamos todas as possibilidades, mas
realinhar os precos entre R$ 10 mil, R$ 20
mil, nao & uma prioridade no futuro. Que-
remos manter esse valor que anunciamos
hoje por muito mais tempo”.

Junho 2026 | AutoData
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0 MAIOR SUV DO SEGMENTO

O CSy5 tem exatos 4m 770 de compri-
mento e 2,8m de entre-eixos, dimensoes
que superam até o Jeep Commander, um
dos maiores SUVs do mercado nacional.
Isso significa otimo espaco interno para
todos os cinco ocupantes, e ainda um ge-
neroso porta-malas com 725 litros, expan-
sivel a 1 mil 620 litros com os bancos da
segunda fileira rebatidos.

Para ser montado no Brasilno regime
peca-a-peca, 0 Changan CS75 passou por
um processo de localizacao conduzido
pelas equipes de engenharia, pesquisa
e desenvolvimento da Caoa. Além da
calibracao para o motor 1.5 turbo com
injecao direta se tornar bicombustivel a
suspensao tambem foi trabalhada para
as condicoes locais. A fabricante diz que
acumulou mais de dois milhdes de qui-
lometros rodados em testes em todas as
regices do Pais.

Seu motor 1.5 flex tem 180 cavalos de
poténcia e 29,2 kgfm de torque, mas o
grande destaque do conjunto e a trans-
missao automatica de oito velocidades
fornecida pela Aisin, referéncia global e
utilizada por marcas tradicionais como
Lexus, Volvo e BMW.

Na pratica, durante trajeto de Sao Ro-
que a capital o CS75 nao tem um desem-
penho que empolga pela sua velocidade
ou forga para ultrapassagens, mas tam-
bém nao compromete. Com a proposta

de um SUV para a familia, seu compor-
tamento com trocas de marchas suaves
e precisas, sem elevar sobremaneira a
rotacao do motor, que trabalha sempre
sem ruidos, deve atender as expectativas
de seu exigente publico-alvo.

CONFORTO EXTREMO

Enquanto o motorista aproveita o com-
portamento previsivel todos os ocupantes
sao muito bem servidos no CS75. As duas
posicoes da segunda fileira, motorista e
passageiro da frente tém aquecimento e
ventilacao. Trata-se de opcoes de conforto
a bordo praticamente inexistente nao ape-
nas no segmento, mas dentre os modelos
produzidos no mercado nacional. Atras
ainda é possivel ajustar a posicao do en-
costo, e o motorista ainda pode receber
uma massagem nas costas.

E o0 passageiro da dianteira pode dis-
frutar ainda do exclusivo conceito Zero
Gravity, oferecendo 14 ajustes elétricos
do banco, apoio para pernas e oito modos
de massagem, uma exclusividade de luxo
oferecida pela Changan.

O CS75 também apresenta a maior
superficie digital integrada do mercado
brasileiro. Sao 37,2 polegadas de telas in-
tegradas, resultado da combinacao do
paineldigitalde 10,3" da central multimidia
de 14,6" e da exclusiva tela dedicada ao
passageiro dianteiro de 12,3".

Em sua quarta geracao global, o Chan-
gan CS75 tem um visual que combina mo-
dernidade, especialmente na dianteira,
com uma silhueta mais comportada na
lateral e na traseira. Toda a iluminacao
utiliza tecnologia Full LED.

Sua bela grade frontal tem uma fungao
importante ao controlar automaticamente
a abertura e fechamento das entradas de
ar, melhorando a gestao térmica do motor
e contribuindo para reduzir o consumo
com menor arrasto nessas situacoes.

Com sua estratégia de garantia de sete
anos ou 150 mil quildometros o CS75 ja esta
sendo exibido e disponivel para pronta
entrega nos mais de trinta showrooms da
rede Caoa Changan, que deve se ampliar
a 80 pontos até o fim do ano. ]
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76 INDUSTRIA » VEICULOS LEVES

Para onde vao os investimentos

Ao todo 13 fabricantes de veiculos leves anunciaram aportes de RS 1128 hilhdes de
2022 a2032. Empresas ja comecaram a dar destino aos recursos.

rs 1,1 bilhdo
2025-2028

Sucede o plano de RS 500 milhdes de 2022 a 2024. Recursos seréo aplicados na atualizagao
tecnoldgica de modelos, fortalecimento da engenharia no Brasil e inicio da producéo de
eletrificados, a comegar pelo SUV X5 hibrido plug-in que entrou na linha de producao de Araquari,
SC, em 2024.

R$ D, bilhdes
2024-2030

Compra das instalagdes industriais da Ford em Camacari, BA, com construgao de novos prédios;
montagem inicial em SKD/CKD de até 150 mil veiculos/ano dos modelos elétricos Dolphin Mini e
dos hibridos plug-in Song Plus, Song Pro e King; desenvolvimento de sistemas de propulsao hibridos
flex.

RS D bilhdes
9026-2028

Terminou dois anos antes do previsto o ciclo de RS 3 bilhdes para renovar linha Caoa Chery,
duplicar a capacidade da fabrica de Anapolis, GO, para para 160 mil veiculos/ano produzir modelos
Changan. O novo aporte de RS 5 bilhdes até 2028 serd aplicado em nova ampliagao, processos
industriais e producao de mais modelos Changan.

s GM + COMEXPORT

RS 7,4 bilhdes
2024-2028

Desenvolvimento de novos veiculos; RS 1,2 bilho na fabrica de Gravatai, RS, para modernizacdo das
instalacdes, renovacao da linha Onix hatch e seda e produgao do inédito SUV compacto Sonic; RS 5,5 bilhdes
para as fabricas paulistas de Séo Caetano do Sul e Sao José dos Campos, com produgao de dois modelos
hibridos flex leves; RS 300 milhdes para a fbrica de motores de Joinville, SC, com produgo de novo motor.
Comexport investiu RS 400 milhdes para instalar linha de montagem dos elétricos Chevrolet Spark e Captiva
em Horizonte, CE, que vém importados semimontados da GM-SAIC, da China.

@ cwm ks 10 bilhies
2022-2032

Fase inicial de RS 4 bilhdes até 2025 com a compra de instalagdes da Mercedes-Benz em
Iracemapolis, SP, produgdo do SUV hibrido Haval H6 e de modelos turbodiesel, a picape Poer P30 e
0 SUV de 7 assentos Haval H9. Instalacdo de segunda fabrica no Espirito Santo.

r$ 4,2 bilhdes
2024-2030

Desenvolvimento e novos produtos e tecnologias; produgao de nova geragao do WR-V;
nacionalizacdo da producao do sistema hibrido flex e:HEV.

Junho 2026 | AutoData
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RS 4 vilhses
2024-2032

Lancamentos de seis modelos Mitsubishi no Pais, quatro deles produzidos em Catalao, GO, até 2030,
dois novos e renovacao da picape Triton e do SUV Eclipse Cross; desenvolvimento de sistemas de
propulséo hibridos flex; ampliacao da rede. A partir de 2027 a planta também montard carros da
chinesa GAC.

RS 9,9 bilhdes
2024-2032

Renovacao de produtos; expansao da capacidade em Piracicaba, SP, para 215 mil veiculos/ano;
produgéo de um novo SUV compacto em 2026.

RS 2,8 bilhdes
2023-2025

Renovagao de portfdlio de produtos; langamento de dois novos SUVs, a nova geracao do Kicks em
2025 e 0 inédito compacto Kait em 2026; producao de motor 1.0 turbo.

RS 3,8 bilhdes
2026-2028

Sucede o plano 2022-2025 de RS 4.3 bilhdes para introdugdo em Sao José dos Pinhais, PR, da
plataforma global RGMP, com o langamento dos SUVs Kardian ¢ Boreal, além da nacionalizagéo
dos motores turboflex 1.0 e 1.3 pela Horse. No novo ciclo dividido entre as duas sdcias, a Geely
produzira no Parand, a partir de 2026, o hibrido EX5 EM-i e o elétrico EX2 sobre a plataforma
GEA, do grupo chinés, e a Renault deve renovar o Kwid em 2026 e, em 2027, langard carro sobre
plataforma eletrificada inédita.

RS 32 hilhdes
2025-2030

Renovagao do portfdlio; desenvolvimento das arquiteturas Bio-Hybrid com oito sistemas de
propulsdo hibridos flex e elétricos: lancamentos de 40 modelos Fiat, Jeep, Citroén, Peugeot, Ram e
Leapmotor, 7 deles inéditos. Aporte de RS 13 bilhdes na fébrica de Goiana, PE, para produgéo de 6
novos modelos, 4 deles hibridos leves de 48V, e a montagem de dois Leapmotor, 0 elétrico B10 e 0
hibrido REEV C10 com motor flex nacional. RS 14 bilhdes para Betim, MG, para desenvolvimento de
novos produtos e tecnologias, com langamento do novo Fiat Argo com verso hibrida em 2026. RS
3 hilhdes para Porto Real, RJ, onde sera produzido ao lado dos Citrogn o Jeep Avenger, com versao
hibrida. RS 2 bilhdes para Cdrdoba, Argentina, para producéo das picape médias Fiat Titano e Ram
Dakota, e um novo motor.

rs 11,9 bilhdes
2025-2030

Modernizagéo e duplicagao da fabrica de Sorocaba, SP; nacionalizagao do sistema de propulsao
hibrido flex; producéo de mais dois hibridos flex no Pais, sendo o primeiro o SUV compacto Yaris
Cross e uma nova picape média-compacta.

R$ 20 bilhdes
9022-2028

Langamento de 21 veiculos importados e nacionais, cinco inéditos desenvolvidos no Brasil; em 2026
todos os carros desenvolvidos no Pais terdo versdes hibridas flex leves, fechadas ou plug-in. Fabrica
de Sdo José dos Pinhais, PR, recebe RS 3 bilhdes para nova picape média-compacta e seda Virtus.
Trés fabricas paulistas vao receber RS 13 bilhdes: Anchieta fabricard dois novos modelos e recebera
plataforma MQB37, Taubaté jd produz o SUV Tera e Sao Carlos fard motor a combustao para hibridos.
Argentina recebe USS 580 milhdes para nova geracao da picape Amarok, com tecnologia da sécia
chinesa SAIC e versdes hibridas, a partir de 2027.



78 INDUSTRIA » CAMINHOES E ONIBUS

Investimentos pesados

Novo ciclo sucede aportes de RS 395 milhdes de 2022 a 2026. Recursos sero
ks 950 milhges aplicados na ampliagdo da fébrica de Ponta Grossa, PR, com instalagdo de linha de
2026-2029  Producdo de cabines e langamento de mais um modelo de caminhdo, que se juntard aos

pesados XF e semipesadodos CF ja produzidos no Brasil.

Novo plano de RS 1 bilhdo de 2026 a 2028 sucede o aplicado de 2022 a 2025,
também de RS 1 bilhdo. Desta vez os recursos, financiados pela Invest Minas, serao
utilizados na melhoria de processos industriais em Sete Lagoas, MG, aumento

RS 1,7 bilhdoe  da nacionalizacdo e desenvolvimento de novos caminhdes e onibus. Em projetos

2025-2028  incentivados pelo Programa Mover mais RS 637 milhes foram anunciados para

0 perfodo 2025-2028, RS 127 milhdes da FPT para desenvolvimento de motores
movidos a biocombustiveis e RS 510 milhdes da Iveco em veiculos com propulsdo
alternativa ao diesel.

s MERCEDES-BENZ

Apés o programa de RS 2,4 bilhdes, de 2018 a 2022, a empresa ndo divulgou mais seus
investimentos no Pais, mas segue fazendo aportes sem mencionar valores. O centro de
distribuicao de pecas foi transferido de Campinas para novas instalagoes em ltupeva,

RS ??? bilhao  SP.Em 2026 serd langado o chassi articulado de dnibus elétrico €0500UA, produzido

2023-2026  ©m Sao Bernardo do Campo, SP, ao lado do j lancado e0500U. A linha de caminhdes

vem sendo renovada, com langamentos de novas versoes, e 0 pesado Axor foi relangado
em 2025. A empresa também introduz no Pais dois caminhdes elétricos importados, o
pesado eActros e o leve eCanter.

Sucede o plano de RS 1,4 bilhdo de 2021 a 2024. Recursos para atualizagao da fabrica
RS 2 bilhdes  de Sdo Bernardo do Campo, SP, & no desenvolvimento da produgdo nacional de veiculos
2025-2028  eletrificados e seus motores; RS 60 milhdes aplicados para produzir o primeiro chassi

de 6nibus elétrico no Pais, a partir de marco de 2025.
s VOLVO

25 bilhi Supera o plano anterior de RS 1,5 bilhdo aplicado de 2022 a 2025. 0 maior ciclo de
voLvVvo RS £,0 bilhao ;6 ctimento da companhia no Brasil serd direcionado ao desenvolvimento de solugoes
2026-2028  teenoldgicas de descarbonizagdo das emissdes dos caminhdes e dnibus, 4 rede de
concessiondrias e a melhorias na fabrica de Curitiba, PR.

RS 1 bilhao para o desenvolvimento de linha de caminhdes e dnibus com motorizagao
Rs 2 bilhges  Euro 6; continuaco do desenvolvimento de modelos eletrificados no Brasil, como
2021-2025  segunda geragao do caminho leve e-Delivery, do ja anunciado e-Volksbus e
desenvolvimento do Meteor hibrido plug-in; melhorias na fabrica de Resende, RJ.
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RECONHECIMENTO » GENERAL MOTORS

Prémio global da

GM reconhece

102 fornecedores

Na 342 edicdo do Supplier of The Year cinco empresas brasileiras aparecem na lista

Por Redacao AutoData

342 edicao do Supplier of The Year

da General Motors reconheceu 102

fornecedores ao redor do mundo

em cerimonia realizada em maio no
Texas, Estados Unidos. Na lista constam
cinco empresas brasileiras: Aethra Siste-
mas, Baterias Moura, Comexport, Iconic
Lubrificantes e Usiminas.

As empresas da cadeia reconhecidas
ao longo do ano passado sao de catorze
paises e representam seleta lista em uni-
verso de cerca de 20 mil empresas de
suprimentos de 120 paises que trabalham
globalmente com a GM no suprimento das
quatro marcas da companhia: Chevrolet,
Buick, GMC e Cadillac.

‘SO fazemos isso com 0 0,1% dos Nos-
sos melhores fornecedores’, afirmou o vi-
ce-presidente sénior e diretor de compras
e cadela de suprimentos, Shilpan Amin. “E
algo que motiva nossos fornecedores a
melhoria continua e reconhece suas equi-
pes e todo o trabalho arduo que realizam,
resultando em um produto melhor para
nossos clientes.»

Na ocasiao foi entregue tambéem o Pre-
mio Overdrive, a mais alta distincao con-
cedida a fornecedores. ‘Seja em inovacao,
seja em nos ajudar a gerenciar uma crise
que afete nossas prioridades - esses sao

os melhores dos melhores, nossos forne-
cedores de elite reconhecidos’, disse Amin.

A Dolby Laboratories recebeu o prémio
Overdrive de Inovacao por seu trabalho ao
levar o Dolby Atmos aos veiculos elétricos
da Cadillac, ajudando a criar experiéncia
de audio mais imersiva dentro do veiculo
por meio de estreita colaboracao com as
equipes de engenharia, design e marke-
ting da GM,

‘Quase 70% do valor de um carro €, na
verdade, gerado fora da GM’, assinalou
Amin, durante a entrega dos 103 prémios
as 102 companhias. m
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Confira abaixo a lista dos 102 ganhadores, em ordem alfabética

A

Accelerated Services
Adient

Advanced Composites
Aethra Sistemas
Aspen Aerogels
Attentive Industries
Auria Solutions

Avnet

Axalta Coating Systems
B

Basf Coatings

Baterias Moura

Bourns

Bridgestone

Brose

Buehler Motor

(H

Chinyang Automotive
Chunil Cargo Transportation
Chunil Engineering
Cleveland Cliffs

Cisco Systems

Coavis

Comexport
Commonwealth Rolled
Cooper Standard

D

Daimay Automotive Interior
Denso

DHL

DN Automotive

Dolby Laboratories

Dy Auto

Dynamic Manufacturing
E

Eldor

ExxonMobil

F

Fedex

Forvia Helia

F-Tech

G

Gallagher Kaiser
Gentex

Gentherm
GlobalFoundries

GNS North America
Grand Traverse Plastics
Ground Effects

H

Harman Automotive
Hendrick Technical Solutions
Hetn

HL Mando

Hirotec Mexico

Hyndai Glovis

|

Iconic Lubrificantes
Ideal Contracting

Ideal Setech

Ijin

Internacional Industrial
Contracting Corporation
Inteva Products

J

JPC Automotive

K

Kirchhoff Automotive
KM&L

Korea Electric Terminal
Kostal Elektrik

Kwang Jin

L

Labelmaster

Lear

Linamar

Llink Technologies

M

Maersk

Magna International
Martinrea International
Maxxis Tires

Mitsubishi Turbocharger and
Engine

Mobis

Moon Star Express

N

Nippon Seiki North America
0

OPmobility

P

Packard Korea

Penske Logistics

Proterial

Q

Quanta Computer

R

Ridgeview Industries
Roush Industries

S

SAP

Schaeffler

Shannon Precision Fastener
SHB

Shively Bros

SM Namsun Aluminum
SNT Motiv

Summit Polymers
Syfan Logistics

T

The Chemico Group
Thermoflex

TLE Automotive

U

United Road
Usiminas

v

Valeo

Vibracoustic SE

W

Washington Penn
Wooshin Systems
Worthington Steel

Y

Yapp Automotive Systems
Yinlun

1

ZF Lifetec
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PREMIO » SUPRIMENTOS

Toyota premia
no Brasil e na
Argentina

Reconhecimento nos dois paises reforca a
importancia dos fornecedores em um momento

do Supply Partners Convention, re-

alizada na fabrica de Sorocaba, SP.
Durante o encontro, a montadora com-
partilhou perspectivas para o mercado e
premiou empresas que obtiveram os me-
lhores resultados em areas consideradas
fundamentais para suas operacoes, Como
seguranca, qualidade, sustentabilidade,
entregas, gestao de custos, operacoes e
aplicacao do STP, o tradicional Sistema
Toyota de Producao.

Ao todo, 33 empresas foram reconhe-
cidas pela operacao brasileira e outras dez
pela unidade argentina em Zarate. A SEG
Automotive recebeu o prémio de Melhor

a Toyota, mais de trezentos fornece-
dores participaram da edicao 2026

~ Fornecedor do Brasil, enquanto a Kautex foi
de tranSformaan homenageada por sua contribuicao regio-
Por Redacio AutoData nal. Os reconhecimentos em ESG ficaram

com Toyota Boshoku, Aisin e Yazaki. ]

Supply Partners Gonvention 2026

Toyota Brasil

Melhor Fornecedor
SEG Automotive

Contribuicao Regional
Kautex

ESG
Toyota Boshoku | Aisin | Yazaki

Fornecedores Destaque

Adient GDBR Purem
Aisin GKN Brasil Sanko
Allevard Sogefi G-KTB Sanoh
Autoliv Inylbra Schaeffler
Autoneum Jtekt Stanley
Benteler Metagal Toyota Boshoku
Bosch Mubea TRBR
Denso Mueller Vuteq
Dunlop Nitto Denko Yazaki

Elring Klinger OP Mobility ZF

Pilkington

Toyota Argentina

Melhor Fornecedor
Yazaki

Contribuicao Regional
Industrias Maro

ESG
Toyota Boshoku Argentina
Grupo Mirgor
Esteban Cordero

Fornecedores Destaque
Autoneum
Esteban Cordero
Industrias Guidi
Mirgor Ontec
TBAR
Testori
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PREMIO » SUPRIMENTOS

HPE destaca parceiros

estratégicos

Exceléncia Fornecimento HPE 2026

Fornecedores diretos e indiretos
para a fabrica em Goias tiveram
seu desempenho reconhecido

Por Redacao AutoData

a HPE, representante das marcas

Mitsubishi Motors e Suzuki no Bra-

sil, a terceira edicao do prémio de

fornecedores reuniu empresas das
areas de compras indiretas, servicos, ma-
teriais auxiliares e fornecimento direto para
a producao de veiculos das duas marcas
na fabrica de Catalao, GO.

Atualmente a HPE trabalha com mais
de 150 fornecedores de materiais pro-
dutivos e pos-venda. Na categoria Com-
pras Diretas, a Maxion Wheels recebeu
0s prémios de Exceléncia em Custos e
Melhor Fornecedor do Ano. A Pirelli foi
reconhecida pela exceléncia em qualida-
de, a Vexilom Emblemas e Graficos pela
exceléncia em logistica e a Clarios pela
exceléncia em pos-vendas.

Ja dentre os fornecedores de servi-
cos, a Transzero Transporte de Veiculos
conquistou 0s prémios de exceléncia em
qualidade e Melhor Fornecedor do Ano. A
RGLog Santos Transportes foi reconhecida
em atendimento e a Pronutri Premium
Essential Kitchen em custos. Na categoria
de materiais auxiliares, a 3M recebeu os
prémios de exceléncia em atendimento
e Melhor Fornecedor do Ano. ]

AutoData | Junho 2026

- Compras indiretas de material auxiliar
Exceléncia em custos
Luvas Seiki
Exceléncia em atendimento
3M
Exceléncia em qualidade
Izein Uniformes

- Melhor fornecedor do ano
3M

- Compras Indiretas - Servicos
Exceléncia em custos
Pronutri Premium essential kitchen
Exceléncia em atendimento
RGLog Santos Transportes
Exceléncia em qualidade
Transzero Transporte de veiculos

- Melhor fornecedor do ano
Transzero Transporte de veiculos

+ Categoria Compras Diretas
Exceléncia em Custos
Maxion Wheels
Exceléncia em qualidade
Pirelli
Exceléncia em logistica
Vexilom Emblemas e Graficos
Exceléncia em pos-vendas
Clarios

- Melhor fornecedor do ano
Maxion Wheels
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ARTIGO » BORIS FELDMAN

Eu e a, digamos,
brasileira

O titulo deveria ser Eu e a chinesa mas tenho receio de ser
novamente processado pela BYD

Por Boris Feldman®

m minha carreira profissional - com-
pleto sessenta anos de jornalismo
especializado em 2026 - colecionei
polémicas e fui diversas vezes inti-
mado e processado por estar ao lado do
consumidor: quantas foram as poderosas
fabricantes multinacionais que denun-
ciei? E fabricas de "economizadores de
combustivel? E a quadrilha que tomou de

assalto e desviou bilhdes na seguradora
que monopolizava o DPVAT?

Tentativas de censurar meu trabalho
jornalistico foram varias: tive meu nome
cortado da press-list de empresas fabri-
cantes de veiculos que nao percebiam, a
Meu ver, Como se relacionar com os jor-
nalistas que as criticam ou a seu produto.
Sempre existiram algumas que, diante

Junho 2026 | AutoData
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de critica mais relevante, me chamaram
para discutir o assunto com sua area de
engenharia. E até alteracao de projeto em
funcao de observacao minha ja houve.

Hoje continuo banido da listas da
Toyota pois ousei criticar o lancamento
de seu Corolla Cross ha cinco anos. Isto
prejudica minha atividade profissional,
sem convite para lancamentos nem car-
ros para testes. Alias, este € um grave
problema do relacionamento empresa-
-imprensa: ela detém o conteudo e ma-
nipula sua divulgacao.

Por mais competente que seja o jorna-
lista ele dificilmente tera acesso as infor-
macoes sem o beneplacito, digamos, da
empresa. Ja cheguei, num passado mais
distante, a alugar carros em locadoras para
testa-los. Vale lembrar que este comporta-
mento é habitual na Toyota: sofria mesma
represalia ao publicar reportagem no jornal
Estado de Minas - Toyota nao faz recall de
Corolla no Brasil - que impediu a venda do
modelo pelo Ministério da Justica.

No comeco deste ano aconteceu algo
inédito: a BYD e seu vice-presidente, Ale-
xandre Baldy, entraram com uma acao na
Justica contra o Auto Papo por uma repor-
tagem publicada em 3 de dezembro de
2025 VP brasileiro da BYD renega origem
chinesa da marca.

O pedido foi de remocao do conteu-
do. O portal apenas criticou sua propria, e
descabida, afirmacao de que a BYD nao
era como outras chinesas, pois ja estava
ha muito mais tempo no Brasil. (Entao a
Volkswagen nao e alema nem a General
Motors e estadunidense..)

Quem acompanha o noticiario do setor
automotivo ja sabe que usar a Justica para
tentar controlar o trabalho jornalistico €
uma pratica adotada pela BYD na China. O
proprio diretor de comunicacao da monta-
dora no Brasil, Pablo Toledo, compartilhou

[ Junho 2026

em seu perfil no Linkedin uma postagem
na qual celebra a pratica com entusiasmo
e deixa claro estarem dispostos a utilizar 0s
tribunais aqui para regular o que e conve-
niente estar nos meios de comunicacao.

Ainda assim os ataques nao cessaram e
se tornaram ainda mais pessoais. No ultimo
dia 1° de abril . a figura mais impor-
tante da montadora com origem na Chi-
na no Brasil, publicou um video em suas
redes sociais colocando a minha imagem
e a de mais duas pessoas com a seguinte
mensagem: Dia 1° de abril &, sim, Dia da
Mentira, mas alguns nao respeitam o dia
de hoje e mentem todos os dias.

Tal atitude nao foi um ato isolado de
um executivo rebelde. Fui vitima tambem
de uma postagem ofensiva - apelando
para o etarismo - no perfil pessoal de um
dos chefes do departamento de relacoes
publicas da montadora chinesa, apagado
diante da repercussao negativa.

Neste junho entro com processo judi-
cial contra o senhor Alexandre Baldy.

Nao so jornalistas estao na mira do
departamento de RP da BYD: as proprias
concorrentes e seus executivos sao alvos
de ataques por meio de redes sociais, re-
percutidos por influencers patrocinados
por ela e por meios de comunicagao que
querem apenas audiéncia caga-clique.
Minha preocupacao, hoje, € perceber que
outros jornalistas e veiculos de comunica-
cao podem vira se sentirintimidados dian-
te da pressao de empresas tao poderosas.

Perdi o entusiasmo para comemorar
meus sessenta anos de carreira...
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Redacao AutoData

Renault confirma o nome de sua picape: Nidgara.

Sem surpresas. a Renault decidiu manter o nome
de sua picape conceito, apresentada ao mercado
em 2023, no modelo que tera producac comercial a
partir do segundo semestre em Cordoba, Argentina.
A Renault Niagara sera apresentada oficialmente em

10 de setembro. A picape € um dos catorze modelos
prometidos no plano futuREady, da ofensiva de vei-
culos Renault fora da Europa. No Brasil ja chegaram,
com producao em Sao Jose dos Pinhais, PR, os SUVs
Kardian e Boreal.

Primeiras imagens da Volkswagen Tukan
surgem na convocagao da selegao

A Volkswagen divulgou as primeiras imagens da
picape Tukan, modelo que marcara sua entrada em
um segmento em que ainda nao concorre e que, hoje,
tem como principais rivais a Fiat Toro e a Chevrolet
Montana. Alem de revelar parte do visual do modelo
a Volkswagen confirmou algumas especificacoes
técnicas da picape, a primeira construida sobre a
plataforma MQB. Para o projeto a empresa fez evolu-
coes especificas na plataforma, incluindo a adocao de
suspensao traseira com eixo rigido e feixe de molas.
Um outro pormenor visual: a Tukan sera o primeiro
modelo da Volkswagen no Brasil a trazer o proprio
nome estampado diretamente na tampa traseira do
veiculo, recurso que busca reforgar a identidade vi-
sual da picape.

Divulgacao/VW

Nova geragio do Audi Q3 paranaense chega as
concessionarias

A terceira geracao do Audi Q3 chega ao mer-
cado com visual renovado, mais poténcia, nova
transmissao, uma ampla atualizacao tecnologica e
producao em Sao Jose dos Pinhais, PR. Segundo a
Audi a planta recebeu investimentos de cerca de
R$ 50 milhdes para iniciar o novo ciclo produtivo.
No design o novo Q3 adota a linguagem visual mais
recente da marca. Na parte mecanica o SUV passa
a utilizar o motor 2.0 TFSI EA888 Evo4, de quatro
cilindros, de 258 cv e 370 Nm de torque . O ganho €
de 27 cv e 30 Nm com relacao a geracao anterior. O
SUV premium passa a ser oferecido nas carrocerias
SUV e Sportback em versao unica Launch Edition,
com precos a partir de R$ 389 mil 990 e R$ 399 mil
9090, respectivamente.

Metro e Prologis dividem a ex-fabrica da Ford no ABC

O terreno que abrigou a antiga fabrica da Ford em
Sao Bernardo do Campo, SP, cuja producao foi en-
cerrada em 2019, sera dividido: ocuparao 0 espaco
o futuro patio da Linha 20-Rosa do Metro de Sao
Paulo e um condominio logistico da Prologis. Apos
meses de impasse sobre a ocupacao da area o go-

verno paulista afirmou ter chegado a uma solucao
de engenharia que permitira a convivéncia dos dois
projetos no terreno de 1 milhdo de m?, localizado no
bairro do Taboao. Da total da area o Metrd utilizara
2276 milm?, o equivalente a cerca de 24% do terreno,
segundo o Estado.
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Renault Geely antecipa produgao do
Geely EX2 no Parana

Mais um modelo eletrificado sera montado na fabri-
ca da Renault Geely em Sao Jose dos Pinhais, PR: a
montadora acelerou os planos e decidiu nacionalizar
o eletrico Geely EX2 até o fim do ano. A producao
inicial sera feita no formato CKD, sistema em que os
veiculos sao montados localmente a partir de kits
importados, na CVU, Curitiba Veiculos Utilitarios, uni-
dade que hoje monta os Renault Master e Oroch. De
acordo com o presidente Ariel Montenegro a empresa
Jjatrabalha em um processo gradual de integracao de
componentes nacionais.
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Compacto Aion UT ¢ a novidade da GAC
para o segmento de entrada

Divulgacao/GAC

As 55 revendas GAC espalhadas pelo Pais ja ofere-
cem o compacto Aion UT em duas versoes, Premium,
por R$ 139 mil 990, e Elite, R$ 159 mil 990. Como
promocao de lancamento a Premium tem bonus de
R$ 4 mil, além de seguro gratis. A diferenca de uma
versao para a outra €, basicamente, o teto solar, re-
cursos ADAS e autonomia maior na topo de linha: na
Elite chega a 310 quildmetros e na Premium 253, pelo
ciclo do Inmetro. O diretor de marketing Luiz Fernan-
do Guidorzi garantiu que a GAC esta preparada para
atender a demanda pelo modelo, que entra na base
do portfolio, junto com o GS3 a combustao.

Linha 2027 do Chevrolet Onix tem versao a
etanol, cargo e aventureira

O Chevrolet Onix traz em sua linha 2027 opcoes
que ampliam seu portfolio para um leque maior de
consumidores. O objetivo da General Motors €, com
criatividade, retomar o mercado perdido nos ultimos
anos. Duas versoes novas chamam a atencao: a Eco,
com motor 100% a etanol, e a Log, na quala GM sim-
plesmente arrancou os bancos traseiros da carroceria
hatch para transformar o Onix em utilitario. A outra
inédita, antecipada pela propria GM, € a Activ, que
da ao Onix um qué de SUV, sendo, de acordo com a
Chevrolet, a porta de entrada para o segmento.
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Nissan expande exportacoes do Kait
para sete paises

Divulgacao/Nissan

Sete mercados da América Latina, incluindo o Me-
xico, passaram a receber o Nissan Kait exportado a
partir da fabrica de Resende, RJ. Segundo a Nissan os
desembarques comecaram na Argentina, na Guate-
mala, no México e no Panama depois de uma primeira
etapa na Coldombia, Costa Rica e Paraguai. A previsao
€ a de que vinte mercados da regiao recebam o mo-
delo brasileiro. E a primeira vez que a Nissan do Brasil
exporta um veiculo feito aqui para o México que, na
América Latina, € o seu principal e maior mercado,
liderando ha varios anos as vendas locais.
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FORD: ANDREA PINTO

Andrea Pinto é a primeira mulher brasileira a ocupar o cargo de CFO na na Ford América
do Sul. Com 25 anos de experiéncia no setor automotivo e em tesouraria, em grande
parte na Ford, a executiva, que desde 2021 trabalhava como diretora de tesouraria,
contabilidade, controles internos, planejamento e analise financeira na regiao, sucede a
Raul Limongi, que foi nomeado diretor de vendas e servicos no lugar de Antonio Baltar
Junior, que foi transferido para os Estados Unidos.

STELLANTIS: JOAO VELOSO E FABRICIO BIONDO

Joao Veloso deixou o Grupo BMW, onde foi diretor de

comunicacao para a America Latina, e retornou a Stellantis

4 para a vice-presidéncia de comunicacao corporativa para a

Ameérica do Sul. Ele ocupa a posicao de Fabricio Biondo, que

se tornara vice-presidente de desenvolvimento de negdcios e

estratégia corporativa na regiao. Veloso trabalhou na FCA, uma

das empresas que originou a Stellantis, de 2007 a 2013. Tem
passagens tambem por Nissan e Delphi. Biondo desempenhava as funcoes desde a
criacao da Stellantis, vindo da PSA.

STELLANTIS: ERICA SCHWAMBACH E RICARDO GOUVEIA
Com a mudanca na area de comunicacao outras movimentacoes
ocorreram dentro da Stellantis: Erica Schwanbach, que estava

® 6 desenvolvimento de negocios e gestao corporativa, passou a
vice-presidente de transformacao por IA, uma area recem criada
na operacao da Ameérica do Sul. Outra divisao nova, de exceléncia
na jornada do cliente, sera dirigida por Ricardo Gouveia, na
condicao de vice-presidente - ele liderava a area de operacoes
comerciais da Jeep no Brasil.

HYUNDAI: ROGERIO SASAKI

Com a ida de Rodolfo Stopa para a Hyundai Australia, Rogerio Sasaki foi anunciado

o novo diretor de produto para a Ameérica Central e do Sul. O engenheiro mecanico
formado pela Unesp de Bauru se reporta a Gerardo Carmos, vice-presidente de
vendas, produto e marketing. Sasaki tem mais de vinte anos de experiéncia na industria
automotiva e passou por General Motors e Toyota.

DAF: CARLOS FRAGA

Carlos Fraga trocou de casa: deixou a diretoria de vendas no varejo da lveco América
Latina para ser o diretor de vendas da DAF Brasil, onde se reportara diretamente ao
diretor comercial Luis Gambim. Ha quase 20 anos no mercado, Fraga passou por diversas
areas de empresas do setor, como a lveco e a Mercedes-Benz, onde teve experiéncia
tambéem na Alemanha.

Junho 2026 | AutoData



Divulgacédo/BMW

Divulgacédo/BMW

Divulgacao/Volvo

Divulgacéo/Clarios

Divulgacao/Jadlog

AutoData | Junho 2026

BMW: GONZALO SANJUAN

A operacao brasileira do Grupo BMW/ tera novo CEO a partir de setembro: Gonzalo
Sanjuan foi nomeado o sucessor de Maru Escobedo, que assumiu o comando da
América Latina. O espanhol construiu sua carreira na companhia, por onde passou por
diversas funcoes nos ultimos 20 anos, em marketing, vendas e produtos, na Espanha e
em Portugal. Antes trabalhou na consultoria Urban Science, atendendo Peugeot, Toyota
e Ford em projetos ligados a rede de concessionarias, rentabilidade e desenvolvimento
de franquias.

GRUPO BMW: BERTINO BLAZQUEZ

Bertino Blazquez sera o CFO do Grupo BMWW Ameérica Latina, sediado na Cidade

do México, México. Ele sucede a Michael Rainer, que assumira novas fungoes em
Munique, Alemanha. Blazquez esta na companhia desde 2000 e desempenhou cargos
de lideranca em diversos paises, como Alemanha, Italia, Malasia e Tailandia, alem da
Ameérica Latina.

VOLVO FINANCIAL SERVICES: RUY MEIRELLES

Para suceder a Silvia Gerber, que assume a presidéncia do Grupo Volvo para a Ameérica
Latina em agosto, a Volvo Financial Services nomeou Ruy Meirelles para ser o seu
presidente na América Latina, e do Banco Volvo no Brasil. Ele esta ha 17 anos no braco
financeiro do Grupo Volvo e ja foi presidente da operacao brasileira de 2015 a 2020, e
CEO do grupo na Ameérica Latina. Ocupava a vice-presidéncia de financas ca VFS na
Europa, com base em Gotemburgo, Suécia.

CLARIOS: ADRIANO MARSON E CARLOS SANTA IZABEL

O diretor de negocios da baterias Heliar desde 2019, Adriano

Marson, ampliou suas responsabilidades dentro da Clarios, que
® ¢ .2dona damarca. Esta sob sua responsabilidade também toda

a area de vendas no Brasil, incluindo baterias para automoveis,

motocicletas e aplicacdes estacionarias. Também na Clarios,

Carlos Santa Izabel assumiu a geréncia de marketing.

JADLOG: ISABELLA FERRENTINI

Isabella Ferrentini € a nova diretora de marketing e ESG da Jadlog. Sua chegada vem em
momento importante, com a inauguracao de um novo hub logistico no bairro de Perus,
na Capital paulista, que dobrou a capacidade de processamento de cargas. Ferrentini
exerceu cargos de lideranca em companhias como Gulf Combustiveis, LG, ADP e
Telefonica.
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[ a quantidade de Honda CG F o nimero de eletropostos no Fa relagdo da frota de veiculos
produzida em Manaus desde seu ~ :  Brasil. Nos dltimos trés meses elétricos plug-in rodando no
lancamento, em 1976, superandoa i cresceu 20,7% segundo a ABVE, Pais pela quantidade de
producdo do Fusca, do Gole doUno :  Associagdo Brasileira do Veiculo eletroposto em operacao,
somados Elétrico segundo a ABVE

“Por meio do Plano Mais Produgao, que € o braco de financiamentos do Nova Indtstria Brasil,
saltamos de RS 300 bilhdes para RS 643 bilhdes de recursos para investimentos em
pesquisa e inovacao. Desse montante, 93% ja foram contratados e direcionados

amais de 406 mil projetos industriais por todo o Pais”.
Marcio Elias Rosa, Ministro do Desenvolvimento, Indiistria, Comércio & Servigos, sobre 0s ntimeros histdricos
de investimentos em inovagao no Pais, durante o langamento do Haval H6

“Olhando para os tltimos dois anos, comprovamos que a tecnologia de remogao
de carbono realmente funciona. Agora, a questéo é: qudo barato

ela pode ficar e a demanda acompanhard esse ritmo?”
Hannah Bebbington Valori, diretora da Frontier, coalisao das gigantes de tecnologia estadunidense Alphabet,

Anthropic e Stripe para o desenvolvimento de projetos de remogao de CO2 da atmosfera

“Sete em cada dez fornecedores esperam lucros abaixo de 5%, o limite minimo necessario
para sustentar os investimentos em tecnologia, capacitacao e capacidade produtiva.
Um terco prevé pouco ou nenhum lucro, 0 que ameaca empregos, atividades

de pesquisa e desenvolvimento e o crescimento futuro”.
Segundo o Clepa Pulse Check, levantamento semestral da Associagao Europeia de

Fornecedores Automotivos sobre o sentimento empresarial no continente.

“Metade dos fornecedores planeja reduzir a capacidade de producao na Europa Ocidental
nos proximos cinco anos, enquanto apenas 10% esperam expandir. Em contrapartida,
49% preveem crescimento na América do Norte, 42% na Asia e 35% na China”.

Clepa Pulse Check, apontando evidéncias de que o investimento estd migrando para regides mais competitivas com mercados mais previsiveis.

A maior Fenatran de todos os tempos. Ja ha mais de 700 marcas confirmadas para ocupar
um espaco ampliando que supera os 100 mil metros quadrados do Sdo Paulo Expo, de 9a 13 de
novembro, na capital paulista, segundo a organizagdo do evento.
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