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» EDITORIAL

F - h
ano (ja!) esta chegando a metade e o cenario que se apre-
senta para o setor automotivo torna-se mais € mais desa-
fliador: de um lado indices econdmicos e produtivos pouco

animadores, com o dificil anexo de uma Argentina em situacao
cada vez mais dramatica. E de outro um mercado interno em
crescimento e de franca evolucao tecnologica.

Esse quadro bastante complexo e cheio de nuances se mostra
claro em duas reportagens exclusivas desta edicao que, enten-
demos, pedem profunda atencao e reflexao dos leitores: nossa
industria esta trabalhando com indice de nacionalizacao medio
na casa de 60% em um panorama cambial de dolar na faixa de
R$ 4, e, a0 mesmo tempo, a Unica alternativa viavel para manter-
-se vivo em meio a forte concorréncia interna e externa parece
ser investir, investir e tambem investir. Nao a toa levantamento
exclusivo de AutoData aponta que apenas neste primeiro se-
mestre de 2019 a industria automotiva anunciou nada menos do
que pelo menos R$ 13 bilhdes em novos aportes no Pais.

O que fica cada vez mais claro € que o jogo automotivo esta
mais e mais acirrado e, portanto, as apostas e desisténcias serao
cada vez mais relevantes. O que faz prever que iniciativas hoje
quase espantosas como a ideia e posterior abandono da FCA
por uniac com a Renault ou o fechamento da fabrica da Ford se
tornem cada vez menos espantosas.

Cada um dos jogadores ja percebeu que a mao que sempre
se mostrou suficiente para cumprir bom papel neste carteado
Nao serve mais — e as novas estratégias sao tao diversas quanto
a combinacao de 52 cartas permite.

Preparem-se, leitores, pois nossas proximas edicdes serao,
certamente, empolgantes. Uma nova rodada esta apenas por
comecar: fichas a mesa, por favor.

@ www.autodata.com.br @ AutoDataEditora @ autodata-editora @ @autodataeditora
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» LENTES Com Andre Barros e Leandro Alves

AMARELO PISCANTE

Profissionais mais bem informados do setor automotivo, ligados a empresas
europeias, estadunidenses, do Japao e da Coreia — nao sei nada das chinesas - ja
avisaram suas matrizes, montadoras e fabricantes de autopecas: com dois, trés anos
dificeis a frente que nao esperem por resultados aceitaveis gerados na regiao. Podera
haver desempenhos no azul ali e aqui mas nada que represente uma razoavel salvacao

da lavoura. Portanto amarelo piscante sera a luz desta estacao de caca que promete se
estender até 2021,

AMARELO PISCANTE 2

O primeiro dado levado em consideracao na analise desses profissionais € a
expectativa de que a economia, afinal, nao crescera aquilo que dela se ansiou a base
de rezas, de Rivrotil e de promessas de o Pais se livrar do petismo: parece que uma
coisa nao deve a outra. Os indicadores principais — consulte o crescimento do setor
de papelao ondulado para embalagens, por exemplo, ou o do nivel de empregos, veja
a evolucao do PIB e o crescimento previsto para a agricultura, 0,1% - mostram queda
ou tendéncia de estagnacao. Na microeconomia aplicada ao setor de veiculos o sistema
de vendas diretas, 48% do total no janeiro-abril corrente, aponta para brutal pressao nas
margens das empresas fabricantes, e isto significa prejuizo ou lucro vergonhoso de tao
baixo pelo padrao da operacao.

AMARELO PISCANTE 3

A outra coisa ruim da equacao € a crise pela qual passa a Argentina, cuja receita

economica foi indicada, aqui, com extrema simpatia, a Nos, pouco antes de a

presidente eleita ser esvurmada do cargo. Esta crise, |a, torna precaria a maior

utilizacao das capacidades das fabricas de veiculos brasileiras, forcando ainda mais ao,

no médio prazo, prejuizo da venda direta. E processo no qual tenta-se manter as rodas

girando a qualquer custo. Vem dai frase obvia, de observador sagaz, que ninguem conta
a ministros e a governadores corretores de imovel: “E fato peculiar, incomum, na nossa
historia: a expansao das vendas nao corresponde ao desempenho financeiro das empresas’.

PREPARADOS PARA A INSIGNIFICANCIA?
E claro que o pessoal que forcou a virada da Anfavea para préticas eleitorais,
digamos, mais amplas pode festejar o literal enterro do antigo e tradicional
rodizio das cinco grandes na presidéncia pois provavelmente jamais
acontecera novamente. Mas 0 que nao se sabe e a sua, desse pessoal,
ideia para as sucessoes seguintes, inclusive a da atual administracao - e
atras dessa questao podera vir a se mostrar uma daquelas realidades
tao inesperadas quanto o desarrolhamento da garrafa de Pandora e o
surgimento do génio. E o desconhecido vindo puxar pelo pé dos rebeldes.

PREPARADOS PARA A INSIGNIFICANCIA? 2
Por Vicente Alessi, filho Pois, a ndo ser que a entidade demonstre muita eficiéncia e muitissima
Sugestaes, criticas, comentdrios, eficacia no trato dos assuntos comuns de suas empresas associadas, corre o
ofensas e assemelhados risco natural de defeccoes e de virtual perda de importancia, de poder e de
para esta coluna podem ser influéncia - como acontece, exatamente hoje em dia, com a federal CNI e
dirigidos para o e-mail com a estadual Fiesp. Estariam os ditos rebeldes preparados para isto, para a
vi@autodata.com.br insignificancia?, num golpe disparado de onde menos se espera?
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AMARELO PISCANTE 4

Cabe ai mais uma observacao pertinente,
referente a crescente defasagem dos
precos dos veiculos, corrigidos abaixo dos
indices de inflacao. Se fosse so isto, quem

sabe, nao? Mas ha algo mais: 0s precos dos

insumos industriais crescem com frequéncia,
muitas vezes acima da inflacao, e ha,
também, a obrigatoriedade de novos itens
regulados por Contran e Denatran, custos
que conspiram, igualmente, contra as
margens de rentabilidade.

AMARELO PISCANTE 5
E € esforco quase vao tratar de correr,
agora, atras do mercado de exportacao
num mundo produtor que gera grande
excedente de veiculos - como diz o
Jjornalista Andre Barros, editor da Agéncia
AutoData, “exportacao € programa
permanente e nao quebra-galho diante
de rentabilidade em baixa”. A solucao
aparente, acredito, sera a disposicao das
matrizes de investir aqui de maneira direta
- exatamente aquilo que, dizem elas, nao
tém nem disposicaoc nem condicoes de
fazer diante das novidades personificadas
por fabricas 4.0, veiculos hibridos e
elétricos e autonomos, tecnologia da

CUSTO

BRASIL?

O Departamento de
Comunicacao de uma
empresa fabricante
de veiculos fez as
contas: € muito mais
barato contratar um
funcionario, e arcar
com todos os encargos
trabalhistas, do que
pagar fee mensal
auma agéncia de
comunicacao para
manter um profissional
terceirizado em
trabalho interno. As
regras internas nao
permitem, porem,
fazer esta contratacao.
Questao de head

mobilidade, inteligéncia artificial et caterva. count..

LOGO SEM BRILHO
Muitas empresas do setor automotivo téem montado equipes, na
area de comunicacao social, quase que estritamente dedicadas
ao varejo e as midias sociais, muitas vezes subordinadas ao
marketing - e este tipo de atitude se estende, também, a escolha
de suas assessorias de imprensa. O fator determinante € a busca
de resultados para ontem, como se diz, e pode vir a ser miopia
conjugada com astigmatismo que custara caro no futuro. Ou seja:
um tiro no pe, um tiro de lupara no joelho. Significa deixar para
segundo, terceiro plano o trabalho institucional da comunicacao.

LOGO SEM BRILHO 2
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Deixar de lustrar o logotipo, digamos, certamente o tornara
empoeirado. E sabemos que logotipos encardidos geralmente
nao tem salvacao, pois e dificil, e demora um bocado, refazer
relacionamento aceitavel com a midia. Ou, quem sabe, nem a
midia existira.
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Entrevista a Marcos Rozen

A rota tracada
pelo Waze

uem mora em grandes
cidades como Sao Paulo
provavelmente se pergun-
ta, hoje, como conseguimos
vivertanto tempo sem os aplica-
tivos que informam as condicoes
de transito em tempo real e apon-
tam as melhores rotas. No Pais o
maior expoente desta tecnologia

€ o Waze, convertido rapidamente
em especie de melhor amigo do
motorista.

Aempresa tem so 11 anos: Nas-
ceu em Israelem 2008. No fim de
2011 empregava oitenta pessoas e
em 2013 foi comprada pelo Google
por cerca de US$ 1 bilhao.

O Brasil € o maior mercado da

Ameérica Latina do Waze, e seu di-
retor geralaqui € Leandro Esposito,
de apenas 35 anos. Ele recebeu
AutoData na sede do Google em
Sao Paulo e falou sobre a relacao
da empresa com a industria auto-
motiva, o futuro da mobilidade e o
impacto das novas tecnologias no
USO € na aquisicao de automoveis.

Como é arelacao das empresas de tec-
nologia com aindustria automotiva, em
particular com o Waze?

No nosso caso sempre tivemos uma
relacao muito aberta e proxima com a
industria, em varios angulos de negocio
inclusive. Estamos na mesma jornada:
todos 0s Nossos usuarios sao motoristas,
trabalhamos com o mesmo publico. O
Brasil € um dos cinco maiores mercados
para o Waze no mundo e o maior da
Ameérica Latina. Temos muita relevancia
aqui, entao naturalmente nossa relacao
com a industria sempre foi muito proxi-
ma. Trabalhamos com eles em conjunto,
as vezes por iniciativa nossa e as vezes
por iniciativa deles.

Sao Paulo é a cidade que mais usa o
Waze no mundo?

Sim: considerando a Grande Sao Paulo
temos 4,5 milhoes de usuarios mensal-
mente. E um numero gigantesco. O Rio
de Janeiro tambéem & muito relevante,

sao 1,7 milhao de usuarios ao mes. Po-
rém mais do que o volume de usuarios
o interessante € que no Brasilem media
as pessoas passam cerca de uma hora e
meia por dia no aplicativo, periodo que
costuma ser maior do que a soma de
uso de todos os outros aplicativos que
a pessoa acessa em um dia.

Isso cria uma base de dados enorme
relativa ao uso dos veiculos pelos mo-
toristas, maior inclusive do que a propria
industria tem acesso individualmente
falando. Esses dados sao compartilha-
dos com as montadoras?
Por questoes de sigilo nao avaliamos
roteiros individualmente, mas conse-
guimos estudar e entender grandes
movimentos de mudanca nos deslo-
camentos e no consumo, algo que &,
sim, repartido com 0s NOSSOS parceiros.
Mais do que isso, porem, € algo que
foi realizado primeiramente no Brasil, &
repartir esses dados de forma a tornar

Junho 2019 | AutoData
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as cidades mais conectadas. Durante os
Jogos Olimpicos no Rio de Janeiro, por
exemplo, compartilhamos os dados de
transito e alertas em tempo real com a
Prefeitura e orgaos publicos envolvidos
no evento, e vice-versa. Com isso con-
seguimos registrar uma queda de ate
27% nos indices de congestionamento.
Este € sO um exemplo. Temos varios

“Sa0 Paulo ¢ a cidade que mais usa o Waze
no mundo: sao 4,5 milhoes de usuarios
a0 més. E um numero gigantesco.”

estudos que sao repartidos com Nossos
parceiros da industria.

Hoje o consumidor, quando vai comprar
um carro, hdao quer mais saber qual é o
motor, quantos cavalos tem, e sim como
€ o sistema de conectividade. Como é
participar decisivamente da decisao de
compra de um veiculo sem estar dire-
tamente na industria?
A conectividade tem muita relacao com
uma experiencia melhor de conducao.
Em 2017 nos conectamos o Waze ao
Android Auto, e na epoca houve um
trabalho em conjunto com a GM prio-
ritariamente para o Onix, que inclusive
utilizou a marca do Waze, o que fazia
sentido, porque a marca e forte no Brasil

O Onix é o carro mais vendido no Brasil.

Vocé acredita que essa iniciativa foi re-

levante para esse resultado?
Foi algo muito relevante para todo mun-
do, mas principalmente para o consu-
midor. A experiéncia do usuario ficou
melhor, e nossa visao e estar onde o
usuario esta. Queremos servir as pessoas
que nos ajudam a construir o Waze. Fo-
mMos 0s pioneiros na questao do transito
social, de pessoas ajudando pessoas.
Esse caso do Onix ajudou todo mundo,
a GM teve muitos meritos e tivemos o
nosso papel, que, creio, foi positivo para
todos.

Hoje o uso do Waze esta ligado direta-
mente ao smartphone do condutor, o
que fez inclusive com que varios carros
agora saiam da fabrica sem GPS. Existem
estudos para que os veiculos sejam co-
nectados a internet sem a dependéncia
do smartphone do usuario?
Temos varios desenvolvimentos em cur-
S0, mas o primordial para nos é pensar
Nno usuario, sempre. Se houver a neces-
sidade dele usar outra plataforma vamos
tentar desenvolver isso, porem o mais
importante € que as pessoas tenham
condicoes de contar com uma direcao
segura, com funcionalidade, oferecen-
do a melhor rota possivel, sempre. So-

Junho 2019 | AutoData
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mos muito atentos ao ponto de vista
dos usuarios e por isso contamos com
funcionalidades especificas nao so para
o Brasil mas para as cidades do Brasil.
Por exemplo: s6 em Sao Paulo o Waze
tem uma funcao em que voce coloca o
numero da placa do carro e as rotas sao
planejadas levando em conta o rodizio
municipal de veiculos, Isso so existe aqui.
Outro exemplo € o aviso para acender
os farois quando o motorista vai entrar
em uma rodovia. Isso foi desenvolvido
apenas para o usuario brasileiro.

Esse desenvolvimento é local?

Nossos centros de engenharia estao
em Tel-Aviv e em Nova York, mas es-
tamos em contato o tempo inteiro. Nos
temos uma relacao muito proxima com
0S usuarios brasileiros e por isso rece-
bemos rapidamente muitas demandas
e conseguimos reagir tambéem rapida-
mente a elas.

Vocé entende que iniciativas como o
Waze nasceram e ganharam tanto corpo
porque a industria automotiva nunca
se preocupou com questoes além de
fabricar e vender veiculos, deixando o
fator transito totalmente na mao do po-
der publico?
Nos temos um ponto de vista muito
humano sobre esta questao. Alem dos
players que vocé mencionou pode-
riamos citar tambéem o segmento de
mapas € navegacao, que igualmente
nao observou as novas tendéncias.
Nos construimos uma plataforma mui-
to relevante para os usuarios porque
as pessoas sao parte da solucao dos
problemas. Essa € uma visao bastante
ambiciosa, mas na qual conseguimos
bastante éxito. Nosso objetivo € acabar
com o transito, mas todos os atores pre-
cisam estar dentro disso: as pessoas no
seu diaadia, as empresas do segmento,
o poder publico.. se todos estivermos
Jjuntos vamos chegar a um lugar me-
lhor, acredito que e possivel. Um otimo
exemplo disso € parceria que temos
com grandes empresas como Natura,

“A conectividade que o consumidor procura
nos veiculos esta relacionada a busca de
uma experiéncia melhor de conducao”

Junho 2019 | AutoData
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remuneracao. Ha tambem uma logica

“Se no transito vocé estd ~  ligada @ segurancarja ouvimos muito

observacoes do tipo ‘Ah, mas no Brasil

SOZIﬂhO dentro dO Carro VUCé nao ha esse habito, mas se voce oferece

seguranca para as pessoas esse habito

é parte d[] pr[]blema, g se ha’ muda. Nos fazemos uma checagem de

e-mails corporativos, Linkedin, redes

algUém 40 Seu |ad0 VOCé é sociais, alem das proprias avaliagoes de

-~ 5 quem ja pegou carona com uma deter-

pa rte da SO | UQaO minada pessoa. Pelo sistema vocé pode,
se quiser, por exemplo, pegar carona

apenas com pessoas do mesmo género
e que trabalham na mesma empresa
que voce, ou apenas dentro de um gru-

IBM e Tim para fomentar o uso do Waze
Carpool[sistema para oferecer ou pegar
carona conectado ao aplicativol. Todas

po que vocé escolhe. A proposta e dividir
com outra pessoa um trajeto que vocé
Jja faria de qualquer forma.

tem muitos funcionarios que chegam ao

mesmo tempo em um mesmo local, ha  E como vocé acha que a industria auto-
um grande impacto. Com isso criamos, motiva vé isso? Nao ha uma vertente de
em parceria, um ambiente mais susten-  critica acreditando que sistemas como
tavel. Agora estamos avancando para  esse podem na pratica reduzir as ven-
conversas com as universidades, que  das de automoveis, ja que diminuem a
tem um perfil semelhante, com muitas  necessidade de um veiculo proprio para
pessoas chegando ao mesmotempoa  deslocamentos?

um mesmo lugar. Sendo pratico: nos lancamos recente-
mente um programa de parcerias envol-

Como esta sendo a aceitacao desse vendo mobilidade urbana que tem como
sistema? Ele nao esbarra um pouco na maior apoiador a Petrobras Distribuidora,
propria cultura da individualidade que que vende combustivel. O futuro da mo-
o automovel proporciona? bilidade vai passar por varias maneiras

AutoData | Junho 2019

Nos temos expectativas altissimas para o
Carpool e a aceitacao esta acima delas.
O Brasil foi o primeiro grande pais em
que lancamos o sistema, em agosto do
ano passado, e logo no primeiro mes
alcancamos 125 mil usuarios conceden-
do ou pegando carona. A logica € muito
simples: se no transito voce esta sozinho
dentro do carro voceé € parte do proble-
ma, e se ha alguem ao seu lado voceé e
parte da solug&o. E muito facil se tornar
parte da solucao. O mais interessante
disso € que a carona em si ja existe ha
muito tempo, entao o que criamos foi
uma plataforma para simplificar esse
processo. E muito diferente de iniciativas
como Uber e 99 porque ¢ limitado a
duas caronas por dia, para compartilhar
o trajeto casa-trabalho e trabalho-casa,
e oferece uma ajuda de custo e nao uma

de construi-la e eles querem ajudar esse
processo, querem ser parte dessa his-
toria. No caso do Waze Carpool vocé
nunca vai conseguir abrir o aplicativo e
conseguir uma carona agora, nesse mo-
mento. Nosso objetivo € construir uma
visao de maior prazo, de programacao
dos dias da semana, € algo envolvendo
trajetos muito especificos de ida e volta
do trabalho ou da faculdade, e isso nao
significa que as pessoas deixarao de ter
um carro. O sistema, alias, oferece uma
outra fungao ao carro, mais social, um
proposito: auxiliar outras pessoas e ainda
receber uma ajuda de custo por isso,
que pode aliviar o gasto com gasolina ou
manutencao, e a partirde um trajeto que
voce ja faria de qualquer forma. Espe-
cificamente sobre a industria, de modo
geral ela esta no meio dessa discussao
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“Se 0s carros andarem sozinhos mas
cada pessoa tiver 0 seu saindo do
mesmo lugar no mesmo momento
vamos continuar parados no transito™

e nos recebe muito bem, e em particular
as empresas que téem uma visao madura
sobre mobilidade.

Como voceé vé o futuro dessa mobilidade
nas grandes cidades brasileiras? Existem
varias iniciativas paralelas interessantes
como Uber, Yellow, Waze etc., mas sem
uma integracao efetiva.
Vivemos um momento de ebulicao do
tema. A industria esta passando por uma
serie de revolucoes e independente do
que acontecera acreditamos muito no
compartilhamento. Se os carros anda-
rem sozinhos mas cada pessoa tiver o
seu saindo do mesmo lugar no mesmo
momento vamos continuar parados no
transito. Quando vemos as tendéncias,
como a de aceleracao da urbanizacao,
percebemos que nao ha capacidade
de investimento e de execucao de in-
fraestrutura que as acompanhe. Nossa
visao & que, sim, a mobilidade muda-
ra e a principal mudanca sera social e
cultural. E isso que propomos com o
Carpool. Vamos parar para pensar: voce
pode achar estranho entrar no carro de
alguém que nao conhece, mas nao e
iSO que sempre fizemos ao entrar em
um taxi e mais recentemente em um
Uber? A experiéncia de ir com alguem
para o trabalho em lugar de ir sozinho &
muito mais interessante. Isso vai passar
por uma mudanca nas pessoas € Como
elas pensam a mobilidade. Todas essas
formas de mobilidade que voceé citou
propoem um repensar, € isso para mim
€ a parte mais interessante. Reforgo que
a industria automotiva esta muito ativa
nessa discussao, temos dialogos muito
abertos com ela. A diferenca € que a
industria tem um legado para carregar,
€ centenaria, € muito grande, o que traz
algumas oportunidades mas tambéem
barreiras.

Vocé tem carro?
Nao tenho mas a minha esposa tem, e
acabamos dividindo. Eu moro perto do
trabalho e no dia-a-dia uso bastante o
Carpool ou faco o trajeto a pe. m
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i

0 MALABARISMO
DOS GUSTOS

Contetdo importado em 40%, dolar em alta, Argentina em baixa, necessidade
de investimento: ndo esta nada fdcil acertar as planilhas das montadoras.

limentado em boa parte pela crise

na Argentina um desequilibrio co-

mercial vem ganhando proporcoes

crescentes dentro da industria au-
tomotiva. Em momento em que o dolar
volta a se valorizar ante o real a situacao
amplia a exposicao cambial do setor e traz
um custo adicional preocupante para as
empresas, que voltaram a pedir atitudes
do governo.

Na origem do problema esta um alto
indice, bem maior do que alguns pode-
riam imaginar, de conteudo importado nos
veiculos produzidos no Pais.

Mesmo depois de politicas dedicadas a
induzir a nacionalizacao de componentes
nas linhas de montagem, profissionais dos
dois lados da cadeia - fornecedores e
montadoras - relatam que, na media, os
automoveis fabricados no Brasil hoje tem
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cerca de 40% de suas pecas compradas
do Exterior.

Essa despesa, porem, seria facilmente
neutralizada se as montadoras conseguis-
sem exportar o suficiente para compensar
as compras externas nao so de pecas mas
tambéem dos modelos que importam para
complementar seus portfolios de produ-
tos. Foi 0 que aconteceu, por exemplo,
em 2017, ano de forte crescimento nos
embarques de automoveis,

Poréem desde o ano passado as ex-
portacoes nao param de cair €, assim, ja
deixaram de equilibrar o custo das im-
portacoes.

Ainda que, em tese, a desvalorizagcao
cambial seja favoravel aos exportadores
- por contribuir com a competitividade e
com a rentabilidade dos produtos vendi-
dos ao Exterior -, a industria automotiva
voltou viver uma situacao desconfortavel,
em que as despesas superam as receitas
em dolar.

O prejuizo cambial assumido nas im-
portacoes € maior do que os ganhos cam-
biais que as empresas tém quando expor-
tam em momentos de dolar mais caro,
como o atual. O desdobramento disso é

AutoData | Junho 2019

Ror Eduardo Laguna

Divulgagao/Jaguar

um custo adicional que vai desembocar
em precos mais altos para o cliente final
ou margens de lucro menores - ou uma
combinacao de ambos.

E claro que o quadro varia de empre-
sa para a empresa, porem considerando
a industria como um todo, inclusive as
fabricas de tratores, o desequilibrio do
comercio exterior no ano passado chegou
a US$ 5,6 bilhoes,

Em 2019, mesmo com as importacoes
de pecas em baixa, a conta ja esta em US$
1,3 bilhao, conforme dados de comercio
exterior registrados oficialmente de janeiro
a abril.

O Sindipecas, entidade que representa
os fornecedores de autopecas, extrai das
estatisticas oficiais os fluxos de compo-
nentes automotivos, excetuando os pneus,
para 0s quais 0 mercado de reposicao tem
grande peso, e 0s Insumos empregados
em comum por diversas cadeias produti-
vas, como bobinas de aco. Ao se somar 0s
saldos comerciais de veiculos e de pecas
chega-se ao valor descrito.

Por mais que o dolar, que voltou re-
centemente a rondar os R$ 4, apresente-
-se hoje em patamar mais competitivo, a
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“Ndo conseguimos atrair investimentos
para exportar e, assim, nao conseguimos
compensar a exposicao cambial”

Carlos Zarlenga, presidente da GM América do Sul

Argentina - tradicionalmente o destino de
quatro a cada cinco carros exportados pelo
Brasil - nao da sinais de que vai aumentar
as encomendas, ao passo que a tendéncia
de desaceleracao da economia global
desafia o comeércio internacional.

Como reacao as montadoras voltaram
a se movimentar para cobrar do governo
estimulos as exportacoes. Essa e, segundo
elas, a unica saida para ocupar as linhas
de producao ociosas enquanto a demanda
interna nao retorna ao patamar de antes
da ultima crise.

Para Carlos Zarlenga, presidente da
General Motors Ameérica do Sul, o qua-
dro demanda medidas emergenciais e
em especial, propde, 0 aumento para 10%
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da aliquota do regime de restituicao de
impostos recolhidos por exportadores, o
Reintegra - reduzida a um hoje simbolico
0,1%.

Por enquanto as gestoes da Anfavea
Jjunto ao governo que tomou posse em
Jjaneiro se ocupam em desobstruir garga-
los que minam a capacidade dos carros
brasileiros de concorrer fora do Pais como
ineficiéncias de logistica, discutidas com
0 Ministério da Infraestrutura, e a reducao
da complexidade tributaria.

Em outra frente a associacao cobra
uma devolucao calculada em R$ 13 bi-
lhdes em crédito tributario, somados ai
impostos federais e estaduais, devidos a
exportadores de veiculos.

Apesar disso desde pelo menos a
definicao das eleicdes em novembro as
declaracdes publicas do ministro da Eco-
nomia foram no sentido de abrir o mercado
a concorrentes internacionais e de tirar
o Mercosul, bloco onde se concentra o
grande fluxo comercial das montadoras,
da agenda prioritaria na politica externa.

ESPIRAL

Reduzir a exposicao cambial depen-
dera, de um lado, do desenvolvimento de
fornecedores locais - de modo a diminuir
as compras de insumos importados - e,
de outro, da retomada das exportacoes,
neste caso na busca por uma recompo-
sicao das receitas em dolares da industria
automobilistica nacional.

A solucao, contudo, nao € facil porque,
do que se pode depreender das decla-
racoes de dirigentes de montadoras, o
setor parece ter entrado em uma espiral
no qual as fabricas nao exportam porque
nao investem e nao investem porque nao
exportam. E, assim, sao obrigadas a fazer
verdadeiros malabarismos para tentar
equilibrar a situacao e amenizar os im-
pactos nas planilhas de custo.

Zarlenga alega: "Para termos retorno
previsivel sobre investimentos € preciso
exportar. Mas devido a falta de competi-
tividade nao conseguimos atrair investi-
mentos para exportar e, assim, nao conse-
guimos compensar a exposicao cambial’.
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Ele acrescenta que, assim, “o retorno
sobre o investimento fica imprevisivel. E
sem lucratividade previsivel fica muito di-
ficilinvestir’ Para o executivo os principais
problemas sao a ‘brutal’ carga tributaria, o
sistema logistico “precario” e a legislacao
trabalhista ‘defasada”

O mais importante dirigente da GM na
regiao insiste, ainda, que "precisamos ex-
portar para compensar a alta volatilidade
do dolar, mas competimos com o mundo
inteiro. O estudo sobre competitividade
da industria automotiva brasileira mostra
que nos perdemos sistematicamente para
diversos mercados. Nao somos compe-
titivos”

Segundo Zarlenga os carros produ-
zidos no Brasil téem, em media, indice de
conteudo importado de 35% a 45%.

O presidente do Sindipecas, Dan los-
chpe, confirma que as importacoes de
autopecas equivalem a cerca de 40% de
toda a producao de veiculos, seja a di-
recionada a vendas domesticas ou para
exportacoes.

‘O crescimento da localizacao se dara
com a evolucao do mercado e da pro-
ducao nacional, que trarao escala, em
paralelo a melhoria da competitividade
e, especialmente, com o crescimento da
atividade de pesquisa, desenvolvimento
e inovacao no Brasil', acredita loschpe,
ao destacar a importancia dos incentivos
oferecidos pelo programa Rota 2030 aos
projetos de pesquisa e desenvolvimento.

As ultimas previsoes do Sindipecas
apontam para reducao de 16,7% das im-
portacdes de componentes automotivos
este ano. Mas mesmo com o menor volu-
me de importacdes em pelo menos sete
anos a entrada de pecas importadas conti-
nuara sendo maior do que as exportacoes
de produtos como motores e carrocerias
em mais de US$ 3 bilhdes.

Vice-presidente de suprimentos da
Volkswagen na Ameérica do Sul, Martin
Fries diz que o objetivo da montadora € au-
mentar o volume de pecas brasileiras nos
seus carros produzidos no Brasil. Mas esta
€ uma meta que, segundo ele, depende da
competitividade dos fornecedores locais.
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Na media a Volkswagen compra de
fornecedores brasileiros cerca de 74%
das pecas dos modelos que fabrica aqui.
A montadora, porém, reconhece que a
media geral € menor porque parte des-
sas pecas, embora adquiridas de forne-
cedores locais, carregam componentes
importados.

'E necessario que os fornecedores
também invistam para aumentar a com-
petitividade e acompanhar as novas tec-
nologias que a Volkswagen traz para o
Brasil. Acompetitividade dos fornecedores
locais € importante para que o Pais se
insira na cadeia globalde valor, que pode
gerar mais divisas com a ampliacao das
exportacoes’” =

"0 crescimento da localizagéo se dara
com a evolucao do mercado e da
producao nacional, que trarao escala”
Dan loschpe, presidente do Sindipecas
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UM 2019 DE QUASE

RS 13

Por Marcos Rozen

BILHOES

Primeiro semestre do ano foi pradigo em andncios de novos investimentos
de empresas do setor automotivo no Brasil: na média, mais de um por més.

e a primeira metade do ano trouxe
algumas noticias e estatisticas preo-
cupantes, como a estabilizacao dos
numeros de producao automotiva ate
abril, praticamente empatados com os de
2018 gracas a queda de 45% nas exporta-
coes em unidades, o que contrabalanceou
o0 aumento de 10% nas vendas ao mercado
interno no mesmo periodo, € 0 anuncio do
fechamento das fabricas da Ford do ABCD
e da Pirelli de Gravatai, RS, o mesmo nao
se pode dizer do apetite das montadoras
por novos ciclos de investimento.
Contando apenas desde janeiro de 2019
0S anuncios de novos aportes de empre-
sas do setor automotivo, e em particular
das fabricantes de veiculos, bateram em
impressionantes R$ 12,9 bilhdes segundo
calculo exclusivo apurado por AutoData.
O primeiro do ano foi da Volvo, em
fevereiro, R$ 250 milhdes para expandir
atividades de todos os negocios da em-
presa no Brasil, ou seja, caminhoes, onibus,
equipamentos de construcao e motores
maritimos e industriais e servicos, alem de
P&D. Alia empresa anunciou tambem que
comecara o ano contratando mais trezentos
trabalhadores.
A época Wilson Lirmann, presidente
do Grupo Volvo América Latina, declarava

Investimentos no Pais anunciados em 2019

Em milhdes de Reais

Volvo
019-2020 . 250
Honda Motos
2019-2020 - 500
Hyundal I 125
General Motors
oo Y A 10000
BMW| 7
2021-2024 1400
FCA
019-2020 - 200

Outros I 118
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que “nossa decisao de investir e contratar
€ resultado dos sinais consistentes de re-
tomada da economia e da expectativa de
um aumento de cerca de 30% no mercado
total de caminhoes no Brasil"

Esse valor € adicional ao total de R$ 1
bilhao que o Grupo Volvo ja programara
para o periodo 2017-2019.

Quatro dias depois a Honda Motos avi-
sava que aplicara R$ 500 milhdes em sua
fabrica de Manaus, AM, pelos proximos
trés anos, para melhorar 0s processos pro-
dutivos.

Naqguela oportunidade Issao Mizogu-
chi, presidente da Honda no Brasil, afirmou
que ‘sem novos investimentos nao seria
possivel sermos mais competitivos, algo
necessario. Os custos de produgao aumen-
tam todo ano e nao podemos repassa-los
integralmente para os consumidores. Esse
investimento permite também absorver
parte deste aumento”.

Ali ele tambem garantia que ‘o investi-
mento comprova que a Honda acredita na
recuperacao do mercado, que comegou No
ano passado, e na estabilidade econdémica
do Pais”.

Um novo predio abrigara producao de
motores, melhorando a logistica e redu-
zindo prazos fabris segundo o vice-presi-
dente industrial Julio Koga: “Os processos
de producao dos motores hoje estao muito
distantes, o que nos toma muito tempo e
gastos com logistica. A intencao é reduzir
0 prazo produtivo pela metade”.

MARCO VEIO COM MAIS

O terceiro més do ano chegou e nele
a Hyundai fez saber que gastara R$ 125
milhdes em Piracicaba, SP, para melhorias
nas operacoes produtivas e aquisicao de
NOVos equipamentos como robos.

Com isto a capacidade tecdrica ali cres-
cera de 180 milunidades/ano para 210 mil/
ano, ainda que em 2018 tenha fechado com
193 mil gracas a ganhos pontuais de efici-
éncia em processos de producao.

Eduardo Jin, presidente e CEO, contou
que para isso "a fabrica passou por melho-
rias em diversas areas, principalmente nas
estruturas de solda, pintura e montagem”.
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"Fiz questao de vir ao Brasil para confirmar
0s investimentos em Betim, uma planta
de importancia estrategica para a regido.”
Mike Manley, CEO global da FCA

Divulgacao/FCA

Os 30 milveiculos/ano adicionais atende-
rao prioritariamente ao mercado brasilei-
ro, avisou, e ‘com isso a Hyundai podera
manter sua participacao de mercado ao
longo do ano”.

Uma semana depois da Hyundai veio
0 anuincio de aporte mais pesado, R$ 10
bilhdes da General Motors ate 2024

Essa montanha de dinheiro servira ao
desenvolvimento de novos produtos, do-
tados de mais tecnologia embarcada, que
serao montados nas fabricas de Sao Ca-
etano do Sul e Sao Joseé dos Campos, SP.

O desfecho da negociagao, que de-
morou quase trés meses, acabou, de
certa forma, deixando todos satisfeitos:
a GM, que ganhou incentivos do Estado
e conseguiu acordos com fornecedores
e concessionarios, os fornecedores, que
conqguistaram contratos de longo prazo,
0S concessionarios, que tém a promessa
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“Estdvamos esperando o Rota 2030.
0 Brasil tem potencial de crescimento
e seguiremos investindo aqui.”
Ricardo Gondo, presidente da Renault do Brasil

Divulgacao/Renault

de vender modelos de maior tiquete me-
dio, e os trabalhadores, com garantia de
empregos.

A proposito serao gerados mais qua-
trocentos postos de trabalho, segundo
Carlos Zarlenga, presidente da GM Merco-
sul, satisfeito tambem com entendimento
de que ‘com esses R$ 10 bilhdes busca-
remos manter a lideranca de mercado
que ocupamos ha trés anos”. O valor, por
sinal, bate no teto do programa estadual
de incentivos para a industria automotiva
denominado IncentivAuto, que preve des-
contos de 2,5% a 25% no ICMS dos veiculos
produzidos a partir do investimento - com
analise caso a caso.

A Prefeitura de Sao Caetano do Sul
tambem concedeu beneficios a compa-
nhia, Unica montadora instalada no muni-
cipio, comoisencao de IPTU e descontos
Nno ISSQN e nas contas de agua e esgoto.

MAIO CHEIO COMPENSA ABRIL VAZIO

Abril passou em branco mas logo no ini-
cio de maio a BMW informou que ja gastou
R$ 7 milhdes em Araquari, SC, para produzir
anova geragao do SUV X5 ali a partir deste
Jjunho. Para Mathias Hofmann, diretor ge-
ral da fabrica, foi “um importante passo na
direcao de equalizar nossas operacoes e
a capacidade instalada de manufatura no
Pais" O X5 € o primeiro modelo catarinense
equipado com motor diesel e também o
nacional mais caro, R$ 500 mil na versao
topo de gama xDrive30d M Sport xOffroad.

A segunda quinzena do meés trouxe
anuncio da Scania de R$ 1.4 bilhao para o
periodo 2021-2024. Christopher Podgorski,
presidente, revelou que o dinheiro sera
aplicado na modernizacao da fabrica de
Sao Bernardo do Campo, SP, que ja foialvo
de investimento recente para nova geracao
de cabines, pintura e solda.

O executivo disse que a matriz articula
produgao no Brasil de novas tecnologias
baseadas em biocombustiveis, 0 que de-
mandaria novos equipamentos nas linhas
do ABCD, sobretudo aqueles ligados ao
conceito de Industria 4.0: "A nova geragao
de cabines € uma espécie de base para
receber as novas tecnologias, que podem
envolver motores, transmissoes e desen-
volvimento nacional de produtos”.

Do total R$ 75 milhdes terdo como des-
tino a construcao de um centro de P&D
na unidade. A ideia € concentrar em unico
espaco 0s 250 engenheiros que hoje estao
espalhados em diversos departamentos -
e, segundo Podgorski, na nova instalacao
serao feitos alguns testes hoje restritos aos
laboratorios da montadora na Europa.

Maio ainda tinha folego para mais. Logo
no dia seguinte a Scania a FCA tomou para
si 0 bastao dos novos investimentos e adi-
cionou mais R$ 500 milhdes a conta, estes
para construir dentro da unidade de Betim,
MG, nova fabrica de motores GSE Turbo
flex. O anuncio foi do CEO mundial Mike
Manley em pessoa.

O valor sera repartido com fornecedo-
res, mas a FCA nao revela em que propor-
cao. Outros calculos apontam que a nova
fabrica de motores respondera por 1,2 mil
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TANQUE CHEIO

0 langamento da nova
geragao de caminhoes
Scania nao representa
um fim mas sim o
comego de um novo ciclo
de investimentos da
fabricante por aqui

novos empregos, sendo trezentos na FCA
e novecentos nos fornecedores, e dara a
Betim capacidade total de 1,3 milhao de
motores e transmissodes ao ano a partir de
2020. A nova unidade, especificamente,
sera erguida para até 100 mil motores tur-
bo/ano mas ‘ja predisposta a expansao”
segundo a companhia. A planta traz junto
contrato fechado de exportacao que deixa
isso claro, pois prevé embarque de mais de
400 mil motores ate 2022 principalmente
para a Europa.

Manley disse que fez questao de vir ao
Brasil “para confirmar os investimentos em
Betim, que € uma planta de importancia
estratégica para as operacoes na regiao”.
Antonio Filosa, presidente para Ameérica
Latina, complementou assegurando que ‘o
potencial de crescimento do nosso merca-
do e a versatilidade e alta qualificacao da
mao-de-obra foram fatores fundamentais
para trazer esse investimento ao Brasil, que
disputou com outros paises a nova fabrica’

O valor eleva para R$ 8,5 bilhdes o in-
vestimento programado para Betim ate
2024 e faz crescer o ciclo total para o pe-
riodo 2018 a 2024 da FCA aqui para R$ 16
bilhdes.

AINDA NAO ACABOU

Outros aportes tambem foram revela-
dos desde janeiro, como R$ 70 milhdes da
Marcopolo e R$ 25 milhdes da Librelato,
assim como a consolidacao de R$ 23 mi-
(hoes gastos pela Continental para produzir
localmente o sistema ESC em Varzea Pau-
lista, SP, desde maio.

Aconta, porém, Nao vai parar por aqui. A
Renault, porexemplo, ja avisou que negocia
com sua matriz. um novo ciclo de investi-
mentos para a operacao de Sao Jose dos
Pinhais, PR, atualmente rodando em trés
turnos e, assim, proxima a capacidade total

O presidente Ricardo Gondo afirmou
que o valor devera ser definido e anunciado
até o fim do ano: "Estavamos esperando o
Rota 2030 para desenhar o investimento.
A industria automotiva exige volume ele-
vado de aporte de capital, entao estamos
analisando, agora, o potencial do mercado
brasileiro nos proximos anos”.

Gondo confirma que ‘pensamos sempre
no medio e longo prazos e o Brasil tem
potencial de crescimento do mercado de
veiculos. Seguiremos investindo aqui’. No
ano passado a companhia concluiu o ciclo
de R$ 3,2 bilhdes iniciado em 2014. n
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-

FUTURO

Por Sérgio Quintanilha

Fabricantes de dnibus apostam alto em novas tecnologias para seus
veiculos fabricados no Brasil, que ja flertam até com a conducédo auténoma

xistem hoje dois mundos paralelos

para o mercado de énibus no Brasil:

um trabalha com os modelos con-

vencionais, como opcao mais pratica
e direta para a mobilidade urbana e ro-
doviaria. Outro € o das novas tecnologias
que tornam os 6nibus Mais seguros para
0s usuarios e condutores, mais amigaveis
para 0 meio-ambiente e mais lucrativos
para as operadoras.

Diversas empresas fabricantes estao
aplicando esforcos na segunda opgao,
em uma espécie de corrida tecnologica
de 6nibus: Mercedes-Benz e Volvo, por

exemplo, estao bastante avancadas na
introducao de conducao semiautonoma
e no gerenciamento de frota.

A conectividade, que tanta diferenca
esta fazendo no mercado de automoveis,
tambem esta se tornando relevante para
0 segmento de onibus - e muito mais do
que wi-fi a bordo. Novos sistemas ofe-
recem conexao do GPS com o controle
automatico de velocidade, reduzindo de
forma autonoma a velocidade em areas
de maior risco, o que contribui tanto para
a seguranca quanto para o gerenciamento
de frota.
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DIRIGIDO POR MIM,

GUIADO PELO GPS
Onibus Volvo BRT em
Curitiba: velocidade

nao supera limites
estabelecidos em
alguns trechos nem se o

motorista acelerar mais.

AutoData | Junho 2019

Atecnologia ja funciona em um corre-
dor de transporte de passageiros de Curiti-
ba, PR, e conseguiu rapidamente reduzira
metade as estatisticas de colisdes. Vinicius
Gaensly, gerente de servicos conectados
da Volvo Buses, observa que "a velocidade
nao ultrapassa os limites estabelecidos em
cada trecho mesmo quando os motoristas
tentam acelerar mais”.

O sistema da Volvo funciona tambem
em rodovias e de forma remota: programa-
-se a distancia um limite de velocidade
para descidas sinuosas de serra ou curvas
perigosas, por exemplo.

O controle automatico de velocidade
esta disponivel no modelo B250R, em ver-
soes de piso alto ou baixo, que tambéem
traz o treinador virtual I-Coaching, que
orienta o motorista para reduzir o consu-
mo de combustivel

Os onibus tambem podem usar o Fleet
Management, que monitora cada veiculo
em tempo real e detecta eventual neces-
sidade de manutencao ou de treinamento
de motoristas para melhoria na forma de
dirigir.

DISSIPANDO A NEBLINA

A Mercedes-Benz, por seu lado, ofe-
rece o piloto automatico adaptativo, cha-
mado de ACC, que mantéem automatica-
mente a distancia do onibus para o veiculo
a frente em ate 200 metros. O sistema
funciona por meio de sensores instalados
na dianteira do onibus e opera inclusive
em condicoes meteorologicas adversas,
como neblina.

Mesmo sem acao do motorista o ACC
reduz ou aumenta a velocidade do onibus
para manter a distancia, mas so funciona
em velocidades acima de 15 km/h. Walter
Barbosa, diretor de vendas e marketing da
Mercedes-Benz, conta que “pelo fato de
atuar automaticamente o sistema alivia o
estresse do motorista”

O piloto automatico adaptativo esta
disponivel para os chassis rodoviarios O
500 RS e O 500 RSD. Aintroducao do ACC
na linha rodoviaria € o primeiro passo rumo
ao Onibus autonomo: um modelo deste
tipo, denominado Future Bus, ja esta em
testes na Europa.

Ao todo os onibus rodoviarios O 500
contam com catorze itens de seguranca,
como frenagem de emergéncia, aviso de
mudanca de faixa e sistema anti-tomba-
mento.

Quem tambem aposta no onibus au-
tébnomo € a Via Technologies: a diferenca,
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0 6nibus Mercedes-Benz equipado com
ACC acelera e freia automaticamente
para manter sempre a mesma distancia
do veiculo que vai a frente na estrada

aqui, € que ela nao enxerga UM processo
intermediario. Atualmente a empresa testa
um veiculo equipado com seus sistemas
na Regiao Metropolitana de Curitiba.

Abase € um onibus elétrico autbnomo
chinés que utiliza quatro camaras externas
que, juntas, processam angulo completo
de 360 graus ao redor do veiculo. A partir
dai o sistema identifica e interpreta todas
as variaveis de conducao como semaforos,
faixas de rolamento e obstaculos, fazendo
com que o veiculo se ajuste automatica-
mente a cada uma delas.

Pelos calculos de Ubiratan Resende,
diretor geral da Via Technologies no Brasil,

Divulgacéo/Mercedes-Benz

até 2022 havera 190 mil veiculos auténo-
Mos em uso No Mundo.

A Volkswagen Caminhdes e Onibus
anunciou que o Volksbus e-Flex, um mo-
delo hibrido, comecara a ser fabricado em
série a partir de 2020. O veiculo foi apre-
sentado no Salao de Hannover, Alemanha,
depois de criado e desenvolvido no Brasil.

Diferente dos hibridos convencionais
utiliza motor a combustao, um 1.4 litro
turbo flex de 150 cv que equipa modelos
como VW T-Cross e Polo, apenas para
fornecer energia para as baterias. Ele entra
em funcionamento quando a carga das
baterias cai a 20%.

A lveco mostrou no mesmo Salao de
Hannover o Crealis Elétrico, que lhe ren-
deu o prémio de onibus sustentavel do
ano. Ele combina uso de cabos eléetricos
suspensos, como 0s dos trolebus, com
uma pequena bateria interna: isto permi-
te que novas rotas para onibus elétricos
funcionem mesmo sem a instalacao de
cabos suspensos em alguns trechos. Nao
ha, porem, planos de trazer o modelo para
o Brasil.
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UM T-CROSS

PARA MUITOS

0 dnibus VWCO
apresentado na Alemanha
e desenvolvido no Brasil
mescla motor elétrico a
um flex 1,4 litro turbo,

0 mesmo usado no novo
SUV da Volkswagen

AutoData | Junho 2019

MERCADO ABERTO

Segundo a Anfavea o mercado bra-
sileiro de onibus acumulou crescimento
de 76% de janeiro a abril deste ano, para
6,3 mil unidades ante 3.6 mil no mesmo
periodo do ano passado.

A lider foi a Mercedes-Benz, com 3,3
mil, em avanco de 49%. A seguir ficou a
Volkswagen, com 1,8 mil e crescimento
de 232%. A terceira posicao € da Agrale,
que vendeu 802 onibus e cresceu 62%.

A Volvo ocupa a quarta posicao, com
216 unidades vendidas e 69% de cresci-
mento, seguida por lveco, 123 e 102%, e
Scania, 117 e recou de 32%.

Se considerados os medio e longo
prazos 0s numeros, para todas, tendem
a ser bem melhores: segundo a NTU,
Associacao Nacional das Empresas de
Transporte Urbano, somente 2,9 mil mu-
nicipios brasileiros tém estrutura propria
de transporte coletivo de 6nibus, situacao
inexistente em 2,7 mil cidades.

O Brasil possui frota de 107 mil onibus
urbanos, sendo 99 mil em operacao. A
idade média da frota € de 5 a 6 anos. O
transporte coletivo responde por 28% das
viagens realizadas nas cidades brasileiras
com mais de 60 mil habitantes, enquanto
25% sao feitas por automoveis e 41% a pée.

Dentro da fatia do transporte coletivo
0s Onibus representam 85,7% das viagens
urbanas, rodando 195 milhdes de quilo-
metros por més nas maos de motoristas
de 1,8 mil operadoras. Acomplexidade da
administracao de toda a frota e de todos
0s motoristas necessarios, bem como o
potencial de crescimento do mercado,
explicam a busca por novas tecnologias
para os onibus, especialmente no quesito
gerenciamento da frota.

A busca por menos custos e por sus-
tentabilidade nao e diferente em outras
partes da América do Sul. No Chile, por
exemplo, 0 modelo Aptis, um onibus ur-
bano 100% elétrico de 12 metros, desen-
volvido pela Alstom, tem autonomia de
250 quilometros.

Considerando tambem os onibus rodo-
viarios a frota brasileira fica um pouco aci-
ma de 386 milunidades. Recentemente, a
Fenabrave mudou sua estimativa de cres-
cimento, projetando um numero otimista
de 23 mil 6nibus emplacados em 2019.

"Assim como olham com atencao para
o0 desempenho, consumo e custo ope-
racional’, assegura Walter Barbosa, da
Mercedes-Benz, ‘as empresas de dnibus
valorizam cada vez mais os itens de tec-
nologia, conforto e seguranca’ L]
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MOTOR TURBO DE 262 CV. .
DEIXA TUDO 0 QUE VOCE SABIA SOBRE
UM SUV BEM PEQUENO NO RETROVISOR.

chevrolet.com.br
DE GARANTIA

"Zk No transito, dé sentido a vida.

Chevrolet Equinox. Alerta de Trafego Cruzado é funcional somente em marcha a ré. Alerta de Colisdo Frontal é funcional somente a partir de 40 km/h. Os servigos OnStar dependem da
m servicos publicos de emergéncia e dependem das regras, cobertura e disponibilidade destes. Visite www.chevrolet.com.br/onstar para verificar a 4rea de cobertura dos servi¢os OnStar
configuragdes disponiveis e condicdes de garantia. Procure o seu consultor de vendas para conhecer todos os acessérios disponiveis. Os veiculos Chevrolet estdo em conformidade com



WMcCANN | CHEVROLET

Alertade colisao ) e
frontal com frenagem — o
de emergéncia
§ S5, T .-
£

EQUINDX 727

disponibilidade da rede celular compativel com a rede OnStar e da disponibilidade do sinal de GPS. Os servigos de emergéncia funcionam como uma maneira de auxiliar na conexdo entre o cliente e os
e do atendimento de emergéncia, bem como demais limitacdes dos servigos OnStar. Consulte uma Concessionéria Chevrolet ou o site www.chevrolet.com.br para obter informacdes sobre as versaes,
o0 Proconve - Programa de Controle da Polui¢&o do Ar por Veiculos Automotores. CRC: 0800 702 4200.
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Mike Manley, CEQ global da FCA

Dez meses apos assumir o principal cargo da FCA, substituindo Sergio Marchionne,
o britanico Mike Manley, 55 anos, veio ao Brasil para anunciar uma nova fabrica

de motores que exportara para o resto do mundo. Um dia antes esteve em um
Jjantar de gala em Buenos Aires que comemorou 0s 100 anos da Fiat local. Numa

Por Leandro Alves, de Betim, MG

rapida conversa com jornalistas brasileiros Manley mostrou seu estilo: tom de voz
baixo e respeitoso, respostas objetivas, bem elaboradas e algum senso de humor.
Claro que naquele 22 de maio nao disse muito sobre o que ocorreria uma semana
depois: a proposta da FCA para fusao com a Renault. Mas deixou algumas pistas.

Esta no horizonte da
FCA uma tentativa

de fusao, parceria ou
qualquer outra forma de
negociacao desse tipo
com outra montadora?

Estamos em um

periodo em que as
parcerias podem
oferecer um horizonte
com crescimento,
particularmente
considerando as
participacoes das marcas
em diversas regioes. 1sso
comparado com qualquer
modelo de consolidacao
das empresas no setor
automotivo que possa
responder aos desaflos
que estao adiante. A

FCA esta aberta a essas
mudancas.

Qual sua opiniao sobre o
momento econémico e
politico no Brasil?

Eu tento ficar atualizado
sobre o desenvolvimento
da economia e da
agenda politica do

seu Pais. Claro que a
resposta do mercado
nos ultimos periodos nao
tem sido encorajador.
Estou convencido que &
preciso tomar uma acao
corajosa agora € promover
as reformas que estao
sendo discutidas porque
obviamente vao ajudar

a colocar a economia
nos eixos, criando um
ambiente para um
crescimento sustentavel
no futuro.

Como a taxa de
cambio no Brasil
afeta os resultados
da FCA?

Hoje a taxa de cambio se
move na direcao errada
claramente afetando
nossos resultados. Para
nos seria melhor que [o
cambio] fosse para o outro
lado. Mas procuro olhar no
longo prazo e espero que
a taxa volte a um patamar
que nao afete Nosso
desempenho. E eu ja me
certifiquei que o Antonio
Filosa [presidente da FCA
para a America Latinal nao
use esse vai e vem da taxa
como desculpa (risos).
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Qual a sua opiniao
sobre a eletrificacao
automotiva,
especificamente na
Ameérica do Sul?

A FCA esta totalmente
comprometida em
reduzir continuamente

as emissoes e fazemos
muitos investimentos
para oferecer solucoes.
Mas nao ha apenas

uma resposta para o
desafio das emissoes.
Acredito que o correto

€ considerarmos o
inventario das emissoes
de todas as atividades
até o consumo de
combustivel pelo veiculo.
E fazermos uma transicao
progressiva, utilizando
diversas tecnologias para
a reducao das emissoes.
Entao fica a pergunta:
sera que o mercado aqui
esta pronto para receber
veiculos de tecnologia
elétrica?

AutoData | Junho 2019

Quais as principais
dificuldades para

a FCA ainda nao ter
uma participacao
relevante na China?

E um grande desafio
responder como faremos
para incrementar nossa
participacao. Nos ultimos
trés anos tivemos
crescimento, mesmo
sendo uma marca
pequena para aquele
mercado. A boa noticia

€ que temos grandes
oportunidades. Outras
marcas acompanharam a
queda de 10% do mercado
chinés. Isso sim pode ser
um problema. Sabemos
que ainda temos muitas
coisas para fazer, mas
vejo com otimismo a boa
aceitacao que temos dos
consumidores de (&,

No relatoério dos resultados do primeiro trimestre ha um

comentario sobre os baixos incentivos para a exportacao na

Ameérica do Sul. Essa € uma referéncia direta para o Brasil,

que precisa melhorar suas regras para as exportacoes?

Nao € um comentario particular a algum pais. Ha uma oportunidade na
América Latina com as exportacdes. E uma reflexdo para nos desenvolvermos
a habilidade de utilizarmos nossas bases produtivas protegendo a capacidade
de producao quando os mercados domesticos estao fracos.

O que podemos
esperar para a
inteligéncia artificial
nos préximos dez anos?

Vamos passar por

uma revolucao em
muitas frentes. Temos a
tecnologia autdnoma,

a conectividade e a
interatividade com o
usuario que terao avancos
incriveis em dez anos.

A diferenca € que no
passado o carro chegava
primeiro e depois as
tecnologias. Agora o
desafio € trazer tudo ao
mesmo tempo para o
consumidor.
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QUATRO DECRDAS
EM CURITIBA

Volvo comemora quarenta anos do inicio da producao
local de veiculos comerciais, cumpridos integralmente
na fabrica construida na Capital paranaense

1980

Comega a producao

dos caminhoes, com o
modelo N10. A fabrica é
inaugurada oficialmente
em dezembro.

1981
Primeiro grande
marco produtivo: 1 mil
caminhoes nacionais
ja deixavam a linha de
| montagem paranaense.
1979 Comeca a producao do
- A producgdo brasileira modelo N12.
 da Volvo comegouy i
com motores e chassj | } 1l
de dnibus B58. Na foto '
acima, ao volante, est4
orgulhoso Tage Karlsson,
primeiro presidente da
operacao local

Fotos: Divulgacao/Volvo

Junho 2019 | AutoData



1989
Langamento da nova
linha de caminhges NL

AutoData | Junho 2019

1992

Chegam os dnibus B58
biarticulados ao BRT de
Curitiba

1993
Linha de caminhoes FH
chega ao Pais importada

31 B

1984

Linha de caminhdes ganha trés faixas: H, de heavy, XH,
extra heavy, e XHT, extra heavy tandem, as trés para os
modelos N10 e N12 (este, na foto acima).

1987
Apresentagao do dnibus urbano B58 articulado em
Curitiba, PR: o BRT antes de se chamar BRT.
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1995
Novo marco historico

1996
Langamento da linha

para caminhdes: 50 mil | . de caminhdes EDC,
produzidos no Parana. \ | " IR k e : Electronic Diesel Control,
N % A com gerenciador
eletronico de injecao de
combustivel

1998

Linha de caminhoes FH
comega a ser fabricada
em Curitiba

2014

Maior langamento de
caminhdes da histria,
com atualizagao
completa das linhas
FeVM

2015
Fabrica de Curitiba alcanga marco histdrico de 300 mil veiculos fabricados

2019
Anincio de expansao das atividades no Brasil com contratagao de trezentos
funcionarios e reforgo de RS 250 milhdes no plano de investimento até 2020

) -4 Junfo 2019 | AuteData:
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CENTENARIO GRISEU

a0 se pode negar que o Cronos Cen-

tenario, versao limitada a cem uni-

dades lancada pela Fiat Argentina

para comemorar seus primeiros 100
anos ali, traz visual interessante, particu-
larmente para quem gosta de um veiculo
em estilo esportivo, sem cromados: todos
0S acessorios sao em preto ou acinzenta-
dos, como rodas, aerofélio e emblemas
na tampa traseira. Nem o tradicional logo
Fiat na grade dianteira escapou, com o
vermelho do fundo sendo substituido por
Cinza escuro.

Mas, ainda que obviamente sem qual-
quer intencao, o modelo nao deixa de
representar um pouco do momento atual
da industria automotiva naquele pais, que
atravessa fase tenebrosa com queda de
58% nas vendas ao atacado no acumula-
do do primeiro quadrimestre. A situacao
€ tao cinzenta que a Adefa, associacao
equivalente a Anfavea no Brasil, abriu mao
de divulgar projecoes do setor automotivo
para este ano.

Outro indicativo do momento sem bri-
lho que atravessa o principal parceiro
comercial do Brasil no Mercosul para sua
industria automotiva € que a celebragao
dos 100 anos da Fiat naquele pais atraiu
a altissima cupula da empresa na regiao
€ No mundo para reuniad com o pre-
sidente argentino, mas nenhum tipo
de anuncio saiu deste encontro, como
costuma ser de praxe em ocasioes des-
te tipo: apenas afagos de parte a parte.

De qualquer forma, e mantendo ace-
sa a chama do espirito tipico portenho,
a Fiat teve a grandeza de celebrar seu
centenario na Argentina - bem diferente
do que fez a Ford no Brasil, por exemplo,
que apesar de ser a primeira a alcancar
um seculo aqui ignorou solenemente o
fato. Uma festa de gala realizada no cen-

Por Marcos Rozen

Fiat celebra um século na Argentina e,
para celebrar. lanca versdo 100% acinzentada
do Cronos em baixissimo volume. Ainda que
sem intencdo, modelo parece querer retratar
com perfeicao o momento atual da
industria automotiva naquele pais

Junho 2019 | AutoData



* ANOS EN ARGENTINA -

~ FIRT| 13D

Divulgacdo/FCA

Festanca reuniu o presidente da Republica
e 0 chairman da FCA. Mas so abracos:
investimento na Argentina, agora, nao.

tro de exposicoes La Rural, em Buenos
Aires, reuniu nada mais nada menos do
que Mauricio Macri, presidente da Argen-
tina, John Elkann, chairman da FCA, Mike
Manley, CEO, Antonio Filosa, COO da FCA
Latam, Cristiano Rattazzi, presidente da
FCA Argentina, Dante Sica, ministro da
Producao e Trabalho, Guillermo Dietrich,
ministro dos Transportes, e muitos outros
convidados representativos.

Elkann disse em discurso que “gracas
a0 seu povo e a seu potencial este pais
tém todas as condicoes de superar 0os
atuais problemas. O vinculo que temos
com a Argentina €, sem duvida, especial.
Vivemos juntos desafios e éxitos, bem
como periodos de crescimento, de difi-
culdades e de mudancas”

Deixando claro que algo faltou na co-
memoracao, ele complementou que ‘o
legado que testemunhamos hoje nao diz
respeito apenas a investimentos, capa-

AutoData | Junho 2019
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Fiat Argentina: cronologia produtiva.

Modelo

600

1100
1500
700/800
1600

128

125

133
1417/Spazio
Regatta
Duna

Uno
Fiorino
Siena
Palio
Novo Palio
Cronos

Periodo Uidades Loca

1960 a 1982 294 197 Caseros, BA

1960 a 1963 23 152 El Palomar, BA

1963 a 1972 123 059 El Palomar, BA
1965 a 1970 7807 El Palomar, BA

1969 a 1973 47991 El Palomar, BA

1971 a 1990 255110 El Palomar, BA

1972 a 1982 188 971 El Palomar, BA
1977 a 1982 15821 El Palomar, BA

1981 a 1996 232 807 El Palomar, BA

1985 a 1992 56 789 El Palomar, BA

1987 a 2001 257 559 El Palomar, BA/Berazategu/Cordoba
1988 a 2001 179 767 Berazategu/Cordoba
1989 a 1995 25 035 El Palomar, BA
1997 a 2002 ¢ 2007 a 2016 550 373 Cordoba

1997 a 2002 e 2008 a 2016 153988 Cordoba

2011 a 2017 222 924 Cordoba

Desde 2017 69 587 Cordoba

citacao profissional ou desenvolvimento
industrial e tecnologico. Tambéem é, e so-
bretudo, uma historia humana, de dezenas
de milhares de argentinos, muitos deles
descendentes de italianos, que compar-
tilharam os nossos sonhos. Gracas a eles
construimos a grande familia da Fiat Ar-
gentina”.

Mike Manley acrescentou que a FCA
‘esta orgulhosa de ter na Argentina uma
das plantas mais modernas em termos de
tecnologia aplicada, processos e padroes
de qualidade. Nosso complexo de Cor-
doba & uma base valiosa para quando o
mercado se recuperar em direcao ao seu
verdadeiro potencial”.

E Filosa, que ja dirigiu a unidade argen-
tina da FCA, complementou afirmando
que "deve-se reconhecer a capacidade de
adaptacao dos trabalhadores e tecnicos
argentinos, com uma curva de aprendi-

zagem de grande mérito, assim como as
nuances regionais deste grande pais. Hoje
Nao Nos reunimos para celebrar o fim de
um ciclo historico mas sim para somar for-
cas de forma a enfrentar um novo seculo
de desafios e oportunidades que se abre
diante de nos".

A festa reuniu ao todo cerca de qua-
trocentas pessoas, incluindo fornecedo-
res e concessionarios. Alem de diversos
modelos historicos da Fiat, como o 1500
Berlina, esteve la o conceito Fastback, que
tambem foi apresentado no Salao do Au-
tomovel de Sao Paulo e servira de base
para um futuro Toro SUV.

A unidade da Argentina foi a primeira
instalada pela Fiat fora da Italia, em 1910.
A principio os modelos comercializados
oficialmente no pais eram importados da
Europa, sendo que a producao local co-
mecgou em 1960, com 0 modelo 600D, m

Junho 2019 | AutoData



Evoluir com

Ha 70 anos, a Marcopolo inova, cria e
as pessoa se desenvolve sua linha de veiculos para

transportar todas as geracdes pelo mundo.

para as pessoas

1™ . ]
“ Na cidade somos todos pedestres:_._ @ Marcopolo 7 :-"'.m

i s
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A N
Divulgacao/Citroén

Citroen comemora seu
centenario global - ¢ a lista de
seus modelos que marcaram
epoca na industria neste
periodo € impressionante

20V

0 Fusca francés, um dos
carros mais significativos
da histdria mundial

Junho 2019 | AutoData
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TRACTION AVANT
Provavelmente o maior
legado tecnoldgico
i mundial da fabricante, a
47 ! tracao dianteira

DS

Duas letras de apelo
tecnoldgico tao forte
que ganharam status de
marca propria da PSA

SM

0 prentincio automotivo
de quao revolucionaria
seria a década de 70

M

A prova definitiva de que
ousadia nunca foi um
problema para a marca

AutoData | Junho 2019
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IX Xsara Picasso C3

Um dos primeiros contatos do brasileiro Gldria de ser o primeiro Gitroén nacional, 0 queridinho do Brasil, profundo objeto de
com a marca, importada por Sérgio Habib produzido em Porto Real, R, a partir de 2001 desejo do consumidor local em sua época

C4

Médio com tripla
personalidade: VTR

(a direita), hatch quatro
portas (esq.) e seda,
batizado s6 aqui de Pallas

G4 Cactus
0 mais recente langamento no Brasil, dono de drdua
missao de tirar a marca de uma sﬂuagau espmhnsa aqm

Rarissimo no Pais, ¢
mescla perfeita de estilo
moderno e original,

com personalidade

forte e inimitavel

Junho 2019 | AutoData



WORKSHOP AUTODATA

EXPORTACAO

A NOVA PRIORIDADE DA INDUSTRIA

/ 05 DE AGOSTO \
MILENIUM CENTRO DE ]
CONVENCOES

PROGRAMA \ 4

14h00 - Abertura

14h10 - Palestra Carlos Zarlenga, presidente da GM
Mercosul

Tema: A necessidade da industria brasileira se trans-
formar em exportadora

14h50 - Marcos Cintra, secretdrio da Receita Federal
do Brasil

Tema: O que esperar do futuro em termos de legis-
lacdo tributaria para tornar o Brasil mais competitivo
15h30 - Palestra PwC Brasil

Tema: Como funciona o atual modelo exportador da
industria mexicana

16h10 - Coffee Break

16h30 - Palestra (Marcos de Oliveira, presidente da
lochpe Maxion)

Tema: A importancia estratégia da internacionali-
zacao dos negocios

17h10 - Palestra Camara de Comércio Brasil/Argentina
ou ABCEB

Tema: O que esperar da Argentina, que é o principal
parceiro de negdcios do Brasil, no futuro de curto e
meédio prazo

17h45 - Encerramento

*Programa ainda sujeito a confirmacao.

GARANTA JA SUA INSCRICAO!

VAGAS LIMITADAS

INFORMACOES E INSCRICOES:

(11) 2533-4780 + seminarios@autodata.com.br
www.autodata.com.br

Realizacao

Autd )ata

Seminarios

Crganizacao

IZZCROUP
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MISSAO HONDA E MUDRR,
TRANSFORMAR E EVOLUIR

Por Redacao AutoData

Fornecedores Premiados 2018
lﬂmg o — mﬁu Il-lﬂ. (;l“

Honda Automaveis leva seus fornecedores a nova fabrica de Itirapina, no
Interior Paulista, para laurear os melhores no Pais em 2018: 25 festejaram.

ela vigésima-primeira vez a Honda

Automoveis premiou seus melhores

fornecedores no Pais, iniciativa re-

lativa as acoes de 2018. O encontro
foi realizado no comeco de maio na nova
fabrica de lItirapina, no Interior paulista, e
teve como mote principal o slogan Mudar,
Transformar, Evoluir.

Foram reconhecidas 25 empresas em
cinco categorias, avaliadas por diversos
indicadores. Uma das premiadas foi a Basf,
laureada em Exceléncia em Qualidade e
Entrega pelo fornecimento de catalisa-
dores.

‘Ficamos muito orgulhosos por mais
essa conquista, fruto de trabalho em equi-

Junho 2019 | AutoData



pe, comprometimento, foco no cliente e
exceléncia. Estes aspectos contribuiram
para o reconhecimento da Honda, que &
cliente estrategico para 0 Nosso negocio’,
comemorou Leticia Mendonca, diretora da
Unidade de Catalisadores para a Ameérica
do Sul.

Outra premiada na mesma categoria
foi a ZF, via TRW Automotive, pelo forne-
cimento de conjunto de disco de freio e
cubo, que equipa os modelos Civic e HR-V,
a partir da unidade de Engenheiro Coelho,
tambem no Interior Paulista. O processo
de producao ali vai desde a fundicao e
usinagem das pecas até sua montagem
e embalagem.

‘O prémio da Honda € muito importante
para o grupo ZF. Pelo terceiro ano con-
secutivo fizemos parte desta seleta lista
como um dos vencedores da categoria de
Exceléncia em Qualidade e Entrega, o que
demonstra nossa qualidade nos produtos
e servicos, além da satisfacao de mais um
grande cliente”, celebrou Wilson Rocha,
diretor de vendas para veiculos leves.

Segundo a ZF um dos indicadores
utilizados pela montadora € o chamado
Ranking de Fornecedores, que divulga
mensalmente notas para as categorias
estabelecidas. Em dezembro de 2018 a
ZF alcancou pontuacao 100, a maxima
possivel, em Quality e 99,7 em Delivery,
‘media que comprova o atendimento ao
cliente sem restricoes e o excelente de-
sempenho dos produtos”.

Jose Golfeto, gerente geral de com-
pras da Honda Automoveis, considerou
que “para nos ser uma empresa desejada
pela sociedade significa, tambéem, manter
O COMPromisso em assegurar a parceria
e a idoneidade de sua cadeia produtiva.
Por isso trabalhamos com fornecedores
reconhecidos por sua capacidade na ex-
celéncia de atendimento e qualidade dos
produtos e servicos. Para ser parte do nos-
so time todas as empresas passam por
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Premiados do 219.
Encontro de Fornecedores Honda

Exceléncia em Qualidade e Entrega

Basf
G-KT

Itaesbra
Jtekt

Latasa Metais
Litens Automotive
Maxion Wheels
Michelin
Mitsui Prime Advanced Composites
Mubea
NS Sao Paulo Componentes Automotivos
NTN
Panasonic
TRW Automotive (ZF)
TS Tech
Usiminas
Vuteq
Yachiyo
Yorozu Automotiva

Exceléncia em Competitividade e Localizacao
Autometal
Magneti Marelli

Exceléncia no Programa de Reducao de CO2
Auto Forjas
Weidplas

Exceléncia em Qualidade no Programa Honda Way
Sumidenso

Exceléncia no atendimento da Divisao de Pecas
Denso

um processo de selecao com diretrizes
globais mas tambem considerando as ca-
racteristicas locais. A Honda faz questao
de reconhecer as empresas que mais se
destacaram no ultimo ano, estimulando
que estas e todas as demais aprimorem
cada vez mais 0s seus processos na busca
de bons resultados” m
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Peugeot reformula
rede, oferta de
Servicos e gama de
veiculos em busca
de voltar a viver dias
melhores no Pais
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Por Caio

il

s numeros foram claros e duros e traduziram um

indice: as vendas da Peugeot no Brasil cairam

50% de 2013 a 2016. Nao restou outro cami-

nho a PSA que nao fosse tracar um verdadeiro
processo de reconstrucao aqui, iniciado justamente
ha trés anos.

Ana Theresa Borsari, diretora geral, afirma que uma
parte importante deste processo envolveu reformu-
lacao da rede de concessionarios, acompanhada de
melhoria nos servicos de pos-venda e adequacao
dos produtos ofertados.
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‘Fizemos um trabalho desde a base dos nossos ne-
gocios ao mesmo tempo em que renovamaos a gama
de produtos, com foco nos segmentos de utilitarios
e SUVs, com o 3008 e 0 5008. Agora, com 0 2008,
temos a cereja do bolo do nosso novo portfolio. E a
hora da virada para retomarmos o crescimento no Pais!

Para reconstruir a rede, hoje com cem casas, a
empresa buscou novos parceiros que, segundo Bor-
sari, acreditaram na promessa de renovacao da marca

Eric Isselee/Shutterstock.com
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aqui - do total de lojas quarenta sao compartilhadas
com a irma Citroén. Alem disso, afirma, ‘nos ultimos
trés anos Nosso investimento em treinamento foi maior
do que nos quinze anos anteriores. Trocamos 85% da
equipe de vendas nas concessionarias e desenvolve-
Mos NoVos processos de atendimento aos clientes”.

Aexecutiva afirmou que o numero de lojas chegara
a duzentas até 2022, sendo trinta inauguradas ainda
até dezembro.

Nos servicos de pos-vendas um dos objetivos foi
alcancar maior disponibilidade e melhor preco de

0
i
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Ana Theresa Borsari virou a garota-
propaganda de campanha de satisfagao

do consumidor com a rede — mas nao custa
ficar atento as letras pequenas da oferta

pecas de reposicao. Para isso o galpao de
armazenagem foi transferido de Barueri,
na Grande Sao Paulo, para a fabrica de
Porto Real, RJ, que agora tem mais de 35
mil itens disponiveis ante 29 mil. A logis-
tica de atendimento das concessionarias
mudou, assim como os valores cobrados
POr pecgas e revisoes.

A empresa assegura que um sistema
informatizado garante que as concessio-
narias tenham mais de 90% dos itens de
desgaste e manutencao a pronta entrega.
O software tem ainda uma ferramenta de
controle de pedidos de pecas para veicu-
los imobilizados nas oficinas que indica se

ha o componente solicitado no estoque
do centro de distribuicao ou em qualquer
outra concessionaria no Pais, o que pode
até significar transporte aéreo para acelerar
a chegada da peca em algumas regioes.

‘Mesmo com toda a tecnologia dedi-
cada ha casos que necessitam de aten-
cao especial’, afirma a diretora geral. Para
cuidar deles foi criado o chamado Plate-
au Client, comité que reune diariamente
profissionais das areas de engenharia,
SAC, comercio, pecas, logistica e garan-
tia para acompanhamento individual de
cada ocorréncia fora dos padroes e, as-
sim, tentar buscar uma solucao no menor
prazo possivel.

Ainda no que diz respeito ao pos-ven-
da, porem, apesar de campanha publicita-
ria da marca com a propria Borsari como
garota-propaganda afirmar textualmente
que “na Peugeot cliente que nao estiver
satisfeito com o servico ndao paga’, o mun-
do real mostra que as coisas nao sao bem
assim. Em letras miudas no site da Peugeot
descobre-se que o cliente, sim, paga: o
que ocorre, e somente em revisoes pro-
gramadas, excluindo-se portanto servicos

Junho 2019
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de funilaria e pintura ou de manutencao
fora dos periodos pré-estabelecidos, e que
ele pode registrar em até 24 horas apos
a retirada do veiculo da concessionaria
alguma queixa que sera posteriormente
analisada. Caso entenda que o cliente tem
razao a concessionaria fara um reembol-
so em até quinze dias apenas do valor
da mao de obra, mantendo a cobranca
pelas pecas.

Outra acao de pos-venda foi criar frota
reserva, com mais de 1 mil carros dispo-
niveis segundo a Peugeot. Ana Theresa
Borsari sustenta que aqui “o objetivo € nao
deixar nenhum cliente a pé enquanto o
veiculo estiver parado na concessionaria.
Tambeém estamos oferecendo oito anos de
guincho gratuito para todos 0os modelos
da marca em caso de batida ou falha de
motor”.

Os utilitarios fazem parte da estratégia
de ataque, junto com os SUVs. No caso
do furgao Expert "ha fila de espera, o que
nos surpreendeu’. A renovagao da gama
dos utilitarios, que conta tambem com o
Partner, encerrou-se em novembro com
o lancamento da nova geracao do Boxer,
0 maior deles.

Com isso, calcula Borsari, as vendas
totais da Peugeot em 2019 aqui deverao
crescer 30% ante as 23,6 mil de 2018, ou
seja, para algo proximo de 31 mil unidades.

Por ser o Peugeot mais vendido no Pais
0 2008 guarda algumas das principais ex-
pectativas, com projecao de vendas que
repete o aumento de 30%, o que significa
algo proximo de 12,7 milem 2019 ante os
9.7 mil do ano passado, quando foi 0 46°.
da lista dos mais comercializados.

Agora ja na linha 2020 0 2008 traz pe-
quenas novidades: a principal € a adocao
de transmissao automatica para a versao
Griffe com motor turbo 1.6 THP de 173 cv,
justamente a topo de linha, que antes s6
era vendida com cambio manual.

Essa versao, entretanto, deve respon-
der por somente 10% do mix de vendas
pelos calculos da diretora da Peugeot.
Ha mais trés versoes: Allure, Allure Pack

| Junho 2019

IRMA AJUDANDO IRMA
Peugeot e Citroén
programam dobrar o
niimero de lojas no

Pais em quatro anos:
estratégia fundamentada
em showroom separado e
oficina comum.

e a Criffe AT, sem o motor turbo. As duas
primeiras deverao ficar com metade das
vendas e a terceira com 40%.

Outra mudanca € o fim da oferta da
opcao de cambio manual na versao de
entrada. Segundo Antoine Gaston Breton,
diretor de marketing da Peugeot para o
Brasil, as mudancas atendem a demanda
do mercado: “O consumidor deste seg-
mento nao quer um SUV manual. Até a
linha 2019 ofereciamos duas versdes com
essa transmissao, a de entrada e a topo
de linha, que nao chegavam a 15% das
vendas”.

Em termos de design as mudancas ex-
ternas foram discretas, com novos grade e
para-choque dianteiro. O teto panoramico
segue como diferencial, sendo o unico
da categoria a oferecer tal item. Daniel
Nozaki, diretor de design, disse que as al-
teracoes deixaram o 2008 daqui diferente
do vendido na Europa, pedido feito pela
equipe da América Latina: "A intencao foi
deixar o desenho do modelo mais proximo
do 3008, bem aceito por aqui. Depois de
muita negociacao conseguimos aprovar
O projeto’.

A producao do SUV segue em Porto
Real, RJ, e atendera a diversos mercados
da América Latina. Borsari diz que “40% da
producao sera dedicada as exportacoes
e o principal mercado é a Argentina, em-
bora a situacao seja preocupante. Vamos
avaliar como sera a demanda pelo modelo
durante a crise por [&"
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Divulgagao/Aptiv

amplia e
inaugura

Por André Barros

Aptivinaugurou no fim de maio nova

fabrica de chicotes elétricos em Es-

pirito Santo do Pinhal, SP, a poucos

quildmetros de sua antiga unidade.
Toda a producao foi transferida, bem como
0s 1,3 miltrabalhadores. O investimento foi
de R$ 30 milhdes.

Aantiga fabrica ocupava galpao de cafe
desativado e ja nao comportava o tamanho
da operacao, em torno de 30 mil chico-
tes/dia que atendem a Volkswagen em
Taubate, SP, e Sao Jose dos Pinhais, PR, a
PSA Porto Real, RJ, Argentina e Uruguai e
a General Motors - esta ainda em escalada
de producao para a familia GEM,

De acordo com Eric Carneiro, diretor
executivo para Ameérica do Sul, o novo es-
paco permite melhor fluxo de producao e
gera ganhos de produtividade e qualidade:
“Temos também uma fabrica mais limpa e
iluminada’”

No terreno de 68 mil m? foi construido
prédio de 18,5 milm?, dos quais a area fabril
ocupa 14 mil m? O projeto prevé amplia-
cao: “Temos grandes possibilidades de nos
proximos trés anos expandir em 3 mil m?
mas dependera do mercado”

Segundo ele a empresa esta ganhan-
do projetos na regiao - novos contratos
seguraram o ritmo das linhas mesmo com
reducao das encomendas da Argentina.

E uma semana depois da inauguracao
a Aptiv promoveu outra cerimonia, esta
para celebrar a duplicacao da unidade de
Conceicao dos Ouros, MG, igualmente pro-
dutora de chicotes. Ali os investimentos
chegaram a R$ 5 milhoes.

Inaugurada em 2010 a fabrica tem pro-
ducao compartilhada com a unidade de
Paraisopolis, MG, e atende basicamente a
FCA em Betim. A area fabril cresceu de 2,3
mil m? para 5.4 mil m?, dentro de terreno
de 14,5 mil m?, para que a empresa possa
dobrar a montagem de chicotes elétricos
e atender a demanda estimada para os
Proximos anos.

Atualmente sao produzidos 4 mil chico-
tes por dia em dois turnos e “a expansao
permitira dobrar a producao e o quadro
de funcionarios no futuro, trazendo novos
clientes para a fabrica"

Junho 2019



FlexStart completa dez anos e Bosch vai
sua terceira geracdo.

DELPHI
Sistema da Delphi nGo necessita manutencéo
e contribui para baixar as emissdes.

MAGNETI MARELLI
O SFS® (Software Flexfuel Sensor) equipa mais
de 12 milhdes de automéveis no Pais.

60
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UMA DECADA SEM
ENGASGOS

Desenvolvido no Brasil, o sistema FlexStart, da Bosch, fez etanol
se comportar como gasolina na hora de dar a partida no carro.

a dez anos a engenharia brasileira
H da Bosch langcou no mercado uma

criativa e eficiente solucao tec-
noldgica para acabar com a necessidade de
se injetar gasolina durante a partida a frio de
veiculos flex abastecidos com etanol. Mo-
toristas com mais de 40 anos certamente
se lembram do desconforto que era ligar um
carro a alcool nas manhas de inverno.

Os proprietarios de veiculos que utili-
zam a tecnologia FlexStart, da Bosch, nao
precisam mais se preocupar com isso. O sis-
tema consiste em aquecimento do etanol
para partidas a frio em veiculos Flex Fuel.

AUTODATA

Empresarial
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Essa tecnologia eliminou a necessidade do
reservatorio auxiliar de gasolina (tanquinho)
dos veiculos flex.

A Bosch foi pioneira no desenvolvimento
desta solucao que foi criada aqui no Brasil,
no centro de competéncia global da empresa
para veiculos flex. A primeira montadora a
adotar a nova tecnologia foi a Volkswagen
com o lancamento do Polo E-Flex, em 2009.
Anos depois, veiculos flex da Ford, Nissan,
Honda, PSA e Chery ja estavam equipados
com o FlexStart.

De acordo com Fabio Ferreira, diretor de
Produto da Divisao Powertrain Solutions da
Bosch, “a principal vantagem deste sistema
é o motorista nao notar qualquer diferenca
na hora da partida a frio com o carro abaste-
cido com etanal”.

O grande problema do etanol & mais
visivel em temperaturas abaixo de 15°C,
quando sua combustao é mais dificil que a

ecnologia FlexStart faz carro
abastecido com etanol se
comportar como se estivesse

com gasolina
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10 anos

da gasolina. Assim, podem ocorrer falhas na
partida e aqueles indesejaveis engasgos na
aceleracao inicial dos veiculos Flex Fuel.

Com o FlexStart, o etanol é aquecido an-

tes de ser injetado no mo-
tor. Isto é feito por meio de
uma galeria de combustivel
equipada com elementos
aquecedores instalados em
camaras individuais, acio-
nadas e monitoradas por
uma unidade de controle de
aquecimento. Como resul-
tado, o combustivel é injetado
de forma mais pulverizada,
0 que melhora a combus-
tao, assegura a partida e
permite boas condicoes de
dirigibilidade.

O FlexStart deixa o combustivel na tem-
peratura ideal para o motor, antes da injecao,
permitindo que o carro flex tenha uma melhor
performance. Controlado por softwares, o sis-

Combustivel
injetado de forma
pulverizada
melhora a

combustdo.

57

tema eletrénico monitora e administra a exata
quantidade de etanol necessaria para a partida
a frio, considerando as condicoes do motor e a
temperatura ambiente.

Ferreira diz que a Bosch
vai lancar em breve a ter-
ceira geracao da tecnolo-
gia FlexStart que promete
eficiéncia ainda maior no
aquecimento e injecao do
etanol e traravantagens ex-
tras como a diminuicao das
emissoes com a melhora
da queima do combustivel.
De acordo com o executivo,
a despeito da eletrificacao
veicular ser uma tendén-
cia global, a Bosch entende
que os veiculos flex ainda

terao vida longa no Pais. “Ha muito espago
para aperfeicoamento dos veiculos flex e,
certamente, teremos muitos avancos com
os veiculos hibridos flex no Brasil”.




TANQUINHO DE
GASOLINA E COISA
DO PASSADO

Tecnologia da Delphi elimina o reservatario auxiliar de gasolina
em motores flex, dispensa manutencao e baixa emissoes.

AUTODATA
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esenvolvidos no Centro Tecnologico
D da Delphi Technologies, em Piraci-

caba, SP, os bicos injetores aque-
cidos da marca estao no mercado nacional
desde 2012. "Nossa tecnologia traz benefi-
cios para as montadoras e para o usuario
final. O aquecimento do combustivel pode
acontecer antes, durante e depois da partida
do motor, dependendo das condicoes ambi-
entais e do veiculo, permitindo a diminuicao
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da quantidade a ser injetada, economizando
e poluindo menos’, conta Marcos Passos,
Supervisor de Engenharia de Sistemas da
Delphi Technologies.

O equipamento permite a eliminacao do
reservatorio auxiliar de gasolina. “Como o ‘tan-
quinho’ ja tem se mostrado ‘coisa do passa-
do; os desafios agora sao outros, e as futuras
legislacoes de emissoes tém se mostrado as
principais demandas da engenharia automo-
tiva brasileira relacionadas ao powertrain’,
explica Passos.

As legislacoes de emissoes Proconve L7
e Proconve L8, previstas para entrarem em
vigéncia em 2022 e 2025, respectivamente,
demandam solu¢oes como a reducao signifi-
cativa do etanol que nao é queimado durante
as combustoes do motor, em especial para a
partida do veiculo em baixas temperaturas.

ecnologia da Delphi beneficia
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“Neste ponto, os bicos injetores aquecidos
da Delphi trazem uma vantagem em relacao
aos outros produtos e solucoes disponiveis
no mercado, pois o combustivel é aquecido
(ou vaporizado) desde as primeiras injecoes”,
afirma o engenheiro.

Em veiculos com motores flex se fazia
necessario - e ainda se faz, em alguns mo-
delos - um reservatorio auxiliar de gasolina,
também conhecido como “tanquinho’, usa-
do para ajudar na partida do motor quando
abastecido com etanol em temperaturas
por volta de 15°C ou mais baixas, situacao
comum nas regioes Sul e Sudeste do Brasil
durante o outono e o inverno.

Isso ocorre porque a combustao do
etanol & mais dificil em baixas temperatu-
ras, pois sO produz vapores apenas acima
dos 12°C. E neste momento que acontece
0 aquecimento do combustivel a partir do
aquecimento das paredes dos bicos inje-
tores, o que faz com que ele se vaporize e
permita combustoes robustas, garantindo a
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partida do motor e dirigibilidade estavel do
veiculo.

A determinacao do uso do aquecimento
de combustivel é feita pelo modulo eletronico
de gerenciamento do motor (ECU), em con-
junto com o méddulo eletronico de controle
dos bicos injetores aquecidos, que trocam
informacoes entre si pelas redes de comu-
nicacao disponiveis no veiculo (ex: CAN, LIN).

Segundo a fabricante, a peca nao ne-
cessita de manutencao, a nao ser diante do
funcionamento irregular do motor. No siste-
ma de aquecimento do combustivel desen-
volvido pela Delphi Technologies, o madulo
controla o aquecimento dos injetores indi-
vidualmente e diagnostica falhas também
individualmente. “Se houver problema em
um dos injetores, os outros continuam fun-
cionando normalmente. Além disso, uma
lampada especifica acende no painel, e o
motorista sera avisado caso algo esteja er-
rado com algum dos componentes do sis-
tema’, conclui o especialista. <




SISTEMA INTELIGENTE E
AMBIENTALMENTE CORRETO

Software desenvolvido pela Marelli ja equipa 12 milhdes de
automoveis fabricados no Brasil.

o inverno de 2003, quem com-

prou um Gol zero quilometro

notou grande vantagem do car-
ro em relacao aos mesmos modelos anteri-
ores da marca alema: abastecido com alcool,
mesmo nos dias mais gelados, o Gol manti-
nha o mesmo comportamento dinamico que
quando abastecido com gasolina.

Para melhorar a performance do Gol, em
2003, a Volkswagen o equipou com o siste-
ma inteligente SFS (Software Flexfuel Sen-
sor), da Marelli. Trata-se de um avancado
programa de computador inserido no madu-
lo de comando da injecao eletrdnica, tam-
bém conhecido como centralina. O programa
identifica e quantifica a mistura entre alcool
e gasolina do tanque, utilizando informacoes

AUTODATA
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60

recebidas de sensores instalados em todo
o sistema de injecao de combustivel, entre
eles a sonda lambda, localizada no escapa-
mento, sensores de detonacao, rotagao, ve-
locidade e temperatura.

Com essas informacgoes, o software de-
termina a quantidade exata de combustivel
que sera injetada no motor e, também, o
instante da faisca que vai saltar da vela para
efetuar a queima dessa mistura. Inteligente
e eficiente, o sistema assegura um desem-
penho ideal em termos de poténcia, torque,
consumo e emissoes, fazendo com que o
motor funcione com diferentes combus-
tiveis, misturado em qualquer proporcao de
0 a 100%.

Atualmente sao mais de 12 milhdes de
automoveis fabricados no Brasil equipados
com esta tecnologia. A Marelli é lider no seg-
mento de bicombustiveis no mercado na-
cional e fornece o SFS, além da Volkswagen,
para as montadoras Chery, FCA e Mitsubishi.

"0 sistema SFS foi um grande acerto
porque deixa o consumidor livre para escolher
qual tipo de combustivel deseja usar e veio
para ficar, principalmente, porque se adapta

Sistema da Marelli identifica e
quantifica mistura entre dlcool e
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perfeitamente as novas matrizes energéticas,
como os veiculos hibridos”, explica Gino Mon-
tanari, diretor de P&D da Magneti Marelli
Powertrain e Sistemas Eletronicos.

Ja o sistema responsavel pelo aqueci-
mento do combustivel é o ECS (Ethanol Cold
System), que complementa o SFS. O ECS per-
mite que o motor do veiculo flexfuel funcione
perfeitamente, mesmo em baixas tempera-
turas, quando o motor é alimentado com
etanol puro. O sistema realiza o aquecimen-
to através de duas resisténcias posicionados
no interior da galeria de combustivel, dota-
das de uma geometria interna especial.

Ao utilizar o SFS, as montadoras nao pre-
cisam mais equipar os automoveis Flexfuel com
sensores fisicos, normalmente equipamentos
mais pesados e de alto custo. Outra vanta-
gem é ambiental. O sistema SFS esta inte-
grado na unidade eletronica de controle do
motor que permite a otimizacao da mistura
de gasolina/etanol, garantindo um desem-
penho ideal em termos de emissoes.

A Marelli produz o sistema completo pa-
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ra motores Flexfuel, que inclui desde a uni-
dade eletronica de controle do motor, o cole-
tor de admissao, a galeria de combustivel, os
injetores até o sistema de partida a frio ECS.

A empresa também foi a primeira sis-
temista a montar linha de producao de bicos
injetores, conhecido como Pico Eco, especifi-
cos para atender aos modelos bicombustivel.
A sua principal funcao é melhorar o desem-
penho dos motores multicombustiveis, pois,
além de otimizar a combustao, proporciona
reducao dos niveis de emissoes, atualmente
um dos fatores primordiais para as monta-
doras diante da busca por atender novas leis
e eliminar agressoes ao meio ambiente.

A MARELLI combina dois fornecedores au-
tomotivos globais de sucesso, um italiano e
outro japonés, ambos reconhecidos interna-
cionalmente pela inovacdo e exceléncia em
fabricacdo (Monozukuri). A MARELLI conta com
cerca de 170 fabricas e centros de pesquisa e
desenvolvimento na Europa, Japao, América e
Asia—Pacffico, com escritorios operacionais em
Saitama (Japdo) e Corbetta (Itdlia). <
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Por Marcio Stéfani

FIAT LANGA LINHA 2020 DO ARGO COM PREGO REDUZIDO

A Fiat comecou a oferecer em suas
concessionarias a gama 2020 do Fiat
Argo - que agregou ao portfolio a versao
Trekking 1.3. Segundo a empresa, 0s
precos foram corrigidos a partir da ver-
sao Drive 1.3 - e areducao pode chegar
até a R$ 6,4 mil, dependendo da versao.

Uma das grandes novidades da nova
linha sera a possibilidade de persona-

v

lizar o hatch com a pintura bicolor, ino-
vagao que veio com a Trekking: teto,
retrovisores externos, pormenores no
para-choque e aerofolio traseiro podem
ter cor diferente da carroceria - que,
alias, ganhou as cores vermelho sélido
e cinza metalico, que se juntam a preta
e branca solidas, preta e prata metalica
e o branco perolizado.

Divulgagéo/Fiat

CELULAS
DE COMBUSTIVEL
BOSCH

A Bosch anunciou no
final de abril parceria com
a Powercell, fabricante de
células de combustivel
com sede na Suécia. O
objetivo do acordo é
tornar viavel a producao
de componentes para
células de combustivel
de hidrogénio. A Bosch,
entao, processara essa
tecnologia, a partir de
2022, sob licenca para
o0 mercado automotivo
global. A longo prazo
0 negocio de celula de
combustivel movel vale
potencialmente bilhoes
de euros para a sistemis-
ta: estimativa de que ate
20% dos veiculos elétri-
cos em todo o mundo
serao alimentados por
celulas de combustivel
ate 2030.

SCANIA VENDE 300 CAMINHOES A G10

SOBE A PRODUGAO DE MOTOS NO BRASIL

A Scania anunciou a
venda de trezentos ca-
minhoes, modelos R450
e R500 da sua nova ge-
racao de cabines que foi
lancada em novembro do
ano passado, para a G10
Transportes, empresa
que atua no agronego-
Cio e que esta sediadaem
Maringa, PR. As entregas
ja comecaram e seguirao
ao longo do segundo se-
mestre.

O lote representa a
maior compra de cami-

nhoes em um mesmo
ano da historia da G10. Os
R500, com configuracao
6x4, serao utilizados em
viagens de longa distancia
e rodarao comimplemen-
tos rodotrem graneleiros
de 25 metros, com capa-
cidade para transportar
ate 49,5 toneladas de
graos. Ja 0os R450 estao
com configuracao 6x2 r
tambeém serao aplicados
em longas distancias e
podem formar conjuntos
com sider, bau e tanque.

Segundo a Abraciclo,
houve leve aumento na
producao de motocicletas,
ciclomotores, motonetas,
bicicletas e similares no
Brasil no primeiro quadri-
mestre deste ano. No peri-
odo, sairam das linhas 368
mil 55 motocicletas, o que
representa alta de 5,8% no
volume, na comparacao
com o primeiro quadri-
mestre do ano passado.

Com relacao as ven-
das no atacado os quatro
primeiro meses do ano

somaram 360 mil 908
unidades, alta de 15,5%
ante igual periodo no ano
passado. Nas exportacoes,
poroutro lado, houve que-
da nos volumes embarca-
dos. No acumulado dos
quatro primeiros meses
do ano foram embarca-
das 14 mil 306 unidades,
reducao de 52,3% ante o
mesmo periodo do ano
passado. A Argentina foi
mais uma vez o principal
destino, representando
66,5% do total exportado.
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VENDAS DE CAMINHOES PUXAM RECEITA DA TUPY

O mercado brasileiro
de caminhodes e as ex-
portacoes de blocos e
cabecotes de motor le-
varam a Tupy a aumen-
tar a receita da operacao
brasileira no primeiro
trimestre de 2019, na
comparacao com igual
periodo no ano passado.
O faturamento obtido no
Pais representou 18% do
R$ 1.3 bilhao de receita
global que a empresa
registrou nos trés primei-

ros meses do ano, alta
de 21% sobre o mesmo
periodo do ano passado.

O momento positivo
que esta sendo vivido
principalmente pelo seg-
mento de caminhdes no
Brasil, refletiu no desem-
penho da Tupy na regiao,
uma vez que a empre-
sa atende as principais
montadoras de veiculos
comerciais que produ-
zem motores localmen-
te, como € o caso de

Mercedes-Benz, Scania
e Volvo, afora as fabri-
cantes independentes
de motores, como Cum-
mins e M\WM:

‘Nosso crescimento
esta acima do mercado
porque estas empresas
tambem exportam os
motores que produzem
e nao os direcionam
apenas ao mercado in-
terno’, explica Fernando
Rizo, presidente da Tupy.
Segundo ele, a forca do

mercado interno no peri-
odo aferido pelo balanco
da companhia favoreceu
o equiilibrio nas vendas no
Brasil e as exportacoes.

Com relacao ao fu-
turo, a perspectiva da
empresa e bastante oti-
mista com base no fato
de que, segundo Rizo ha
demanda crescente em
sua divisao dedicada
a0s veiculos que atuam
No agronegocio e outras
maquinas.

CHEGA AO PAIS 0 I-PACE, 0 JAGUAR ELETRICO

MARCOPOLO TEM LUCRO MENOR NO TRIMESTRE

A Jaguar lancou no
Brasil seu primeiro ve-
iculo elétrico, o SUV I-
-Pace, que chega em
versao unica por R$ 437
mil. As primeiras unida-
des serao vendidas com
pacote de opcionais que
inclui teto panoramico,
rodas aro 20 e sistema
que permite sincroniza-
cao de alguns aplicati-
vos do celular no sistema
multimidia, elevando o
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preco a R$ 449 mil 190.
O |-Pace tem bateria
de litio de gokWh com
capacidade para até 470
quiléometros de autono-
mia, de acordo com a
companhia. Para carregar
80% em um carregador
convencional o modelo
demora em torno de dez
horas e, em um carrega-
dor rapido, menos de 40
minutos. Os motores ele-
tricos geram 400 cv.

Divulgacao/JLR

A Marcopolo fechou o
primeiro trimestre deste
ano com R$ 27 milhoes
de lucro liquido, valor
12,7% inferior ao mesmo
periodo do ano passado.
A receita, porem, teve
crescimento de 17,5%,
alcancando R$ 898.6
milhdes. No Brasil as
vendas avancaram 23,3%,

para R$ 411,3 milhdes.

A Marcopolo ampliou
sua producao em mais
de 23% neste primeiro
trimestre, passando de 2
mil 489 unidades para 3
mil 72 unidades, dentre
todos os modelos fei-
tos no Brasil. Deste total
quase 1 mil foram para a
exportacao.

MWM COLOCA SEU PORTFOLIO NA INTERNET

A MWM passou a
oferecer suas linhas de
pecas para reposicao
em uma loja online.
Neste primeiro semes-
tre o ambiente eletro-
nico, que foi batizado
de Loja MWM, atende
apenas ao Estado de
Sao Paulo, mas no se-
gundo semestre todo o
Pais podera ser abas-

tecido com mais de 1,2
mil itens disponiveis. A
entrega ficara a cargo
dos distribuidores da
marca, mas a M\WM ain-
da oferecera a garantia.
Com as vendas online a
MWWM espera expandir
suas vendas de pecas
de reposicao. A loja
pode ser acessada em
www.lojamwm.com.br,
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AMBULANCIAS IVECO AO GOVERNO FEDERAL

NTN MIRA AUMENTO NA PRODUCGAO

A lveco entregou ao
Ministerio da Saude 197
ambulancias monta-
das sobre o lveco Daily
Gran Furgone, parte de
uma licitacao que prevé
o fornecimento de qui-
nhentas unidades. Elas

sao adaptadas e custo-
mizadas para incorpo-
rarem o SAMU, Servico
de Atendimento Movel
de Urgéncia, e moderni-
zarem a frota do servico
que atende a municipios
brasileiros.

A NTN se reestrutu-
ra para voltar a produzir
4.5 milhoes de rolamen-
tos de roda/ano em sua
fabrica de Fazenda Rio
Grande, PR, que aten-
de ao mercado OEM. A
producao chegou a este
nivelde 2008 a 2011, mas

a queda nas vendas de
veiculos no Brasil derru-
bou a producao da com-
panhia e aumentou sua
ociosidade. Desta vez,
espera ocupar as linhas
no Parana com oportu-
nidades no mercado de
reposicao.

CESTARI INICIA PRODUGAO PARA TOYOTA TNGA

Escolhida para ser um
dos quinze fornecedo-
res da nova plataforma
TNGA da Toyota, a Ces-
tari comecara, em julho,
a produzir em Monte
Alto, SP, oito componen-
tes desenvolvidos para a
nova geracao do Corolla.

O volante do motor,
carro-chefe da empre-
sa, sera um dos produtos
fornecidos - foi com ele
que iniciou a diversifi-
cacao de seu portfolio
do setor automotivo, ha

trinta anos. A empresa
passa por momento de
diversificacao da oferta
e, com a nova platafor-
ma Toyota, teve a opor-
tunidade de expandir sua
linha de produtos. Afora
o investimento nos no-
vos produtos, a empresa
planeja aumentar sua ca-
pacidade produtiva, hoje
um quadro formado por
duzentos funcionarios
em jornada de trés tur-
nos produzindo 70 mil
pecas/ano.

KEKO PROJETA CRESCIMENTO DE 10%

Apos reducao de 16% na receita do ano passado
na comparacao com 2017, em decorréncia, principal-
mente, da perda de um importante negocio, a Keko
Acessorios projeta recuperagao parcial neste ano. A
diretoria da empresa de Flores da Cunha, RS, trabalha
com alta de 10% sobre o valor consolidado de R$ 143
milhoes do ano passado.

Arecuperacao mais efetiva devera acontecer a partir
de julho, ja como resultado do plano de incremen-
tar acdes no mercado original, principalmente com
lancamentos de pecas e acessorios inovadores para
operar junto aos concessionarios, montadoras e lojas
proprias. Outra fonte importante de crescimento sera
o mercado externo, no qual a Keko ja opera em 44
paises dos cinco continentes.

CONTINENTAL QUER NACIONALIZAR MAIS TECNOLOGIAS

ApOs nacionalizar o ESC, con-
trole eletronico de estabilidade, a
Continental estuda produzir, aqui,
tecnologias que podem ser agre-
gados ao modulo do sistema. O
presidente da sistemista, Fredeéric
Sebbagh, citou itens como AEB,
assistente de frenagem emer-
gencial, e o TPMS, sistema de
monitoramento de pressao dos
pneus, que nao demanda sen-
SOr Nos pneus. Esse movimento,
porém, ainda dependera das ne-

gociacdes com as montadoras.
Segundo a Continental, o ESC
comum custa US$ 50 - baixo para
0 projeto de um veiculo, consi-
derando o nivel de seguranca
que ele oferece. Oferecer outras
tecnologias que tornarao, conse-
quentemente, o custo mais eleva-
do, talvez nao desperte o mesmo
interesse nas montadoras, o que
dificultaria a nacionalizacao.
Outra tecnologia que esta nos
planos da Continental € uma no-

vidade no EBP, freio de estacio-
namento eletronico, que permite
que o sistema seja instalado em
carros com tambor nos freios
traseiros. Até agora, no Pais, tec-
nologia so esta disponivel para
veiculos com freios a disco nas
quatro rodas, embora fosse co-
mercializada pela empresa em
outros mercados. O componente
ja esta sendo testado em um Ford
Ecosport na fabrica de Varzea
Paulista, SP.
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CARDINALI

Fabricio Cardinalli
assumiu a diretoria
técnica da Multitech

e sera o responsavel
pelos laboratorios e
testes do TechCenter
em Holambra, SP. Tem
a missao de consolidar
as atividades

de engenharia
experimental e de
expandir atuacao

em seguranca
veicular. Trabalhou
dezessete anos na
FCA, é formado

em engenharia
mecatronica, mestre
em engenharia
mecanica pela PUC
Minas e especializado
em engenharia
automotiva pela UFSC,

YAMAMOTO

Satoru Yamamoto

foi indicado a CEO

do Grupo Sumitomo
Rubber Industries, com
sede no Japao e que
controla 0s negocios
da Dunlop no Brasil,
sucedendo a Ikuji
lkeda. Mudanca esta
alinhada a estrategia
de inovacao da
companhia no mundo.
O executivo ja fazia
parte do conselho
diretivo do grupo e

seu nome comegou

a ser cogitado para a
nova funcao desde
dezembro. Depois da
aprovacao do conselho
e dos acionistas
Yamamoto assumiu o
cargo. Ele trabalha na
companhia desde 1982.
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Divulgacao/Renault

Divulgacdo/Randon

Divulgacao/Volvo CE

Por Marcos Rozen

FLEISCHMANN

Antonio Fleischmann é o novo diretor do Renault Tecnologia
Americas, RTA, centro de engenharia da marca para a
Regiao. Ele respondera hierarquicamente a Luiz Fernando
Pedrucci, Vice-Presidente Sénior e Presidente da Regiao
Ameéricas e funcionalmente a Gaspar Gascon, Vice-
Presidente Executivo, Diretor Mundial Adjunto de Engenharia
da Alianca. Sucede a Pascal Moulinier, que esta assumindo
novas funcoes no Grupo Renault. Atualmente com 50

anos, entrou na Renault em agosto de 2000 como lider de
produto para chassis dos modelos Mégane e Scenic para o
Mercosul. Apos desempenhar diversas funcoes na Renault
do Brasil passou a Vice-Presidente de Projetos da Regiao
Américas no RTA em 2016. O Renault Tecnologia Ameéricas
foi inaugurado em 2007, € composto por aproximadamente
1 milengenheiros e € um dos seis centros de tecnologia da
Renault no mundo.

RANDON

Daniel Randon foi eleito presidente/CEO das Empresas
Randon pelo Conselho de Administracao. Sucede a David
Randon, que ocupava o cargo desde 2009. Daniel atuava
como vice-presidente de Administracao. David Randon

foi indicado presidente do Conselho, ocupado até entao
por Alexandre Randon, que passou a vice-presidente do
Conselho. Daniel Randon € engenheiro mecanico graduado
pela Universidade de Caxias do Sul e tem MBA em Gestao
e Financas na Universidade de Chicago. Foi presidente da
Fras-le de 2010 a 2014.

MELLO

Leandro Mello € o novo gerente de desenvolvimento

de distribuidores da Volvo Construction Equipment Latin
America. Sucede a Jefferson Yin, que assumiu nova funcao
na corporacao. Ha 18 anos no Grupo Volvo, trabalhava na
Suécia, pais sede da companhia, como vice-presidente

de desenvolvimento operacional da Volvo Trucks e
responsavel pelas areas de Exceléncia Operacional,
Customer Experience e Retail Development. Em sua

nova funcao respondera a Massami Murakami, diretor de
desenvolvimento de distribuidores da Volvo CE LA Com

45 anos e vasta experiéncia no setor automotivo, Mello

€ graduado em Engenharia Mecanica pela Udesc, com
MBA em Administracao Estrategica pela Universidade
Positivo e pos-graduagcao em Marketing pela FAE Business
School. Iniciou sua carreira na Volvo como coordenador de
desenvolvimento da rede de concessionarios de caminhoes
e onibus. Sera responsavel pelas duas marcas de maquinas
do grupo, Volvo e SDLG.
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“0 empresario que estiver pensando que vai receber ajuda do governo esta perdendo tempo.”

Carlos Alberto de Oliveira Andrade em entrevista ao jornal O Estado de S. Paulo

eletropostos serdo instalados em Brasilia, DF, como parte de um projeto
piloto de uso de carros elétricos compartilhados para servidores

distritais, segundo a ABDI, Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial.
0 programa poderd gerar uma economia de

i 8 000 000 » 2 300 000

pelos cdlculos da ABDI, reduzindo a metade o gasto atual de . -
RS 16 milhdes/ano do governo distrital com manutenco e e 0 custo e§t|mad0 "
combustivel de frota de veiculos proprios e alugados. para colocar o projeto em pratica.

“E possivel avancar na tecnologia de seguranca utilizando equipamentos eletronicos
e sensores que podem ser incorporados aos veiculos para perceber, por exemplo,
quando o motorista esta ao volante sob influéncia de alcool ou drogas.”

Deputado federal Jodo H. Campos, do PSB de Pernambuco, autor de projeto de lei que torna obrigatdrio fornecimento de informagoes
relativas a ages e metas de reducao de mortes e acidentes no transito aos proprietarios de veiculos no momento da venda.

16,/. 2.

¢ quanto o transporte publico consome do orgamento . T -
doméstico mensal de um morador de Belo Horizonte, MG, ¢ 0 mesmo indice para um habitante da

segundo estudo do site Mobilize.org . Cidade do México, de acordo com o0 estudo.

"0 para-e-anda nas cidades & muito irritante.”

Andre Hainzlmaier, da Audi, ao falar sobre sistema da montadora que calcula a velocidade para pegar o semaforo a frente sempre aberto
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