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Ja temos a indicacao do Prémio
Autodata 2015 em quatro categorias.
Agora, contamos com o0 seu voto.

Todos juntos fazem um transito melhor. i

A MAN Latin America é finalista no Prémio Autodata 2015 em quatro categorias:

- Montadora de Veiculos Comerciais

- Inovagao Tecnoldgica - case da fabrica
- Veiculo Caminhao TGX 29.480

- Veiculo Onibus Volksbus 9.160

N /4

Contamos com o seu voto. Caminhoes
Entre no site www.man-la.com e vote. MAN Latin America, a8,
fabricante dos Caminhdes e Onibus Volkswagen e Caminhdes MAN. OnlbUS
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Do editor

Padrao
mundial

pesar da persistente crise do mercado, ainda sem qualquer

perspectiva de reversdo, o setor automotivo brasileiro ndo

tirou o pé do acelerador quando o tema é investimento. E
0 que vemos nas principais reportagens desta edi¢ao, do From the
Top com Besaliel Botelho, presidente da Bosch, a nova sede da Audi
em Sdo Paulo. O futuro é a pauta do dia, quem acredita no poten-
cial do Pais ndo quer ficar para trds quando a retomada chegar.

Como diz Botelho, antecipar-se ao futuro, desenvolvendo
pecas ainda sem demanda interna, é a estratégia de sucesso da
empresa. Mais que isso, ele considera que 2015 é ano que abre
leque de oportunidades em exportagdo e também no mercado
local: com o real desvalorizado os clientes devem comprar mais
internamente para fugir das importagges.

Tendéncia confirmada em nossa reportagem de capa, que
mostra planos de sistemistas e fornecedores para aumentar pro-
dugdo e nacionalizar componentes que garantam aos veiculos
brasileiros padrdes globais de seguranga. Nesse sentido é positi-
vo para o setor e o Pais o inicio de produgdo das marcas de luxo,
caso da Audi que lanca o seda A3 made in Brazil neste més e fez
verdadeira revolucdo em sua gestdo local para marcar a nova
fase da empresa no Pais. Um investimento que vai muito além de
produto e da manufatura, que envolve novos empregos e quali-
ficagdo profissional.

E ndo podiamos deixar de aproveitar o momento adverso para
ouvir os brasileiros que continuam acreditando no Pais. Empre-
sas nacionais que ndo sé consolidaram-se no mercado interno,
como também conquistaram o mundo a partir de produtos e ser-
vigos de padrdo internacional. AD

Alzira Rodrigues | editora

alzira@autodata.com.br
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JOGOS PARALIMPICOS

PATROCINADOR OFICIAL

LEWTLARANTEWA ~rd

Nissan, indicada ao Prémio AutoData 2015
nas categorias Estratégia de Marketing
e Veiculo Importado. Estamos

muito orgulhosos com essa conquista.
Obrigada a todos pela indicacao.

QUEM SE ATREVE VAI ALEM.
#QuemSeAtreve
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Equilibrio

A Mahle Metal Leve lucrou R$ 96,2 milhdes
no primeiro semestre no Brasil, resultado le-
vemente inferior aos R$ 96,6 milhdes de lu-
cro liquido apurado nos seis primeiros me-
ses do ano passado. A companhia destacou
o equilibrio de suas fontes de receita — e au-
mento nas exportagdes — para compensar a
queda nas vendas em equipamento original
no mercado intenro. No primeiro semestre
exportagdes e reposicdo — mercados interno
e externo — responderam por 70,4% do total

das vendas da empresa.

IAC1

Os primeiros fornecedores da Jaguar Land
Rover, que deve inaugurar sua fabrica no
primeiro trimestre do ano que vem, come-
cama chegar a ltatiaia, RJ. O IAC Group, si-
gla para International Automotive Compo-
nents, ergue trés galpdes as margens da Via
Dutra. Ali, a partir do fim deste ano, montara
componentes e sistemas de interiores do
Land Rover Discovery Sport, como painéis

e consoles.

IAC 2
A IAC, formada a partir de spin-off da divi-

sdo de interiores da Lear, tem sede em Lu-
xemburgo e faturou US$ 5,9 bilhdes no ano
passado. Possui 83 fabricas em vinte paises,
emprega mais de 32 mil pessoas e fornece
pecas para mais de trezentos modelos de
veiculos. Estreia no Brasil com a unidade de

Itatiaia.

500 mil

Em menos de trés anos a Hyundai atinge
marca de 500 mil unidades da linha HB20
produzidas na fabrica de Piracicaba, Interior

paulista.

Engle

Cambolive

No fim do ano Jaime
Ardila se aposentara e
deixard a presidéncia da
General Motors América
do Sul. Seu substituto

é conhecido: Barry
Engle, 51 anos, que ja
esteve aqui pela Ford,
que chegou a presidir
no Brasil e Mercosul

por um breve periodo,
entre 2005 e 2006,

apos ter sido diretor de
marketing, vendas e
servico da subsidiaria de
2001 a 2003.

O francés Fabrice
Cambolive assumiu
oficialmente a presidéncia
da Renault do Brasil

no lugar de Olivier
Murguet, que desde abril
évice-presidente sénior

e presidente do conselho
da regido Américas da
companhia. Formado
pela Escola Superior de
Comércio de Toulouse

e pela London Business
School, Cambolive iniciou
a carreira na Renault
Austria em 1995.

Divulgacio/Renault
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Visch

Anténio Carlos Vischi é novo diretor de com-
pras para a América Latina da PSA Peugeot
Citroén. Ele assumiu a vaga de German Mai-
rano, que retornou para a Argentina, onde
assume novas fungdes no grupo. Vischi estd
na empresa ha dezesseis anos e trabalhou na
area de compras na Franga durante quatro

anos.

No atacado

A Toyota faz importantes alteragdes em sua
diretoria no Brasil e América Latina oficial-
mente a partir deste més. Luiz Carlos Andra-
de Janior, atual vice-presidente executivo
comercial e corporativo da Toyota do Bra-
sil, assumira a partir de agora a fungdo de
coordenador-chefe para América Latina e
Caribe. Hiroyuki Ueda, por sua vez, passa de
vice-presidente de planejamento de vendas
para vice-presidente de vendas e pés-venda
no Brasil. O portugués Miguel Fonseca dei-
xa a presidéncia da Toyota Financial Servi-
ces para Europa e Africa e assume a partir
deste més a vice-presidéncia de marketing,
planejamento de vendas e produto, rela-
¢des piblicas e assuntos governamentais da

montadora aqui.

Subaru 1

A Subaru, assegura seu diretor geral Flavio
Padovan, terd vinte revendas no Brasil ja no

ano que vem. Hoje a marca japonesa disp6e

de dez.

Subaru 2

Para crescer a rede e ampiar sua atuagdo no
mercado brasileiro contard com mais produ-
tos: acaba de langar o sedd esportivo WRX e
no més que vem chegam as novas geragdes

de Legacy e Outback.

Arecente holding

de caminhdes
criada pelo Grupo
Volkswagen
parece vislumbrar
outras ousadias:

o mercado dos
Estados Unidos,
considerado
estratégico para as
pretensdes globais
do conglomerado.
Para isso, ndo
descarta nem
mesmo a aquisicao
de uma marca com

prestigio na regido.

“Em todos os paises
onde os veiculos
hibridos e elétricos
entraram na frota em
maior niimero foram
concedidos estimulos”

Marco Saltini | vice-presidente da Anfavea

BMW 1

Oficialmente em 30 de setembro comegam
a operar estamparia e pintura da fébrica da
BMW em Araquari, SC — exatamente um
ano apés o primeiro Série 3 nacional sair da
linha de montagem. Um pouco antes o Mini
Countryman, dltimo dos cinco modelos na
lista dos nacionalizados pelo Grupo BMW,

entrard em produgdo.

BMW 2

Estard completo assim, rigorosamente no
prazo, o cronograma de instalagao da mon-
tadora no Brasil. Série 1, Série 3, X1 e X3 ja
sdo produzidos na planta catarinense, que
recentemente entregou ao mercado seu mo-
delo de nimero 10 mil. Com as novas eta-
pas de produgdo adicionadas, a expectativa

é queo ritmo de entregas aumente.

Setembro 2015 | AutoData
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Ascendente

Se o mercado de veiculos novos anda para
tras o de usados tem sido um alento para os
comerciantes: nos primeiros sete meses de
2015 as vendas cresceram 4,2%, de acordo
com a Fenabrave. Foram transferidos 5,9
milhdes de usados no periodo, ante 5,7 mi-

IhGes de unidades registradas um ano antes.

Empurrao

Os proprietérios de veiculos hibridos e elé-
tricos tém o que comemorar: pagardo menos
para licenciar seus automéveis na cidade de
Sdo Paulo. O municipio resolveu incentivar
autilizagdo desse tipo de veiculo e, para isso,
concede 50% de desconto no IPVA, segun-
do decreto ja publicado. O IPVA é imposto
estadual, mas seus recursos sdo repartidos
meio-a-meio com os municipios onde o vei-
culo é emplacado — e foi justamente de sua
metade que a prefeitura paulistana decidiu

abrir mio.

O niamero

49

por cento foi
a participagdo
somada de Fiat, GM
e Volkswagen no
mercado interno de
janeiro a julho — é
aprimeira vez na
histéria abaixo
de 50%.

Oferta ampliada

As novas geragdes dos modelos
March e Versa fabricados pela Nissan
em Resende, RJ, ganhardo cimbio
automatico até o fim do ano — hoje os
dois carros dispdem de apenas cimbio
manual para as duas versées de motor
disponiveis, 1.0 e 1.6. A engenharia
da fabricante trabalha para oferecer o
sistema CVT para ambos. No México
ha oferta de caixa automatica para

os dois modelos com motor 1.6,

mas de quatro marchas. Ronaldo
Znidarsis, vice-presidente de vendas

e marketing da Nissan brasileira,

esta empolgado com a chegada

da variagdo automatica a gama de
nacionais: segundo seus calculos a
fabricante saltara de cobertura de

cerca de 60% do mercado para 70%

com a nova oferta.

AutoData ‘ Setembro 2015
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IMAGINE UM 1

CHOCOLATE

— QUE EMAGRECE —




IMAGINE UM MOTOR QUE UNE

POTENCIA ABSURDA
COM ECONOMIA.

OPS, NESTE CASO VOCE NAO PRECISA MAIS IMAGINAR.

TSL' MOTOR 1.0 TSI COM 105 CV

» O mais potente e rapido da categoria.

+ O flex mais econdmico do Brasil.

« A mesma tecnologia presente no
Golf, Jetta e Passat.

"™ Melhor consumo
. M. Classificagio A Obteve a melhor classificagdo: “A" no Programa Brasileiro de Etiquetagem do Inmetro, entre os modelos equipados com motor flexivel.

INMETRO Inmetro.




Todos juntos fazem

Chegou o up! TSI.
1.0 quando abastece. TSI quando acelera.

Das Auto.

O up! TSI é capaz de rodar, quando abastecido com gasolina, até 13,8 km/l na cidade e 16,1 km/| na estrada e, quando abastecido com etanol, 9,6 km/| na cidade e 11,1 km/I na estrada.



Criamos o futuro

Entrevista a Alzira Rodrigues, George Guimardes e Marcio Stéfani | redacacad@autodata.com.br
Fotos | Simdo Salomao
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esde 2011 na presidéncia da

Esse quadro, no entanto, ndo anula

Bosch América Latina e ha a crenga da empresa no potencial do

trinta anos na empresa, Be-

saliel Botelho ja passou por diferen-

Brasil: “A situacdo é momentinea. S6

ndo sabemos quando acabara, mas

tes momentos de crise no Brasil e na acabard. E o potencial existe. Tem

regido, como também alguns de bo-
nanca. E é enfatico ao dizer que o que
acontece no Pais hoje é algo frustrante
para qualquer empresdrio, qualquer
investidor: “Um desmando total, uma

grande decepgdo. A percepgdo que se

tem la fora ficara por muito tempo”.

Nossa filosofia é
antecipar o futuro
e nao somente
espera-lo para
depois reagir

gente que perdeu o emprego, porém,
também ha casos de pessoas que tém
dinheiro e ndo querem gastar. £ uma
questdo de confianca. A Bosh fez sua
licdo de casa, criou novas fontes de ne-
gbcios e estard preparada para a reto-

mada quando ela ocorrer”.

Diante da crise de 2014 as empresas
fizeram a licdo de casa? Entraram em
2015 mais ajustadas?

Os nimeros de 2014 mostravam
claramente que 2015 seria dificil.
Haveria ajuste fiscal, reajuste de

tarifas e outras medidas. Sabiamos
que ainflagdo seria maior com

as possibilidades de crescimento
reduzidas. A indUstria se preparou
para isso. Mas ndo se esperava um
recuo tdo grande do mercado e nem

a desvalorizagdo do real no nivel que
aconteceu. A indistria ndo conseguiu
fazer os devidos repasses, convivendo,
entdo, com uma situagao critica em

termos de margens e resultados.

ABosch ja conseguiu se adequar a
realidade do momento?

O mercado interno esta 18% menor,

0 que ninguém esperava. Adotamos
todas as medidas que podiamos com
relagdo a mao de obra, mas mesmo
assim tivemos de demitir. Hoje, de fato,

o quadro esta ajustado a demanda.

Na andlise de Botelho, de qualquer
forma, 2015 abre um leque de oportu-
nidades em exportagdo e também no
mercado local: “Com o real depreciado
os clientes passardo a comprar mais da
Bosch aqui em vez de importar”.

A empresa investe este ano cerca
de R$ 100 milhdes na regido, princi-
palmente em processos produtivos e
nacionalizagdo. “Nossa politica é a de
antecipar a demanda futura, investin-

do na produgdo local”.

Tem algum lado bom nesta crise?

E, sem dGvida, um momento de
oportunidades. O real depreciado

traz algumas vantagens. A Bosch ndo
faz nada de curto prazo e ja ha algum
tempo investe em nacionalizagdo e
tecnologias. Nossa filosofia é antecipar
o futuro e ndo somente esperd-lo para

depois reagir.

Em quais areas se concentram tais
investimentos?

Seguranga é uma delas. Investimos
muito em chassi, com produgdo local
do sistema de freios ABS e do ESP, o
controle de estabilidade. Temos vérias
acdes com clientes, como também com
autoridades de Brasilia, 6rgaos como o
Denatran, por exemplo. Trabalhamos
para mostrar a importancia da

seguranca veicular.

Esses investimentos contemplam
novos fornedores locais?
Sem ddvida. Quando investimos em

tecnologia trazemos para ca linhas

PETRONAS

15
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Temos produtos
globais e
competitivos
que favorecem
negocios
externos,
inclusive para
outras unidades
do grupo

PETRONAS

sYNTium

DESENVOLVIDO POR EXPERTS

MAIS DE 100 ANOS DE INOVAGAO EM FLUIDOS.

PERFORMANCE DAS PISTAS
DA FORMULA 1 PARA O MOTOR
DO SEU CARRO.

PETRONAS. PRESENTE NO MUNDO. NO BRASIL. NA SUA VIDA.

mais automatizadas e buscamos
fornecedores locais para garantir
nacionalizacio com qualidade. £ o caso
do ESP, cuja demanda ainda é baixa,
mas com tendéncia de crescer. Acredito
que o Inovar-Auto 2 devera contemplar
suaintrodugdo nos veiculos brasileiros.
No caso do ABS, por exemplo,

nos antecipamos ao mercado e
iniciamos sua produgdo em 2005,
quando poucos veiculos tinham o
equipamento. Dai veio a lei e pudemos
atender adequadamente o mercado. O
mesmo fizemos com os bicos injetores

ha vinte anos.

Quais outras areas demandam
investimentos em inovacao?
Outro segmento importante é o de
powertrain, em especial no que diz
respeito a eficiéncia energética. Nos
antecipamos com a injegdo direta

e o start-stop. Trouxemos também
itens que antes importdvamos, como
alinha de sensores de oxigénio. E
com a produgdo local ja estamos até

pensando em exportar.

E como estdo as exportagdes?
Aexportagdo ndo se faz da noite para
o dia, mas temos produtos globais e

competitivos que favorecem negécios

externos, inclusive para unidades

Technology Partner PETRONAS ™= ™

do préprio grupo. Com o cambio
favoravel estamos exportando mais
para os Estados Unidos e China. Um
exemplo sdo as bobinas de ignigdo
de alto desempenho que mandamos
para o mercado estadunidense.

A nacionalizacdo elevada nos da
espaco para reagir com aumento da

produtividade em relagdo aos custos.

E a mao de obra brasileira, continua
ndo competitiva?

Ha muito tempo estamos preocupados
com a mio de obra. Na nossa area

de eletronica e eletromecanica a
qualidade é o bem maior e é com

mdo de obra capacitada que se faz
qualidade. A Bosch melhorou muito
nos tltimos quatro anos o nivel de
qualidade com treinamento intensivo
de pessoal e maior grau de automagao.
Fizemos uma boa base para termos
competitividade para exportar. Com
amoeda atual podemos dizer que

hoje somos competitivos em mao

de obra com relagdo a outros paises,
por exemplo, 0 México, o que ndo

acontecia ha dois anos.

Mesmo com os aumentos salariais
reais dos Giltimos anos?
Realmente teve um periodo de trés

a quatro anos que o salario subiu

MERCEDES/AMI=

PETRONAS
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www fptindustrial com 8

NAO HALIMI: r' SPARADS
VIOTORES FPTINDUS rw_

MOTORES FPTINDUSTRIAL.
DESENVOLVIDOS PARA IR ALEM.

A FPT Industrial € uma empresa do Grupo CNH Industrial
que desenvolve e produz motores, eixos e transmissdes.
Com uma gama completa, atua nos segmentos agricola,
construcao, veiculos comerciais, maritimo e geracdo

&Ql de energia. Lider em inovagdo e tecnologia, possui 10
st plantas e 6 Centros de Desenvolvimento no mundo, com 2
BN fabricas na América Latina - em Sete Lagoas (Brasil) e em

Cordoba (Argentina). Tudo isso faz da FPT Industrial uma

‘5 & empresa completa.

e

b = MARINE TGN OFF-ROAD POWER GENERATION
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150%. Mas conseguimos negociar
com nossos trabalhadores. Para eles é
melhor ter emprego do que reajustes
excessivos. O problema no Brasil é
que os sindicatos sdo politizados. O
trabalhador ndo. Ele quer saber de
sustentabilidade do emprego. Fui

um dos protagonistas do PPE, Plano
de Protegao ao Emprego, um dos
defensores de suaimplangdo no Pais.
E aqui em Campinas o sindicato ndo
quer fazer acordo. £ contra a redugio
de jornada e de salario e simplesmente

ndo negocia.

Qual é aimportincia das
exportagdes para a Bosch neste
contexto de crise interna?

O ideal é a exportagdo responder

por cerca de 30% do faturamento. E
hoje estamos bem préximos desse
indice. No acumulado até agora as
exportagdes atingiram 27% do total
que faturamos. Esse porcentual era de
18% a 20% até 2013 e subiu para 22%
em 2014.

A mudanca do cimbio favorece as
negociacdes com as montadoras
com vistas a localizagdo de pecas?
Sem ddvida, bastante. E, por outro lado,

COM 0 processo de investimento em

nacionalizagdo de produtos reduzimos

PETRONAS

Rt

MAIS DE 100 ANOS DE INOVAGAO EM FLUIDOS.

nossa exposi¢do a variagdo da moeda,
o que também foi favoravel neste
momento. Mas nem tudo da para
nacionalizar. Componentes eletr6nicos
tém de ser importados e esta dificil
repassar custos para as montadoras.

O que compensa em parte essa
dificuldade é que a reposigdo estd indo
bem, registramos crescimento de 5%
este ano. E as exportagdes cresceram

20% no acumulado do ano, devido a

LUBRIFICANTE RECOMENDADO
PELA FIAT NO MUNDO TODO.

PETRONAS. PRESENTE NO MUNDO. NO BRASIL. NA SUA VIDA.

Ha casos de

pessoas que tém
dinheiro e nao
querem gastar. E
uma questao de
confianca.

PETRONAS

AutoData | Setembro 2015



negécios com os Estados Unidos, China

e algu ma coisa para a Europa.

As altas em reposigao e vendas
externas compensam a queda no
mercado interno?

Ndo compensam 100%. O mercado
de veiculos caiu 18% e os nossos
negécios OEM retrairam 9%. Nosso
indice de queda é menor por causa de

novos negbcios e expansao de vendas

PETRONAS

SPRINTA

MAIS DE 100 ANOS DE INOVAGAO EM FLUIDOS.

em itens especiﬁcos, como ABS e ESP.
Mas nossa dependéncia do mercado

automotivo é muito grande, em torno
de 70% do faturamento, por isso ndo
equilibrou. 2015 serd um ano de

prejuizo.

O que se pode tirar de positivo de
tudo isso?

Que 2015 abre um leque de
oportunidades em exportagdo e
também no mercado local. Acredito
que com o real mais de 30%
depreciado os clientes passardo a
comprar mais da Bosch em vez de

importar.

Quanto a empresa investe
naAmérica latinae qualéa
importancia do Brasil na regido?

S3o cercade R$ 2,2 bilhdes em dez
anos, dos quais R$ 100 milhdes em
2015, incluindo outras areas nas quais
atuamos como ferramentas, mineragao
e energia. No Brasil a gente investe
muito em processo produtivo. O Brasil
continua sendo o pais do investimento.
Asituacdo é momentanea. S6 ndo
sabemos quando ela acabard, mas
acabard. O potencial existe. Tem gente
que perdeu o emprego, porém também
ha casos de pessoas que tém dinheiro

e ndo querem gastar. Euma questdo

LUBRIFICANTE COM AVANCADO
SISTEMA DE ADITIVAGAO PARA
MAIOR PROTEGCAO DA SUA MOTO.

PETRONAS. PRESENTE NO MUNDO. NO BRASIL. NA SUA VIDA.

de confianca. Fizemos a li¢do de casa,
criamos novas fontes de negécios e

estamos preparados paraa retomada.

A evolucido da conectividade
caminhara com qual ritmo no Brasil?
A conectividade ja chegou ao Brasil.
Nos Estados Unidos, Europa e China
serd uma verdadeira avalanche a partir
de agora e acredito que o Brasil pegara
carona mais rapido neste caso porque
conectividade envolve servicos. E um
novo planeta que surge, abrangendo
conectividade e mobilidade. O carro
agora é um agente de informagdo. A
Bosch investe forte nisso. O veiculo
autdnomo tem tudo a ver conosco.
Todos os nossos produtos estardo aptos

ase conectarem.

Qual é a situagdo da base
fornecedora da Bosch?

O maior problema agora sdo os
baixos volumes. E dificil convencer o
fornecedor a investir, a acreditar no
potencial do mercado neste momento
de crise. No nosso caso decidimos
ajudar um grupo de fornecedores
em parceria com o governo, com
cada parte entrando com um tergo
do investimento. E um trabalho que
envolve produtividade e vai até
meados de 2016.

PETRONAS

www.pli-petronas.com.br
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From the Top

Como o senhor vé os paises que
compdem os Brics hoje?

Rissia e Brasil sdo decepcionantes.
Dois mercados importantes que estao
caindo. Nao se esperava o problema
caseiro do Brasil, algo frustrante

para qualquer empresario, qualquer
investidor. Um desmando total, uma
grande decepgdo. A percepgdo que se

tem hoje la fora ficard por muito tempo.

Ea China?

A China, ao contrario, tem um mercado
grande. S6 que justamente por isso
qualquer pequena desaceleragdo por
l& preocupa. Do faturamento da Bosch
mundial, 27% advém da China. A

América Latina, onde faturamos R$ 4,9

bilhdes em 2014, responde por apenas

3%, com 85% disso no Brasil.

Temos de introduzir no Pais novas

A Bosch mantém a meta de dobrar I nvesti MOS e tecnologias voltadas a seguranca.
receita para R$ 10 bilhGes até 2020? qual ificagéo

O crescimento organico até 2020 2, mas certamente vamos continuar

depende do mercado, mas criamos e automa(;éo evoluindo e é a esse debate que me
base para atingir essa meta. Investimos F l 7emos uma boa refiro. Nunca teremos produgao de

em outros segmentos e fazemos componentes eletrénicos no Brasil.

prospeccdo de oportunidades. base pa ra termos Mas podemos fazer a montagem,

Queremos atuar mais forte em Competitividade agregando valores. Defendo que tudo
solucdes e servigos. pa ra eXpO rtar que ndo se pode produzir aqui deveria

O senhor falou em Inovar-Auto 2? Ja Nos eletrénicos a aliquota é de 16%,

Nao gosto de falar em Inovar-Auto

ser livre de imposto de importagdo.

ha discussao sobre o tema? um absurdo. AD

PETRONAS | UBRIFICANTE MUNDIAL DA
Urania PETRONAS PARA MOTORES A DIESEL.

PETRONAS

MAIS DE 100 ANOS DE INOVAGAO EM FLUIDOS. PETRONAS. PRESENTE NO MUNDO. NO BRASIL. NA SUA VIDA. www.pli-petronas.com.br
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Voceé sabe quem séo e
onde estao seus clientes?

Silvio, 45 anos, Trés Corac:

Volksvagen 1

0s sabemos!

Enguanto caminhoneiros auténomos rodam pelo Brasil transportando cargas fechadas pelo aplicativo 'TruckPad’, eles
fornecem dados sobre seu caminhao, preferéncias de consumo, comportamento de compra, marcas preferidas e
localizagdo em tempo real. Estas valiosas informagdes agora estédo ao alcance dos fornecedores do setor de transportes
através do nosso servigo de inteligéncia de mercado chamado 'RoadDrivers'.

Saiba como se relacionar de uma forma precisa e inteligente com o seu cliente. Fale com a gente!

Road Dri vers Inteligéncia de Mercado trazida até vocé pelo t TRUCKPAD

Consumidores nas Estradas 0 Aplicativa que Conecta o Caminheneiro & Carga

www.ROADDRIVERS.com.br contato@roaddrivers.com.br



22

Prémio AutoData

Sinal verde

E tempo de eleicdo e agora cabe ao leitor decidir quem
serao os Melhores do Setor Automotivo

Redacdo AutoData | redacaoad@autodata.com.br

hegou a hora de eleger os Me-

lhores do Setor Automotivo. A

partir desta edigdo esta aberto
o processo de escolha das empresas,
produtos e personalidade do ano para
o Prémio AutoData 2015. Todos os 81
indicados nas 21 categorias, ja consi-
derados vitoriosos, passam a disputar
o julgamento dos assinantes da revista
AutoData e da Agéncia AutoData de
Noticias, como também dos partici-

pantes do Congresso AutoData Pers-

pectivas 2016, a ser realizado nos dias
20 e 21 de outubro.

O regulamento do Prémio AutoDa-
ta 2015 Os Melhores do Setor Auto-
motivo, é simples e os resultados ob-
viamente transparentes, com a eleicdo
sendo realizada em duas etapas.

Os concorrentes ao Prémio estdo
relacionados na cédula de votacdo
encartada nesta edi¢do. O eleitor deve
escolher e assinalar trés dos indicados

em cada uma das categorias. As ex-

Simdo Salomio

AutoData | Setembro 2015
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cegdes ficam para aquelas nas quais
constam somente trés ou duas indica-
cdes. Nestes casos, deve-se votar em
duas ou em uma, respectivamente.

£ obrigatério votar em todas as ca-
tegorias, caso contrario todos os vo-
tos serdo automaticamente anulados.
Além da necessidade de preencher os
dados pessoais constante na cédula de
votagdo, os votos devem chegar a Au-
toData Editora até o 13 de novembro.
Os vencedores serdo anunciados tam-
bém em novembro em evento dedica-

do a entrega dos prémios.

TODOS OS CASES — A fim de melhor
analisar as escolhas, cases, produtos
e personalidades concorrentes foram
apresentados na edi¢do 312 da revista
AutoData, de agosto, com acesso pelo
www.autodata.com.br em sua versio
digital. Os indicados e seus respectivos
cases também serdo republicados pela
Agéncia AutoData de Noticias nos bo-
letins dirios.

O Prémio AutoData Os Melhores
do Setor Automotivo, é realizado de
maneira ininterrupta desde 2000. O
processo comeca nos doze ultimos
meses da divulgagdo dos indicados,
periodo no qual iniciativas empresa-
riais, produtos e executivos de desta-
que do setor vdo sendo selecionados
de acordo com as categorias a partir
das reportagens realizadas tanto pela
revista AutoData quanto pela Agéncia
AutoData de Noticias.

Do material escolhidos os jorna-
listas da casa votam em quatro cases,
os mais votados em suas categorias

sdo entdo indicados para concorrer ao

prémio maximo. A eleicdo é por meio
do voto direto e dos vencedores das
categorias institucionais serd nomea-
da, ainda, por Conselho de Notaveis, a
Empresa do Ano.

O segundo passo do Prémio Au-
toData 2015, Os Melhores do Setor
Automotivo, comega a partir desta
edigdo, com a entrega da cédula para
votacdo. Os leitores da revista deverdo
envid-la aos cuidados da Reda¢do da
Editora. Os participantes do Congresso
Perspectivas 2016, que sera realizado
em 20 e 21 de outubro de 2015, em
Sdo Paulo, também receberdo a cédula
de votagdo que devera ser preenchida
e depositada em urna disponivel no lo-
cal do evento.

O objetivo do Prémio AutoData
2015, Os Melhores do Setor Automo-
tivo, é, por meio do reconhecimento
publico, incentivar empresas e seus
responsdveis a, cada vez mais, buscar
a ousadia e oferecer ao setor auto-
motivo brasileiro o estado da arte em
processos, produtos e qualidade de
vendas.

Os votos sdo pessoais e intransfe-
riveis. Qualquer indicio de que esta
regra tenha sido de alguma forma des-
respeitada implicard automaticamente
na anulagdo do voto.

Sera considerada vencedora do Pré-
mio AutoData 2015 a empresa que
receber, em cada categoria, o maior
nimero de votos, o que corresponde
a troféu. No caso de empate em qual-
quer das categorias, o case vencedor
serd escolhido exclusivamente por
meio dos votos dos diretores da Auto-
Data Editora. AD

Com base na
relacao de todos
os vencedores, 0

Conselho
de Notaveis
escolhera.a

Empresa do Ano

Setembro 2015 | AutoData
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No Prémio AutoData,
vote na marca que sempre deixou
VOoCe mais perto do futuro.

Mais uma vez, a marca que mais investe em qualidade e inovagao
é destaque num dos mais importantes e disputados prémios da indistria

automotiva brasileira. Vote na Mercedes-Benz no Prémio AutoData.

Categorias

*
Montadora de veiculos comerciais

*
Estratégia de marketing

*

Veiculo 0nibus
MB 500 RSD 6x2 e RSDD 8x2

*

Veiculo importado
Mercedes-Benz Classe C

b

| Mercedes-Benz

CRC: 0800 970 9090
www.mercedes-benz.com.br

7,

~ -

m Na cidade somos todos pedestres.
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Gestdo

Audi retoma suas atividades

produtivas no Brasil com nova

sede administrativa em Sdo
Paulo, em espago que prioriza maior
interagdo dos seus profissionais e tra-
duz uma nova mentalidade de traba-
lho no Pais. Com 150 funciondrios na
matriz paulista, mais do que o dobro
dos 65 que tinha ha dois anos, a em-
presa mantém sua aposta no mercado

brasileiro e na continuidade do cresci-

Mente aberta

Audi comemora a volta das atividades produtivas no
Brasil com nova sede em Sao Paulo, equipe ampliada e
novo estilo de gestao

Alzira Rodrigues | alzira@autodata.com.br

AutoData | Setembro 2015
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Hofmann:
funcionarios
interligados e
incentivados a
tomar decisoes.

Simdo Salomio

mento da marca mesmo em um mer-
cado interno adverso.

Idealizador da nova sede como
marco de uma nova Audi no Pais, o
presidente da empresa no Brasil, Jorg
Hofmann, atribui o desempenho po-
sitivo aqui justamente ao novo estilo
de gestdo local: “Quando cheguei ao
Brasil, ha dois anos, percebi que fal-
tava uma estratégia de comunicagdo
mais clara, uma maior integragdo dos
profissionais por aqui”.

As mudancas foram feitas gradati-
vamente e hoje ha varias inovagdes
administrativas, a maioria refletida no
proprio espago da sede: “O novo es-
critdrio traduz em seu espago a nossa
nova cultura. Todos os departamentos
trabalham de forma integrada e o nd-
mero de divisérias é minimo. Ha espa-
¢os especificos para trabalhos ou tele-
fonemas individuais, quando isso se
fizer necessario, e a Praca Audi, nosso
maior diferencial, uma area que pode
ser usada para reunides e lazer”.

Com mesa de sinuca e um bar, a
Praga Audi é palco de happy-hour pelo

menos uma vez por més, reunindo

todos os funciondrios da empresa ao
final do expediente para comemorar —
com direito a caipirinha e chope — os
resultados mensais, que ultimamente
tém sido sempre positivos.

“Minha ideia é mostrar que a Audi
é uma empresa moderna, de mente
aberta, com todos trabalhando interli-
gados e satisfeitos com o que fazem. E
tudo isso feito de forma ndo conven-
cional. Nosso novo escritdrio esta ser-
vindo de referéncia dentro do grupo.”

Nos encontros realizados a cada
dois ou trés meses presidente e direto-
res fazem um balanco das realizagées
em curso e colocam os desafios para os
proximos meses. A dire¢do daempresa
busca passar mensagens de forma |-
dica para mostrar, principalmente, os
valores da empresa.

Hofmann conta que uma dessas
reunides, por exemplo, foi feita em um
teatro onde o palco era uma floresta:
“Todos os diretores, inclusive eu, nos
fantasiamos de 4rvores. £ uma forma
de se comunicar mais descontraida
e até mesmo divertida, promovendo
maior integragao dos nossos profissio-
nais. Procuramos sempre inovar”.

Outra acdo nesta nova fase da em-
presa envolve uma mensagem se-
manal, toda sexta-feira, enviada pelo
presidente a todos os funcionarios, na
qual pontua as agbes mais importantes
realizadas no periodo e as proximas
metas de trabalho. Além disso, todo o
més é realizado o Audi Running, oca-
sido em que o escritério fechaas 14h e
todos vdo para o Parque do Ibirapuera
praticar corridas e exercicios com pro-

fissionais especialmente contratados

Setembro 2015 | AutoData
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Gestdo

Divulgagio/Audi

para o evento. Ha dois anos no Brasil,
Hofmann mantém aulas periédicas de
portugués e jd se comunica bem na
Iingua do Pais. Mas nas reunides com
os funcionarios sé fala em inglés, uma
forma de incentivar os funciondrios a
praticar essa lingua, considerando ser
a Audi uma empresa internacional:

“Nés damos 100% de bolsa de es-
tudo para quem quer aprender inglés
e 50% para os funciondrios que op-
tam pelo alemao”.

Dentre as acdes motivacionais, a
empresa conta com a Audi Ultra Band,
formada por executivos e emprega-
dos, da qual Hofmann participa como
vocalista: “Ja tocamos na festa dos fun-
ciondarios no fim do ano e em um even-
to com concessionarios no Copacaba-
na Palace, no Rio de Janeiro”.

Outra iniciativa da nova gestdo,
segundo o presidente, é a oportuni-
dade que a empresa dd para todos os
funciondrios terem um carro da Audi:
“Oferecemos um leasing subsidiado,
que nos custa um bom dinheiro. Mas é
Nosso investimento nas pessoas, uma
forma de todos poderem ter um veicu-
lo da marca e orgulharem-se de traba-
|lhar na Audi”.

MERCADO — A Audi jd iniciou a pro-
dugdo pré-série do A3 Sedan em Sdo
José dos Pinhais, PR, e a partir de ou-
tubro sua rede estard abastecida para
atender o publico. Seis meses apés o
inicio de vendas desse modelo, a em-
presa passara a oferecer também o
SUV compacto Audi Q3 produzido em
terras brasileiras.

De 27 casas had dois anos a rede

AutoData | Setembro 2015



Todos juntos fazem um transito melhor.

Na terra ou no ar, a Honda trilha caminhos
que fazem dela uma referéncia em tecnologia de ponta,
Inovacao e preservacao ao meio ambiente.

Se superar o tempo todo para conquistar a confianga e o respeito dos clientes. Assim é a Honda. Uma marca que busca a exceléncia
acima de tudo e ndo mede esforgos para serreferéncia emqualidade, inovacao, servicos e respeito ao meio ambiente. Os investimentos
recentes reforcam este empenho. Novo Centro de Pesquisa & Desenvolvimento de Automéveis para o mercado sul-americano,
Parque Edlico em Xangri-La (RS) para suprir toda a demanda de energia elétrica da fabrica de automéveis e reduzir as emissdes de
CO, do grupo Honda, nova fabrica de Itirapina (em construgdo) e melhoria continua na fabrica de Sumaré sdo alguns exemplos disso.
Mas ndo para por af: o sucesso do HRV e 0 nosso mais novo icone de inovacdo, o HondaJet, que passa a ser comercializado no
Brasil, mostram que estamos no caminho certo para novas conquistas no Pais. Honda. Fazendo por vocé mais do que vocé vé.

HONDA

The Power of Dreams



Gestdo

A filosofia é
priorizar o espirito
de equipe,
celebrando os
bons resultados
para que as
pessoas tenham
orgulho de
trabalhar na Audi

30
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conta hoje com cinquenta concessio-
narias e a meta é chegar a setenta no
fim de 2017.

Lider no mercado de veiculos de
luxo, a marca teve crescimento de
90% no ano passado com relagdo ao
anterior e este ano mantém expan-
sdo na faixa de 25% a 30%. Hofmann
acredita que a empresa ultrapassara
a meta de 15 mil veiculos comerciali-
zados internamente este ano e, para o
préximo, programa vendas na faixa de
pelo menos 18 mil unidades.

“Nossos produtos sdo diferentes,
Mas CoNCorremos em um segmento no
qual os competidores diretos estdo em
nivel préximo de qualidade. A diferen-
¢aque levaalideranca é o time.”

Asua filosofia é priorizar o espirito
de equipe, celebrando os bons resulta-

dos em conjunto para que as pessoas

tenham orgulho de trabalhar na Audi.
Segundo Hofmann, um fator determi-
nante é a velocidade da comunicacao:
“A gente incentiva os funciondrios a
tomarem decisdes proprias e de forma
agil. Também os incentivamos a darem
sugestdes. Temos uma caixa de ideias
que passa semanalmente pelo crivo
dos diretores e as melhores propostas
sdo premiadas”.

Apesar da crise no mercado brasi-
leiro, a Audi manteve todos os inves-
timentos programados para o Pais. “Ao
invés de desacelerar, colocamos o pé
no acelerador. O objetivo é sair forta-
lecido da crise, em uma situacdo me-
Ihor do que a anterior.” A capacidade
produtiva da fabrica paranaense é de
26 mil unidades/ano, sendo 15 mil do
A3 Sedan e 11 mil do Q3, volumes que
AD

devem ser atingidos em 2020.

AutoData | Setembro 2015
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autoiiotivo Veiculo Caminhao e Montadora de Veiculos Comerciais.

Volvo: mais uma vez, indicada ao Prémio Autodata.

n www.facebook.com/volvobr

www.volvo.com.br VOLVO
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Fornecedor

m cada ciclo dificil da economia

brasileira, uma série de empresas

acaba sucumbindo por falta de
capital ou problemas na estrutura e
fecha as portas. O movimento ciclico
se da em especial com pequenas e mé-
dias companhias, mas nessa esteira ha
também quem esteja blindado por es-
tratégias de negdcios e consiga superar
os momentos mais complicados.

Algumas autopecas brasileiras estdo
nessa lista de sobreviventes. Com in-
vestimentos em inovagdo, exportagao
e reposicao, sempre com foco no lon-
go prazo, algumas companhias nasci-
das no Brasil viraram verdadeiras po-
téncias, caso da Fras-le, Aethra, Zen e
Truck Bus, para citar alguns exemplos.

Fabricante de sistemas de freios e se-
guranga pertencente ao Grupo Randon,
a Fras-le comegou a atuar no Exterior
em 1960 apenas seis anos ap6s sua fun-
dagdo, em 1954. “Nascemos com esse
DNA", diz Pedro Ferro, CEO da Fras-le.

Ao longo dos anos a companhia
foi estruturando sua presenca fora
do Brasil e atualmente exporta para
mais de cem paises. Com quatro fabri-
cas — duas no Brasil, uma na China e
uma nos Estados Unidos, além de um
escritorio de vendas na Argentina — a
companhia tornou-se global.

“Esse perfil nos ajuda, pois podemos
escolher a origem das pecas de acordo
com o destino e a cotagdo das moedas.
Temos flexibilidade. Atualmente, 50%
das vendas da companhia sdo no exte-
rior”, afirma Ferro. “Foi essa estratégia,
consolidada ao longo dos anos, que
nos manteve em um patamar positivo

mesmo com a perda de competitivida-

Lugar ao sol

Mais do que sobreviventes, algumas autopecas
brasileiras viraram verdadeiras poténcias, investindo
em inovacao e na conquista de mercados no Exterior

Michele Loureiro | redacaoad@autodata.com.br
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de do Brasil”. O CEO da Fras-le comen-
ta ainda que a empresa estuda expan-
sdes internacionais: “Sempre estamos
em busca de novas oportunidades. A
Asia é um mercado muito promissor”.

Outro pilar que ajuda a Fras-le a se
descolar de momentos mais dificeis
é o mercado de reposi¢do. Do total
de vendas no Pais, 80% ¢é fruto dessa

area. “Como vendemos produtos de

Divulgacdo/Aethra

A Aethra investe
em projeto de
longo prazo e na
diversificacao dos
negocios

primeira necessidade sempre temos
mercado”, afirma Ferro.

Para garantir que a area ganhasse
forca, nos dltimos anos a Fras-le re-
forcou sua rede de distribui¢do. Atu-
almente sdo 2 mil pontos de vendas
no Brasil. “Também criamos uma area
nova, com 26 funcionarios, para ven-
das ao mercado de reposigdo e suporte
técnico. Nos aproximamos dos clien-
tes”, diz o executivo. “Sofremos com a
queda nas vendas para as montadoras,
mas estamos conseguindo contraba-
lancear esses nimeros.”

O terceiro pilar que a companhia
usa para se proteger de momentos
criticos da economia é a area de ino-
vagdo. Segundo o CEOQ, cerca de 5% do
faturamento anual é destinado para
o desenvolvimento de produtos para
veiculos comerciais:

“Ao contrério do que acontece com
o mercado de veiculos leves, que tem
as plataformas cada vez mais globais,
nossos clientes buscam por solugdes
personalizadas e acabamos tendo um
produto com maior valor agregado”.

Cerca de 40% das vendas da com-
panhia sdo resultados de produtos de-
senvolvidos nos Gltimos quatro anos.
“Isso mostra a relevancia da area de
inovacdo”, ressalta o executivo. No
primeiro semestre a Fras-le registrou
receita 6,7% maior em relacdo ao mes-
mo periodo de 2014.

DIVERSIFICACAO — Como o mantra
das montadoras, as autopegas tam-
bém apostam no famoso longo prazo
para impulsionar seus negdcios. Se-

gundo Alessandro Bagni, responsa-

Setembro 2015 ‘ AutoData
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Fornecedor

vel pelo departamento comercial do
Grupo Aethra, hd uma sinalizagdo das
fabricantes de veiculos para a elabora-
¢do de novos projetos, que sairdo do
papel nos proximos anos.

Por isso, a estratégia da compa-
nhia mineira especializada em ferra-
mentaria, estamparia e montagem de
componentes e sistemas completos é
ampliar cada vez mais sua area de atu-
agdo para atender esses clientes.

No inicio deste ano a Aethra inau-
gurou um centro de desenvolvimento
e prototipos, o Cedep, em Belo Hori-
zonte, MG. Na unidade ja sdo produ-
zidos protétipos de langamentos dos
préximos anos.

“No mesmo local também estd em
fase de preparagdo uma linha de mon-
tagem para atender as montadoras na
producdo de pré-série de seus novos
veiculos.”

Segundo Bagni, o faturamento da
companhia também tem sido impacta-
do pela queda nas vendas de veiculos
apurada no Pais. “Contudo, os proje-
tos de longo prazo estdo garantindo
que as perdas sejam menores”. Além
de trabalhar para a inddstria automo-
tiva, a Aethra também atende outros
segmentos, Como as indUstrias aeroes-
pacial e eélica: “Diversificar é a nossa

principal estratégia”.

LA FORA — H4 trés anos, quando
Gilberto Heinzelmann, presidente da
Zen, assumiu a companhia com sede
em Brusque, SC, o cendrio em nada se
parecia com o atual. Ele lembra que o
nivel de confianca do Brasil era positi-

vo, a inflagdo e o cAmbio estavam sob

A Fras-le exporta
para mais de

cem paises: atuar
com estrutura de
multinacional é
parte da estratégia
de sucesso das
brasileiras.

Divulgacdo/Fras-le

controle e havia confianca externa em
relagdo ao Pafs. “Na época fomos abor-
dados por uma empresa asiatica e uma
europeia que queriam fazer joint ven-
ture. O Brasil era a bola da vez.”

Mesmo otimista com a situacdo
da empresa, ja naquela época a Zen
comegava a arrumar a casa — medida
preventiva para a mudanga no merca-
do, como acontece em toda economia
ciclica. “Nossa receita para estarmos
bem é uma composicdo de agdes ao
longo da trajetéria da empresa. Da
busca constante pelo mercado exter-
no, da gestdo disciplinada e perma-
nente controle de custo.”

No inicio de 2014 a fabricante de
impulsores de partida, polias e ten-
sionadores fechou sua operagdo de
aluminio, que também ficava em
Brusque. “Fizemos as contas e nota-
mos que a margem era muito baixa”,
lembra o presidente. “Ndo valia a pena
manter o negécio.”

A Zen também enxugou o niimero
de funcionérios no decorrer dos dlti-

mos quinze meses. Passou de 1,3 mil

AutoData | Setembro 2015
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para os atuais 950. “Reduzimos um
turno de trabalho e aumentamos a
produtividade em 15%.”

Ao mesmo tempo em que reade-
quou sua estrutura, a Zen ndo deixou
de investir no mercado internacional.
“Atualmente 70% do faturamento da
empresa vem das exportagdes. Manter
0s pregos estdveis nos custou bastan-
te, mas decidimos sustentar as vendas
externas.”

A companhia exporta diretamente
para sessenta destinos e para outros
cem paises de forma indireta, além de
manter trés escritorios fora do Pais:
China, Alemanha e Estados Unidos.

Segundo o presidente, também o
mercado de reposicdo e a assinatura
de novos contratos devem garantir
uma alta de 10% no faturamento da

Zen neste ano.

Os recentes lancamentos de veicu-
los no mercado nacional, que se inten-
sificaram principalmente no segmento
de SUVs, trouxeram contratos de for-
necimento importantes com empre-
sas globais como Bosch e Valeo, tanto

dentro quanto fora do Pais.

CAPITAL — A Truck Bus, fabricante
de artefatos de borracha, focada no
desenvolvimento de projetos e apli-
cacdes em antivibracdo e vedagdo
para caminhdes e 6nibus, aprendeu
que deve estar sempre preparada
para crises. Seu fundador, Nelson
Fonseca, diz que momento dificeis
sdo bons para mostrar oportunida-
des: “Quando ha um céu de brigadei-
ro todos tém a mesma vantagem. Ja
no cendrio de crise vocé tem a chance

de se destacar”.

A Truck Bus iniciou
atividades na drea
automotiva nos
anos 70

AutoData | Setembro 2015
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Na década de 70, Fonseca teve sua
primeira experiéncia no setor auto-
motivo ao fundar a pAV - projetos de
Antivibragdo e Vedagdo, especializa-
da no desenvolvimento de solucdes
em metal-borracha e borracha para a
indiistria de pesados e agricolas. Com
o bom desempenho da companhia, a
pAV se associou a uma gigante auto-
motiva sueca.

A joint venture durou até 2003,
quando houve a dissolugdo da socie-
dade e da empresa por rompimento
contratual por parte da sécia da Sué-
cia. Procurado por clientes, Fonseca
decidiu entdo criar a TruckBus, que
tem fabrica em Diadema, SP:

“Ndo podemos desanimar e apren-
di que precisamos ter uma estrutura de
multinacional se quisermos fazer parte

do mercado, por isso praticamente do-

bramos nossos investimentos em ino-
vagdo nos Gltimos trés anos”.

A Truck Bus faz parte de uma hol-
ding da familia Fonseca, que dentre os
negécios possui uma construtora de
imdveis com 38 anos de existéncia.

“Foi 0 que sempre nos garantiu ca-
pital de giro. Seja na crise ou na bo-
nanga, precisamos investir’, afirma o
empresario. E complementa: “Como
fornecedor de grandes montadoras
de dnibus e caminhdes precisamos
conquistar a confianga dos clientes.
Nossos itens sdo indispenséveis paraa
linha de montagem. £ muita responsa-
bilidade e nenhuma fabricante de vei-
culo vai contratar uma empresa sem
garantia de solidez que pode deixd-la
na mao. Por isso, nossa estratégia é ter

robustez sem precisar recorrer a capi-
tal de terceiros”. AD

A Zen readequou
sua estrutura e
investiu em novos
mercados externos

AutoData | Setembro 2015
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Faca revisbes em seu veiculo regularmente. Faz parte da sua vida.
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om airbags frontais e freios

ABS como itens obrigatérios

nos carros brasileiros apenas a
partir de 2014, o Pais ainda tem muito
a evoluir em equipamentos de segu-
ranca veicular. Mas a oferta local de
produtos e sensores nessa drea tem
crescido e a globalizagdo tende a ace-
lerar o processo de avango tecnoldgico
de nossos automéveis na opinido de
profissionais da drea de seguranca da
cadeia fornecedora.

“Chegaremos a um nivel de ter
as mesmas exigéncias aqui e la fora.
Uma hora fica igual”, prevé Alexan-
dre Pagotto, especialista de marketing
da divisdo Chassis System Control da
Bosch, com foco na seguranca e mo-
bilidade do futuro. “Tem sido cada vez
menor o tempo de trazer tecnologia de
fora para ca. Antes eram décadas, ago-
ra sdo cinco, no maximo dez anos”.

Na sua avaliagdo, o lancamento
local de veiculos globais favorece
esse movimento. S6 para citar alguns
exemplos de carros bem equipados
nesse quesito, Pagotto cita o VW Golf
e 0 Audi A3, com produgdo recém-ini-
ciada no Pais, assim como Ford Focus,
Chevrolet Cruze e Renault Fluence. A
prépria chegada das marcas de luxo no
Brasil — BMW e Audi, jd em operagao,
e Mercedes-Benz e Jaguar Land Rover,
logo mais, favorecerd esse avango na
andlise do especialista da Bosch.

A mesma opinido tem Manoel Hen-
rique Mota, diretor de vendas e Key
Account Management da Continental
do Brasil: “Com a vinda das marcas de
luxo o processo de evolugdo tecnolo-

gica dos nossos veiculos devera se ace-

Carona

olobal

Sistemistas e autopecas investem na localizagao de
itens de seguranca, indispensaveis para o tao sonhado
carro autbnomo

Alzira Rodrigues | alzira@autodata.com.br
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lerar. Sdo produtos que trazem evolu-
¢des que ainda ndo temos aqui e todos
os investimentos da Continental no
Pais preveem tropicalizagdo e naciona-
lizagdo de itens que ainda ndo fazem

parte da nossa linha de produgdo”.

JAEM LINHA— O Audi A3, por exem-
plo, serd o primeiro veiculo brasileiro
com ACC, Controle de Cruzeiro Adap-
tativo, sistema que freia e acelera o vei-
culo sem interferéncia do motorista, a
partir de comandos que definem velo-
cidade e distancia em relagdo ao carro

dafrente.

Pioneira na produgdo do ESP no
Brasil, a Bosch admite projetos para o
desenvolvimento do ACC localmen-
te: “A principal peca do ACC é o radar
de média distancia localizado no pa-
ra-choque”, comenta Pagotto. “E um
item que deveremos produzir aqui.
Mas a questdo da eletrdnica, todos
sabem, ndo é facil. Ha varios itens que
poderiam ser localizados, como o sen-
sor de velocidade de roda, que ainda
sdo importados”.

Para ter o ACC o veiculo obrigato-
riamente tem de estar equipado com
o controle de estabilidade, item que,
segundo Pagotto, tem demanda cres-
cente no mercado brasileiro:

“A taxa de instalagdo subiu de 9%
em 2013 para 14% em 2014. £ a maior
invengdo depois do cinto de seguran-
¢a. Em vdrios paises é obrigatério por
lei e 55% dos carros produzidos no
mundo ja saem com ESP”.

Apesar de no total o indice de ins-
talagdo ainda ser baixo, Pagotto desta-
ca que no caso dos langamentos mais
recentes, principalmente de modelos
globais, praticamente 100% vém com
ESP: “Acredito que dentro de quatro a
cinco anos serd de série no Pais”.

Dentre os que ja incorporam o
equipamento como item de série, o
especialista cita 0 Honda HR-V, o Jeep
Renegade, o Cruze, o Audi A3 e o VW
Golf. Na linha do Nissan Sentra 2016
s6 ndo vem de série na versdo basica,
manual, mesmo caso do Ford Focus.
Na linha do Ford Fiesta mais de 50%.

O controle de estabilidade permite
avangos paralelos na drea de seguran-

¢a, como a incorporagdo do préprio

ACC e a medigdo da pressdo do pneu.
O motorista vai ao posto, calibra e co-
loca ainformagdo no painel. Em até 20
minutos o carro entende a ordem e se
a pressdo estiver 20% abaixo do que
deveria surge um aviso. “Nao é sensor,
é um software”, ressalta Pagotto.

Ele lembra que também como parte
do ESP ha o auxilio de partida de ram-
pa, ja disponivel no HR-V, Renegade
e Focus: “A evolugdo tecnoldgica em
seguranga envolve a parte hidraulica,
mas tem forte dependéncia da eletrd-
nica. Tudo caminha para a direcdo au-

tbnoma”.

AUTONOMIA — Também o Grupo
Continental concentra seus investi-
mentos em seguranca e conforto com
vistas a fazer a dire¢do autbnoma uma
realidade. Segundo Manuel Motta,
diretor da empresa no Brasil, mun-
dialmente a empresa investe 6,5% do
faturamento em pesquisa e desenvol-
vimento, algo como € 1,3 bilhdo a €
1,5 bilhdo: “A eletrénica estd ficando
cada vez mais inteligente, teremos no
futuro um carro totalmente diferente
do que temos hoje. E nesse contexto a
seguranga vem em primeiro lugar, com
foco em acidente zero”.

Defensor da nacionalizacdo de itens
hoje importados, Motta lembra que
com a obrigatoriedade da introdugao
do freio ABS na produgdo dos veicu-
los, o seu custo de fabricagdo interna
caiu dez vezes: “A partir do momento
em que se cria volume a gente cami-
nha préximo a demanda interna e
consegue oferecer produtos a pregos

competitivos”.

Setembro 2015 | AutoData
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Os pilares da empresa, de acordo

com o diretor, sio seguranga, meio

A Takata amp“ou ambiente e informacdo, visando ofere-

cer o maximo nessas areas com custo

d prOdugéO de competitivo. Dentre os itens de segu-
airbags de 600 mll ranga que produz no Brasil, a Conti-

un idades em 201 O nental destaca o EFC, o controle de es-

L tabilidade da companhia: “Temos mais
pal‘a 3 mllhoes de quinze anos de know-how nessa
este ano area. Produzimos o EFC em Varzea

Paulista, no Interior paulista.”

O diretor diz que o ABS e o EFC
combina elementos importados com
producdo local. Outro item que a em-
presa também faz no Brasil é o sensor
de velocidade de roda, instalado junto
com ABS e EFC: “Sé nés produzimos
aqui esse sensor, que passa informa-
¢do da roda para uma central que [é
todo o sistema. Nosso compromisso é
justamente nesse sentido: produzir no

Pais tudo o que o mercado demandar.”

Sdo todas estas tecnologias, segun-
do Motta, que dardo sustentabilidade
para a condugdo autdnoma: “Ndo diria
que a incorporagdo no Pais dos avan-
¢os ja existentes sera rapida. Mas tera
de vir. Em alguns casos, como o do
controle de estabilidade, deveria ha-
ver exigéncia por lei. No Brasil sdo ne-
cessarias mais a¢des governamentais

para evitar o alto indice de acidentes”.

DUAS DECADAS — A Takata iniciou a
produgdo de airbag no Brasil em 1996
para atender o Mercedes-Benz Classe
Ae o VW Golf. Oliver Schulze, gerente
sénior de engenharia de desenvolvi-
mento de produto da Takata e chair-
man do comité técnico de seguranca
veicular da SAE Brasil, lembra que até
a promulgacdo da lei, que tornou seu
uso obrigatério na parte frontal do vei-

culo o crescimento foi lento:

AutoData | Setembro 2015
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“Era oferecido mais como opcional,
detinha apenas 5% a 10% do mercado.
Apbs a aprovagdo da lei ha cinco anos,
com a incorporagdo gradativa do equi-
pamento nas linhas brasileiras, a pro-
dugdo ndo parou de crescer. Em 2010
faziamos 600 mil, hoje sdo mais de 3
milhdes. Isso foi muito bom, temos
agora 50% do mercado”.

Para produzir o airbag localmente a
Takata trouxe para o Pais fornecedo-
res de materiais plasticos, parafusos
especificos, chapa metalica e outros
itens. “Montamos a fabrica de bolsa no
Uruguai e produzimos cadargo aqui”,
conta Schulze. “Importamos apenas o
gerador de gas, do México, porque ndo
compensa financeiramente termos
uma linha aqui”.

No caso do airbag a evolugdo tec-
nolégica tem sido continua, ndo sé
em termos de novas localiza¢des no
automével como também do produ-
to em si. “Sdo vdrias as evolugdes”,
conta o gerente da Takata. “Seu peso,
por exemplo, era o dobro do atual hd
quinze anos. Componentes metalicos
foram substituidos por plastico e o
gerador de gas ficou mais leve e com-
pacto. Com tudo isso sua performance
melhorou muito”.

E ainda ha espago para evoluir mais,
segundo Schulze. A empresa continua
trabalhando em reducdo de tamanho,
principalmente no caso do motoris-
ta por causa do design do volante. “E
uma exigéncia das montadoras”.

Hoje no Brasil a Takata produz os
airbags de motorista, do passageiro
da frente e de joelho. Ha consultas,

segundo o executivo, para a produ-

A Bosch tem
mundialmente
uma ampla linha
de produtos que
visam tornar o
carro cada vez
mais seguro

Divulgagao/Bosch

¢do local de airbags laterais e de cabe-
¢a, “pois serd uma exigéncia do Latin
NCAP para o carro ter cinco estrelas”

Ao mesmo tempo em que o airbag
evoluiu, o seu prego caiu significativa-
mente: “Pelo volume, pelo tipo de ma-
terial e também por causa do processo
produtivo. Fizemos uma linha de pin-
tura automatizada e temos mais robos
hoje em nossas operagdes.”

Varios veiculos produzidos aqui ja
incorporam mais airbags do que os
obrigatérios por lei, caso do Golf e do
Jeep Renegade, que tém opgdo de sete
equipamentos do género no veiculo.

Schulze lembra que no Exterior hd
outras evolugdes relativas ao airbag,
como adaptagdo ao peso do motoris-
ta e demais passageiros para o airbag
abrir como mais ou menos forga:

“Se for crianga, por exemplo, abre
mais devagar. Também ha sistemas
que levam em conta a velocidade do
impacto, airbags de cabeca para capo-
tamento e também os localizados no

meio do motorista e do passageiro da

AutoData | Setembro 2015



Todos os
investimentos

em seguranca e
conectividade tém
por objetivo final
a tao sonhada
conducao
autbnoma

frente. Sdo itens que equipam carros
topo de linha”.

Dentre outros itens de seguranca,
o gerente sénior da Takata destaca o
volante, que tem de absorver ener-
gia e ter dirigibilidade: “Hoje todos os
volantes sdo de magnésio, mais leves
e com maior absor¢cdo. Ha dez anos

eram de aco e aluminio”.

O QUE MAIS SALVA — A Takata tam-
bém produz aqui cintos de seguran-
¢a, “o que mais salva vidas”, segundo
Schulze. E também nesse caso a evo-
lugdo foi grande. Primeiro era s6 abdo-
minal, depois de trés pontos fixos [fi-
cava com folga grande] e, em seguida,
com dispositivo retratil. “Atualmente ja
tem dispositivo pré-tensionamento e
pré-limitador de carga, ou seja, o cinto
cede um pouco para o airbag absorver

parte da energia. Outra evolugdo é o

sensor que manda sinal para o cinto se
0 motorista sair da pista por exemplo.”
Por fim o gerente sénior da Takata
cita o cinco elétrico, que alivia a pres-
sdo e s6 o deixa pré-tensionado em
caso de acidente: “Ainda é pouco usa-
do, s6 mesmo nos topo de linha”
Segundo o executivo, o indice de
nacionalizagdo nos cintos de segu-
ranca é menor do que nos airbag.
“Componentes plasticos e estampados
compensa trazer de fora, assim como
os sensores, bem mais baratos no Exte-
rior”. Um cinto de seguranga tem pelo
menos 2 sensores — um de desacele-
ragdo e outro que puxa o cadar¢o em
altavelocidade. Na avaliagdo de Schul-
ze, ainda ha muito a evoluir nesse item
no sentido de sensoriamento, ou seja,
moédulos de decisdo do que fazer com

(0] ocupante. Assim como em tudo que

AD

envolve sesguranca.
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Varios

passos

Volvo trabalha para popularizar, ja, as tecnologias presentes em seus caminhdes

matriz sueca da Volvo tem em

seus dominios um veiculo-

-protétipo que considera ser
um caminhdo ‘humanizado”: equipado
com as mais modernas tecnologias de
seguranca conhecidas hoje, o veiculo
é capaz de escanear todo o entorno a
cada 25 milisegundos e reconhecer o
ambiente externo, tais como pedes-
tres, carros ou ciclistas, mesmo que

estejam se movimentando e a veloci-

dades distintas. Mais: pode antecipar
ematé 5 segundos 0s movimentos que
estes agentes poderdo fazer, possibili-
tando assim que acidentes, como um
atropelamento causado por um ponto
cego, sejam totalmente evitados — pri-
meiro o caminhdo avisa o motoristado
risco e, se ndo houver providéncias, as-
sume o comando e aciona os freios.

Este caminhio foi mostrado em ou-

tubro do ano passado, com previsdo

y =

Marco Rozen | rozen@autodata.com.br

de chegar ao mercado no fim desta
década ou no transcorrer da proxima.
Coincidéncia ou ndo, concomitante-
mente a montadora apresentava no
Brasil a sua nova Linha F, carregada
de aparatos tecnoldgicos que procu-
ram elevar a produtividade do veiculo
— algo que a montadora abriga sob o
chapéu conectividade.

Ali as novidades eram tantas que se

mOostrou necessario algum tempo para

Veiculos mais
conectados para
mais eficiéncia no
transporte

AutoData | Setembro 2015
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que as tecnologias se desenvolvam em
seu pleno potencial: o processo é mais
ou menos como langar um smartpho-
ne e a0s poucos apresentar novos apps
que tornam seu uso mais interessante
ou pratico, como o seu My Truck: com
ele o motorista pode verificar diversas
funcionalidades do caminhio, como
nivel de fluidos, 6leo, combustivel,
lampadas queimadas e outros. Tradi-
cionalmente este processo é feito de
forma visual e fisica pelos motoristas
antes de partir para viagens rodovia-
rias, o que, pelos calculos da fabrican-

te, toma algo como vinte minutos.

“E um tempo que o aplicativo eco-
nomiza e que pode ser utilizado para
rodar na estrada ou para o caminho-
neiro ficar mais tempo com sua fami-
lia”, pondera Nilton Roeder, diretor de
estratégia, desenvolvimento de negé-
cios e suporte a vendas de caminhdes
para América Latina.

Outra novidade ainda a procura de
seu pleno potencial é o Dynafleet, que

avalia o comportamento do motorista

e aponta a¢des em busca de menor
consumo e desgaste de componentes.
A evolugdo é que agora ele também
funciona on-line: o frotista pode co-
municar o motorista das praticas de
melhoria durante a viagem — antes o
relatorio s era gerado na chegada ao
destino, o que levava o aprendizado s6

para a viagem seguinte.

DIAGNOSTICOS — A linha tem ainda
o Voar On, que permite ao motorista
comunicar-se com central na fabrica
da Volvo em Curitiba, PR, para relatar

alguma falha ou defeito. Antes o moto-

Dynafleet:
avaliacao da
conducao do

caminhdo durante
a viagem.

rista precisava ligar para o nimero do
servigo, agora basta apertar um botao
no painel e imediatamente um opera-
dor tem acesso a todos os relatdrios
eletrénicos do caminhdo. Com isso
pode ndo s6, por exemplo, identificar
um vazamento, como esclarecer a ra-
z30 deste e orientar o motorista a levar
o veiculo a concessionaria mais proxi-
ma, onde o mecanico ja estard ciente

do problema.

Mas Michael Gudmunds, gerente
de servicos conectados da Volvo Tru-
cks, acredita que em breve esta mo-
dernidade caird em desuso: para ele,
todas as paraferndlias eletronicas se
conectardo em breve — inclusive ex-
ternas, como de estradas ou postos de
combustivel e pedagio — possibilitan-
do levar a zero as paradas ndo progra-
madas. Ele recorda que o software que
estima o desgaste de componentes,
por exemplo, no Brasil usa como pa-
rametro a quilometragem percorrida,
mas nada impede que outros sejam
utilizados, como peso transportado,
condicdo da estrada, variagdes clima-
ticas e muito mais.

Para embasar essas modernidades a
Volvo realizou pesquisa com cerca de
seiscentos caminhoneiros em todo o
Pais e identificou que, na média, 38%
deles possuem smartphones e, destes,
a ampla maioria usa o aparelho para
acessar internet, trocar mensagens e
procurar por fretes em apps especiali-
zados. Nos casos de profissionais que
atuam em rotas de longa distancia o
indice é ainda maior, 50%. Uma curio-
sidade: o Facebook da Volvo brasileira
é a que tem mais seguidores de todo o
Grupo Volvo, sdo cerca 550 mil.

Com tudo isso a montadora tenta
pavimentar o caminho para, em coisa
de uma década no maximo, estar 5
segundos a frente. E, também, natu-
ralmente, convencer o cliente a pagar
até 20% a mais por um caminhdo —
a marca garante que pela economia
proporcionada em consumo, menor
desgaste e aumento de produtividade

compensa a diferenca de preco. A
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CNH

INDUSTRIAL

CNH Industrial no Prémio AutoData 2015
O ORGULHO VEIO DA INDICACﬂO EM 4 CATEGORIAS.
O RECONHECIMENTO VIRA COM SEU VOTO.

Montadora
de Caminhdes:
IVECO

Produtor de
Motores:
FPT INDUSTRIAL

Montadora de
Maquinas Agricolas
e de Construcéo:

CASE IH e CASE CONSTRUCTION —— Veiculo Comercial:

TECTOR ECONOMY

A CNH Industrial é lider global no setor de bens de capital. Com forca mundial, experiéncia
reconhecida e uma ampla gama de produtos, possui 12 marcas, 65 fabricas, 49 centros de
pesquisa e desenvolvimento e mais de 69 mil empregados.

Presente em todo o Brasil atuando em todos os segmentos essenciais para o desenvolvimento da
economia, a CNH Industrial também tem o objetivo de conquistar o seu reconhecimento.
VOTE NAS MARCAS DA CNH INDUSTRIAL.

AGRICULTURA | TRANSPORTE | CONSTRUCAO | ENERGIA

SASEM CASE sz oon- IVECO IUEElg Awvacirus IVECO ZFr7r eNd

INDUSTRIAL
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Congresso SAE

Imersao tecnologica

Engenheiros, académicos e dirigentes de empresas tém data marcada

rodutividade e tecnologia: A

nova revolucdo na Inddstria da

Mobilidade é o tema deste ano
do 24° Congresso e Mostra Interna-
cionais SAE Brasil de Tecnologia da
Mobilidade, a ser realizado de 22 a 24
de setembro no Pavilhdo Azul do Expo
Center Norte, em S3o Paulo. O foco
do evento, de acordo com Roberto
Cortes, CEO da MAN Latin America e
presidente do evento deste ano, ndo

poderia ser mais conveniente dada as

para debater a busca de competitividade no Pais

Décio Costa | decio@autodata.com.br

Divulgagio/MAN

AutoData | Setembro 2015


mailto:decio@autodata.com.br

condicdes atuais do ambiente econd-
mico do Pafs.

“Produtividade e tecnologia preci-
sam ser obsessdes, assuntos mandaté-
rios e vitais para a sobrevivéncia. E ndo
somente dentro das fibricas e nos cen-
tros de desenvolvimento, mas no Bra-
sil. Trabalhar a questdo do custo-Brasil
em si, porque sem isso nunca seremos
produtivos e inovadores. Nao dd para
pensar em ser competitivo com uma
frota de caminhdes com mais de de-
zessete anos e estradas nas condicdes

que sabemos como estdo.”

OPORTUNIDADE — Segundo Cortes,
atendéncia é o Pais abrir cada vez mais
suas portas para o mundo, mas até la
muito ainda deve ser feito e debatido
para melhorar a produtividade, como
também reforcar o desenvolvimento
tecnolégico local. “Seja qual for a tec-
nologia, o importante é desenvolvé-la
aqui dentro e o congresso torna-se
uma grande oportunidade para discu-
tir a questdo.”

O Congresso SAE Brasil é o maior
forum da América Latina do género e
o segundo mais importante do mundo,
atras somente do de Detroit, promovi-
do pela SAE International. Segundo
Cortes, no entanto, a organizagao de-
cidiu fazer um evento diferente, mais
acessivel as pequenas empresas.

“Ndo se trata de uma adaptagdo
pela situagdo dificil do Pais, mas uma
ideia para que todos tenham possibi-
lidade de participar, por exemplo, as
startups. Queremos com isso também
maior participacdo de players e no

némero de novidades, além dos tradi-

cionais participantes, normalmente as
grandes empresas.”

Apesar da luz que lanca sobre a
tecnologia da mobilidade, o que natu-
ralmente desperta mais interesse aos
atores da ciéncia, da engenharia e da
academia, o evento deste ano também
traz um carater mais comercial ao in-
cluir rodada de negécios com empre-
sas recém-chegadas ao Pais, criando
assim oportunidades para encontrar
novos fornecedores ou mesmos par-
cerias estratégicas.

O Congresso SAE Brasil 2015 sera
composto pela Mostra Tecnolc')gica
com 3,6 mil m?, no qual estardo dis-
postos 133 estandes. Até meados de
agosto, ja estavam confirmadas 64 em-
presas, das quais 15 inéditas, e outras
dez com espagos reservados. O evento
sera marcado por trés painéis-dncora:
A produtividade desde o desenvolvi-
mento do produto, Ultimos desafios
de tecnologia e eficiéncia da inddstria
automotiva global e ao final o tema-ti-
tulo do congresso com a participagdo
de presidentes das montadoras locais.

Além desses, haverd mais outros
catorze painéis tematicos, das mais
diversas areas da mobilidade, e ainda
a apresentagdo de 144 papers selecio-
nados dentre trabalhos de engenhei-
ros do Brasil e do Exterior. A expecta-
tiva de Cortes é de, no minimo, repetir
o sucesso que foi 0 congresso no ano
passado, quando levou mais 10 mil
visitantes. “O importante é aproveitar
0 maximo esses trés dias e fazer uma
imersdo para dali sair com solugdes
que possam melhorar a produtividade

das empresas e do Pais.” AD

Congresso
SAE Brasil 2015

Quando

22 a 24 de setembro
Onde

Expo Center Norte, Pavilhdo Azul,
Sdo Paulo

Por qué?

Dezessete painéis dos mais
variados temas da tecnologia da
mobilidade, 144 apresentagdes
técnicas, mostra tecnoldgica com
3,6 mil m?

Como

http://portal.saebrasil.org.br/
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Seminario

Unido de esforcos

Setor automotivo vé no ganho de eficiéncia principal ferramenta
para contornar turbuléncia econémica

Lize Kiister Gevaerd | redacaoad@autodata.com.br

Galtieri Oliveira

54

o fim de agosto a AutoData

Editora reuniu os principais

dirigentes das fabricantes de
veiculos e de autopecas para discutir
os desafios e as oportunidades para o
setor nos proximos anos no 1° Férum
Automotivo Regional do Parana, rea-
lizado no Centro de eventos da Fiep,
Federacdo das Inddstrias do Estado do
Parand, em Curitiba, PR. Os represen-
tantes do setor foram uninimes em

apontar os investimentos no aumento

da competitividade, da competéncia
técnica e da capacidade de inovagdo
como as principais ferramentas para
que as empresas enfrentem o periodo
de desafios impostos pelo atual cena-
rio econdmico brasileiro e também se
preparem para a retomada do cresci-
mento, projetado pela grande maioria
para o médio prazo.

A gerente dos Observatérios do
Sesi, Senai e Instituto Evaldo Lodi, Ma-

rilia de Souza, ressaltou a importdncia
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Volker Germann,
diretor de
producao da
Volkswagen/Audi

O setor automotivo responde por 18%
do PIB industrial do Parana e por 10%
dos investimentos no Estado

do setor automotivo para a inddstria
paranaense, na qual fabricantes de
veiculos e autopegas, juntos, ocupam
a segunda posi¢do na geragdo de PIB
industrial no Estado, representando
18% do total.

Grande responsavel pela mudanca
de perfil da regido, tradicionalmente
agricola, esse setor é hoje o terceiro
principal gerador de empregos indus-
triais no Parand. Em 1990, o Estado
era responsavel por 0,5% da produgao
de veiculos no Brasil. Hoje, representa
11% da produgdo nacional.

“O setor elevou o Estado para um
patamar de desenvolvimento que di-
ficilmente seria alcancado dentro de
seu perfil tradicional de produgdo”, co-
mentou Marilia de Souza.

Embora no periodo de 2014 a 2015
a inddstria automotiva tenha sofrido
redugdo de 7,8 mil postos de trabalho
no Parana, caindo das 46 mil vagas
existentes em 2013 para 39 mil colo-
cagdes, a expectativa é de recuperagdo.

Também segundo informagdes dos
Observatérios, o setor automotivo
responde por quase 10% dos R$ 60
bilhdes em inten¢des de investimento

no Parand, para o perl'odo 2011-2023.

COMERCIO INTERNACIONAL — A
exportagdo foi outro caminho defen-
dido por Ant6nio Megale, vice-presi-
dente da Anfavea, como chave para a
expansao do setor. Para o dirigente, o
grande aumento do consumo interno
de veiculos nos Gltimos anos fez com
que os fabricantes — que ja chegaram
a exportar 40% de sua produgao — es-

quecessem o mercado Externo. “Mas,

Setembro 2015 ‘ AutoData
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Seminario

O principal
desafio é investir
em avancos
tecnologicos

que garantam

a producao no
Brasil de produtos
mundiais

56

para que a exportagdo seja viavel, o

principal desafio de nossa inddstria é
investir em avangos tecnoldgicos que
nos permitam fabricar um produto
mundial.”

Para o representante da Anfavea, a
eficiéncia energética dos veiculos é um
dos aspectos mais importantes para
garantir essa competitividade. “Feliz-
mente o Brasil vem fazendo avancos
solidos nessa area, em grande parte
impulsionado pelas exigéncias estabe-
lecidas no programa Inovar-Auto.”

Na visdo de Volker Germann, dire-
tor de producdo da Volkswagen/Audi,
Carlos Morassuti, vice-presidente de
assuntos corporativos da Volvo do
Brasil, e Carlos Henrique Ferreira, di-
retor de comunicagdo da Renault do
Brasil, o momento é também de unir

esforcos.

Os representantes das trés monta-
doras com operagdes no Parana cita-
ram programas internos de redugdo de
custos nos quais os proprios colabora-
dores propdem ideias para aumentar a
eficiéncia das fabricas.

A Volkswagen/Audi, por exemplo,
investe R$ 1 bilhdo em Sdo José dos Pi-
nhais, nas linhas de producdo do Golf
Geragdo 7 e de dois modelos Audi: o
seddo A3 e o utilitario esportivo com-
pacto Q3.

“Momentos de incerteza econdmi-
ca como o que vivemos hoje ndo po-
dem nos paralisar”, lembra Christian
Murayama, sécio diretor da KPMG e
também participante do evento. “As
empresas precisam continuar inves-
tindo para ganhar eficiéncia e ajudar
sua cadeia de fornecimento a ser cada

vez mais eficiente.” AD
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A INOVACAO E O QUE NOS MOVE.

O Grupo Litens, lider global estabelecido ha mais de 30 anos, possui grande experiéncia
e uma extensa histéria no fornecimento de solu¢cdes em design, desenvolvimento de
produtos e fabricacao de pecas para sistemas de transmissao de poténcia.

As solucdes inovadoras da Litens em sistemas e produtos, fornecem aos consumidores
e aos fabricantes de veiculos do mundo inteiro uma considerdvel redu¢cdao no consumo
de combustivel e emissao de poluentes. Além disso, nossos processos globais de
desenvolvimento e fabricacao, bem como nossos escritérios de suporte técnico
comercial, nos permitem oferecer uma gama completa de servicos, onde quer que
nossos clientes estejam.

Q\litens

automotive group
Delivering Innovation”

www.litens.com
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Lancamento

Futuro nacional

Antes de ser produzido por aqui, o Jaguar XE jd tem a missao
de mais do que dobrar as vendas da marca no Pais

fabricante ainda prefere des-

conversar quando se trata

do assunto, mas o Jaguar XE
serd um dos modelos da Jaguar Land
Rover a ser produzido na unidade em
construgdo em ltatiaia, R), conforme a
Agéncia AutoData de Noticias revelou
em primeira mdo em junho do ano
passado. Antes de ganhar a linha de
montagem, no entanto, o modelo che-

ga ao Pais como importado no inicio

Marcos Rozen | rozen@autodata.com.br

de outubro. Se ndo garante com todas
as letras a produgdo local, a empresa
pelo menos ndo nega mais.

Durante o langamento, realizado
em Sdo Paulo, em meados de agosto,
Terry Hill, presidente da Jaguar Land
Rover para América Latina e Caribe,
afirmou que “por enquanto o dnico
modelo que podemos confirmar para
afabrica brasileira é o Land Rover Dis-

covery Sport”.

Independentemente do fato, 0 novo
sedd médio da fabricante britanica ja
chega com ardua missdo: mais do que
dobrar as vendas da marca no Pais —
assim a montadora quer aproveitar e
achar seu cantinho no excelente mo-
mento vivido pelas marcas premium
no Pais, como Audi, BMW e Merce-
des-Benz.

De acordo com niimeros da Abeifaa

]aguarvendeu no Brasil no ano passa-

AutoData | Setembro 2015
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Para rodar com mais seguranga, nosso pais tem a forge
do a¢o Gerdau. A for¢a da transformacgao. p

RECICLAMOS
SEM FIM
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O aco da Gerdau tem a forga da transformacao.

A industria automotiva vem evoluindo na construgao de veiculos mais
eficientes, confiaveis e seguros. Sempre ao seu lado, o ago da Gerdau se
transforma em produtos de alta tecnologia, que fazem parte dos carros,
caminhdes e 6nibus que rodam pelo Brasil e pelo mundo.

@ GERDAU

www.gerdau.com

Ed/gerdau  [fi/gerdausa



Lancamento

Empresa quer
vender mais de
150 unidades
do XE no ultimo
bimestre do ano

60

do 381 unidades, crescimento de 30%
ante 2013. No primeiro semestre des-
te ano foram 189, nova alta de 22,7%
ante a primeira metade de 2014. Como
referéncia, s6 do XE a marca pretende
negociar seiscentas unidades em um
ano, das quais 150 a duzentas no 0lti-
mo bimestre de 2015, aproveitando o
impacto do langamento.

Serdo duas as opgBes de motor para
o mercado nacional: 2.0 quatro cilin-
dros turbo com 240 cv e 3.0 V6 super-
charged de 340 cv, ambos acoplados
a transmissdo automadtica ZF de oito
velocidades.

Como concorrentes diretos a Jaguar
entende os Audi A4 e A5, o BMW Série
3 e 0 Mercedes-Benz Classe C. Os pre-
cos vao de R$ 170 mil aR$ 300 mil, de-

pendendo da motorizagdo e versges.

DISTRIBUICAO — Arede, que possuia
apenas duas casas hd trés anos — Sdo

Paulo e Rio de Janeiro, R - atualmente

é de 33, sempre conjugada com a Land
Rover, e chegara a 46 até 2017.

Para ajudar o lancamento e “mos-
trar que um Jaguar pode sim ser acessi-
vel”, nas palavras do diretor de vendas
Ruben Barbosa, a Jaguar Land Rover
ofertara para o XE o mesmo plano de
financiamento hoje aplicado para al-
guns modelos Land Rover: entrada de
pelo menos 20%, 23 parcelas e a 24°
como parcela-baldo de 50% do total
apés dois anos, com garantia de re-
compra deste montante.

Para quem optar por este financia-
mento a montadora oferecerd manu-
tencdo bdsica, como troca de éleo e
dos filtros, gratuita. Aos que pagarem
a vista ou em outras condi¢des haverd
pacote, valido por trés anos, ofertado
aR$2,7 mil.

O seguro também podera ser ad-
quirido conjuntamente por cerca de
R$ 3,9 mil, dependendo do perfil do
motorista. AD
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Prémio AutoData 2015

Para conhecer melhor
nossos produtos e
tecnologias, acesse:
www.schaeffler.com.br

Faca revisbes em seu
veiculo regularmente

A Schaeffler € uma das indicadas ao Prémio AutoData
2015 na categoria Qualidade e Parceria como resultado de
sua classificacao entre as quatro primeiras empresas no
Ranking AutoData. Feita com base na opinido das principais
montadoras e entidades do segmento, esta indicagdo reforca
o compromisso da empresa com a qualidade de seus produtos
e sua capacidade de oferecer solu¢des completas para
motor, transmissao e chassi de acordo com a necessidade
de seus clientes. Vote Schaeffler, uma empresa que produz
resultados que geram reconhecimento.

UK @ FAG SCHAEFFLER



SO tem uma coisa melhor
que dirigir o carro do ano:
dirigir o carro do ano que vem.

O novo Audi Q3 2016 ja esta disponivel.
Vocé pode ter o carro do proximo ano

com condi¢coes de 2015. Confira as op¢oes
de motores de 150 cv, 180 cve 220 cv.

Novo Audi Q3 2016

Para mais informacodes, acesse audi.com.br ou visite nossas concessionarias.

Aproveite o programa de Vendas Corporativas Audi. Saiba mais em cs@audi.com.br ou pelo telefone 0800 777 2834 (opgéao 3).
www.audi.com . br. Oferta vilida nas Concessiondrias Audi Autorizadas, para veiculos basicos, vendidos até 30/9/2015, ou enquanto durar o estoque por modelo. Audi Q3 Attraction 1.4 - (cddigo BUGAKX), ano/modelo 15/16, zero-quildmetro.
Estoque nacional de 10 unidades. Prego a vista a partir de RS 119.990,00 ou financiamento pela Audi Finance, operado pelo Banco Volkswagen, com entrada de RS 59.995,00 + 24 prestagdes mensais de RS 2.924,42. Primeira prestagio com
vencimento em até 30 dias. Taxa de juros: 0,99% a.m. e 12,55% a.a. Total da operagdo: RS 130.180,99. CET para esta operagdo: 16,63% a.a. Capitalizagio de juros mensal. 10F e cadastro inclusos no calculo das prestaces e no CET. Os custos de



Audi
Vorsprung durch Technik

2

Na Audi, vocé mantém
a garantia apés a blindagem.* Todos juntos fazem um transito melhor. &

Jecorrentes

para a realizacio do registro. A critério do cliente, no caso de inclusdo dos custos de registro de contrato e demais

" s duial

Ectado ou or

registro de contrato serdo aplicados de acordo com o DETRAN de cada
deste nofinanciamento, os valores deverdo comper o CET e serdio informados ao cliente previamente A contrataco. Condigdes vélidas apenas para venda de varejo. Crédito sujeito a aprovacio. SAC: DBOO 770 1926. Acesso as pessoas com deficiéneia
auditiva ou de fala: DBOD 770 1935. Ouwvidoria: 0800 701 0000. Central de Relacionamento Audi Concierge: 0800 777 2834, Imagens meramente ilustrativas *Consulte as parcerias e condigdes na rede de Concessiondrias Autorizadas Audi.
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Interior

Tudo pelo conforto

Desenvolvimento de novos materiais e solugdes para o cockpit sao fundamentais

m projeto bem equilibrado
certamente proporciona além
de seguranga, conforto. O
bem-estar oferecido aos ocupantes
de um veiculo, no entanto, estd longe
de se limitar aos itens dos sistemas
de diregdo e suspensdo. Boa dose da
percepcdo de conforto é entregue pelo
ambiente interno e, nele, o cockpit se
apresenta como protagonista. Basta
uma espiada no tempo para perceber
em quanto motoristas e passageiros
ganharam a bordo. Os risticos painéis
de madeira ou mesmo aproveitando o
metal da prépria carroceria cederam
lugar ao plastico e acabamentos mais
sofisticados, como também a introdu-
cdo de sistemas de ventilacdo e de ilu-
minagdo interna.
O tema é relevante as montadoras
e aos seus fornecedores, afinal, a sen-
sagdo de conforto pode determinar a
decisdo de compra até mesmo no mais

simples dos modelos, o que representa

para ampliar o bem-estar nos veiculos

Décio Costa | decio@autodata.com.br

Divulgacio/GM
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os mais vendidos. Gigantes do ramo
ndo cessam suas pesquisas no desen-
volvimento de novos materiais ou so-
lugdes capazes de ampliar o bem-estar
de motoristas e passageiros no interior
dos veiculos.

“A producdo de carros hoje no Pais
é majoritariamente dos segmentos A e
B, cujo acabamento é feito de plastico,
injetado simples ou injetado e pinta-
do”, diz Serge Giannitrapani, diretor
geral da FMM, joint venture da Faure-
cia e Magneti Marelli. “A tendéncia dos
interiores dos veiculos modernos, no
entanto, é de ser mais rica em revesti-
mentos, como pele sintética ou couro,

como também trazer mais texturas.”

PELICULA — As consideracdes de
Giannitrapani encontram eco nas
atuais linhas de trabalho do Grupo
Continental para a industria local. De
acordo com Luiz Ribeiro, diretor de
engenharia de desenvolvimento da
unidade de negdcios instrumentation
and driver, a empresa espera apenas

a questdo de validagdo para comegar

a oferecer no mercado espécie de pe-
licula que permitira acabamentos que
suprimem a percepcdo do pldstico.

O desenvolvimento é em parceria
com a Benecke-kaliko, empresa do
grupo especializada em interiores. “A
pelicula, aplicada durante a fabricagao,
na injecdo do plastico, é uma solugao
destinada aos modelos de entrada
que melhora a aparéncia e a sensagao
de maior qualidade no painel e em
regides do cockpit.”

Nao hd ddvida que ao entrar no
automével o painel de instrumento a
frente é um dos principais itens na su-
gestdo de conforto e, se a qualidade do
material utilizado for além da simples
superficie plastica, maior serd a sen-
sagdo. “Um revestimento espumado
€ mais macio ao toque e, em oposicdo
ao pléstico duro, transmite a sensa¢do
de conforto”, lembra Giannitrapani.
“Esse tipo de acabamento é encontra-
do em modelos de alta gama, mas em
nivel intermediario, um painel revesti-
do com pele sintética, sem espuma, ja

confere um toque mais suave.”

As solucoes para
o cockpit ndo se
limitam apenas
ao estético

e sensorial,

mas também
para entregar
mais eficiéncia

A AGCO tem cinco |

bons motivos para ganhar
seu voto no Préemio AutoData
Challenger, Fendt

Massey Ferguson e Valtra.

Foi oferecendo a mais alta tecnologia aos produtores rurais do mundo todo que a AGCO
foi indicada ao Prémio AutoData na categoria Montadora de Maquinas Agricolas e de Construcao.
Hoje queremos agradecer por essa indicacao e também pedir seu voto. Vote AGCO para o Prémio AutoData.

,//AAGCD

Your Agriculture Company
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O conforto esta
em um conjunto
de elementos,
dos materiais
utilizados ao
sistema de
iluminacao

Interior

Divulgagao/Peugeot

Divulgagio/Honda

As solugdes para o cockpit trazi-
das pelos fornecedores, porém, nio
se limitam apenas ao estético e ao
sensorial. Muitas vezes a evolucdo se
encontra longe dos olhos. O Grupo
Continental é uma das empresas que
também busca entregar inovagdes
na substituicio de materiais a fim de
proporcionar maior eficiéncia. Ribeiro
conta a respeito de projeto em anda-
mento que resultara na possibilidade

de substituir o metal pelo plastico nas

estruturas internas do cockpit. “Essa
interferéncia na carroceria também
implica em menos solda e material
metalico, o que permitiria reduzir o
peso do carro e até 30%.”

O interior do veiculo, como se Vé, é
também uma area capaz de contribuir
com a redugdo de peso e, assim, apri-
morar a eficiéncia energética. No pré-
prio Grupo Continental o diretor de
engenharia de desenvolvimento lem-
bra de estudos baseados no uso de re-
cursos naturais, como madeira e fibras,
0 que permitird também produgdo de
pecas menores. “Os estudos podem
resultar no desenvolvimento de novas
matérias-primas, como também no re-
forgo de resinas plasticas.”

Resinas, no caso, jé experimentam
algumas tentativas para a substitui¢ao
do vidro convencional. A Lexan, marca
da Sabic, além de permitir reducdo de
peso, garante eficiéncia térmica. A so-
lugdo contribuiu em projetos da Ford,
no Fusion, como também em concei-
tos de modelos elétricos, afinal, menor
peso favorece a autonomia do carro.

Lidar com o desenvolvimento de
interiores cada vez mais confortaveis
e eficientes também passa necessa-
riamente por arranjos que promovem
um ambiente agradavel, como a ilu-
minagdo e a ventilagdo. “Muitas das
solugdes ja sdo usadas e muitas delas
vdo e voltam com o tempo em virtude
das demandas das montadoras e clien-
tes”, destaca Ribeiro, da Continental.
“lluminagdo interna indireta ou design
utilizado nas saidas de ar sdo prepon-
derantes para garantir conforto térmi-
co e ambiental.” AD

AutoData | Setembro 2015



Nos pensamos “fora da caixa”!

A criatividade e inovacao sao fundamentais em tempos de crise.
Por isso, estamos sempre a frente, superando obstaculos,

enxergando oportunidades e criando novas idéias.

Truck Bus Rubber Parts - lider de mercado no desenvolvimento

e producao de solucdes de antivibracao e vedacao

Truclk Bus

www.tbus.com.br ST Spere—




Um veiculo mais leve, seqguro e sustentavel.
E aco Usibor®.

N

Usibor®. Agora produzido no Brasil.

A aplicacdo da solucdo em acgo Usibor® contribui para a diminuicdo do peso da carroceria,
economia de combustivel e reducdo das emissdes de CO,, além de proporcionar maior
resisténcia contra impactos. Tudo isso com a qualidade e a sustentabilidade da ArcelorMittal,
a maior empresa do setor de Siderurgia e Metalurgia no ranking da edicao especial
EXAME Melhores & Maiores 2015.
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ArcelorMittal

brasil.arcelormittal.com




Climatizacao

Clima sob controle

Obrigatoriedade de ar-condicionado em editais para operacoes de transporte urbano
pode alavancar segmento de refrigeracao este ano

Viviane Biondo | redacaoad@autodata.com.br

Divulgacio/Volvo
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cidade de Sdo Paulo pode ser

o fiel da balanca para o de-

sempenho das fabricantes de
sistemas de ar-condicionado este ano.
Em janeiro a Prefeitura publicou por-
taria segundo a qual todos os veiculos
de transporte coletivo de passageiros
devem ter o equipamento. O edital,
se encontrava em fase de consulta pa-
blica até 31 de agosto para colher su-

gestdes. “A maior frota de 6nibus esta

em Sdo Paulo e, por enquanto, menos
de 1% dos veiculos conta com sistema
de refrigeragao”, revela Armando Scar-
cellaJr, gerente regional de vendas da
Spheros. “Ou seja, o potencial de for-
necimento é muito alto”.

Scarcella calcula que a partir da de-
finigdo do edital, passando pelas nego-
ciagbes, sejam necessarios pelo menos
de dois a trés meses até os primeiros

fornecimentos: “A previsdo é de que

AutoData | Setembro 2015
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no fim do ano tenhamos reflexos po-
sitivos, desde que o edital saia muito
em breve”.

Embora a produgdo de chassi de
onibus registre queda de 28,9%, 15,7
mil unidades de janeiro a julho contra
22,1 mil no mesmo periodo do ano
passado, segundo levantamento da
Anfavea, as linhas de ar-condicionado
da Spheros em Caxias do Sul, RS, pro-
duziram 4% a mais.

Luis Carlos Sacco, diretor comer-
cial da empresa, atribui essa aparente
contradicdo & maior demanda pelo
equipamento nos veiculos e a con-
quista de participagdo tanto no Brasil
quanto nos mercados externos. “Ha

queda nas linhas das montadoras, mas

ao mesmo tempo maior niimero de
pedidos dos clientes por sistemas de
refrigeracdo”, contemporiza o diretor.
“Tende a ser um ano de equilibrio face
as dificuldades da economia e a crise
de confianca. Mas dependemos de
grandes compras, motivadas por edi-
tais. Se os editais ndo vierem af sim a
curva produtiva pode virar e chegar a
baixa de 15%, pois os pedidos dos en-
carrocadores tém sido baixos para os
proximos meses”.

Sacco ainda lembra que ha outros
mercado com bom potencial além
de Sdo Paulo. Casos de Fortaleza, CE,
onde a demanda por 6nibus equipa-
dos com ar-condicionado é crescente,

como também Porto Alegre, RS.

Tecnologias Limpas
para o Meio Ambiente-

—

&

umicore

Automotive
Catalysts

FTIR dedicado a andlise
modal de até 23 gases
regulamentados e
nao-regulamentados,
incluindo Aldeidos e ANQ
(3lcool ndo queimado)

Bancada de Motor
(620 kW - 3500 Nm)

Area de Condicionamento
Soak - Capacidade para
25 veiculos

AWD 48" Dinamometro de Chassis

Centro Tecnolégico de Emissdes Veiculares equipado com os mais modernos equipamentos disponiveis no mercado

Clean ain (& ovr byvoiness
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“No segundo semestre teremos a
definicdo de edital em Porto Alegre,
que prevé a instalagdo de ar-condicio-
nado em 25% da frota urbana”.

No Rio de Janeiro, R, a fatia de
onibus com ar-condicionado, hoje de
30%, também deve crescer, contando
com algum impulso dos Jogos Olimpi-
cos de 2016: “Sdo degraus a subir até
que as normas se consolidem”.

Preparando o terreno para a alta
provisionada, a Spheros firmou par-
ceria com o Sest Senat, Servico Social
do Transporte e Servigo Nacional de
Aprendizagem do Transporte, desses
municipios para oferecer treinamento
de mecanicos de manutengdo, lembra
Scarcella: “Ha poucos profissionais es-
pecializados no mercado e a mdo de
obra deve se tornar mais necessaria a
medida que a frota com o equipamen-
to for ampliada”.

A apresentagdo do programa de for-
magdo serd na primeira quinzena de
julho e a primeira turma deve comegar
em agosto. Ja no mercado de fretamen-
to, Sacco diz que o cenario ndo é dos
mais promissores: “Ha empresas com
dnibus parados em decorréncia da re-
ducdo de funciondrios nas inddstrias.
Por isso apostamos nossas fichas no
transporte urbano, ja que também nos
rodovidrios o compasso é de espera
pela publicagdo das normas da ANTT
sobre o transporte interestadual”.

Paulo Lane, diretor de marketing
e produtos da Thermo King para a
América Latina, evita estimativas: “O
mercado nacional caiu significativa-
mente em fungdo das novas regras do

Finame, com taxas de juros mais altas

e maior porcentual de entrada. Nao
ha movimento de ampliagdo de frota,
apenas de renovagdo, e em ritmo mui-
to mais lento”.

O executivo lembra ainda a enco-
lhimento das operagdes no transporte
de carga, outro segmento da Ther-
mo King atendido por meio de equi-
pamentos importados: “A queda de
mercado apurada para as entregas de
equipamentos para refrigeragdo em
carreta frigorifica é de 39% e para os

caminhdes frigorificos de 28%.”

EXPORTACOES — A conquista de no-
vos mercados para o ar-condicionado
em paises vizinhos também contribui
para o resultado positivo acumulado
até maio na Spheros, diz Sacco:

“Nossas entregas ao mercado inter-
no cairam 20%: representavam 70%
do total e hoje passaram a 60%. Os
embarques, porém, aumentaram de
30% para 40% do total produzido”.

Os principais clientes estdo locali-
zados na Argentina, Chile, Colémbia,
México, Paraguai e Peru, na propor¢do
de 30% dos equipamentos para 6ni-
bus urbanos e 70% para rodovidrios.
Algo como 25% dos aparelhos seguem
diretamente para os paises comprado-
res e o restante é enviado ja montado
nas carrocerias.

A Thermo King ndo tem registrado
elevagdo na exportagdo direta, segun-
do o diretor de marketing, “mas nota-
mos, sim, crescimento das remessas
indiretas, ou seja, a Thermo King ven-
de para o fabricante de dnibus daqui,
que monta o equipamento no veiculo

que serd exportado”. AD

Além de Sao
Paulo outros
mercados com
potencial sao
Fortaleza, Porto
Alegre e Rio.de
Janeiro

AutoData | Setembro 2015



Nemalk, lider global no desenvolvimento e
producao de componentes de alta tecnologia em
aluminio para a industria automobilistica.

High Tech Aluminum Components I nema K

www.nemak.com
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Prémio

Revisao de planos

Ford realiza encontro anual com fornecedores da América do Sul em evento
de premiagao do Top Supllier 2015

Redacdo AutoData | redacaoad@autodata.com.br

m julho a Ford promoveu encon-
tro anual com os seus principais
fornecedores da América Sul. O
evento, ocorrido em Sio Paulo, foi a
oportunidade para a fabricante apre-
sentar resultados e estratégias aos par-
ceiros, além de entregar o prémio Top
Supplier 2015 aos que mais se desta-
caram durante os Gltimos doze meses.

“O prémio tem papel estratégico.
Além de reconhecer os melhores for-
necedores, o evento faz parte de nosso
processo de comunicagdo e transpa-
réncia com nossos parceiros”, lembra
Roxana Molina, diretora de compras
daFord Américado Sul. “Durante o en-
contro pudemos rever nossos planos e
o que estamos fazendo para melhorar
nossa competitividade na regido.”

A diretora conta ainda que outros
temas estiveram em pauta, como as
estratégias para eficiéncia de custos
e melhorias de qualidade, bem como
iniciativas para o fortalecimento da
parceria com os fornecedores. “O pré-
mio tem sido um importante incentivo
para que nossos parceiros continuem
investindo em melhorias. Ele promove
as melhores praticas e o desenvolvi-

mento sustentavel, atributos que sdo
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Alboano Cozzuol

Pirelli Pneus

Valeo Sistemas Automotivos

Magna do Brasil

GKN do Brasil

Kautex Tektron do Brasil

Metaltrgica Nakayone

Plastic Omnium do Brasil

Randon

Iturri Coimpar

Diirr Brasil

MSX International

cada vez mais valorizados em um mer-
cado globalizado.”

De acordo com a montadora, den-
tre os critérios da premiagdo sdo ava-
liados itens como qualidade, entrega,
custo, relacionamento comercial, con-
di¢des de trabalho e atendimento as
necessidades de desenvolvimento do
produto, manufatura e logistica.

As avaliagdes, segundo Roxana Mo-
lina, sdo também consequéncias de

programas de desenvolvimento para

Terminal Zarate

a cadeia de fornecedores conduzidos
pela fabricante. “Diversas ferramentas
globais sdo aplicadas, desde a avalia-
¢do comercial e técnica até o desen-
volvimento de produto e controle de
qualidade.”

O Top Supplier 2015 premiou treze
empresas em treze categorias. Grob do
Brasil e Maxion Wheels do Brasil tam-
bém receberam reconhecimento pela
World Excellence Awards, realizado

em maio na Américado Norte. ~ AD

AutoData | Setembro 2015
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The Future in Motion

O Grupo Continental dispe de tecnologias inovadoras voltadas para a seguranca de veiculos de todas as categorias
e disponiveis em todo o mundo.

Fornecer a maxima protecao através de dispositivos de seguranca ativa e passiva, gue previnem acidentes e protegem
motoristas e passageiros, tornando a direcao mais segura, € um dos principais objetivos da Continental.

www.continental-automotive.com
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Legislacdo

Inovar para deduzir

Décio Costa | decio@autodata.com.br

nvestimento em pesquisa, desen-

volvimento e inovagdo ndo é apenas

uma receita estratégica para empre-
sas, mas também um fortificante para
uma nagdo. Os resultados sdo os pi-
lares que garantem poder de compe-
ticdo da inddstria local e musculatura
econdmica. No Brasil, o principal me-
canismo de incentivo a inovacdo é ba-
seado na Lei 11.196/2005, a chamada
Lei do Bem. “Alei traz uma série de pro-
cedimentos para melhorar a economia
do Pais”, observa Sidirley Fabiani, CEO
da Gestiona Consultoria Empresarial.

“O mecanismo permite melhorar a

A Lei do Bem é
ferramenta que
torna possivel
recuperar parte
dos gastos

em projetos
tecnoldgicos

e ainda
contribui com a
competitividade

©iStockphoto.com/aislan13

competitividade das empresas por
meio de dedugdes fiscais sobre proje-
tos de inovagdo tecnoldgica.”

De acordo com a legislagdo, a Lei
do Bem permite dedugées de 60% a
100% nos gastos em pesquisa e desen-
volvimento do IPR], Imposto de Renda
da Pessoa Juridica, e da CSLL, Contri-
buigdo Social Sobre o Lucro Liquido.
Em termos praticos, dentre outras van-
tagens, ha rendincia fiscal de 20,4% a
34% das despesas com inovagdo tec-
nolégica, redugao de 50% na aliquota
do IPI na aquisi¢do de equipamentos

destinados a P&D e depreciagdo ace-

AutoData | Setembro 2015
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ESP® salva vidas.
Até 80% menos
acidentes por
derrapagem.

O Programa Eletrénico de Estabilidade (ESP®) evita a derrapagem: mantém seu
veiculo estavel e reduz o risco de perda de controle da direcao. Desenvolvido
pela Bosch especialmente para veiculos de passeio, o ESP® e considerado por
especialistas como a maior invengao para a seguranga veicular apos o cinto de
seguranga. Tendo sua efetividade comprovada na reducdo de mortes e feridos
em acidentes de transito, o ESP® tem se tornado equipamento padriao em
veiculos no mundo todo.

Da tecnologia e servigos de engenharia a produ¢ao em série.

Bosch, sua parceria para o presente e futuro da mobilidade.

Saiba mais: www.bosch.com.br

Faca revisoes em seu veiculo regularmente

-

) BOSCH

Tecnologia paraavida




78

Legislacao

A Merdedes-
Benz do Brasil é
assidua usuaria
da lei em projetos
de inovacao e
aprimoramento
dos produtos

lerada integral dos equipamentos para
fins de IPR] e CSLL. “O processo é asse-
melhado ao do Imposto de Renda da
Pessoa Fisica”, lembra Fabiani. “Faz os
gastos no projeto para depois serem
deduzidos do imposto.”

Para as empresas se beneficiarem,
no entanto, é necessario se valerem
de uma boa defini¢do para inovagao
tecnolégica. De acordo com o Decreto
5.796/2006, no qual também a Lei do
Bem se sustenta, trata-se da “concep-
¢do de um novo produto ou processo
de fabricagdo” ou ainda a “agregacao
de novas funcionalidades ou caracte-
risticas ao produto ou processo que
implique em melhorias incrementais e
efetivo ganho de qualidade ou produ-
tividade, resultando em maior compe-

titividade no mercado”.

DEMANDA BAIXA — Embora nio se
tenha davidas dos beneficios alcanca-
dos, visto que de R$ 1 milhdo investi-
do é possivel recuperar de R$ 200 mil
a R$ 340 mil, proporcionalmente sao
poucas as empresa a utilizarem a lei.
No mais recente relatério do Minis-
tério da Ciéncia, Tecnologia e Inova-
¢do, de 2011, o nmero de empresas
participantes saltou de 130 para 962,
das quais 767 foram classificadas pelo
ministério. A maior parte, 154, foi do
setor de mecanica e transporte. “O fato
é que as maiores beneficidrias sdo as
empresas de médio e grande portes”,
diz Fabiani. “Convém as empresas pos-
suir uma unidade de P&D.”

O Centro de Desenvolvimento Tec-
nolégico da Mercedes-Benz do Brasil,

em Sdo Bernardo do Campo, SP, é refe-

réncia no Grupo Daimler para desen-
volvimento e produgdo de chassis de
onibus, além de ser o maior da fabri-
cante fora da Alemanha..

A empresa é assidua usudria de Lei
do Bem nos seus projetos. “Nos ulti-
mos anos, a Mercedes-Benz do Brasil
se dedicou no desenvolvimento do
uso de biocombustiveis, como bio-
diesel e diesel de cana”, conta Simone
Frizzo, diretora de assuntos tributarios
da companhia. “A empresa sempre foi
comprometida com a inovagdo e o
aprimoramento dos produtos.”

Segundo ela, com a Lei do Bem o
centro de D&P da empresa se tornou
mais competitivo diante da concorrén-
cia interna do grupo para o desenvol-
vimento de produtos e processos. “Os
estudos tecnoldgicos relacionados a
eletroeletronica para uso em veiculos
do mundo todo, por exemplo, sera rea-
lizado pela equipe do Brasil.”

Para Simone Frizzo é de extrema
importancia para as empresas o cum-
primento e adequagdo aos requisitos
da Lei do Bem para a tomada do be-
neficio: “Com o uso da lei o sistema de
controle das atividades de pesquisa e
desenvolvimento foi aprimorado. A
abertura de projetos em sistemas pro-
prios com descritivos mais robustos,
captura diferenciada dos gastos e mo-
nitoramento do progresso das ativida-
des é um exemplo.”

Mas também ha outros, como a
diretora ressalta: “Designagao de pro-
fissionais exclusivamente dedicados a
esta atividade, permitindo maior foco
no desenvolvimento do profissional e

naretencdo de talentos”. AD

AutoData | Setembro 2015
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A Proma é um grupo multinacional de design e fabricagdo
de subconjuntos metalicos, sistemas de chassi, estruturas de
bancos e modulos de operagdo de veiculos automotores.

Nosso principal centro de P&D esta localizado em Caserta, na
Itdlia, eincluium grupode engenheiros comampla experiéncia,
os quais trabalham em conjunto com engenheiros e técnicos
jovens e dindmicos. As atividades de desenvolvimento de
produtos vdo de design e engenharia a testes de validagdo
completos em todos os produtos do grupo (bancos, chassi,
suspensdo e modulos operacionais).

Ha dois anos e meio com produ¢do no Brasil, em Contagem

(MG), a Proma inaugurou em janeiro sua segunda unidade @ %g;@@
no Pais, em Goiana, PE. A fabrica pernambucana integra o F:iI:_‘ _

parque de fornecedores da FCA (Fiat Chrysler Automobiles), ., 2 u\g@ hﬁ ﬁ
recebeu investimento de RS 200 milhdes e ja emprega um WWW.gruppoproma.it

total de quinhentos funcionarios. (031)2564-9927
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Gente & Negécios

Silva
A FPT Industrial

anuncia Adriano

Nigro

Silva como novo
gerente para
desenvolvimento da
rede de assisténcia
técnica da empresa
na Ameérica Latina. (0] engenheiro
Formando em Francisco Nigro

engenharia mecanica, representaré a
SAE Brasil no SAE

2015 Gasoline

0 executivo possui 22
anos de experiéncia
no setor de maquinas

de construgdo. Engine promovido
pela Secdo SAE de
Napoles, de 17 a 18

de setembro.

Cambio

A ZF fecha acordo de fornecimento de trans-
missdes automdticas Ecolife de 6 marchas
para frota de 172 6nibus Scania negociados
na Coldmbia. Os veiculos serdo movidos a
gds e comegam a operar no segundo semes-

tre deste ano em Cartagena.

Prémio

A Zen, de Santa Catarina, conquistou 0 22°
Prémio Expressdo de Ecologia com o projeto
Produgdo + Limpa, que aumenta a eficiéncia
no uso dos recursos naturais durante os pro-

cessos de fabricacdo.

Keko

A Keko reestrutura sua area de inovacdo e
planeja oitenta langamentos em 2015. Do
total, 22 projetos foram entregues no pri-
meiro semestre e outros 58 devem ser lan-

¢ados nesta segunda metade do ano.

Divulgacio/SAE

«.‘

Compression Ignition

Boragina

Depois de quinze
anos na Citroén,
Domingos Boragina
troca de lado dentro
do Grupo PSAe
assume como Novo
diretor comercial da

Peugeot do Brasil.

Frasson
A DAF anuncia
Antenor José Frasson
Junior como novo
diretor de vendas. O
executivo, que tem
mais de dezesseis
anos de experiéncia
no segmento
comercial para
caminhdes, ficara na
sede administrativa,
junto a fabrica, em
Ponta Grossa, PR,
e se reportard ao
diretor comercial Luis

Gambim.

Ladeira

Divulgagao/Henkel

Hugo Ladeira é o

novo gerente de
negocios de adesivos
industriais da Henkel
paraa América Latina

em substituicdo a
Sérgio Redondo, que
se aposenta ap6s 39
anos de atuacdo na

multinacional.

Divulgacao/Lifan

2016
O Lifan X60 recebe mudancas no design para o modelo 2016.

Montado na fabrica da Lifan no Uruguai, o novo SUV tem preco

sugerido de R$ 60 mil na versdo Talent e R$ 64 mil na versao VIP.

AutoData | Setembro 2015
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RA SUA CARREIRA.
A SUA VIDA.
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MBA EM EMPRESAS DA CADEIA AUTOMOTIVA: CONCESSIONARIAS
MBA EM EMPRESAS DA CADEIA AUTOMOTIVA: MONTADORAS E FORNECEDORES

Os cursos tém como objetivo desenvolver uma visdo global e integrada das organizagdes, na busca da criagdo

de valor para as mesmas, preparando nossos alunos para assumir posicdes de destaque na diregcédo dessas Empresas.
Para tal, este MBA apresenta e discute conceitos, métodos e instrumentos relevantes, buscando motivar os alunos
a serem lideres empreendedores no ambiente das organizagdes.

o

Centro de Estudos mATA

Automotivos

‘ fgv.br/mba-sp

e



82

Artigo

crise  econdmica brasileira

segue seu curso e a indistria

automobilistica caminha, este
ano, para os niveis de 2007. A queda
de 21% anunciada pela Anfavea nas
vendas ao mercado interno, acumu-
ladas de janeiro a julho deste ano em
relagio ao mesmo periodo do ano
passado, e de 18,1% na producdo, fala,
para muitos, de um cendrio aterrador.
A situagdo é mesmo séria e é pratica-
mente um consenso que continua-
remos a ajustar a demanda em 2016,
mas o futuro ndo estd escrito.

J& enfrentamos diversas crises eco-
ndémicas e sempre voltamos a tona. Em
que pese o compreensivel desdnimo
em que a nagdo parece mergulhada,
estimulado em grande parte pelas bai-
xas dos postos de trabalho que abalam
a confianca no futuro de pessoas e
institui¢des, ¢ bom lembrar que o Pais
ainda ndo fez a licdo de casa.

O recém-anunciado PPE, Programa
de Protegdo ao Emprego, que flexibili-
za em até 30% a jornada de trabalho,
é um alento, e tera seu efeito positivo
nesse cenario recessivo, mas nao solu-
ciona a crise que atravessamos. £ pre-
ciso mais para fazer a roda da econo-
mia girar, provendo os alicerces para
trazer de volta a renda e o consumo
das familias corroido pela inflagdo e
pela falta de confianca.

Diante da queda dos investimentos
em infraestrutura, que agora parecem
cada dia mais distantes, ndo é facil di-
visar prazos para a retomada do cresci-

mento. Mas ha saidas para a recupera-

O futuro ndo
sta escrito.
Precisa ser
onstruido.

¢do da atividade produtiva brasileira e
a primeira delas passa pelo impulso as
exportages, com estimulo a acordos
ao livre comércio com outros paises.
Certamente isso daria um pouco
de dinamismo a economia, tendo em
vista que os mercados mundiais, ao
contrario do nosso, estdo reagindo
a sua propria crise. A questdo que se
coloca é que falta ao Brasil competiti-
vidade para disputar os mercados em
pé de igualdade com o resto do mun-
do, especialmente no que toca aos
custos de toda a cadeia produtiva. A
situacdo requer energia e precisdo em
acdes para a desoneragdo da atividade
exportadora; revisio da metodolo-
gia de calculo do transfer price assim
como Recof simplificado, tanto para
compras locais como no exterior (com
suspensdo de impostos). Seriam esses
apenas dois exemplos do que alavan-
caria a atividade industrial no Brasil,

ainda de mio de obra intensa.

Internamente, os esforcos devem
ser dirigidos ao retorno do ambiente
de negécios, pautado na confianga de
que, apesar da crise, as instituicdes e
os agentes de mudanca estdo dispos-
tos a deixar o pessimismo e a inércia.
Incentivos ao retorno as linhas de fi-
nanciamento seria um antidoto contra
o mau humor que abate o mercado.

Precisamos voltar a crescer. O cres-
cimento depende da produtividade e
esta é fungdo do préprio crescimento.
Um bom caminho para o Brasil estd no
inadiavel investimento em infraestru-
tura, onde temos um déficit importan-
te e que ndo para de crescer.

Comiisso, s6 teriamos tudo a ganhar
e ndo apenas com 0s NOVOs empreen-
dimentos, mas também na restauragdo
de obras antigas para garantir seu bom
funcionamento. O Brasil viveu de ma-
neira artificial durante os Gltimos anos
e, agora, precisa urgentemente se re-

construir em bases sélidas. AD

Frank Sowade | presidente da SAE Brasil
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Nosso coracao pulsa mais forte
dentro do seu caminhao.

Cummins.
Indicada no Prémio AutoData 2015,
categoria Produtor de Motores.

A tecnologia e inovagéo constante
empregada nos motores Cummins, aliada aos
melhores resultados em custo de operacao,
confiabilidade e durabilidade do mercado,
fazem de nossas solugdes integradas a
escolha certa para fazer parte da sua vida.

PARTEDA
SUAVIDA

0800 CUMMINS
0800 286 6467
falecom@cummins.com
www.cummins.com.br




DESIGN, QUALIDADE,

PERFORMANCE
PARA ONIBUS E CAMINHOES

Mddulos de iluminagdo principal §0mm.

Luz diurna

Luz de posicio Com homologacdes SAE e ECE, entre outras, os modulos HELLA
: oferecem todas as fungdes de faréis principais e sdo uma base

gl ideal para solucdes customizadas sob medida para veiculos

produzidos no Brasil.

Com uma equipe especializada e estrutura para desenvolvimentos
e producao local, a HELLA do Brasil esta a sua disposicao.

Pisca \

Farol alto

Saiba mais sobre o

nosso portfélio
HELLA do Brasil Automotive Ltda.

Rua Bom Pastor, 2224 - 15° andar
Sao Paulo, SP

04203-002 Brasil

Telefone: +55 (11) 2627-7800
info.brasil@hella.com
www.facebook.com/hellabrasil
www.hella-brasil.com

www.hella-brasil.com




