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Do editor

Devagar é
que nao se
vai longe

uga um bom conselho/Que eu lhe dou de graga/Intil
dormir que a dor ndo passa/Espere sentado/Ou vocé se
cansa/Esta provado, quem espera nunca alcanca.

Troga que faz com provérbios, os versos da cangdao Bom Con-
selho de Chico Buarque, em boa medida, cai como uma luva ao
que se segue nas proximas paginas, especialmente em tempos
bicudos como os de agora. Antes de dormir ou esperar, basta lei-
tura nos cases dos indicados ao Prémio AutoData 2015 para ali
enxergar as tantas iniciativas e solugdes encontradas pelas em-
presas do setor capazes de criar couraga contra a crise e passar
por ela com menos arranhdes ou mais fortalecida.

Também servem de exemplo os horizontes ampliados pelas
companhias que partiram para o ataque em busca de reforgo ou
mesmo de novos negdcios internacionais e, assim, menos expos-
tas aos encalhes do mercado interno.

Claro, ndo se pode ignorar os desafios que se mostram presen-
tes, como se viu no Semindrio AutoData — Revisdo das Perspec-
tivas 2015, como também ndo da para ficar s6 cutucando o dedo
na ferida. Para esse mal, melhor fez a General Motors ao dobrar
o valor de seu investimento no Pais, para R$ 13 bilh@es. E quem
pode dizer que ela estd errada se, afinal, como ensinou o poeta,
devagar é que ndo se vai longe. AD

Décio Costa | editor

décio@autodata.com.br
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Financie pela veco Capital,
unidade de negdcios —

do Banco CNH Industrial. (T /T
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Na prancheta

A Volkswagen desenvolve familia de auto-
méveis de baixo custo na China com lanca-
mento previsto para 2018, revelou Martin
Winterkorn, CEO da companhia em entre-
vista a imprensa alema. O projeto contem-
pla um utilitario esportivo, um sedd e um
hatch, com valores que variardo de 8 mil a

11 mil euros

Agrale

Hugo Zattera, diretor-presidente da Agrale,
assegura a manutengdo do cronograma de
obras da nova fabrica da montadora no Espi-
rito Santo. A unidade deve entrar em opera-
¢do em aproximadamente um ano, mesmo
diante do atual cendrio econdmico, afirma o

executivo.

Novo mundo

O nimero

por cento. Esse foi

o crescimento nas
vendas de etanol no

primeiro semestre

do ano

Michelin

A Michelin apresentou a linha Agilis de
pneus detinados a furgdes e vans. A fabrica
de ltatiaia, R}, sera responsavel por 80% da
producdo para abastecimento do mercado
brasileiro e demais paises da América do Sul.

O restante vira de fabricas europeias.

Cinco estrelas

O Jeep Renegade conquistou pontuagdo
inédita para um modelo nacional no teste de
colisdes do Latin NCap, Programa de Avalia-
¢do de Veiculos Novos para a América Latina
e Caribe: mereceu cinco estrelas, a nota ma-
xima, na protegdo tanto para adultos quanto
para criangas. O VW up! é outro nacional
com cinco estrelas para adultos, mas para

criangas conquistou quartro.

AZF comemorard seu centenario no més que vem, mas
este é apenas um dos motivos para no Saldo do Automé-
vel de Frankfurt, Alemanha, o estande da empresa ter mais
lustro do que de costume. A mostra alemad sera palco da
primeira grande apresentacdo do agora terceiro maior

conglomerado de componentes, sistemas e tecnologias do

setor automotivo: o Grupo ZF, desde maio, oficialmente,
acrescido da TRW.

Mais do que um ou outro produto, a ZF jogard seus ho-

lofotes para o fato de ter dobrado de tamanho com a aqui-
sicdo da TRW e o que isso pode representar em termos de
potencial de negécios e desenvolvimento de tecnologias.
Tirando o motor, quase tudo que compde, ou compord,
um automovel esta ao alcance do grupo. Até mesmo sis-
temas auténomos de conducdo ou a eles conectados.
Traduzindo: a ZF se prepara para participar como uma das
protagonistas de um segmento que deve puxar o desen-

volvimento dos veiculos nas proximas décadas.
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8x2 de fabrica

O cliente tem sempre razdo: o mantra foi le-
vado arisca pela area de engenharia da Sca-
nia ao desenvolver a nova configuragdo 8x2
para seu caminhdo rodovidrio R 440, que

chega ao mercado nas préximas semanas.

Chery 1

A Chery confirmou investimento adicional
de R$ 400 milhdes na fabrica de Jacarei, SP,
para a construgdo de nova linha de monta-
gem para produgdo do Tiggo 5, que chegard
ao Pais no fim do ano importado da China.
As primeiras unidades deverdo sair da nova
linha, com capacidade para montar até 30
mil unidades/ano, até o fim do ano que vem.
O Tiggo sera o terceiro modelo feito em Ja-
carei. La ja é produzido o Celer, nas configu-
ragdes hatch e sedd, e até o fim do ano tam-

bém o novo compacto QQ.

Chery?2

A empresa também revelou que estd em ne-
gociagdo avangada com oito fabricantes de
autopecas que devem se instalar no parque
de fornecedores proximo da fabrica. A ideia
é ter 24 fornecedores no local, com investi-

mentos somados de US$ 300 milhdes.

Equilibrio

Se o mercado OEM para pneus ndo anda
la grandes coisas, o de reposicao ndo per-
mite muita reclamagdo. Levantamento da
Anip, Associagdo Nacional da Industria de
Pneumdticos, indica elevagdo de 10,9% no
primeiro semestre. Foram negociadas 23,5
milhdes de unidades ante 21,3 milhdes no
mesmo periodo do ano passado. O resulta-
do quase compensou a redugdo nas vendas
para as montadoras, de 18,7%, e nas expor-
tacdes, de 12,1%.

Chama atencdo a
contrariedade de
alguns executivos
do setor com
declaragdes
publicas de

que a inddstria
automotiva
brasileira vivencia
um turbilhdo

sem precedentes.

“Imagine o que

essa molecada”,
disse jocosamente
um ex-diretor de
montadora, “falaria
se tivesse que
vender carros em
meio a inflagdo
mensal de mais de
80%, como ha duas

décadas”.

Propria

Apbs trés anos competindo no segmento de
recapagem de pneus com parcerias, a Con-
tinental inaugurou sua primeira recapadora
prépriano Brasil: a Best Drive. Localizada em
Mogi das Cruzes, SP, tem capacidade inicial
para confeccionar mensalmente até 1,5 mil

pneus recapados para veiculos comerciais.

Em casa

A Ford reassumiu a operacdo logistica de
sua fabrica de Sdo Bernardo do Campo, SP,
atividade que estava na mao de terceiros, e
manteve cerca de quinhentos funcionarios
até entdo considerados excedentes na pro-

dugdo e funilaria.

Em casa 2

Em fevereiro a montadora ja tomara iniciati-
va semelhante na unidade de Camagari, BA,
retomando as responsabilidades sobre as

areas de manutengdo e logistica.

“Ao investir aqui a
Toyota tinha em mente
que viveria a montanha
russa habitual da
regiao. Quem tanto
quer estabilidade que
invista na Suica”.

Luiz Carlos Andrade Junior | vice-presidente

daToyota

Agosto 2015 | AutoData
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Satisfacdo ou...

A FCA até poderd recomprar dos clientes
veiculos envolvidos em trés recalls, caso seja
desejo do consumidor. A agdo, ao menos por
enquanto, ficard restrita aos Estados Unidos
e envolvera modelos Chrysler Aspen, Dodge
Durango, Dodge RAM e Dodge Dakota.

Finalmente os turbos
chegaram aos automoéveis
1.0 flex. E a primazia
coube ao Volkswagen up!,
que chega ao mercado
este més. Produzido em
Sao Carlos, SP, e resultado
de investimento de

R$ 460 milhoes, o motor
EA 211 TSI 1.0 equipara
outros modelos da marca
e pode gerar até 105 cv
com etanol. A empresa
espera que as versoes TSI
elevem de 10% a 15%

as vendas do compacto.
O up! com motor 1.0

TSI chegara também ao
mercado argentino em
breve e na sequéncia

a outros mercados,
anunciou o presidente da
empresa David Powells,
destacando dentre eles o
México.

A Marcopolo apresentou
numa sé tacada cinco
novas carrocerias de
onibus: trés urbanos

e dois rodovidarios.

“Nao podemos deixar
de investir no negoécio
que acreditamos. Se

o mercado nao esta
comprador hoje no
futuro estara, afinal o
onibus acaba sendo o
modelo mais funcional

e imediato para a
solucdo do transporte
coletivo”, observa

Paulo Corso, diretor de
operacgdes comerciais da
encarrocadora.
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...dinheiro de volta

Ao todo os chamados para reparos envol-
vem cerca de 500 mil veiculos e aproxi-
madamente 40% deles poderiam ser rene-
gociados. A iniciativa é parte de acordo da
montadora com a NTHSA, 6rgdo de segu-

ranca veicular estadunidense.
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ESP® salva vidas.
Até 80% menos
acidentes por
derrapagem.

O Programa Eletronico de Estabilidade (ESP®) evita a derrapagem: mantém seu LN
veiculo estavel e reduz o risco de perda de controle da direcdo. Desenvolvido (H) Bos‘ H
pela BOfsch especialmente para veiculos de passeio, o ESP@lé considerado pé)r N\

especialistas como a maior invengédo para a segurancga veicular apos o cinto de = . ¥
seguranca. Tendo sua efetividade comprovada na redugao de mortes e feridos Tecnologia paraavida
em acidentes de transito, o ESP® tem se tornado equipamento padrido em

veiculos no mundo todo.

Da tecnologia e servigos de engenharia a producgdo em série.

Bosch, sua parceria para o presente e futuro da mobilidade.

Saiba mais: www.bosch.com.br

Faca revisoes em seu veiculo regularmente
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Entrevista a André Barros, George Guimaraes, Marcio'
Fotos | Simdo Sal
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teve St. Angelo esta no Brasil des-

de 2012 como o primeiro CEO da

empresa para América Latina e
Caribe, responsavel por quatro dezenas
de mercados. Foi nomeado pessoal-
mente por Akio Toyota. Nesse periodo
ja contornou problemas do Etios no
Brasil, comegou a exportar o carro para
Paraguai e Uruguai, iniciou a construgdo
dafabrica de motores em Porto Feliz, SP,
decidiu ampliar a vizinha unidade de

Sorocaba e, agora, colhe participagdo e

Nao s6 sabemos
para onde vamos,
mas como chegar
la e quais os
Intrumentos para
medir nosso
desempenho

vendas crescentes em meio a um mer-
cado brasileiro deprimido.

Engenheiro com mais de quarenta
anos de carreira — onze na Toyota, de-
pois de trinta na GM —, St. Angelo faz
tudo isso parecer facil e l6gico. Diz que
nao ha milagre, mas sim uma boa estra-
tégia por tras de todas as agdes. A dele
contempla objetivos para os proximos
cinco anos e parte do principio de que
bons frutos surgem em arvores de soli-

das raizes e caule encorpado.

O senhor estava na Toyota dos
Estados Unidos no periodo dos
recalls e agora é responsavel por
quarenta paises da América Latina
e Caribe. Qual a missdo mais dificil?
Diria que este é meu desafio
preferido. O maior de toda minha
carreira de 41 anos no setor. Afinal
sdo quarenta mercados e todos os
dias acordo com algo novo e excitante
para fazer. O Brasil, por exemplo, tem
capacidade para crescer e crescer
rapido, se fizer as coisas certas. Logo
que fui nomeado como CEO percebi
que a empresa necessitava de um
plano estratégico para o Brasil e
regido. Todos trabalhavam muito, é
verdade, mas ndo havia uma direcdo
clara para onde se queria ir. E como

se o pai dissesse para a familia que
deveria trabalhar duro o ano todo
para pode sair de férias. E quando
chega a hora de viajar, com as criangas
ja dentro do carro, o pai ndo sabe
responder para onde vdo. Diz apenas:

ndo sei, mas estamos de férias. (risos)

Do contrario, pondera, hd risco de a
copa crescer muito e a arvore tombar,
coisa que, diz, aconteceu com a pr()pria
Toyota no periodo dos grandes recalls
nos Estados Unidos, onde chegou a vi-
ce-presidente de operagdes depois de
ser indicado para a drea de qualidade
e contornar uma das maiores crises da
histéria do grupo. “Ndo vamos repetir
isso aqui. Cresceremos como uma boa
arvore, cujo tronco avanga um anel por

ano, devagar e continuamente.”

E a Toyota na América Latina ja
sabe para onde vai?

Sim. Criei um mapa estratégico para
2020.Eum plano que tem objetivos
definidos para cada pais e indica o
que precisamos fazer para alcanga-
los. Nao s6 sabemos para onde
vamos, mas como chegar la e quais
os instrumentos para medir nosso

desempenho.

E quais sdo esses objetivos e meios?
Sdo confidenciais, ndo posso
compartilhar (risos). Porém, o
importante sdo conceitos que estdo
por trds dessa estratégia. Quando
estava na Toyota dos Estados Unidos,
na época dos recalls, pensei que o
nosso negocio se assemelha a uma
arvore. As raizes sdo os valores da
empresa, e definem para onde se
quer ir. O tronco é como fazemos
nosso trabalho. Os frutos sdo o
resultado de boas raizes e de um bom
trabalho. Tinhamos boas raizes na

Ameérica do Norte, um tronco muito

Agosto 2015 | AutoData
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forte, mas crescemos muito rapido

e topo da arvore ficou tdo grande
que ela tombou. A empresa estava
tdo preocupada com os frutos, ou
seja, com participagdo de mercado

e volumes, que esqueceu das raizes.
Disse a mim mesmo quando cheguei
ao Brasil: nunca subestimarei a

importancia das raizes.

E quais sdo elas?

Satisfa¢do dos clientes, bom
relacionamento com trabalhadores,
sindicatos e imprensa,
competitividade, ser uma empresa
verde, cidad3, inovadora e ética.

Nao é possivel ser uma empresa de
sucesso sem um bom relacionamento
com trabalhadores, fornecedores e
sociedade. E um trabalho diario. O
tronco da arvore é como fazemos
isso, envolve muitos processos:
melhoria dos produtos, da qualidade
da producdo, do pds-vendas, dos
servigos, acompanhamento dos
fornecedores, nacionalizacdo de
pecas, forga de vendas, plano de

sucessdo e exportagao.

Isso garante os frutos?

Se fizermos um bom trabalho

no tronco, ndo é preciso se
preocupar com os frutos, pois virdo
naturalmente. Recentemente ocorreu
algo exemplar em Sdo Bernardo

do Campo, mas que, para minha
surpresa, ndo teve repercussao na
imprensa local. E algo que nos remete
ao fim dos anos 50 e comeco dos

60. Naquela época a Toyota passava

por uma crise no Japdo e muitos

Nao € possivel
ser uma empresa
de sucesso

sem um bom
relacionamento
com
trabalhadores,
fornecedores

e sociedade

funcionarios eram mantidos em

lay-off. A situagdo era insustentavel

e o entdo presidente da empresa
renunciou ao cargo. Os sindicatos
dos trabalhadores e os executivos

da montadora perceberam que nao
sobreviveriam uns sem os outros e
em 1962 assinaram acordo no qual

se comprometiam a trabalhar juntos
para garantir melhorias continuas e
que nunca haveria lay-off novamente.
Nao teve nada parecido no mundo
desde entdo, a ndo ser trés meses
atras, em Sdo Bernardo, quando
assinamos um acordo muito parecido.
Resolvemos trabalhar juntos, sem
confronto. E isso mereceu um grande
destaque na imprensa do Japdo. E por

que ndo naimprensa brasileira?

AutoData | Agosto 2015



Inovacao em cada detalhe.
E isso que faz todo consumidor Mercedes-Benz
ter um brilho diferente no olhar.

Ha 128 anos, a inovagdo na Mercedes-Benz vai muito além do que vocé pode ver. Ou imaginar.

E CR: 0800 970 9090 @ Mercedes-Benz
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From the Top

Apesar de dois
anos dificeis,
nao ficamos
reclamando e
nem recuamos.
Mantivemos
nossas acoes.

Mas esse plano 2020 ja tem frutos?
Embora estejamos apenas no comego,
ja existem alguns, como o inicio de
exportagao do Etios, algo que ndo
passava de sonho hd dois anos,

a construcdo da fabrica de Porto
Feliz, que serd inaugurada em 2016

e jaampliada, capaz de produzir
anualmente 108 mil motores em

vez dos 70 mil previstos no projeto
inicial, e o centro e distribuicdo de
Pernambuco. Podemos colocar

nessa lista o crescimento das vendas
do Corolla e a evolugdo de nossa
participagdo de mercado. Até 2012

a Toyota detinha, em média, 3,1%
das vendas. Em junho chegamos a
7,1%. Outros frutos sdo o terceiro
turno em Sdo Bernardo do Campo,
aampliagdo da fabrica de Sorocaba
para 108 mil veiculos anuais. Entdo
ndo tem segredo: é cuidar das raizes
e ter processos que funcionem, que
garantam qualidade e seguranga ao
time, que 0s frutos surgirdo. Enquanto
outras empresas perseguem os frutos
concedendo incentivos e descontos,
deixamos eles surgirem naturalmente.
E o crescimento de uma empresa
deve ser como o do tronco da arvore,
que cresce um anel a cada ano, bem

devagar, mas de maneira sustentavel.

Qual papel cabe ao Brasil na
América Latina dentro da Toyota?
Eum papel muito importante, tanto
que designaram um CEO para regido,
coisa que sé acontece em outras
quatro regides no mundo. O cargo foi
criado exatamente em 2012, quando

da visita de Akio Toyota no Brasil. O

Pais foi o décimo mercado da marca
em 2013, passouanono em 2014 e
ja estamos bem préximos do oitavo

lugar, hoje ocupado pelo Canada.

Quando inaugurou a fabrica

em Indaiatuba a Toyota revelou
objetivo de ter 10% do mercado
brasileiro. Hoje o senhor nao fala
em participagdo. Mudou a Toyota
ou mudou o mercado brasileiro?
Acho que o Akio Toyota mudou a
empresa. Ele é muito persistente
quando fala que temos que crescer
de forma sustentavel. Mensalmente
envio relatérios a ele e se eu projetar
crescimento muito rdpido é capaz de
perder o emprego (risos). Ndo posso
revelar todo o conteido do nosso
mapa estratégico, mas ha muita coisa.
Ser a marca mais admirada do Brasil
e ter o melhor relacionamento com
asociedade, por exemplo, sdo dois
pardmetros de nosso desempenho.
Ha outros, claro, como ser cada vez
mais competitivos. Os Gltimos dois
anos tém sido muito dificeis para as
montadoras aqui, inclusive paraa
Toyota. Mas ndo ficamos reclamando
e nem recuamos, mantivemos todas
as nossas ac¢des. Criamos varias

salas de discussdo de problemas, as
obeyas. As de reducdo de custos estdo
em todas as fabricas da regido e as
solugdes encontradas em cada uma
delas sdo compartilhadas. No nosso
mapa estratégico ha objetivos anuais
para redugdo de custos, melhoria da
qualidade, do pés-vendas, redugdo da
dependéncia de outros mercados e

até moral de nossos empregados.
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A mais avancada
tecnologia diesel
esta em nosso DNA.

* Mais de 4,1 milhdes de motores produzidos desde 1953.
* Centro de Criagdo e Desenvolvimento.
¢ Mais de 500 pontos de distribuigao.
* Exportagdo para mais de 30 paises.
¢ Trés unidades industriais: Sao Paulo (SP),
Canoas (RS) e Jesus Maria (Argentina).

Reduza a velocidade, preserve a

Segmentos de atuacao:
Veicular * Industrial * Agricola ® Construcao
Geracao de Energia * Maritimo

Contamos com seu apoio
e seu voto nas categorias:

v PRODUTOR DE MOTORES
(W EXPORTADOR

ANLYISTAR COMPANY

mwm.com.br
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From the Top

Como os objetivos sdo
estabelecidos?

Eles sdo definidos pela propria equipe,
que observa onde a empresaestd e a
compara com as outras unidades da
Toyota de melhores indices. A ideia é
que o Brasil supere varios indicadores
até 2020. Existem aspectos
especificos, particulares, para Brasil,
Argentina, Venezuela, Chile, Colémbia
e Peru. Isso, de qualquer forma, tira
um pouco do peso de ter uma meta
Gnica, até porque ela pode mudar,

ja que as coisas sempre mudam ao

nosso redor. Mas a ideia é atingi-la.

Em uma escala de zero a dez, onde
esta a Toyota do Brasil dentro desse
plano?

Estamos no comego da jornada.
Realmente ndo gostaria de dar

uma classificagdo, porque tudo é
progressivo, continuo. Em 2018 quero
ter um mapa estratégico para 2025. O
Akio Toyota fala da Toyota daqui a 50

anos. Ndo ha um ponto final.

Mudou alguma coisa com o atual
cenario brasileiro?

Sim, mudou. Notamos nesse
periodo que teriamos que ser

mais competitivos com relagdo a
custos e mudamos nossa visdo das
exportagdes. Produzimos o melhor
Corolla do mundo em termos de
qualidade e, apesar disso, s6 posso
exporté—lo para Argentina por causa
do custo. Isso me preocupa. £ muito
mais barato trazer o Corolla do
Mississipi ou da Tailindia. Um passo

muito importante é enviar o Etios

para Paraguai e Uruguai. Embora nio
tenhamos grandes lucros, estamos
aprendendo a exportar e estudando
como chegar ao equilibrio nos

embarques para outros mercados.

Ha alguns anos as tragédias
naturais na Asia forcaram a
Toyota a diversificar suas bases de
fornecedores mundo afora. Qual
é hoje o nivel de dependéncia do
Brasil de pecas asiaticas?

Ser dependente do Japdo ou de
qualquer outro pais é algo que ndo

desejamos. A desvalorizagdo do real

Em 2018 quero
ter um mapa
estragégico para
2025. O Akio
Toyota fala da
empresa daqui a
50 anos. Nao ha
um ponto final.
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é uma justificativa. Mas para produzir
aqui, é preciso ser competitivo, ter
custo compativel. No nosso plano
2020 hé objetivos de localizagdo de
fornecedores. Mas para esse processo
ser mais rapido o Brasil deveria

olhar no espelho e se perguntar o
que precisa fazer para competir com
Estados Unidos, China ou México.
Todo mundo quer produzir veiculos

e pecas no México. O Brasil precisar
descobrir o que falta a ele para que

as empresas queiram estar aqui. O
meu sonho é que Porto Feliz produza

também o motor do Corolla.

Sonho ou plano?

£ mais do que um sonho. Essa fabrica,
de qualquer forma, foi concebida
para ser expandida facilmente. O que

pudermos fazer, faremos.

O Etios recebeu criticas quando foi
lancado aqui a ponto de a Toyota
rever vdrias de suas caracteristicas.
A experiéncia valeu?

De fato, li muitos artigos negativos
sobre o Etios antes de vir para o Brasil
e me perguntava: o que é esse carro
afinal? Logo que cheguei fui consultar
os revendedores, que criticavam,

por exemplo, que a parte interna do
capd e das caixas de roda ndo eram
pintadas. Todos diziam que aquilo
ndo era o padréo Toyota. Liguei

para o responsavel pela fabrica de
Sorocaba e ordenei que a partir do
dia seguinte capd e caixas de rodas
saissem pintados. Ele respondeu: o
senhor sabe quanto isso custara?
Respondi: “Essa é uma grande chance
para vocé me impressionar. Estude
como podemos reduzir o custo de
forma a equilibrar a conta”. Dai
mapeamos quatorze problemas
realmente consistentes e em sete
meses contornamos onze deles. Hoje
temos doze problemas solucionados
e N0 ano que vem teremos treze. SO
um ndo tem solucdo: o velocimetro
no meio do painel, que depende de

altera¢des mais profundas no projeto.

O senhor voltou a conversar com os
concessionarios apds as mudancas?
Os visito periodicamente e sempre

tenho retorno.

O que o senhor sugeriria ao Brasil
para ter uma arvore sélida?
Agradeco a pergunta, pois penso
nisso o tempo todo. No meu

altimo periodo nos Estados Unidos
participei do comité da associacdo

de indistrias que regularmente
sugeria a0 congresso e governo agoes
para ajudar a indGstria. Acho que
poderiamos adotar no Brasil o sistema
de solugdes de problemas da Toyota e
trabalhar sobre os maiores problemas:
infraestrutura, edugagdo, politicas
trabalhistas, impostos, incentivos.
Cada uma dessas categorias poderia
ter um comité com indicadores de
desempenho. Ndo sou tdo inteligente
para dizer o que é melhor para um

pais, mas também ndo tem magica.

E o mercado brasileiro em 2020?
Imaginavamos um mercado de 4
milhdes de unidades. £ verdade
que quando comecamos a tracar

o mapa 2020 ndo imagindvamos
os niveis atuais. Mas acreditamos
em crescimento gradual. Temos
que lembrar, porém, que hd outros
39 paises na regido para os quais
poderl’amos exportar. Ea Toyota
acabou de anunciar uma nova fabrica
para produzir Corolla no México. O
que acontecera se eles comegarem
a abastecer a Argentina? Creio que
deveriamos trabalhar mais juntos,
com a Anfavea representando

uma (nica voz. A gente ndo quer
que nenhum concorrente tenha
problemas, mas sim que crescam
juntos e de forma sustentavel, com

AD

todos exportando.
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Comércio exterior

iante do ambiente negativo

em que se encontra o setor

automotivo brasileiro fabri-
cantes de veiculos e de componentes
esforgam-se para minimizar as quedas
na producdo e nas vendas do merca-
do doméstico. O cais como ponto de
partida para mercados internacionais
dd sinais no radar das empresas com
mais for¢a, mesmo porque a valori-
zagdo do délar também se apresenta
mais oportuna para competir |4 fora.
De acordo com a economista e direto-
ra da Prada Consultoria, Leticia Costa,
“como nada indica que a recuperagao
do mercado doméstico sera rapida
as empresas precisam for¢osamente
trabalhar fortemente com a 4rea de
exportagao”.

O movimento em busca das opor-
tunidades externas ja se apresenta
como realidade nos resultados do pri-
meiro semestre. No periodo os embar-
ques aumentaram 16,6% com relagao
ha um ano, para 197,4 mil unidades.
Vale lembrar que o desempenho das
exportagdes no ano passado encerrou
com uma queda de 40,9% na compa-
racdo com 2013.

“A renegociagdo do acordo com
México deu novo félego as exporta-
¢des do setor automotivo brasileiro”,
lembra Luiz Moan, presidente da
Anfavea. “O déficit negativo das em-
presas do Grande ABC, que no ano
passado foi de US$ 400 milhdes, no
primeiro semestre deste ano ja regis-
tra superavit de US$ de 150 milhdes.”

Os registros de ampliagdes dos
embarques seguem também no se-

tor de autopegas, que nos primeiros

O porto =~
COmo salda Z

Com o mercado interno em
declinio visivel e o délar em
compasso de valorizacdo o
setor automotivo amplia foco
nas exportacoes

Décio Costa e Redagdo AutoData

redacaoad@autodata.com.br
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Divulgagao/VW

seis meses do ano reduziram o défi-
cit comercial. De acordo com dados
do Sindipecas elaborados a partir das
estatisticas do MDIC, embora tenha
havido queda de 6,2% nas remessas
no periodo na comparagio com o
primeiro semestre do ano passado,
as importagdes cairam em porcentual
maior, de 20,4%, para US$ 7,2 bilhdes.
Com o resultado o saldo negativo pas-
sou de US$ 4,9 bilhes para US$ 3,3
bilhdes, recuo de 32,4%.

O destaque do periodo fica para ju-

nho, quando a soma das exportagdes
de autopegas avangou 17,3% sobre o
mesmo més do ano passado, para US$
745,5 milhdes.

PEQUENAS E MEDIAS — O tema
comércio exterior é caro para todo o
setor automotivo, mas especialmen-
te s pequenas e médias empresas
de autopegas pode valer como sal-
vo-conduto para que a base da cadeia
possa voltar a respirar diante das atu-

ais e velhas dificuldades. O Conselho

Balanca comercial do setor de autopecas

2005/2015 em bilhes de US$ FOB
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Comércio exterior

Operativo Superior para Pequenas e
Médias Empresas do Sindipegas, em
atividade desde 2014, tem organiza-
do encontros para ajudar as fabrican-
tes a encontrar meios de fortalecer os
negdcios e sanar suas contas. Em 24
de agosto tratard exclusivamente de
exportagoes.

“Sera uma oportunidade de negé-
cios de empresas com relagdes inter-
nacionais com as empresas que tém
o produto”, conta Gabor Dedk, ex-
presidente da Delphi e atualmente
um dos integrantes do conselho. “Nao
é necessariamente para entregas ao
setor automotivo, mas pode abrir por-
tas externas. Cabe lembrar que parase
ter um indistria automotiva forte nao
dd para sobreviver sem as pequenas, a
base da cadeia de fornecedores.”

Isso tudo apesar do cendrio nada
animador no setor de autopecas, no
qual os empregos encolheram de 220
mil em 2013 para 165 mil em 2015
e os investimentos das empresas cai-
ram de US$ 2 bilhdes anuais para US$
600 milhdes.

PNEUS — Vem do universo de negé-
cios das empresas de componentes
iniciativas para ampliar as remessas.
A Pirelli, por exemplo, tem expecta-
tivas de impulsionar de 10% a 15%
seus envios ao Exterior ainda este ano
e ndo s6 para a América do Sul mas
também para a do Norte.

“Nbs ja exportdvamos para os Es-
tados Unidos e México, mas os negé-
cios estavam devagar”, conta Paulo
Augusto Freitas, diretor industrial Bra-

sil da fabricante de pneus. “Como as

A renegociagao
do acordo com
0 México deu
novo folego as
exportacoes do
setor automotivo
brasileiro.

Luiz Moan

Simdo Salomao

fabricas da Pirelli 14 instaladas estdo
com demanda aquecida em fungao
das vendas de veiculos em alta por la
optou-se por favorecer as nossas ex-
portagdes como forma de compensar,
ao menos em parte, as dificuldades
internas.”

Também a MWM Motores anun-
ciou projecdo de elevar em 30% seus
negdcios com o Exterior em 2015. A
empresa ja é tradicional exportado-
ra, mas diante de cendrio desafiador,
como o atual da economia brasileira,
busca alternativas em outros segmen-
tos e mercados.

Os passos nesta direcdo ja foram
dados em outubro do ano passado
quando a empresa fechou contrato
com Egypt Power, do Egito, para for-
necimento de 2,4 mil motores da Sé-
rie 10 pelos proéximos quatro anos.
A parceria, no entanto, ndo é sendo
mais uma das tantas jd firmadas com
empresas daquele pais, para onde
contabiliza mais de 13,5 mil motores
enviados durante os Gltimos dezesseis
anos.

Pelos calculos da MWM os negé-
cios com exportagdes ja somaram
mais de 650 mil motores em sessenta
anos de atividades no Pais, dos quais
80% para uso automotivo e os 20%
restantes para o industrial, para mais
de trinta mercados. A empresa estima
que para o ano a maior projecdo de
crescimento porcentual nos negécios
externos se encontra nas parcerias
com o México, de 46%. Para | forne-
ce motores para veiculos produzidos

pela Navistar, companhia do mesmo

grupo.
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Nosso coragao pulsa mais forte
dentro do seu caminhao.

Cummins.
Indicada no Prémio AutoData 2015,
categoria Produtor de Motores.

A tecnologia e inovagédo constante
empregada nos motores Cummins, aliada aos
melhores resultados em custo de operagao,
confiabilidade e durabilidade do mercado,
fazem de nossas solu¢des integradas a
escolha certa para fazer parte da sua vida.
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Comércio exterior

As sistemistas também vislumbram
fortalecer os negocios além da frontei-
ra com o objetivo de se tornar menos
dependentes do mercado doméstico.
Besaliel Botelho, presidente da Bosch,
acredita em maior deterioracdo das
condi¢des econdmica brasileiras nos
préximos meses e tem nas exporta-
¢Oes a ferramenta para minimizar per-
das, da ordem de 9% no faturamento
da empresa em 2015.

Apesar de ser duro critico do Ino-
va-Auto, o programa de certa ma-
neira acelera o processo de localizar
componentes, mas em virtude do
declinio do mercado automotivo fica
dificil justificar investimento: “Nao
faco mais jabuticaba. Decidimos por
componente e sistemas que também
possam ser exportados. Quem nacio-
nalizou pegas de baixo valor ndo deve
estar conseguindo honrar os investi-
mentos”.

A Federal-Mogul, fabricante de
pastilhas, lonas, sapatas, fluidos e lu-
brificantes para sistemas de frenagem,
porém, com as perspectivas nada ani-
madoras para as entregas OEM, dire-
ciona seus esforgos para segmentos
que apresentam oportunidades de
negécios, o que inclui o comércio in-
ternacional.

A empresa ampliou portfélio de
produtos nos (ltimos meses justa-
mente para atender, além da reposi-
¢do, empresas de fora. De acordo com
José Roberto Alves, diretor geral da
empresa, o objetivo maior é dobrar o
volume de embarques: “No momento
estamos trabalhando em vérias cota-

(;665 parao mercado externo e preten-

Exportac¢des de autoveiculos montados

2005/2015 em unidades

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015

demos fechar 2015 com pelo menos
o dobro das exporta¢des com relagdo
ao ano passado”.

Pelo lado das montadoras, com
produtos completos, ha os exemplos
recentes da Volkswagen que iniciou
remessas do up! para o Uruguai e
México, além do habitual mercado
argentino, e da Toyota, que desde ou-
tubro do ano passado evia o Etios para

o Paraguai e Uruguai.

ONIBUS — Preservar as investidas no
comércio exterior, independentemen-
te de quais ventos sopram por aqui,
no entanto, se apresenta como uma

politica de bom senso. No primeiro

Fonte: Anfavea * Acumulado do primeiro semestre.

semestre do ano a Marcopolo elevou
suas exportagdes em 20%. O délar
mais caro, claro, ajudou, mas ndo foi
0 Unico motor. De acordo com Paulo
Corso, diretor de operagdes comer-
ciais da encarrogadora, a companhia
sempre procurou manter os mercados
externos conquistados, apesar da fal-
ta de competitividade do produto bra-
sileiro: “Somente o menor prego nao
traria resultados tdo rapidos. Durante
o periodo de baixa competitividade
a Marcopolo trabalhou no fortaleci-
mento de suas equipes de vendas no
Brasil e nos representantes externos
para melhor entender o negécio e as

necessidades dos clientes”.
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A expectativa da empresa é encer-
rar 0 ano com os mesmos 20% de au-
mento nos embarques dos primeiros
trés meses. Como lembra Corso “6ni-
bus ndo é um produto que se compre
durante o ano inteiro. HA uma sazo-
nalidade e, principalmente no caso
dos rodoviarios, o forte da demanda é
no segundo semestre”.

Em unidades o representante da
Marcopolo espera ampliar os volu-
mes em coisa de quatrocentas unida-
des contra as 2,1 mil do ano passado.

Ainda que os negocios internacio-
nais oferecam alguma compensagao
frente ao encolhimento do mercado
interno também é preciso enfrentar
um mar turbulento. A Argentina, prin-
cipal destino dos produtos do Brasil,
também passa por dificuldades eco-
némicas internas e o modelo brasilei-

ro nos processos de embarque ainda

Politica de alento

Divulgagdo/Federal Mogul

José Roberto Alves

se mostram com muitos obstaculos a
serem superados:

“O Plano Nacional de Exportagdo
foi um passo importante”, observa
Moan, da Anfavea. “Agora foi propos-
to ao governo que os tributos expor-
tados, que chegam a 9% acumulados
nos custos, sejam reintegrados ao ex-
portador. Isso podera ser revisto com
as novas regras a serem aprovadas
para a cobranga de Pis/Confins”.

Moan considera ainda que o Bra-
sil possui um problema estrutural na
questdo da competitividade. Lembra
que o valor do cdmbio de dez anos
atras é o mesmo do atual, mas que o
Pais e o setor produtivo assistiram os
custos da produgdo subirem mais do
que o desejavel: “Melhor do que uma
taxa de cimbio como em 2004, 2005,
prefiro previsibilidade. Manter as re-

gras é bem mais importante”.  AD

Certo que atualmente todo o setor
industrial estd debrugado sobre o PNE,
Plano Nacional de Exportagdes 2015-
2018, langado pelo governo em 24 de
junho, politica que tem como meta am-
pliar a participagdo do Pais no mercado
global. Além da promessa de desburo-
cratizagdo das operagdes de vendas ex-
ternas, foram anunciados a recomposi-
¢do gradual do Integra, de 1% para 3%
até 2018, a reforma do Pis/Confins e a
ampliagdo do FGE, Fundo de Garantia
as Exportagdo em US$ 15 bilhdes.

Luiz Moan, presidente da Anfavea,

recebeu com bons olhos as medidas
propostas. Na ocasido, por meio de
comunicado, considerou: “O plano Na-
cional de Exportagdes é uma medida
extremamente positiva e temos certeza
de que serd um sucesso. O conjunto de
agdes proposta, aliado aos acordo co-
merciais em negociagdo com outros pa-
ises, trara mais competitividade a ind(s-
tria brasileira. O plano é baseado em
cinco pilares estratégicos de atuagao:
*Acesso a mercados por meio de
remocdo de barreiras para ampliar

parcerias;

e Promocdo comercial. De acordo
com o documento, o governo iden-
tificou 32 mercados prioritarios;

* Facilitagdo do comércio com a des-
burocratizacdo e simplificagao dos
processos aduaneiros;

* Financiamento e garantia as expor-
tacdes com aumento dos recursos e
Seguro de Crédito; e

« Aperfeicoamento de mecanismos
e regime tributérios para o apoio
as exportagdes, que diz respeito a
reforma do Pis/Confins e do Rein-

tegra.
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Investimento

s oportunidades oferecidas pe-

lo mercado brasileiro de vei-

culos ainda sdo prioridades no
horizonte da General Motors. Em pouco
menos de um ano apds a CEO da fabri-
cante, Mary Barra, anunciar a presiden-
te da RepUblica, Dilma Rousseff, o ciclo
de R$ 6,5 bilhdes de investimentos nas
operagdes brasileiras até 2018, a com-
panhia dobrou a aposta no mercado
local. No fim de junho, uma terca-feira,
28, Dan Ammann, presidente da mon-
tadora, anunciou pacote adicional de
R$ 6,5 bilhdes, somando R$ 13 bilhges
aserem aplicados por aqui até 2019.

O recurso sera investido no desen-
volvimento e producdo de uma nova
familia de veiculos com foco nos mer-
cados emergentes. Brasil, China, indiae
Meéxico receberdo juntos US$ 5 bilhGes
—em torno de R$ 16,8 bilhdes na cota-
¢do do ddlar da ocasido — para a intro-
dugdo destes modelos, que sairdo de
uma mesma plataforma flexivel.

Joint venture chinesa da GM com a
SAIC ajudard no desenvolvimento da
nova linha de veiculos, que sera feito
em parceria com as equipes de enge-
nharia e design dos Estados Unidos e
Brasil. As fabricas da GM no Brasil, Chi-
na, india e México serdo responsaveis
pela produgao dos veiculos.

Por aqui serdo produzidos seis mo-
delos de diferentes tamanhos e seg-
mentos, alguns deles sem represen-
tantes no atual portfélio da Chevrolet.
Com excecdo da unidade de Sdo José
dos Campos, SP, todas sdo candidatas a
receber parte do aporte, que englobard
também pecas, componentes, motores

e transmissoes.

GM dobra
aposta aqul

A fabricante investira R$ 13 bilhdes no Brasil
até 2019 para desenvolvimento e producado de
uma nova familia de veiculos

André Barros | andreb@autodata.com.br

Dan Ammann

Divulgacio/GM
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“Acreditamos que o crescimento da
indistria na proxima década sera pu-
xado pelos mercados emergentes e o
Brasil sera peca-chave dessa demanda”,
ressalta Ammann. “Venderemos em
torno de 2 milhdes de unidades dos vei-
culos dessas nova familia por ano, em
todos os mercados.”

Segundo o executivo os modelos ndo
serdo necessariamente 0s mesmos para
cada mercado. Respeitardo as caracte-
risticas do consumidor de cada regido.
A plataforma, porém, serd a mesma.

Ammann, que anunciou o inves-
timento ao lado de Jaime Ardila, pre-
sidente da GM América do Sul, e de
Santiago Chamorro, presidente da GM
Brasil, afirmou que o Pais tem grande
potencial no segmento automotivo e
voltard a apresentar crescimento nos
préximos anos.

Nos calculos da diretoria da GM, as
fabricas atuais instaladas no Pais tém
capacidade suficiente para atender a
demanda do mercado brasileiro nos
préximos anos, sendo desnecessarios

investimentos em ampliagio ou em

Sucessao na GM

novas unidades produtivas. Ammann
afirmou que os R$ 6,5 bilhdes serdo
aplicados no desenvolvimento da fa-
milia de veiculos, de novos motores e
transmissdes, ferramentais, além de no-

vas tecnologias.

SAO JOSE — Ardila deixou claro que a
unidade de Sdo José dos Campos, estd
fora do plano de investimento. “A fa-
brica nio é competitiva. Temos mado
de obra qualificada, mas com salrios
e beneficios ndo competitivos e infle-
xibilidade para acordos trabalhistas. As
nossas outras unidades oferecem maior
flexibilidade”.

Segundo o presidente da GM Amé-
rica do Sul isso ndo significa o fecha-
mento da unidade, tampouco o cance-
lamento do plano de investimento de
R$ 2,5 bilhdes para produzir modelos
de entrada.

O executivo completa ao observar
que se trata de outros veiculos, que ndo
fazem parte desta nova linha voltada a
mercados emergentes, e que deverdo

concorrer com o futuro city car da Fiat

e o Up!, da Volkswagen. “Esse plano se-
gue em estudo. Ainda ndo conseguimos
chegar a uma conclusao.”

O presidente da GM para a América
do Sul calcula que o mercado brasilei-
ro fechard o ano com 2,8 milhdes de
unidades comercializadas, nivel que se
manterd em 2016, retornando ao cres-
cimento em 2017. “O lancamento des-
tes modelos da nova familia, previsto
para 2019, sera feito com o mercado
novamente em alta.”

O executivo tem melhor perspectiva
para a produgdo nacional, em virtude
da possibilidade de aumentar as remes-
sas de veiculos para o Exterior. Segundo
Ardila, 0 novo patamar do cambio per-
mite buscar alternativas em mercados
externos, mas para isso também é ne-
cessario apoio do poder executivo.

“O governo precisa assinar novos
acordos comerciais. Com eles podere-
mos ampliar exportagdes para o Chile,
Colémbia, Peru. O México tem atual-
mente 44 acordos comerciais assinados

no segmento automotivo, estamos ain-

da bem distantes.” AD

No fim do ano o colombiano Jaime
Ardila, 60 anos, se retirara da presidén-
cia da General Motors América do Sul
para gozar de sua aposentadoria. Seu
substituto serd Barry Engle, 51 anos,
que ja esteve por aqui ocupando car-
gos da Ford do Brasil, onde chegou a ser
presidente. Ardila comecou sua carreira

na GM em 1984, em seu pais natal. Em

2010 assumiu a presidéncia da divisdo
América do Sul, criada no mesmo ano
— antes, ocupou a cadeira principal da
subsididria brasileira da companhia. Ja
Engle construiu sua carreira na concor-
réncia. Bacharel em economia, fluente
em espanhol e portugués, o executivo
trabalhou na Ford e na New Holland,

além de ter experiéncia no varejo com

uma concessiondaria Chrysler-Plymou-
th-Jeep. Por aqui passou de 2001 a
2003, quando foi diretor de marketing,
vendas e servicos da Ford, e no periodo
de 2005 a 2006, ocupando a fungdo de
presidente da Ford Brasil e Mercosul.
Ele chega ao Brasil em setembro e pas-
sarda um periodo de transigdo trabalhan-

do ao lado de Ardila.
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Concierge:
Vocé encontra a sua disposicao,
24 horas por dia, uma central de
atendimento com servigos exclusivos,
que reserva hotéis, restaurantes,
informacdes sobre voos, programacao
de cinemas, entre outros.

Chamada de Emergéncia
Inteligente:

Se precisar de ajuda

em qualquer situacao, basta
pressionar o botao. E, em
caso de acidente, o préprio
veiculo aciona uma central.

Para saber mais sobre as funcionalidades
do BMW ConnectedDrive va até uma concessionaria BMW
ou acesse o0 site: www.bmwserie5.com.br/connecteddrive

BMW ConnectedDrive

Informacoes de Transito
em Tempo Real:
Esse servico informa,

em tempo real, a situagdo Conectado voceé é livre.

do transito nas ruas, ~

avenidas e estradas Verifique a disponibilidade do servico BMW ConnectedDrive para 0 seumodelo de veiculo, bem
- id veiculo, & necessaria a assinatura de autorizacéo pelo cliente junto a Concessionaria de sua
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Préemio

Janelas de
oportunidade

Encontro de fornecedores da FCA é marcado pelos esforcos na qualidade
e nas condicoes favordveis a novos negdcios em futuro proximo
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validade em Primeiro Lu-

gar foi o tema principal do

Prémio Qualitas 2015, o
enconti®anual da FCA, Fiat Chrysler
Automobiles, com seus fornecedores.
No evento, ocorrido na tarde de 30
de junho, em Belo Horizonte, MG, os
mais de quinhentos representantes da
cadeia de suprimentos da fabricante
também sairam com expectativas ani-
madoras com as possiveis janelas de
oportunidades que devem ser abertas
pelos investimentos globais da com-
panhia.

O dirigente mundial de relacio-
namento com fornecedores da FCA,
Sigmund Huber, afirmou, em comu-
nicado, que a empresa possui uma
estratégia ambiciosa de crescimento
para os proximos cinco anos: “Com

a padronizagdo das plataformas glo-

bais queremos aumentar o volume de
compras e eficiéncia de investimentos,
o que cria oportunidades de negécios
para fornecedores de todo o mundo.
Para isso, qualidade é fundamental,
acompanhada de inovagdo, eficiéncia
de custos e forte relacionamento”.

Durante a ceriménia Anténio Filo-
sa, diretor de compras da FCA Améri-
ca Latina, enumerou alguns projetos
que serdo conduzidos no Brasil. Ele
lembrou que novos produtos serdo
langados nos préximos anos, o que
devera criar circunstancias favoraveis
aos parceiros, tanto para o forneci-
mento na fabrica de Betim, MG, local
que atualmente passa por um proces-
so de modernizagdo, quanto para o
recém-inaugurado Polo Automotivo
Jeep, em Goiana, PE.

“Nossa intengdo é selecionar as me-

AutoData | Agosto 2015


mailto:redacaoad@autodata.com.br

Ihores e as mais capacitadas empresas
fornecedoras, que possam atender aos
requisitos técnicos e de qualidade de
projetos tanto no Brasil quanto glo-
bais. Esperamos que a nossa cadeia
produtiva invista no desenvolvimento
de pessoas, processos e ferramentas,
tendo em mente a qualidade em pri-
meiro lugar.”

Filosa lembrou ainda que uma das
oportunidades que serdo criadas pelo
grupo é o Projeto de Capacitagdo e
Desenvolvimento de Fornecedores.
Constituida em parceriacom o MDICa
inciativa tem como objetivo capacitar
técnica e gerencialmente as empresas
da cadeia da FCA em qualidade, efici-
éncia e inovacdo de maneira a tornar
mais fécil a realizacdo de novos ne-
gbcios e ampliar a competitividade
da inddstria interna e externamente.
Nesta fase foram selecionadas 35 em-
presas baseadas em Minas Gerais para
participar do programa. As atividades
comegam a partir deste més com pre-
visdo de término em abril de 2016.

“Precisamos nos preparar para o fu-
turo. E oferecer produtos inovadores e
de qualidade é fundamental para asse-
gurarmos vantagem competitiva”, ob-
servou em nota Cledorvino Belini, pre-
sidente da FCA para a América Latina.
“O mercado brasileiro de automdveis
passa por um momento de retragao de
vendas mas tende a retomar o cresci-
mento nos proximos anos.”

Belini observou a baixa motoriza¢do
existente no Pais na comparagdo com
mercados maduros, o que evidencia a
potencial de expansdo do mercado no

longo prazo: “Em momentos como este

é que precisamos unir forcas e nos ca-
pacitar para tirar o maximo proveito das
oportunidades que surgirdo nos proxi-

mos anos’”.

PREMIADOS — Realizado desde
1989 o Prémio Qualitas chega a sua
26% edicdo reformulado, agora esta-
belecido com as mesmas regras para
todas as unidades da FCA no mundo.
Sao reconhecidos os fornecedores que
obtiveram o melhor desempenho em
qualidade, inovagdo, competitividade
e nivel de servico em oito categorias,
além do vencedor do Qualitas 5 Stars
—concedido a Pirelli —, reconhecimen-

to por ter conquistado o prémio por

cinco anos consecutivos. AD

Vencedores do Prémio Qualitas 2015

Qualitas Metallic

Maxion Wheels

Qualistas Powertrain

Feeder

Qualitas Chemical

Pirelli

Qualitas Electrical

Johnson Controls

Qualitas Capex

Schuler

Qualitas Services

Pro Produtores

Qualitas Technical Cost Reduction

Basf

Qualitas Mopar

Mann+Hummel

5 Stars

Pirelli
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‘¥ PROGRAMA*

dia 20
08h10108h40 Abertura

Setor Automotivo, Perspectivas 2016
Luiz Moan, presidente da ANFAVEA.

Palestra presidente
Steve St. Angelo, CEQ da Toyota.

10h00 1 10h20 Coffee Break

08h40 |1 09h20

09h20 | 10h00

Painel Motores

Luis Pasquotto, presidente da Cummins;

José Eduardo Luzzi, presidente da MWM Motores;
Marco Aurélio Rangel, presidente da FPT.

10h20 | 1135

Palestra presidente
Jorg Hofmann, presidente da Audi.

12h15113h30 Almoco

11h35112h15

Painel Perspectivas Sistemistas/Autopecas

Besaliel Botelho, presidente da Bosch;
13h30114h15 Pietro Sporteli, presidente da Aethra;

Luiz Corrallo, presidente da Delphi;

e Magneti Marelli ou Schaeffler.

Palestra presidente
David Powels, presidente da Volkswagen.

15h25115h45 Coffee Break

Apresentacao Perspectivas MAN
Roberto Cortes, presidente da MAN.

Painel motocicletas
16h25117h30 presidente da Abraciclo
‘mais re de Honda, Dafra e Yamaha.

14h15 | 15h25

15h45 | 16h25

Autd)ata

Seminarios

dia 2 ‘]
08h10108h40 Abertura

Setor Automotivo, Perspectivas 2016

08h40 | 0920 : % e
Paulo Butori, presidente do Sindipecas.

Analise de AutoData

S.Stéfani, diretor de Autodata;

Flavio Meneguetti, presidente da Fenabrave;
Décio Carbonari, presidente da ANEF.

03h20 1 1000

Apresentacgdo Perspectivas General Motors/Chevrolet
Santiago Chamorro, presidente da GM.

10h40111h00 Coffee Break

10h00 | 10h40

Forum Perspectivas Veiculos Comerciais

11h00 | 12h g
RSN Representantes de DAF, Ford Caminhdes, Iveco e Volvo.

Palestra presidente

12h30113h10 y 58 : :
Cledorvino Belini, presidente da Fiat.

13h10114h30 Almogo

Palestra presidente

4h
011510 Rogélio Golfarb, vice-presidente da Ford.

Farum Maquinas agricolas
15h10116h00 Representantes de AGCO, CNH
e Volvo Construction Equipment.

16h00116h20 Coffee Break

Palestra presidente

16h20117h00 _°° . "
Philipp Schiemer, presidente da Mercedes-Benz.

Painel Perspectivas Econdmicas Brasil 2015
17h00 1 18h00 Leticia Costa, Prada; Stefan Keese, Roland Berger;
e representante KPMG.

18h00 Encerramento

(*) programa
preliminar ainda
sujeito a confirmacao
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Prémio AutoData

Leitor, agora
€ com voce

Redacdo AutoData | redacaoad@autodata.com.br

Indicados os
candidatos para
disputar o titulo
de Melhor dos
Melhores do setor
automotivo

erimdnia em homenagem aos

indicados as melhores empre-

sas e personalidades do setor
automotivo do ano encerrou a primei-
ra fase do Prémio AutoData 2015. A
partir de agora, empresas, produtos e
personalidades escolhidas disputarao
o voto do universo de leitores da revis-
ta AutoData, Agéncia de Noticias Au-
toData e dos participantes do Congres-
so AutoData Perspectivas 2016, a ser
realizado nos dias 20 e 21 de outubro,
para elei¢do final em cada uma das 21
categorias.

O evento ocorrido na noite de 16 de
junho, no Saldo Nobre do Milenium
Centro de Convengdes, em Sdo Paulo,
reuniu mais de duzentos represen-
tantes do setor, dentre fornecedores,
fabricantes de veiculos, implementos
rodovidrios e seus respectivos profis-

sionais de comunicacdo.

PROCESSO — O Prémio AutoData,
realizado de maneira ininterrupta des-
de 2000, tem por objetivo reconhecer
e motivar empresas e seus comandos
a buscar inovacdo e eficiéncia ao setor
automotivo em seus processos e pro-

dutos. Na primeira etapa do processo

de premiagao, os jornalistas que com-
pdem o corpo editorial da AutoData
Editora elegem, por voto, agdes, pro-
dutos e personalidades que se des-
tacaram nos Gltimos doze meses no
setor automotivo por meio do levanta-
mento das reportagens publicadas em
algum produto da casa, seja na revista
ou na agéncia.

Nesta edi¢do, dos mais de trezentos
cases pesquisados dentre empresas,
produtos e personalizadas, 81 — ja
considerados os Melhores do ano do
setor automotivo — foram indicados
para concorrer & premiagdo maxima,
elegendo assim o Melhor dos Melho-
res em cada uma das categorias.

A partir das préximas paginas, o
leitor tem como referéncia para seu
voto todos os cases indicados para
concorrer ao Prémio AutoData 2015.
Ao longo do més de setembro também
a Agéncia de Noticias AutoData pu-
blicar4 os cases selecionados em suas
edicdes diarias.

Estude, reflita para votar certo e jus-
to. A cédula de votagdo estard presente
na proxima edigdo da revista AutoDa-
ta, em setembro, e os vencedores serdo

conhecidos em novembro. AD
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Audi

A Audi volta a produzir
no Brasil neste segundo
semestre de 2015, mas ja
registrou recorde de vendas
no primeiro semestre com
crescimento de 27% ante
o mesmo periodo do ano
passado, num total de 7,8
mil veiculos negociados,
inclusive do A3 Sedan
importado, modelo que
reinaugura oficialmente
a linha de montagem de
Sdo |osé dos Pinhais, PR.
Na unidade estdo sendo
investidos RS 500 milhoes
para a linha Audi —no
primeiro trimestre de 2016
entra em producdo o SUV
Q3. Mesmo com a producao
comercial do A3 Sedan
prevista para comecar em
setembro, a empresa se
antecipou e reforcou seu
pos-vendas: expandiu seu
CD de pecas em Jundiai, SP,
e inaugurou novo centro de
treinamento na Zona Sul de

Sao Paulo.

PETRONAS

SYNTIUM

AESEMVEILYILCH POH EXPERTS

MANIS OF 100 AMGE DE IMOVECED Bl FLUSHES

FCA

FCA

Alem de se manter na
lideranca do mercado
por mais um ano, a FCA
assumiu a condicdo de maior
produtora de veiculos no
Brasil em 2014, com 675,4
mil autemaveis e comerciais
leves fabricados em Betim,
MG. De quebra, teve o
automavel mais vendido do
Brasil, o Palio, lato inédito
na historia de quase quatro
décadas da empresa aqui.
Como se ndo bastasse o
desempenho da planta
mineira, a FCA investiu RS
7 bilhdes em Goiana, PE. na
construcdo de sua segunda
unidade produtiva no Pais,
batizada de Polo Automotivo
leep. Primeira fabrica do
grupo apos a unido da Fiat-
com a Chrysler, reline o que
ha de mais moderno em
processo produtivo no Pais
e alto indice de automacao.
|a produz o |eep Renegade
e contara com mais dois

modelos em linha este ano.

Montadora de Automoveis

e Comerciais Leves

Honda

A fabrica da Honda de
Sumaré, SP, completa
dezoito anos em seu melhor
momento no Pais. Em
um mercado de vendas
declinantes da ordem de
20%, a fabrica registrou
volume 19% superior no
primeiro semestre. Mais
ainda: negocia horas extras
para dar conta da demanda
superior d oferta de seus
prc:-::lums, cuja aceitacdo
cresceu a partir do ano
passado, quando o Fite o
City foram renovados. O
quadro ficou ainda mais
favoravel apds o lancamento
do SUV HR-V em marco.
Quase metade dos mais
de 540 carros que Sumare
produz diariamente € do
utilitario esportivo. A fabrica
passou por amplim;ﬁes e
melhorias da ordem de RS
100 milhoes nos altimos
trés anos. A Honda ainda
ergue sua segunda planta de

automoveis em Itirap'rna, SP,

Toyota

A Toyota segue com
producdo em ritmo acelerado
mesmo em meio a reducao
do mercado interno. Nos
PriMmeiros seis meses do ano
suas vendas foram 3,1%
superiores as do mesmo
periodo do ano passado,
cam 86,7 mil unidades
comercializadas, enquanto
o mercado encolheu cerca
de 20%. As duas fabricas da
empresa —em Indaiatuba e
Sorocaba, SP — trabalham
em dois turnos e tém lancado
mao inclusive de horas
extras para dar conta dos
pedidos, O investimento de
RS 100 milhdes em Sorocaba
ampliard a capacidade de
producdo anual do Etios
em 46% — das atuais 74 mil
unidades para 108 mil em
2016, Aempresainveste
ainda na construcao de
centro de distribuicao de
veiculos em Pernambuco e
em uma fabrica de motores

em Porto Feliz, SP

PERFORMANCE DAS PISTAS
DA FORMULA 1 PARA O MOTOR ..., seicsgsssins
DO SEU CARRO.

PETRONAS

PETRHOMAS. PRESENTENO MUNDO. NO BRASIL. MA SUA VIDA wnw. pli-petronas. covr b
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Montadora de Veiculos

Comerciais

IVECO

Iveco

Alveco apresentou planos
para investir R$ 650 milhdes
no Complexo Industrial de
Sete Lagoas, MG, até 2016.
O objetivo é reforcar sua
competitividade no mercado
brasileiro por meio do
aumento da nacionalizagdo
de componentes,
aperfeicoamento de
processos com foco na
qualidade, pesquisa e
desenvolvimento. A
empresa negocia aida de
fornecedores para o local e
espera jd no ano que vem
ter parceiros operando
localmente. Cerca de R$ 24
milhdes foram consumidos
na construgdo de um campo
de provas em Sete Lagoas,
que tem capacidade para
até trés mil testes por ano.
O campo possui 300 mil m?
com pista oval de 1,6 km de
extensdo para avaliagdes de

desempenho, e anexos para

testes de medigdo de ruidos e

RMAN

MAN Latin America

Com programa de
investimento de R$ 1
bilhdo no Pais a MAN Latin
America encerrou 2014
com a venda de 36,1 mil
caminhdes e, com isso,
garantiu a primeira posi¢do
no segmento pelo 12°ano
consecutivo - participagdo
de 26,4%. O semipesado
Volkswagen Constellation
24.280 6x2 foi o caminhdo
mais vendido do Pais, com
7,6 mil unidades licenciadas,
segundo a Fenabrave. No
primeiro semestre deste ano
aempresa iniciou as vendas
no territério nacional do
extrapesado TGX 29.480
6x4 ja com indice de
nacionalizacdo de 50%, o
que permitiu contar com
Finame proporcional a 90%
de seu valor. Aempresa,
contudo, trabalha para
aumentar para 60% o indice
de componentes nacionais

até o fim do ano.

@

Mercedes-Benz

A Mercedes-Benz anunciou
investimento adicional no
Pais de R$ 730 milhoes até
2018, que se soma aos R$
2,5 bilhdes destinados ao

periodo 2010-2015. O novo

aporte sera destinado
areorganizagao produtiva
no Pais. A unidade de Sdo
Bernardo do Campo, SP,
receberd R$ 500 milhoes
para a modernizagdo das
linhas de caminhdes, que
voltara a produzir o Accelo
em 2016, além de construgdo
de centro de customiza¢do
dos seus veiculos. Um dos
resultados do primeiro
periodo de investimento foi
o crescimento do indice de
nacionalizacdo do Actros
para mais de 60%. Com o
objetivo de atrair e fidelizar
clientes, a empresa passou
ainstalar equipamentos de
rastreamento nos modelos
Atego, Axor e Actros: 0 cliente

tem o servigo gratuito por

VOLVO

Volvo

AVolvo apresentou sua
nova Linha F de caminhdes
pesados no Brasil, os
modelos FH, FM e FMX,
produzida desde janeiro em
Curitiba, PR. Foi a maior e
mais importante atualizagdo
de produtos desde que a
empresa chegou ao Brasil
em meados da década de
70.0 FH, por exemplo,
dispde de cabine com mais
espago interno, sendo,
segundo a empresa, a maior
no mercado brasileiro. A
linha, apresentada apenas
dois anos antes na Europa,
conta com praticamente
todos os recursos eletrdnicos
disponiveis na marca e
alto grau de conectividade.
Sua produgdo exigiu
modificagdes importantes
na planta paranaense, como
ainstalacdo de uma nova
linha de montagem de
cabines, com 34 novos robos,

além de outros dezesseis na

durabilidade do veiculo. trés meses. pintura.
Plastico de Engenharia Rhodia
Lider no. mercado brasileiro em compostos de Poliamida 6 e 66 7
—— RHODIA

w.solvay.com

SOLVAY GROUP
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A PERFORMANCE E PARA PETRONAS

O SEU DIA A DIA.

energy

PETRONAS SYNTIUM foi desenvolvido, testado e aprovado pelos experts da equipe
MERCEDES AMG PETRONAS de Formula 1 em condicdes extremas. Por isso, quando
vocé escolhe PETRONAS SYNTIUM, o resultado € um desempenho ainda maior para

o motor do seu carro.

MERCEDES/AIMI=
PETRONAS. PRESENTE NO MUNDO. NO BRASIL. NA SUA VIDA. Technology Partner PETRONAS ™~

MAIS DE 100 ANOS DE INOVAGAO EM FLUIDOS. www.pli-petronas.com.br
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Montadora de Magquinas

Agricolas e de Construcao

}ZhAGCD |

AGCO

A AGCO investiu RS 18
milhdes na construcdo
de uma nova fabrica
de equipamentos para
armazenagem e producao
de proteina animal em
Passo Fundo, RS. A empresa
anunciou o aporte ainda no
inicio do segundo semestre
do ano passado, mesmo em
meio a um mercado que
sugeria declinio. Aideia
€ aproveitar o potencial
existente devido a grande
escassez na infraestrutura
dE Al LE I'IEIEE'ITI I]l':ll'ﬂ.
grdos e as linhas de crédito
especiais do governo
anunciadas em 2014 para
aumentar a capacidade de
armazenagem. O programa
ajudara os produtores
a investir em unidades
pmﬁssinnaiﬁ, exatamente o
segmento ao qual se dedica
anova planta. Em 2014 a
empresa inaugurou Centro
de Distribuicdo de Pecas em

Ernestina, RS,

PETRONAS

MUALS DE 100 A04 DF Baini ke B FULIDES

CASE

Case Construction

A empresa de maquinas de
construcdo tem diversificado
seu portfolio de pmdums

com varios lancamentos

também para o setor agricola.

Em 2015 aumentou seu
portfélio de trinta modelos
em sete linhas para 33 em
oito linhas de produtos. O

agronegocio tem participacio
crescente no faturamento e
nos volumes comercializados
pela empresa no mercado
interno. Hoje as maquinas
destinadas ao trabalho no
campo jarespondem por
cerca de 20% das vendas
totais da CASE, seja por meio
das negociages diretas, do
segmento de locacdo ou
mesmo em fornecimento
direto aos governos. Os
tratores de esteiras para
0 segmento estdo sendo
fabricados na fabrica de

Contagem, MG. Foram

desenvolvidos nos Estados

Unidos e sua nacionalizacdo

consumiu quase dois anos.

LUBRIFICANTE RECOMENDADO
PELA FIAT NO MUNDO TODO.

PETROMAS. PRESENTE NO MUNDO. MO BRASIL. HA SUUA WIDA

AuroDarta ! Agosto 2015

AGRICULTURE

Case IH Agriculture

A empresa encaminha
investimentos de R$ 150
milhdes na renovacao do
portfélio de plantadeiras

de alto nivel, dos quais

R$ 30 milhdes s6 no
desenvolvimento da
Easy Riser, recentemente
apresentada ao mercado. A
Easy Riser, lembra a empresa,
¢ a primeira plantadeira
de reservatorio central de
sementes desenvolvida
pela marca e tem como
principal caracteristica
a mais alta capacidade
produtiva da categoria. O
Equipamemc}, em conjunto
com os tratores das familias
Puma e Magnum, que
contam com tecnologias
que geram até 20% de
economia de combustivel,

é uma das apostas da

empresa para a agricultura
de alto rendimento e foi
desenvolvido no centro

tecnologico de Piracicaba, SP.

W ol -pefronas covr.be



AETHRA

Aethra

Apoiada sobre sua forte
capacitagdo tecnoldgica
e de engenharia, a Aethra
Tec, empresa do Grupo
Aethra, especializada no
desenvolvimento e na
produgdo de ferramentais
de produtos estampados de
grande porte, conquistou
papel importante nas linhas
de montagem da nova fabrica
do Polo Automotivo Jeep em
Goiana, PE. A Aethra Tec hoje
é uma das maiores empresas
de ferramentaria do Brasil. A
planta da FCA no Nordeste
recebeu ferramentais da
empresa para a produgdo de
partes laterais do modelo que
é produzidos no complexo e

também para paralamas.

# BorgWarner

BorgWarner

Novo sistema de controle
de estoque desenvolvido
pela BorgWarner gera
reducdo de cercade R$ 1,1
milhdo em custos por ano
e virou case no programa
de desenvolvimento dos
fornecedores da Fiat, a
Academia Lean, focado
em reducdo de custos e
melhorias nos processos. O
projeto foi criado na fabrica
de Piracicaba, SP, onde sdo
produzidos termostatos: apds
mapeamento elaborado e
desenvolvido foi detectada
anecessidade de ajustes
nos estoques do setor de
fundigdo, que passou a
operar dentro do conceito
justin time. Os estoques
dos itens de maior volume
registraram redugdo de 84%.
Mais: em termos de retorno,
o projeto representou R$ 329
em beneficio para cada R$ 1

investido.

Sistemistas

(ontinental %

Continental

Com base em cinco centros
de engenharia, pesquisa
e desenvolvimento que
mantém no Brasil, a
Continental aproveitou o
impulso do Inovar-Auto
para alavancar o processo
de produgdo local de
vdrios componentes
que anteriormente eram
importados, em especial,
em um primeiro momento,
relativos a conectividade,
como radios com navegagao
integrada e sistemas que
habilitam na tela fun¢des e
aplicativos de smatphones
por meio de acesso remoto.
Cerca de 80% do que
comercializa nesse segmento

ja tem produgdo local.

ZF

A tradicional fornecedora
de transmissdes para as
montadoras de caminhdes
decidiu nacionalizar e
produzir em sua fabrica
de Sorocaba, SP, a caixa de
transmissdo automatizada
AS Tronic. O projeto tem
uma primeira parte, com
alocalizagdo de alguns
elementos do componente
tais como eixos e
engrenagens, porque logo em
seguida o programa continua
com a nacionalizacdo
da transmissdo TraXon,
sucessora da AS Tronic, jé no
ano que vem. Aideia da ZF
é alcancar indice de 80% de
contetido local na TraXon,
o que incluird a carcaga de
aluminio. Para o plano de
nacionalizagdo, que envolve
ainda modificagdes na fabrica
e nas linhas, a empresa

investe R$ 100 milhdes.

Plastico de Engenharia Rhodia

Lider no.mercado brasileiro em compostos de Poliamida 6 e 66

w.solvay.com
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Fornecedor de Pecas

Partes e Cumpnnentes

AISIN

Aisin

A Aisin investe R$ 320
milhdes no Brasil, RS 140
milhdes dos quais em nova
fabrica em I, SP. Com
a fabrica em operacdo
a empresa entra em um
novo segmento no Pais:
componentes para motor. Ha
quarenta anos instalada aqui,
sendo dez com producdo |
local, a Aisin tem como
principais clientes Toyota
— uma de suas principais
acionistas — Honda, Nissan,
Mitsubishi e General Motors.
Além de transmissoes,
fornece componentes para
carroceria como travas,
limitador e moldura de
portas, estrutura do banco,
coletor de admissdo e
[ransmissoes manuais.

A nova unidade prevé a
instalacdo de fundicdo
injetada de aluminio, que
permite a producdo de
componentes mais leves
para o automavel, tanto na

carroceria qi.lﬂ.l"llﬂ no motor.

PETRONAS

SPRINTA

MAIS DE 100 A4 DE POk B FLLIDGE
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® FEDERAL
MOGUL

Federal Mogul

Calcada em processo de
reducdo simultanea de custos
por meio da eliminacdo de
deficiéncias internas, bem
COMO em postura mais
agressiva no mercado de
reposicdo, a f ederal Muglﬂ
contorna as dificuldades
no mercado de veiculos
e projeta fechar este ano
com crescimento de 5% no
faturamento, e com lucro.
Dentre as recentes iniciativas
lancou no aftermarket uma
linha de pastilhas mais
barata, a Stop, que utiliza
22% de material reciclado
e custa 13% menos. O
mercado de reposicdo ja
responde por 70% das
vendas internas da divisdo
Motorsparts da empresa,
indice que no ano passado

era de 55%.

AuroDarta ! Agosto 2015

SRUFPO
PROMR

Proma

Ha cerca de dois anos com
producdo em Contagem,
MG, a Proma, fabricante de
pecas estampadas, conjuntos
soldados e estrutura de
bancos, inaugurou em
janeiro sua segunda unidade
no Pais, em Goiana, PE. A
fabrica pernambucana,
que integra o parque de
fornecedores da FCA, Fiat
Chrysler Automaobiles,
recebe investimento de R$
200 milhdes e empregara
quinhentos funcionarios
quando estiver a plena carga.
A nova unidade, cuja razdo
social @ PMC Automotive, é
até maior do que a pioneria
operacdo mineira, que
consumiu cerca de RS 50
milhdes e, alem de fornecer
para a Fiat em Betim, MG,
também atende lveco,
Magneti Marelli, Bosch e

Lear.

LUBRIFICANTE COM AVANCADO
SISTEMA DE ADITIVACAO PARA
MAIOR PROTECAO DA SUA MOTO.

PETROMAS. PRESENTE NO MUNDO. MO BRASIL. HA SUUA WIDA

Zen

A empresa de Brusque, SC,
tem apostado em trés [rentes
para ampiiar sua receita
mercado de reposicao,
exportacoes e fornecimento
a novos modelos fabricados
por aqui. A estratégia da Zen
permite projetar alta de 15%
no seu faturamento em 2015,
ano de declinio da inddstria
automotiva brasileira. A
empresa produz anualmente
cercade 15 milhdes de
componentes para mais de
2 mil modelos de veiculos
automotores. Seu portfélio
inclui polias de alternador,
tensionadores de correias,
mancais de alternador
e planetarias, além de
componentes conformados
a frio utilizados em sistemas
de transmissdo e freio ABS
de automoveis e caminhoes.
Destina cerca de 7% de
seu faturamento anual em
pesquisa e dese nvolvimento

de produtos e patentes.

PETRONAS

i, ol -pehronas, comrLbr
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For North and South America, cont
For Asia-Pacific, contact us at technyl

FLUID BARRIER

by TECHNYL®
Assegurar excelente
resisténcia quimica em
ambientes altamente
exigentes

Technyl é uma r

prea registrode do Rhod)

FIRE PROTECTION
by TECHNYL®

Atender aos mais
rigorosos padrées para
maxima seguranga em
performance

empresa do grupo Soivay.

METAL REPLACEMENT
by TECHNYL®

Otimizar o design da
sua peca enguanto

alcanga significante
redugao de peso

RHODIA

SOLVAY GROUP

74 THERMAL MANAGEMENT

by TECHNYL®

Manter componentes
do motor em
temperaturas ideais
de operagao

www.solvay.com



Produtor de Motores

Cummins

O Brasil é o ponto central da
integragdo das operagdes da
Cummins em toda a América
do Sul, regido que representa
faturamento de US$ 1,6
bilhdo e na qual a Cummins
quer dobrar suas atividades
até o fim da década. Para isso
aempresa abriu o leque de
abrangéncia de sua atuagao
em dire¢do ao mercado
maritimo, de geragdo de
energia, petréleo, ferrovidrio
e de mineragdo e até viu
seu faturamento crescer
em um periodo de mercado
automotivo em baixa. No
segmento de geragdo de
energia a empresa cresceu
cercade 27% em 2014.
Aempresa tem centrado
esforgos também no pés-
vendas, cujos negc’)cios
dobraram na Argentina e

cresceram 40% no Chile.

& FPT

POWERTRAIN TECHNOLOGIES

FPT

A FPT Industrial nacionalizou
componentes da sua familia
de motores F1: 0 F1A, que
equipa Fiat Ducato, Citroén
Jumper e Peugeot Boxer teve
indice de nacionaliza¢do
elevado de 40% para 75%,
e 0 F1C, do caminhio leve
Iveco Daily e do microdnibus
Iveco Cityclass, de 39%
para 68%. A fabrica de Sete
Lagoas, MG, de onde saem os
motores, tem capacidade de
produzir 60 mil unidades dos
F1Ae F1C por ano, mais 18,5
mil motores NEF e S8000.
Aempresa trabalha para
aumentar a participagdo em
seu faturamento dos clientes
do mercado aberto, ou
seja, de fora do Grupo CNH
Industrial, do qual a empresa
faz parte, e tem investido
em segmentos como o
de geragdo de energia
para driblar o recuo do
mercado interno de veiculos

comerciais.

ANAYISTAR COMPANY

MWM Motores

A MWM Motores foi a
primeira empresa do
segmento a homologar
motor adequado a nova
legislagdo de emissdes de
ruidos e poluentes especifica
para veiculos fora de estrada,
do Proconve MAR-1. O
projeto foi desenvolvido
pela engenharia brasileira.
Aempresa projeta elevar
suas exportagdes em 30%
este ano, devido a busca
de clientes de outros
segmentos e paises. Nao
s6 em motores como em
outros negdcios, como pegas
de reposicdo, em alta de
17%, e de componentes,
como os blocos usinados,
que também registram
crescimento nos embarques.
A maior projegdo de
crescimento porcentual
com exportagdes estd nos
negdcios com o México, para
onde seguem motores para
vefculos produzidos pela

Navistar.

Plastico de Engenharia Rhodia

Lider no.mercado brasileiro em composto

w.solvay.com

Volkswagen

Agrande cartada atual
na batalha pela eficiéncia
energética da Volkswagen
é o motor TSI Total flex.
Inicialmente na linha up! em
versdo 1.0, o motor possui
bloco de aluminio de trés
cilindros, sistema de injecdo
direta e turbocompressor.
Serdo mais R$ 460 milhdes
em investimento até 2018.
Para o Audi A3, que neste
semestre comega a sair da
linha de montagem de Sdo
José dos Pinhais, PR, reserva

motores 1,4 litro turbo flex.

s de Poliamida 6 e 66 (

RHODIA
SOLVAY GROUP
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Encarrocador de Onibus

MVl

i} Marcopolo Vglarey-

Bepo

Tradicional fabricante de
acessorios para picapes e
caminhdes, como estribos,
santantonio e bagageiros,
além de pecas para
implementos rodovidrios, a
Bepo ampliou seu leque de
atuacdo no setor automotivo
e se Lornou a mais nova
encarrocadora brasileira
de Gnibus. A companhia
esta montando carrocerias
sobre pequenos chassis
para aplicacdes urbanas. Os
primeiros veiculos foram
produzidos com chassi da
Mercedes-Benz e ja houve
até exportacdo para o Chile.
A empresa, que comecou
suas atividades nos anos 60
produzindo pequenas pecas
e acessorios para caminhdes,
possui trés unidades no
Pais: em Sdo Marcos e
Montenegro, RS, e Sao Paulo,
Capital, A Bepo ingressa no
setor de encarrocadoras ao
lado de empresas como Caio,

Marmpnln, Neobus e Volare.

PETRONAS
&

MUALS DE 100 A04 DF Baini ke B FULIDES

Comil

Com investimento de R$ 110

milhdes a Comil consolidou
unidade industrial em
Lorena, SP, bem mais
proxima dos fornecedores
de chassis e dos principais
mercados consumidores. O
local também jd foi pensado
para atuar em sistema de
consarcio modular e com
elevado grau de automacdo
— 75% dos pontos de soldas
sdo feitos por robos, além
da pintra. A unidade foi
projetada a partir dos mais
modernos processos de

producdo, tendo como

modelo a inddstria de
caminhdes. A exemplo
da MAN, em Resende, RJ,
também a Comil fechou
parcerias com lornecedores
para aturem dentro da linha
de montagem. A unidade
foi definida para produzir
os urbanos Svelto e Midi,
enquanto a fabrica de

Erechim, RS, da conta dos

BRTs e modelos rodovidrios.

PETROMAS. PRESENTE NO MUNDO. MO BRASIL. HA SUUA WIDA

AuroDarta ! Agosto 2015

Marmpnln

A Marcopolo, de Caxias do
Sul, RS, estima alta nas suas
exportacdes este ano. De
acordo com o seu diretor
comercial, Paulo Corso,

o crescimento deve ser
significativo, da ordem de
20%. O principal motivo
da expectativa positiva é
a desvalorizacdo do real.
Mas essando € a unica
razdo. A companhia sempre
preservou os mercados
Internacionais mnquistadﬂs,
além de ter fortalecido suas
equipes de venda tanto no

Pais quanto fora dele com o

objetivo de identificar melhor

as necessidade do cliente e,
assim, poder desenvolver
produtos mais adequados a
cada um dos locais nos quais
atua. Em termos de volumes,
a Marcnpnln projeta enviar
para o Exterior cerca de 2,5

mil unidades este ano. No

ano passado exportou 2,1 mil

unidades.

LUBRIFICANTE MUNDIAL DA
PETRONAS PARA MOTORES A DIESEL.

Volare

Depois de pouco mais
de um ano de obras e
investimento de R$ 35
milhdes, a Volare, unidade
de negocios pertencente a
Marcopolo voltada para a
producdo de micro-anibus,
iniciou producdo na fabrica
de Sio Mateus, ES, em
meados de dezembro do ano
passado. A construcao da
nova unidade fabril tem o
objetivo de melhor atender
ao crescente mercado de
veiculos de transporte de
passageiros e, |:rr:1.a-1 malor
facilidade logistica, elevar a
competitividade da empresa
nas regides Norte e Nordeste
do Pais e também no Exterior.

O projeto da nova labrica,

complementar a unidade de
Caxijas do Sul, RS, tambeém foi
esLopim para atrair parceiros,
como a Agrale, que constroi
outra fabrica proxima para
fornecimento de chassi, cujo

investimento devera chegar

aos RS 40 milhdes.

PETRONAS
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Librelato

A Librelato, de Orleans, SC,
recebeu incentivos fiscais
da Prefeitura de Linhares,
ES, para a construgdo de

fabrica em terreno de 56,3
hectares, o equivalente a

563 mil m?, adquirido em

2013. A companhia prevé

investir ali R$ 40 milhdes em
planta com capacidade para
produzir duzentas unidades
por més e gerar em torno
de quinhentos postos de
trabalho, diretos e indiretos.
De acordo com o CEO José
Carlos Spricigo, 2015 sera
ano de extrema importdncia
para o futuro da empresa:
“Iniciaremos a construgdo
dafébrica em Linhares e
faremos a inauguragdo de
nosso Centro de Montagem
e Distribuicdo, em Sdo
Paulo, com a linha leve”. A
concessdo dos incentivos
fiscais foi oficializada pelo
prefeito de Linhares por meio

de decreto.

PASTRE

Pastre

A Pastre, de Quatro Barras,
PR, desenvolveu projeto
de melhoria continua
nalinha em que produz
semirreboques para o
transporte de pas eélicas que
gerou redugdo de 40% no
tempo de manufatura. De
novembro a dezembro de
2014 grupo de dez pessoas
das dreas de engenharia
de processos, controle
da qualidade, seguranca
do trabalho, logistica,
manutencdo industrial e
produgdo trabalhou nas
readequagdes de processos
e no leiaute da planta. Vinte
dispositivos e gabaritos
foram construidos até
alcancar o melhor resultado.
0O ganho no tempo de
produgdo possibilita a
empresa elevar sua produgdo
e, assim, sua participagdo em
um segmento que jd lidera
no Brasil: o de produtos para

transporte de pas eélicas.

Produtor de Implementos

Rodoviarios

Randon

Com 80% de seus ativos
concentrados no Rio
Grande do Sul a Randon
S.A.lmplementos e
Participag@es, de Caxias
do Sul, reforca estratégia
de descentraliza¢do com
sua quarta fabrica fora do
Estado: pedra fundamental
foi assentada em Araraquara,
SP, de unidade que produzira
vagGes ferrovirios e
semirreboques canavieiros.
De acordo com o presidente
David Randon, o grupo
busca presenca cada vez
mais forte nos principais
polos brasileiros de
desenvolvimento. A Randon
abriu sua primeira fabrica
fora do Rio Grande em 1965,
em Guarulhos, SP, e em 2011
expandiu produgdo para
Chapecd, SC, com a aquisigdo
daFolle, agora Randon

Brantech.

RANDON]|

Truckvan

Com ainauguragdo de nova
unidade industrial em sua
cidade-sede, Guarulhos,
SP,aquarta da empresa,
a Truckvan mais do que
triplica, de trezentas para
1 mil unidades/més, sua
capacidade de produgao
de bads de aluminio. Nesta
nova unidade, de 5,7 mil
m?, localizada proxima do
Aeroporto Internacional de
Sio Paulo, em Cumbica, a
empresa investiu pouco mais
de R$ 10 milhdes. De acordo
com o socio diretor, Alcides
Braga, a nova fabrica fara da
empresa a maior fabricante
de bads de aluminio do
Brasil. Para colocar sua nova
produgdo no mercado ele
busca novas oportunidades
aqui e no mercado externo.
Segundo ele, a produgao de
food trucks e veiculos de
luxo para o setor de eventos,
sdo segmentos que poderio

demandar mais produtos.

Plastico de Engenharia Rhodia
Lider no.mercado brasileiro em composto

w.solvay.com
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Qualidade e Parceria

BOSCH

Tecnologia paraavida

Bosch

A Robert Bosch consolidou
a segunda colocagdo no
Ranking AutoData de
Qualidade e Parceria, posigdo
que dividira com Magneti
Marelliem 2014. A empresa
anunciara investimento de
R$ 100 milh&es para este
ano no Brasil, destinado
principalmente para
modernizagdo de processos
produtivos. De acordo
com Luiz Eduardo Abdalla,
gerente de marketing e
comunicagdo corporativa
da companbhia, ao participar
da cerimdnia de entrega
dos troféus AutoData, “os
dois atributos do prémio,
qualidade e parceria, sdo
prioridades para nés”. Dentre
as iniciativas recentes da
Bosch, Abdalla destaca o
recém-anunciado programa
de capacitagdo de seus
fornecedores, que visa a
ajudar 25 empresas em

gestdo, produtividade e

competitividade.

PETRONAS

sYATium

DESENVOLVIDO POR EXPERTS

MAIS DE 100 ANOS DE INOVAGAO EM FLUIDOS.

AGNEY
MaReLs!

Magneti Marelli

Aexpansdo futura das
atividades do Grupo
Magneti Marelli no Brasil
esta ligada a inauguragao do
Polo Automotivo Jeep, em
Goiana, PE. Ali a empresa
instalou cinco novas fabricas:
MMH, para soldagem e
montagem de componentes,
MM Stamping & Welding,
para estampagem de
componentes estruturais e
de suspensdo, FMM, joint
venture com Faurecia, e
SPMM,, joint venture com
Sole Prima. A companhia foi
classificada como a terceira
no Ranking AutoData de
Qualidade e Parceria e as
novas unidades reforcam sua
posigdo, como também a
importancia do Pais nos seus
negécios. De acordo com
Olivier Philippot, presidente
para o Mercosul, “o Brasil é
o Gnico pais no qual estdo
todas as linhas de negdcios
existentes na ltalia, focados

em OEM e aftermarket”.

PERFORMANCE DAS PISTAS
DA FORMULA 1 PARA O MOTOR
DO SEU CARRO.

PETRONAS. PRESENTE NO MUNDO. NO BRASIL. NA SUA VIDA.

NGK

Ao repetir o resultado
de 2014 a NGK do Brasil
é novamente a lider na
segunda edigao do Ranking
Autodata de Qualidade e
Parceria. Para seu diretor
comercial, Edson Miyazaki:
“O ranking indica que
estamos em processo de
melhoria continua. Reflete a
satisfagdo dos nossos clientes
e a confianca do mercado na
NGK”. De acordo com ele a
empresa investe fortemente
na modernizagdo de suas
instalagdes nos tltimos
anos, o que fortaleceu a sua
eficiéncia e competitividade
por meio do aumento da
capacidade produtiva.
Em contraste com outros
fornecedores, que preveem
faturamento menor para
este ano, a NGK acredita que
poderd repetir a receita de
2014 a partir de melhoria
nas exportagdes, no mercado
de reposigdo e em novos

negécios OEM.

MERCEDES/AMICS
Technology Partner PETRONAS ™™

SCHAEFFLER
@ FAG

Schaeffler

Prioridade fundamental
na fabrica da Schaeffler
Brasil, de Sorocaba, SP,
atende pelo nome composto
de busca continua pela
exceléncia em qualidade.
Aempresa, que retine as
marcas INA, FAG, LuK e
Ruville, destaca-se como a
quarta empresa do Ranking
AutoData de Qualidade e
Parceria. “Reconhecimento
ndo é o objetivo final, mas
uma consequéncia”, avalia
Marcelo Machado, vice-
presidente sénior automotivo
da Schaeffler para a América
do Sul.“Arotina é o que
chamamos de trabalho
consequente, no qual um
conjunto de procedimentos
tem como objetivo evitar
desperdicios e erros antes
que eles ocorram.” Somente
nos Gltimos trés meses o
resultado da obsessao por
qualidade proporcionou
aempresa diversos

reconhecimentos.
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QUALIDADE E INOVACAO
DETERMINAM NOSSA HISTORIA.

A Maxion Wheels agradece ao Grupo Volkswagen pelo prémio
Volkswagen Group Award como um dos melhores fornecedores de 2014.

Maior fabricante de rodas de a¢o e aluminio do mundo, a Maxion Wheels
orgulha-se pelo Prémio recebido do Grupo Volkswagen pela qualidade
de nossos produtos e servigos.

o
MAXION

WHEELS

a division of IOCHPE-MAXION

www.maxionwheels.com



Gestao

A

AGRALE

Agrale

AAgrale, de Caxias do Sul,
RS, destina R$ 40 milhdes
para a edificagdo de sua
nova unidade produtiva
em Sdo Mateus, ES, que
produzird chassis de dnibus
a partir deste ano e estara
preparada para, no futuro,
montar as familias de
todos os seus produtos. Na
fase inicial serdo gerados
duzentos empregos diretos e
aempresa estard empenhada
no desenvolvimento de
fornecedores locais. Hugo
Zattera, diretor presidente
da Agrale, disse que a agdo
visa ampliar o nivel de
competitividade dos seus
produtos: “Somos, hoje,
penalizados com os custos de
frete para enviar os produtos
do Sul para o restante do
Pais. A localizag¢do da nova
unidade oferecerd ganhos de
logistica, o que contribuira
para reduzir os custos

de distribuigdo interna e

BOSCH

Tecnologia paraavida

Bosch

Na contramdo da
terceirizagdo de processos
logisticos, a Bosch assume
a gestdo de armazenagem,

distribuigdo e gerenciamento
de informagGes e operages
na reposigdo, que envolve
cerca de 20 mil itens.

A criagdo de centro de
distribui¢do, em Louveira,
SP, custou R$ 20 milhdes.

Segundo Delfim Calixto,
vice-presidente da divisdo
automotiva de aftermarket
da Robert Bosch, o objetivo

é entregar os pedidos em até
24 horas: “Utilizamos aqui
o0s conceitos mundiais do
nosso sistema de produgdo,
adequando-os a gestdo
logistica”. Para estimular
sua cadeia de fornecedores
aempresa opera programa
de capacitagdo para que
25 empresas evoluam
em gestdo, produtividade
e competitividade:

investimento de R$ 3,5

(& o ]

CAOA Hyundai

Arede de concessiondrias
CAOA Hyundai mantém
plano de investimento em
pbs-vendas e contratagdes: 0
valor estimado para 2015 é
de R$ 36 milhGes, dos quais
R$ 25 milhdes no Centro de
Manutencdo e Reparagdo
Hyundai, inaugurado em
junho no bairro de Moema,
na Zona Sul de Sdo Paulo.
Batizado de CAOA Hyundai
Premium Services o espago
tem 7 mil m2 de drea
construida em total de 10 mil
m?2. De acordo com Rogério
Gonzaga, diretor de pos-
venda da CAOA Hyundai,

trata-se de vitrine de servicos:

“Nosso foco é tornar esta
operagdo referéncia na
prestagdo de servigos e na
satisfacdo do cliente e levar,
gradualmente, esse padrao
a outras unidades no Brasi
O quadro de funcionérios
darede passara de 2 mil

colaboradores para 2,5 mil

|//

PSA PEUGEOT CITROEN l

PSA Peugeot Citroén

Depois de Taguatinga, regido
administrativa do Distrito
Federal, receber em setembro
de 2014 a Saga France,
primeira concessionaria
unificada Peugeot Citroén no
Brasil, outras cinco casas jé
foram autorizadas a trabalhar
no Projeto Y: as do Grupo
Lumiére em Aracatuba,
Bauru, Marilia e Presidente
Prudente, no Interior de
SP, e em Pocos de Caldas,
MG, a La Roche. Na pratica
trata-se de revendas Peugeot
e Citroén que compartilham
aarea da oficina apesar de
terem fachadas e showrooms
separados, assim como
equipe de vendas e CNP).
Para Luiz Carlos Bianchini, do
Grupo Lumiére e presidente
da Associacdo Brasileira dos
Concessionarios Citroén,
representar as duas marcas
foi uma oportunidade: “Trata-
se de sinergia que aumenta

o fluxo nas casas e dilui

também das exportagdes”. milhdes. até o fim de 2015. custos”.
Plastico de Engenharia Rhodia
Lider no. mercado brasileiro em compostos de Poliamida 6 e 66 7
\ , —— RHODIA

w.solvay.com
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HELLA

SENSORES DE LUZ E CHUVA
PARA ONIBUS E CAMINHOES

g2

Otica de infra-vermelho
para detecgdo de chuva
e sensor de tdneis.

Otica transparente com visibilidade
compativel com o olho humano
para sensor de luminosidade

Do vasto portfélio de sensores HELLA, destacamos os
sensores de luz e chuva.

Trata-se de um sistema de assisténcia ao motorista que realiza ~ Com eles, frotistas podem oferecer aos seus motoristas esta
diversas funcdes como reconhecer a intensidade da chuva e importante fun¢do de seguranca, até ha pouco disponivel
controlar os limpadores de para-brisa automaticamente, alem apenas em veiculos leves premium.

de interpretar dados da iluminagdo ambiente para controlar os

fardis e lanternas.

Saiba mais sobre o nosso
sensor de luz e chuva.
HELLA do Brasil Automotive Ltda.
Rua Bomn Pastor, 2224 - 15° andar
S&o Paulo, SP
04203-002 Brasil
Telefone: +55 (11) 2627-7800
info.brasil@hella.com
www.facebook.com/hellabrasil
www.hella-brasil.com
www.hella-brasil.com




Inovacdo Tecnologica

Ford

O Brasil participa do
Desafio de Mobilidade
Ford, projeto global de

incentivo a desenvolvedores
para criar aplicativos que
auxiliem a melhorar as
condicoes de operacdo no
transito de megacidades.

O tema escolhido para
ser trabalhado no Pais foi

Congestionamento: todos os
concorrentes devem prover

solucdes que facilitem a

locomocdo dos carros e dos
motoristas e que reduzam

o volume de veiculos no

transito. Para auxiliar

os desenvolvedores na
criacdo do novo aplicativo,
a Ford oferecera dados de

motoristas obtidos por meio

do Open XC, dispositivo que
consegue transmitir varias

informacoes sobre o veiculo.

O aparelho é uma espécie
de caixa preta que fornece

dados como o ndimero de

quilﬁmetrus rodados e o

tlempo p;iradn em semaforos.

PETRONAS
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O\litens

automotive group

Litens

A Litens Automotive do
Brasil inaugura nova linha
de producdo em Atibaia,
SP, para suprir a demanda
interna por pullas especiais
com tecnologia OAD,
Overrunning Alternator
Decoupler, importadas da
matriz, no Canada. O Inovar-
Auto e também o daélar
valorizado foram fatores
decisivos para a decisdo de
localizacao desse item, afirma
Bruno Fragoso, diretor de
vendas e desenvolvimento
paraa América do Sul: "A
linha sera suficiente para
atender a demanda atual
aqui, bem como para
suportar seu crescimento
nos praximos anos. A
capacidade é superior a 700
mil unidades/ano e, devido
ao aumento da adocdo
desta tecnologia no Brasil, jd
consideramos a possibilidade
de uma segunda linha no

futuro”,

MAN Latin America

Dois equipamentos
com tecnologias a laser
sdo apostas da MAN
Latin America para o
desenvolvimento e a
producdo de seus produtos
em Resende, R]. O leitor
a laser permite comparar
modelos digitais de pecas
e analisar um prototipo
em modelo digital 3D0.0
equipamento lanca um feixe
de laser e uma camara que
vem acoplada faz a leitura
dos pontos projetados na
superficie: em questdo de
segundos essa imagem
em 3D é transmitida para
o computador. O outro
equipamento é uma maquina
de corte a laser de superficies
metalicas, um processo
que amplia a precisao e
o acabamento das pecas,
além de proporcionar mais
seguranca aos operadores no

chao-de-fabrica.

LUBRIFICANTE RECOMENDADO
PELA FIAT NO MUNDO TODO.

PETROMAS. PRESENTE NO MUNDO. MO BRASIL. HA SUUA WIDA
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umicore

Umicore

A Umicore investe R$
21 milhdes em novos
laboratdrios para seu
centro de emissdes
veiculares, complexo de
equipamentos para testes e
calibracao de catalisadores
dutomaotivos que fica ao
lado do prédio que abriga
as linhas de produc¢do em
Americana, SP. Stephan
Blumrich, vice-presidente
da Umicore Brasil e diretor
da unidade de catalisadores
automotivos da Umicore na
América do Sul, afirma que
a estrutura foi concebida
para desenvolver projetos
de novos catalisadores para
montadoras, com destaque
para os motores de trés
cilindros que chegaram
junto com o Inovar-Auto,
Para Blumrich o laboratorio
¢ importante na producdo
de componentes adequados
as normas de emissdes em

exercicio, possibiliando a

L‘Unquisia de novos clientes.

PETRONAS
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BMW

Dez meses apos o
assentamento da pedra
fundamental de sua fabrica
de Araquari, SC, o Grupo
BMW deu inicio a produgdo
do Série 3 nacional. Ainda em
regime produtivo semelhante
ao CKD, com a montagem
da carroceria na Alemanha,
o marco foi comemorado em
cerimdnia para executivos da
companhia e fornecedores.
O primeiro Série 3 made
aqui saiu da linha em 30
de setembro, dentro do
cronograma tragado pela
empresa. Durante os Gltimos
dez meses os executivos
do grupo correram para
conseguir todas as licengas,
cinquenta no comego e
150 ao fim do processo.

O presidente do Grupo
BMW do Brasil, Arturo
Pifieiro, afirma que o
projeto da empresa nao serd
influenciado pelo momento
de retragdo do mercado

brasileiro de veiculos.

Chery

Depois de inaugurar fabrica
em Jacarei, SP, a Chery
anuncia a intencdo de ter
3% do mercado brasileiro
até 2018 por meio da
venda de 100 mil a 120 mil
unidades — quando espera
ter operagdo funcionando
em plenaforga. Ja o plano de
produgdo do subcompacto
QQ, adiado até dezembro,
para crescimento de indice
de nacionalizagdo de pegas
e componentes, oferece a
fornecedores a possibilidade
de elevar seus niveis de
produgdo via exportagao
para a filial do Ird. A empresa
pretende construir parque
de 25 fornecedores proximo
da fabrica. De acordo com
Zhou Biren, vice-presidente,
aempresa chegou a vender 3
mil unidades por més antes
do aumento do IPI para
modelos importados. “O
Brasil tem enorme potencial
no setor automotivo”, avalia

0 executivo.

Empreendedorismo

General Motors

A General Motors anuncia
em Brasilia, DF, a presidente
da Repblica, novo pacote
de investimento de R$ 6,5
bilhGes no Pais no periodo
2013-2018 em produtos e
nalocalizagdo de pegas e
componentes. A unidade de
S3o Caetano do Sul, SP, ficara
com pelo menos a metade do
novo aporte. O valor supera
o plano de investimento
anterior, de R$ 5,2 bilhaes,
encerrado em 2012. Trata-se,
portanto, do maior aporte da
GMB em seus noventa anos
de histéria e de presenca
no mercado brasileiro. A
presidente e CEO da General
Motors Corporation, Mary
Barra, ndo deu pormenores
com relagdo ao investimento.
Em comunicado a
companhia afirma que o
dinheiro serd destinado
“ao desenvolvimento de
produtos e tecnologias e
na ampliagdo do indice de

localizagdo de componentes”.

Plastico de Engenharia Rhodia

Lider no.mercado brasileiro em compostos de Poliamida 6 e 66 7
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Hyundai

Enquanto a maior parte
das fabricantes de veiculos
amplia seus indices de
vendas no atacado para
engordar volumes de
negdcios em tempos de
queda do mercado, a
HMB, a Hyundai brasileira,
atendendo a pedido da
Abrahy, Associagao Brasileira
dos Concessionarios
Hyundai, opta por negociar
teto para vendas diretas,
iniciativa pioneira no setor:
em 2015 apenas 5,5 mil
veiculos HB20, produzidos
em Piracicaba, SP, poderdo
ser comercializados por
meio de venda direta. Esse
total equivale a cerca de 3%
da capacidade produtiva.
O presidente da Abrahy,
Daniel Kelemen, revelou que
as negociagdes demoraram
cerca de um ano e meio, em
busca de defini¢ao de indice
que fosse interessante para

as duas partes.

RHODIA
SOLVAY GROUP
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Exportador

FRASLE
A

Fras-le

Apoiada na diversificacdo
da base geograhca de
sua atuacdo no Exterior a
Fras-le, de Caxias do Sul,
RS, encerrou o primeiro
trimestre do ano com
crescimento de 26% nas suas
exportacoes. Esse resultado
permitiu que compensasse
queda de 9,9% nas vendas
domeésticas, cuja receita
fechou em R$ 96,8 milhdes,
garantindo crescimento de
5,9% em sua receita liquida
no trimeste, que somou R$
203,4 milhées. O diretor de
relacGes com investidores,
Vanderlei Novello, diz
que “a Fras-le continuara
focada no controle dos
Seus custos operacionais,
buscando alternativas para
reduzir estes efeitos no
seu desempenho, além de
trabalhar para ampliar a
participacdao no mercado
internacional”. A meta é
encerrar o ano com RS 820

milhdes de receita quuida.

PETRONAS
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ANAYIETAR COMPHAY

MWM Motores

A MWM Motores projeta
elevar suas exportacoes
em 30% este ano, e seu
presidente, Jose Eduardo

Luzzi, considera que em um
cenario desafiador como o
atual da economia brasileira
é preciso buscar alternativas
erm ouLros segmentos e
mercados: “E uma tradico
da MWM a exportacdo de
motores e componentes’ .
Em sessenta anos a empresa
ja exportou mais de 650
mil motores, sendo 80%
para uso automotivo e 20%
industrial, para mais de
trinta mercados, dentre eles

Alemanha, Argentina, China,
Egito e Estados Unidos, e
paises na America Latina e
Leste Europeu. A empresa

projeta que, em 2015, os
negocios com a Navistar no

México impliquem o maior
crescimento porcentual de

suas exportagoes, 46%.

FReELLY
Pirelli

A Pirelli deverd encerrar
0 ano com crescimento
de 10% a 15% em suas
exportacoes, com aumento
de vendas na Ameérica do Sul,
Estados Unidos e México.
Mesmo com esse acréscimo
e os bons resultados na
reposicdo a producdo deve
registrar desempenho
negativo devido a queda
nos negocios OEM. Segundo
Paulo Augusto Freitas, seu
diretor industrial, o aumento
das vendas a partir do
Brasil faz parte de estratégia
global da companhia: “Nos
ja exportavamaos para os
Estados Unidos e México,
mas 0s negocios estavam
devagar. Como as fabricas da
Pirelli Ia instaladas estdo com
demanda aquecida optou-
se por favorecer as nossas
exportacoes como forma
de compensar, ao menos
em parte, as dificuldades

internas”. A empresa investe
R% 1 bilhdo de 2014 a 2017.

LUBRIFICANTE COM AVANCADO
SISTEMA DE ADITIVACAO PARA
MAIOR PROTECAO DA SUA MOTO.

PETROMAS. PRESENTE NO MUNDO. MO BRASIL. HA SUUA WIDA
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Scania

Metade da atval producao
da Scania em Sdo Bernardo
do Campo, SP, estd sendo
exportada: de acordo com
o presidente Per Olov
Svedlund o indice de
remessas cresceu exatamente
para compensar a queda do
mercado brasileiro este ano.
Ele ndo revelou o volume,
mas assegurou que foi revisto
para cima. Lembrou que,

como a linha de prudums

é global torna-se possive
adequar as demandas
a diversos mercados,
basicamente paises da Africa,
do Oriente Médio e da Asia,
normalmente atendidos pela
Europa: “Como a demanda
da Europa esta muito
alta PAssdmos a exportar
a partir do Brasil. Assim
compensamos o mercado
local e ainda aliviamos a
capacidade europeia”. A
unidade brasileira também
¢ responsavel por abastecer

clientes da América Latina.

PETRONAS
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Lideranca em

Sistema de lluminacao
Automotiva

Maior Fabricante

de Iluminacao para
o Mercado Automotivo. ‘

Equipada com
Completo Laboratoério e
Certificacao INMETRO.

Dominio Total no Processo
de Desenvolvimento Q
Tecnologico, Validacao

de Produto e Manufatura.

Sao mais de 80 anos de tradicao, com tecnologia e qualidade,
presente na frota automotiva das mais importantes
montadoras do mundo.

ARTEB

Nossa tecnologia indica o futuro | Our technology leads the future

WWW.ARTEB.COM.BR



Estratégia de Marketing

Ford

Em acdo inédita no mercado
brasileiro, a Ford oferece para
0s atuais proprietérios do
modelo Focus hatch a opgdo
de adquirir a nova geragdo
do modelo com faturamento
direto dafabrica, o que
equivale a um desconto de
15% com relagdo ao prego
de tabela. A pré-venda para
esse publico foi iniciada em
junho, dois meses antes do
inicio de suas vendas na rede
de concessionarias da marca.
Aoferta sera valida por trés
meses, revela o gerente
geral de marketing da Ford
América do Sul, Oswaldo
Ramos: “E uma estratégia de
fidelizagdo do cliente. Como
o langamento desta nova
geragdo ocorre apenas dois
anos apds a apresentacdo
da anterior, decidimos
privilegiar 0s que compraram
o modelo 2014/2015 no
periodo”. Foram vendidos
em dois anos 30 mil Focus

hatch e outros 30 mil seda.

FCA

FCA

Pela segunda vez em dois
anos o Flamengo, do Rio de
Janeiro, RJ, conta com uma
montadora na lista de seus
patrocinadores, aFCA, que

estampa a marca Jeep nas
costas do uniforme, abaixo
do niimero de cada jogador.
O acordo vale por oito meses

— portanto durante todo o

campeonato brasileiro de
futebol deste ano — e custou

R$ 4,5 milhdes a FCA. Em
2013 e 2014 o Flamengo
contou com patrocinio da

Peugeot‘ Na mesma época,

outra montadora, a Nissan,

patrocinava igualmente um
time do futebol carioca, o

Vasco. A estreia do Flamengo
utilizando o uniforme com

o patrocinio Jeep aconteceu

em junho no Maracanad,
em partida do Campeonato
Brasileiro contra o Sport
— um dos maiores times
de Pernambuco, Estado
onde estd instalado o Polo

Automotivo Jeep.

Mercedes-Benz

Para atrair e fidelizar clientes
aMercedes-Benz instala, por
conta prépria, equipamentos
de rastreamento nos
modelos Atego, Axor
e Actros: o sistema de
telematica FleetBoard serd
gratuito por trés meses
e, depois, a companhia
oferecerd cinco pacotes de
servigo a partir de R$ 90
mensais. Segundo Roberto
Leoncini, vice—presidente
de vendas, marketing e
pés-venda de caminhdes e
onibus, cada equipamento
custara R$ 1,8 mil paraa
montadora. O sistema utiliza
aintegragdo da informatica
com os recursos da internet
e da telefonia mével. A
companhia também ingressa
no mercado de locacdo de
veiculos, a Mercedes-Benz
Rent, exclusivo servigo de
locacdo de automéveis
premium e vans da prépria

marca.

Plastico de Engenharia Rhodia

Lider no.mercado brasileiro em compostos de Poliamida 6 e 66 7
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Nissan

As calcadas do Rio de Janeiro,
RJ, cores de suas paisagens e
até pratos tipicos da culinaria
local servirdo de inspiragdo
aos desenhos e materiais
adotados em modelos
globais da Nissan. Esta é
a proposta da empresa ao
inaugurar o NDA-R, Nissan
Design America-Rio, no
mesmo prédio de sua sede no
Centro da cidade. A exemplo
de outros centros de design
da Nissan no Japdo, China,
Inglaterra e Estados Unidos, a
unidade trabalhara de forma
colaborativa e encaminhara
projetos e conceitos para
o restante do mundo.
Usando os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos como tema de
sua estratégia de marketing,
aempresa comega sua maior
acdo publicitaria desde 2000,
buscando reforcar sua marca
na mente do consumidor
nacional, passo importante e
fundamental no seu plano de

expansao por aqui.

RHODIA
SOLVAY GROUP
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Sustentabilidade

Honda

A Honda escolheu Xangri-
la, RS, de 10 mil habitantes,
para iniciar sua atividade
de producao de energia.
A empresa inaugurou seu
primeiro parque edlico do
mundo, depois de dez meses
de obras e investimento
de R$ 100 milhdes. O local
possui nove aerogeradores
e produzira eletricidade
suhciente para atender
toda a demanda da Honda
Automoveis em Sumare,
SP, com capacidade para
produzir 120 mil carros/
ano. Anualmente devem ser
gerados por volta de 95 mil
MW, energia equivalente
para suprir o consumo de
energia de uma cidade com
aproximadamente 35 mil
pessoas. Para abastecer a
unidade fabril do Interior
paulista a empresa necessita
de 75 mil MW/ano. A
fabricante ainda lucrara com
a comercializacdo da energia

extra no mercado livre.
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Renault

A empresa instalou oitenta
painéis solares sobre a
cobertura de area de acesso
ao seu complexo industrial
em Sao Joseé dos Pinhais, PR.
Durante o dia a estrutura e
capaz de gerar até 20 kwh
de energia 100% limpa,
usada para abastecer os
veiculos elétricos da marca
- Loe, Twizy e Kangoo Z.E.
-, além de lornecer energia
parailuminar instalactes
proximas. O conjunto
de paineis fotovoltaicos
reproduz as coberturas
instaladas em fabricas da
companhia na Franca. Em
Douai, Maubeuge, Flins,
Bati”_jf, Sandauville e Cléon
0s patios de veiculos e
estacionamentos foram
cobertos por esses tipos de
painéis, somando mais de
400 mil m*. Combinados,
geram 59 MW, energia
E'EFUiUEllEﬂlE d0 Consumo
anual de uma cidade de 15

mil habitantes

PETROMAS. PRESENTE NO MUNDO. MO BRASIL. HA SUUA WIDA
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Scania

Testes com chassi de onibus
movidos a biometano e GNV
sdo algumas das principais
iniciativas da Scania no
Pais ao longo de 2015. A
empresa apresentou seu
primeiro dnibus movido a
biometano e assinou, com
representantes da ltaipu
Binacional, em Foz do Iguacu,
PR, termo de cooperacdo
para estimular o biometano
como combustivel veicular.
As avaliacoes tem oferecido
provas de viabilidade
econdmica para as aplicacoes
no transporte urbano de
passageiros e, de acordo
com Silvio Munhoz, diretor
de vendas de onibus da
Scania no Brasil, & mais uma
“opcdo aos empresarios e
operadores do sistema como
uma solugdo para diversificar
a matriz’. Embora 20% mais
cara que um modelo a diesel,
a solucdo a biometano, por
exemplo, consume de 40% a

45% menos.

LUBRIFICANTE MUNDIAL DA
PETRONAS PARA MOTORES A DIESEL.

Volkswagen

A Volkswagen eliminou o
uso de sacos plasticos nas
embalagens dos chicotes
elétricos fornecidos a
unidade de Taubate, SP.
Segundo a companhia, os
conjuntos de hos e encaixes
que formam a sistema
elétrico do veiculo, antes
embalados individualmente
pelo fornecedor, agora sdo
acondicionados e separados
ermn caixas com divisorias. A
iniciativa foi proposta pela
montadora e faz parte da
meta da empresa de se tornar
a fabricante de veiculos
mais sustentavel do mundo,
conforme plano anunciado
em 2010, De acordo com as
contas da empresa, em um
ano a mudanca eliminou o
descarte de 1,5 milhio de
sacos plasticos, 0 equivalente
a 7 toneladas do insumo,
volume suficiente para cobrir
areaigual a quarenta campos

do tamanho do Maracani.

PETRONAS
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Jeep Renegade

Escolhido para ser o primeiro
veiculo a ser produzido
na nova fabrica da FCA

em Goiana, PE, 0o modelo
nasce com a meta de ser
lider do segmento de SUV
compactos ja para 2015,
conforme afirmou Sérgio
Ferreira, diretor da Jeep na
Ameérica Latina, na ocasido
de seu lancamento, em
margo. Para a tarefa a
empresa aposta no pacote
de recursos tecnoldgicos e
de conforto e na oferta de
motor turbodiesel 2.0 em
todas as versdes. Ha também
uma opgdo com motor 1.8
flex. Os dois motores podem
ser associados a caixas
manual ou automatica. A
configuragdo 4x4, porém,
estd presente so nas versdes

adiesel.

Honda HR-V

O presidente da Honda
na América do Sul, Issao
Iamaguchi, resumiu o que
espera do HR-V: “E resultado
deum projeto para criar
raizes no Brasil, e tem tudo
para cumprir com a sua
missdo de estabelecer um
novo segmento na Honda
e ampliar nossa fatia de
mercado”. Fabricado na
unidade de Sumaré, SP, e
na Argentina, o modelo
possui trés versdes na
oferta, todas com motor 1.8
VTEC. A versdo de entrada,
com cAmbio manual, deve
responder apenas por 1%
do mix de vendas. Somada
a opgao automatica chegara
a14%. Ja a opgao mais
completa, portanto a mais
cara, deve ficar com a maior

fatia: 46%.

Veiculo Automével

Toyota Corolla

Sua mais recente atualizacdo,

apresentada ao mercado em

margo do ano passado, teve

como maior objetivo retomar

alideranca do segmento de
sedds médios. A meta ndo
s6 foi alcancada, como o
modelo se consolida como
um dos dez automdveis
mais vendidos no mercado
nacional, mesmo que sua
disputa seja em patamar
superior de veiculos. Pelos
dados da Fenabrave, no
acumulado até junho
foram emplacadas 31,9 mil

unidades, o que representou

34,5% do seu segmento, bem

distante do seu principal

rival, o Honda Civic, com

17,2 mil unidades licenciadas

ou 18,6% do segmento.

Plastico de Engenharia Rhodia
Lider no. mercado brasileiro em compostos de Poliamida 6 e 66 7

e
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Divulgagao/Toyota

Ford Novo Ka

0O segundo modelo global
liderado pela equipe de
engenharia brasileira
chegou ao mercado em
agosto do ano passado
nas versdes hatch e sed3, o
Ka+, encerrando um ciclo
de renovagao de produtos
da marca, todos globais. A
linha Ka fez parte de um
programa de investimento
de R$ 1,9 bilhao, aplicado
no desenvolvimento do
produto, em fabrica de
motores em Camagari, BA,
e nainstalacdo de novos
equipamentos e robds na
unidade baiana. Pensado
para ser alinha de volume da
empresa, a gama Ka possui
dois motores, 1.0 de trés
cilindros e o Sigma 1.5, além
de ter nascida bem fornida

de contelido de série desde a

versdo de entrada.

- RHODIA
SOLVAY GROUP
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Veiculos Comercial Leve

Chevrolet Nova S10

Alinha 2015 da $10,
apresentada em setembro do
ano passado, ganhou nova
opgao de motor, mudanga
no mix de configurages
e aprimoramentos a
pedido dos clientes. Antes
disponivel com motores flex
2.4 e diesel 2.8, o utilitario
agora acrescenta oferta com
2.5 flex dotado de injegao
direta de combustivel
e construido 100% de
aluminio. A novidade, em
média, é 6% mais econdmica
que a versdo 2.4, mesmo
sendo muito mais potente
—sdo 206 cv ante 147 cv no
mesmo comparativo, sempre
com 100% de etanol. A
picape é a primeira aparigdo
publica dos esforgos da
montadora para atingir

os niveis de eficiéncia

energética do Inovar-Auto.

PETRONAS

sYATium

DESENVOLVIDO POR EXPERTS

MAIS DE 100 ANOS DE INOVAGAO EM FLUIDOS.

Troller T4

A Troller, controlada da Ford,
langou a segunda geragao
de seu Ginico modelo, o T4.

Embora a empresa ainda
tenha preservado seus
tragos caracteristicos que
carrega desde 1995, quando
surgiu pela primeira vez, o
modelo foi completamente
reformulado. Maior em
todos o sentidos — altura,
largura e comprimento —,
tem mais funcionalidades
para os caminhos fora
de estrada e motor Ford
Duratorq a diesel com 200
cv. Além de um produto
novo também a Troller, de
Horizonte, CE, passou por
amplas transformagdes,
em processo que deixou
para tras a condigdo de
montadora artesanal de
veiculos com investimento

de R$ 215 milhges.

Divulgaco/Troller

PEROMANCE AS PISTAS
DA FORMULA 1 PARA O MOTOR
DO SEU CARRO.

Volkswagen Saveiro
cabine dupla
Para colocar a Saveiro cabine
dupla nas ruas a Volkswagen
realizou investimento de
R$ 50 milhdes na linha de
armacdo da fabrica de Sdo
Bernardo do Campo, SP, e
aumentou sua capacidade
produtiva em 20%. O valor
soma-se a R$ 250 milhdes
anunciados em 2013
também para a linha da
Nova Saveiro, nas versdes de
cabines simples e estendida.
Assim o investimento
dedicado ao utilitario leve
chega a R$ 300 milhdes.
A configuragdo de cabine
dupla tem oferta a partir de
trés versdes — Trendline,
Highline e Cross — a maior
preocupagao da fabricante
no seu projeto foi entregar
um espago interno amplo

para os passageiros.

PETRONAS. PRESENTE NO MUNDO. NO BRASIL. NA SUA VIDA.

M
Technology Partner PETRONA!

Fiat Strada

Nio é somente a lider de
seu segmento por mais de
10 anos, mas também um
dos veiculos mais vendidos
no mercado, destacando-se
frequentemente dentre os
trés do topo da lista. A picape
tem um curriculo inovador
e pioneiro ao longo de sua
trajetoria. Foi a primeira
asurgircom a tematica
aventureira, como também
saiu na frente com as ofertas
de cabines estendida e
dupla e até aintrodugdo
de uma terceira porta no
modelo de cabine dupla.
Atualmente o consumidor
encontra a picape a partir
de trés configuragGes de
cabines, trés motores — 1.4,
1.6 e 1.8 — e trés niveis
de acabamento: Working,

Trekking e Adventure.

EACEDESAML=
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TENHA NA SUA EMPRESA OS MELHORES
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Conte com o nosso apoio para definir estratégias, processos
e garantir que sua empresa tenha as mais perfeitas

“SOLUCOES EM RECURSOS HUMANOS”

Mapeamento de Potencial
Recrutamento e Selecdo

Mapeamento de Mercado
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Veiculo Caminhio

Ford Série F

Mais de dois anos e meio
apés ainterrupgdo da
produgdo na fabrica do

Tabodo, em Sdo Bernardo

do Campo, SP, os caminhdes

da Série F, F-350 e F-4000,
voltaram as revendas Ford
Caminhdes em agosto
do ano passado. Steven
Armstrong, presidente da
Ford Brasil e América do
Sul, revelou investimento
de US$ 70 milhdes no
desenvolvimento da familia,
que somou mais de 700
mil quildmetros em testes e
alteracdes na linha. Embora
ndo tenha recebido maiores
intervencdes visuais, a
gama retornou das férias
com powertrain renovado.
Ganhou motor Cummins ISF
2.8 com tecnologia SCR de
150 cv, 30 cva mais que a

geragdo anterior.

Iveco Tector Economy

A lveco aumentou a familia
de caminhdes Tector com
o langamento do 150E21
Economy 4x2. Destinado

as operagdes urbanas e
interurbanas, chega para
disputar segmento de 15
toneladas. De acordo com a
fabricante, a fatia representa
15% do mercado, ou 4
mil unidades/ano. Com a
novidade a Iveco espera
alcangar participagdo de
10% ja no fim do préximo
ano, com quatrocentas
unidades vendidas. O
projeto dirigiu esforgos para
entregar equilibrio de custo
e conforto, mas com aten¢do
a economia de combustivel.
A fabricante garante que o
novo Tector oferece reducio
de 10% se comparada ao

lider do segmento.

MAN TGX 29.480 6x4

A MAN Latin America deu
mais um passo em seu
projeto de consolidagao
dos modelos extrapesados
MAN no Brasil ao enviar
0 TGX 29.480 6x4 as
concessiondrias em abril. O
modelo chega ao mercado
com indice de nacionalizagdo
de 50%, o que ja permite
contar com subsidio via
Finame proporcional a 90%
de seu valor e, até o fim do
ano, a linha alcancard indice
de 60% de contetido local,
que permitird o cdlculo
integral para o Finame. O
caminhio é destinado as
aplicagdes rodoviarias de
longas distancias e indicado
para as composigdes do tipo

bitrem ou rodotrem.

Plastico de Engenharia Rhodia
Lider no. mercado brasileiro em compostos de Poliamida 6 e 66 (S
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Volvo Linha F

Desde janeiro a Volvo
produz em seu complexo
industrial de Curitiba, os

novos caminhdes FH, FM e
FMX, os mesmos produzidos
na Europa. Apresentada em
outubro do ano passado, a
nova linha F representou a
mais importante atualizagdo
de produtos ja realizada
pela empresa desde que
iniciou sua operagdo no Pais,
em meados da década de
70. Para o transportador a
gama entrega versatilidade
e eficiéncia operacional de
acordo com o que a aplicagdo
exige. A linha oferece ampla
configuragdo de tragdo, do
4x2 ao 8x2, e motores de 380
cva 540 cv. O projeto global
consumiu perto de US$ 3
bilhdes e demandou seis

anos de trabalho.

RHODIA
SOLVAY GROUP
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VYoce tem pelo menos quatro boas razoes para
assinar a nova Agéncia AutoData de Noticias.
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A fabrica da GM em Sio Caetano do Sul serd destino de mais da metade do
investimento de R$ 6,5 bilhdies até 2018. O andncio ocorreu em evento que celebrou
05 90 anos da fabricante no Brasil, realizado na prépria unidade na segunda-feira, 26

Todas as reportagens
publicadas na Agéncia
AutoData de Noticias sao
produzidas por equipe de
jornalistas com profunda
especializacao no
acompanhamento
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Veiculo Onibus

PETRONAS

Mercedes-Benz 500
RSD 6x2 e RSDD 8x2

A Mercedes-Benz passou
a oferecer ao mercado de
rodoviarios dois chassis
especialmente desenvolvidos
para atender as aplicacdes
que demandam motores
mais potentes e carrocerias
de luxo. Com motor de 408
cv, 0 500 RSD 6x2 e 0 RSDD
8x2 foram desenvolvidos
para operacoes de longas
distancias e turismo. Os
modelos ainda possuem
cambio automotizado de
oito marchas, controles de
estabilidade e de tracdo,
freio ABS e sistema de
rebaixamento da suspensao.
"0 segmento rodovidrio € um
dos mais promissores, por
isso queremos oferecer uma
linha completa”, jus[iﬁmu

Walter Barbosa, diretor de

vendas e marketing.

Volksbus 9160 OD

A empresa desenvolveu
versdo micro-onibus de piso
baixo sobre o chassi 9.160
OD. Destinado as operacaes
em vias urbanas de dificil
circulacdo e em rotas de
alta demanda é o primeiro
chassi do segmento com
este tipo de configuracdo
O equipamento comporta
carroceria de até 9 metros
para ate 32 |ugnrﬂ5 e possul
motor Cummins |SF de 3,8
litros com 160 cv aliado a
uma caixa de transmissdo
mecanicada ZF com
acionamento por cabos,
0 que garante robustez e
suavidade nas trocas de
marcha. O motor também
possui sistema de pos-
tratamento de gases do tipo
SCR, baseado na utilizacao

de Arla 32.

LUBRIFICANTE RECOMENDADO
PELA FIAT NO MUNDO TODO.

MALS DE 158 kG DE BanACAD B FULIDES PETROMAS. PRESENTE NO MUNDO. MO BRASIL. HA SUUA WIDA
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Audi A3

Em sua terceira geragdo,
o modelo é um dos
protagonistas da empresa
na hora de contabilizar seu
desempenho de mercado.
Junto com o Q3 a versdo
sedd do A3 se posicionam
como os lideres de venda
do segmento dos chamados
veiculos premium. O
automdvel é oferecido nas
versdes Sportback, Sedan e
Cabriolet, além das opgdes
esportivas S3 com sistema
de tragdo integral quattro. O

consumidor pode configurar

Divulgacao/Audi

BMW i3 ei8

Veiculos elétricos, hibridos
e estagdes de recarga
comegam a chegar a oito
das 44 concessionarias
BMW instaladas no Brasil,
deixando clara a intencdo
da montadora de atrair
consumidores finais, sem se
limitar as entregas a frotistas
e taxistas. A montadora
lancou dois modelos de
sua divisio BMWi — o
compacto i3 e o0 esportivo
i8. O primeiro possui motor
elétrico quegera170cve

autonomia de 130 a 160

Veiculo Importado

afinal, o modelo é peca-chave

em Iracemépolis, SP. O carro

sedds médios dos chamados

automéveis premium. Dentre

Mercedes-Benz
Classe C

O Classe C foi considerado

pela empresa o mais
importante langamento da

fabricante no ano passado,

nos planos de produgao de
automoéveis na fabrica que

a Mercedes-Benz constroi

também é estratégico na
busca pela lideranga das

vendas no segmento de

os destaques, o Classe C

trouxe novo design, faréis

Nissan Sentra

Alinha 2016 do sedi trazido
do México trouxe como
maior novidade a versio

Unique, mais sofisticada e
dotada de novas solugdes,
como sistema eletrdnico de
tracdo e estabilidade, o VDS,
de Vehicle Dynamic Control.
O recurso, alids, também
passou a estar presente nas
outras versdes da gama,
SVeSL, excegdo paraas,
de entrada. O visual pouco
mudou, mas ainda deve
ser capaz de promover sua
sobrevivéncia e garantir a

Nissan a manutencao do

o modelo a partir de trés quilémetros, a depender full led, sistema de navegagao

motores, 0 1.4 TSFl com 122 do modo de conducio. GPS, start-stop, sete airbags atual padrdo de venda, em

cv, 0 1.8 TSFI com 180 cv torno de 1 mil unidades/més,

O segundo, disponivel e monitoramento de pressdo

e, somente para as versoes somente por encomenda, de pneus. A nova geragao hoje, volume suficiente para

esportivas, 0 2.0 TSFl de é um hibrido que combina ficou 9,5 centimetros maior, preservar o terceiro lugar

286 cv. Os trés funcionam motor elétrico e a combustio mas tem 60 quilos a menos dos mais vendidos em sua

com a caixa de transmissdo capaz de gerar 362 cve do que a anterior gragas categoria.
S-Tronic de sete marchas. levar o carro 250 km/h de ao uso de aluminio em sua
velocidade maxima. construcao.
Plastico de Engenharia Rhodia
Lider no. mercado brasileiro em compostos de Poliamida 6 e 66 (
RHODIA

SOLVAY GROUP
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Personalidade do Ano

Jorg Hofmann,
Aud

Sob sua direcao a

empresa, mesmo antes
de reiniciar producdo
no Pais, ja aumentou
consideravelmente suas
vendas e conquistou a
lideranca no segmento
dos chamados automaveis
premium. O executivo,
formado em administracao
de empresa na Alemanha
com mestrado em negacios
e gestdo de marketing pela
Universidade Estadual do
Arizona, nos Estados Unidos,
antes de ser nomeado
presidente e CEO da Audi
Brasil, em setembro de 2013,
|d acumulava treze anos
de experiéncia na Audi em
mercado estratégicos como

Australia, Alemanha e Japao

PETRONAS

| SPRINTA

MAIS DE 100 A0S DE Pk B FLLIDEE.
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Jamnan Salomida

L uis I’aﬁqumm,
Cummins

O presidente da Cummins
América do Sul e vice-
presidente da Cummins Inc
comanda atual plano em
andamento da empresa que
tem como objetivo dobrar
0S Negocios da empresa na
Ameérica do Sul até o him da
década. Segundo Pasquotto,

d> f.l{s'jL"j |'_‘.II.I5L'L1H'I i['ilL‘EF.’il’

as diversas divisdes de
negocios espalhadas por
toda a regido e, embora o
centro de producdo esteja
instalado no Pais, a missdo é
crescer independentemente
de onde venha o produto. O
foco de integrar toda a regido
|4 mostra sinais positivos
com ganhos de participacao
em todos 0s segmentos nos

quaia a fabricante atua

Santiago Chamorro,
General Motors

O presidente da General
Motors do Brasil
proporcionou condicdes
para que a fabricante
consolidasse sua posicao
como segunda colocada no
ranking de venda geral de
automaoveis e comerciais
leves. A empresa, no entanto,
encerrou o priumeiro semestre
na lideranca do mercado
de automaoveis, com 171
mil unidades negociadas,

0 que representou 16% de
p.ln'rcipa_gfm no segmento,
e no mercado de varejo,
com fatia de quase 15%. A
conquista e um estrateégia
conduzida por Chamorro
desde 2013 quando assumiu
a GM por aqui, na L|'LIL-1| se
optou por investir no cliente
comum e fortes apostas em

cam pdnhas mercadol ogicas.

LUBRIFICANTE COM AVANCADO
SISTEMA DE ADITIVACAO PARA
MAIOR PROTECAO DA SUA MOTO.

PETROMAS. PRESENTE NO MUNDO. MO BRASIL. HA SUUA WIDA
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Stephen Ketter,
FCA
O vice-presidente de
manufatura da FCA foi
nomeado para conduzir a

construcdo do Polo Industrial

eep e, por consequencia,
parte do planejamento

do processo de atracdo de
fornecedores para Golana,
PE, movimento gue nasceu
junto ao projeto da fabrica
Ketter foi responsavel

por azeitar qualidade,

flexibilidade e velocidade
de producdo nafabrica que,
certamente, deve estar no
rol das mais modernas do
mundo. Nascido em Sdo
Paulo ha 56 anos formou-se
em engenharia na Alemanha
e construlu carreira nos
Estadas Unidos e na lhalia.
t'_'ht'gr_m a Flat em 2004
para comandar a area de

qualidade

PETRONAS
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Seminario AutoData

arte representativa do setor auto-
motivo brasileiro esteve reunida
em meados de julho na sede da
Fecomercio, em Sdo Paulo, para debater
a respeito do atual ambiente econdmi-
co do Pais e seus reflexos na inddstria
local durante o Seminario AutoData Re-
visdo das Perspectivas 2015. Nas diver-
sas palestras e painéis ficou claro que se
ndo ha um consenso de quando haverd
a retomada, foi unanime o sentimento
de que a crise de hoje é mais uma con-
sequéncia da falta de confianca do que
um problema de ordem estrutural.
“E um exagero o clima pessimista e

de crise no Pais”, considerou Luiz Moan,

na classe “C" vindos das classes D/E

Patrocinto P!
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Falta mesmo
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presidente da Anfavea em sua apresen-
tacdo. "As bases econdmicas estdo ai.
Em maquinas agricolas, por exemplo,
ndo hd explicagdo técnica para a redu-
¢do nas vendas. Ha outra safra recorde
pela frente. S6 ha uma razdo para isso:
queda do nivel de confianga do compra-
dor e do investidor.”

O dirigente defende o momento
como de carater conjuntural ao consi-
derar que “nenhum centavo de inves-
timento das associadas da Anfavea foi
postergado ou cancelado”. Reviu, po-
rém, sua estimativa para o inicio da re-
cuperagdo do mercado: “Acreditdvamos

que a inflexdo da curva poderia come-

O n6 politico
que amplificou a
crise economica
também tornou
menos tangivel
0 momento da
retomada

AutoData ‘ Agosto 2015
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Simdo Salomao

car neste segundo semestre, mas vemos
agora este movimento no segundo tri-
mestre de 2016". A segunda metade de
2015, de qualquer forma, segundo as
projecBes de Moan, “serd estavel com
relagdo ao primeiro, com viés de alta. O
setor ndo cai mais do que ja caiu”.
Representantes da General Motors,
Renault e Toyota também apostam em
estabilidade nesta segunda metade do
ano, sem descartar a possibilidade de
alguma melhora. O vice-presidente da
General Motors do Brasil, Marcos Mu-
nhoz, por exemplo, lembrou que ha
uma matematica a ser feita para o peri-

odo que agora segue: “Além da sazona-

lidade tradicional do segundo semestre,
geralmente melhor que o primeiro, ha
uma diferenca de 7% no namero de
dias dteis, para mais. O mercado do ano
deve somar em torno de 2,7 milhdes de
unidades, o que acredito ser um volume
razodvel.”

Pela andlise de Bruno Hohmann,
diretor de marketing da Renault, os
segmentos que mais sofrem sdo o de
entrada e o de comerciais leves, devi-
do a pouca confianca do consumidor
e dificuldade de crédito. Mas o registro
de crescimento de 4% na venda de vei-
culos usados, para mais de 4,2 milhdes
nos primeiros seis meses, o faz acreditar
no potencial das vendas quando o mer-
cado de 0 KM retomar:

“Aquele que ndo estd comprando
carro novo adquire um usado. O con-
sumidor brasileiro ainda tem o carro
como um sonho a ser conquistado. Em
dezembro, por exemplo, com o 13° sa-
lario, ele ird querer sair de férias com
0 carro novo. Isso pode dar uma leve
aquecida no fim do ano”.

Destoando do mercado em queda
a Toyota cresceu 3% no primeiro se-
mestre e a expectativa da companhia,
segundo Luiz Carlos Andrade Jr., vi-
ce-presidente, é ade encerrar o ano com
vendas de 195 mil unidades, o mesmo
volume do ano passado: “Nossa visdo é
lastreada ndo no otimismo, mas no tra-
balho. Nesse momento é mais impor-
tante olhar para dentro de casa”.

Como ponto fora da curva, o executi-
vo da Toyota ainda contou que esta em
negociagdo com o sindicato local para
aumento de horas extras na unidade de

Indaiatuba, SP, onde produz o Corolla.

Os executivos do segmento de auto-
moveis e comerciais leves observaram
que, independentemente da crise que
o Pais atravessa, o investimento precisa
ser continuo, caso contrdrio perde-se o
bonde. Como resumiu Andrade Jr., a vi-
sdo é estratégica e de longo prazo para
qualquer que seja a montadora: “Ao
investir aqui a Toyota planejou o que
queria do mercado brasileiro. Tinha em
mente que viveria a montanha russa
habitual da regido. Quem tanto quer es-

tabilidade que invista na Suia”.

MOTORES — Para se proteger das os-
cilacées do mercado os fabricantes de
motores investem na diversidade. Em
painel no qual abordou o segmento,
Luis Pasquotto, presidente da Cum-
mins para a América do Sul, afirmou
que a companhia estd em processo de
diversificagdo geografica, aproveitando
a valorizagdo do délar que colabora na
competitividade dos produtos brasilei-
ros. “Colocamos foco no segmento de
pbs-vendas e conseguimos bons resul-
tados na Argentina, cujas vendas dobra-
ram, e no Chile, com aumento de 40%.”

Também a MWM Motores, além de
buscar clientes em outros segmentos
e paises, comemora aumento no cres-
cimento de outros negdcios. “Embora
ndo impegca o recuo, a reposicao ajuda
a mitigar a queda”, avalia Thomas Piis-
chel, diretor de vendas e marketing da
companhia. “As exportagdes deverdo
contribuir significativamente nos resul-
tados do segundo semestre: esperamos
aumento de 30%. Nio sé em motores
como em outros negdcios, como pegas

de reposicdo, em alta de 17%, e de com-
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ponentes, como os blocos que usina-

mos aqui, que também estd crescente”.

Todos, porém, mostram-se otimistas
com o mercado brasileiro e afirmam se-
guir investindo, seja em pesquisa e de-
senvolvimento, seja em novos produtos
e melhorias internas. Mas uma eventual
retomada nas vendas locais ainda ndo
esta no radar dos executivos para a se-
gunda metade do ano.

“Para esse segundo semestre os clien-
tes seguem promovendo ajustes na de-
manda, com ritmo menor nas fabricas”,
conta Marco Aurélio Rangel, presidente
da FPT. “O fundo do pogo ainda ndo foi
alcangado, acho que permaneceremos
nesse ritmo mais lento até pelo menos

o segundo trimestre de 2016.”

PESADOS — Executivos da inddstria
de caminhdes e onibus, no entanto,
para os quais a crise também esta mui-
to relacionada a queda de confianca do
investidor, tém percepgdo um pouco di-

ferente do pessoal de motores, pois en-

xergam um segundo semestre melhor.

“Ja chegamos ao fundo do pogo com
a queda de 42% nas vendas de cami-
nhdes no primeiro semestre”, resume
Ricardo Alouche, vice-presidente de
vendas e marketing da MAN Latin Ame-
rica. “Em 2016 acreditamos que a curva
se inverterd. Nao em indices como os
vimos ha alguns anos, de 10% a 20%,
mas, sim, uma pequena elevagdo.”

Bernardo Fedalto Jr., diretor comer-
cial de caminhdes da Volvo, acrescenta
que nos proximos trés meses as vendas
ainda andardo de lado e a retomada
acontecerd mais no fim do ano, come¢o
do ano que vem: “Os negdcios de hoje
aparecerdo nas estatisticas de emplaca-
mento s6 daqui a 45 a 60 dias. O seg-
mento é pro-ciclico: a recuperagdo pode
ser mais rapida que a propria economia,
ou proporcionalmente melhor”.

Assim também entende Gilson Man-
sur, diretor de vendas de caminhdes da
Mercedes-Benz. “Historicamente no se-

gundo semestre o comércio impulsiona

Executivos do
segmento de
automoveis e

comerciais leves
nao descartam
alguma melhora
nas vendas neste
segundo semestre
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S6 o Brasil na
América Latina
tem uma indUstria
completa e
estruturada para
maquinas de
construcao

mais os negdcios do que a agricultura,.
Acreditamos que a média mensal de
vendas passard de 6 mil caminhdes na
primeira metade do ano para7 mila 7,5
mil neste segundo semestre.”

Para o cendrio de 6nibus, os execu-
tivos lembram da baixa significativa
ocorrida nas compras devido ao impac-
to do programa federal Caminho da Es-
cola, atualmente sem novas licitacdes e
com a liberagdo de recursos para paga-
mentos por parte do governo de forma
gradativa e defasada.

Walter Barbosa, diretor de vendas e
marketing 6nibus da Mercedes-Benz,
porém, observa que o maior tombo
nas vendas de chassis foi no segmen-
to rodoviario: “A queda atingiu 48%
no primeiro semestre, sem considerar
os produtos destinados a fretamento.
Tudo em virtude do atraso da homo-
logagdo das autorizagBes para linhas
interestaduais e internacionais. Existe
um cendrio positivo para os proximos

quatro anos, pois de 6 mil a 8 mil veicu-

los precisardo ser renovados para redu-

zir aidade média de 8,7 para 5 anos”. E
completou: “Ndo custa lembrar que no
Brasil temos 570 mil dnibus com idade
média de 15 anos. Hd uma oportunida-
de gigantesca a frente”.

O retorno de condi¢des mais favo-
raveis e com ela a recuperagdo do mer-
cado de caminhdes jd no ano que vem
foram ponderagdes do presidente da
MAN Latin America, Roberto Cortes. O
executivo acredita que se houver me-
lhoria no nivel da atividade econdmica,
da confianga do consumidor e o retorno
de incentivos, como o PSl e a renovagdo
de frota, além da retomada da Argen-
tina, o mercado podera crescer até um
pouco mais em 2016.

Cortes definiu o momento atual
como a tempestade perfeita, uma chu-
varada que reine ao mesmo tempo
instabilidade politica, nivel baixo de
confianga do empresario, recessdo eco-
ndmica, aumento no custo do financia-

mento, inflagdo, cimbio em alta, parada

Simdo Salomdo
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nas obras de infraestrutura, aumento da
concorréncia e dificuldades nos merca-
dos de exportagdo. “Como consequén-
cia hd excesso de capacidade, de pesso-
al e uma guerra de precos que provoca
prejuizos a inddstria.”

Segundo seus cdlculos, a ociosida-
de na industria de caminhdes alcanca
70%. Ele refutou, porém, a possibilida-
de de a crise ser duradoura. “Se ela fosse
de longo prazo as empresas estariam
cortando investimentos e eliminando
turnos de producdo, em vez de apenas

~ ”
suspendé-los.

SISTEMISTAS — Visdo menos otimista
quanto a duragdo da crise tem os repre-
sentantes das sistemistas, para os quais
perdurara por pelo menos mais um ano.
ug . .

E uma utopia achar que sairemos des-
sa crise nos pr()ximos seis meses”, ava-
liou Luiz Corrallo, presidente da Delphi.

“Essa falta de confianca devera continu-

Crise de oferta

ar por mais doze meses”. O presidente
da Bosch, Besaliel Botelho, expressou
opinido semelhante: “Havera queda
agora e ndo vejo cenario de melhora
nem no primeiro semestre de 2016. Os
efeitos das demissdes comecardo a ser
sentidos s6 agora neste trimestre, o que
elevard ainseguranca”.

Citando dados do Sindipecas, o con-
selheiro Gabor Deak afirmou que de
2013 paraeste ano o setor de autopegas
encolhera em torno de 50%, passando
de um faturamento de US$ 40,6 bilhdes
para US$ 19 bilhGes. O cenario afetou
também os quadros de funcionarios
das empresas: de 220 mil em 2013 para
165 mil trabalhadores. O Sindipegas ne-
gocia com o governo a adogao de pro-
gramas como o da renovagdo de frota
para alavancar vendas.

Internamente as empresas aprovei-
tam para melhorar a produtividade e

ampliar o escopo de vendas. Se o obje-

tivo no curto prazo é estancar os efeitos
da crise, mais a frente existe a possibili-
dade de colher frutos, quando o merca-
do eventualmente retomar.

Pedro Ferro, CEO da Fras-le, no en-
tanto, alerta que os brasileiros devem
pensar de forma mais abrangente quan-
do falam em melhora da produtividade.
“Os custos de mio de obra sdo s6 uma
parte. Temos de pensar em produtos
com custo mais baixo e boa qualidade,
que é o que os consumidores procuram.
As vezes focamos muito em protecdo
de leis, regulamentagdes e nao enfren-

tamos o problema de frente.”

MAQUINAS — Um quadro menos
desesperador vislumbra o segmento
brasileiro de maquindrio, tanto agricola
quanto de construgdo. Analise consen-
sual indica que a visdo mais adiante é
animadora, o que aplaca o cendrio ne-

gativo do curto prazo.

Limitado pela restricio de compra
de délares promovida pelo governo, o
mercado argentino devera fechar o ano
com 600 mil veiculos licenciados, retra-
¢do de 12,6% com relagdo a 2014 — que
ja fechara em queda de 28,3% na com-
paragdo com 2013. As projegdes foram
feitas por Dante Sica, diretor da consul-
toria Abeceb, no Seminario AutoData
Revisdo das Perspectivas 2015. O lado
positivo, segundo ele, é que a queda no
segundo semestre serd mais suave que

ado primeiro: 6,8%, ante 17,7%.

De acordo com Sica, os patios das
montadoras poderiam estar menos
cheios, pois a crise no mercado argen-
tino é provocada em parte pelas restri-
¢des de importagdo. Como as expor-
tagGes de veiculos argentinos cairam
22,8% no primeiro semestre, muito
devido ao desempenho do mercado
brasileiro, menos délares chegaram as
montadoras, que ndo conseguem am-
pliar suas importagGes.

“0 mercado argentino nao passa por

crise de demanda: é uma crise de oferta.

Os pregos dos carros se mantém, nao ha
espago para promogdes e as concessio-
ndrias estio ganhando mais dinheiro
do que ganharam em 2013, quando as
vendas bateram 900 mil unidades”.

Em contrapartida, as montadoras e
fornecedores tém suas margens acha-
tadas porque a indiistria argentina sofre
mais. A composigdo do mercado argen-
tino é formada por 40% de modelos na-
cionais, de maior porte e preco, e 60%
importados, boa parte modelos com-

pactos produzidos no Brasil.
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Painel que reuniu representantes do
segmento — Afranio Chueire, presidente
da Volvo Construction Equipment Latin
America, Bernhard Kiep, vice-presiden-
te de marketing, pés-vendas, gestdo de
produtos e desenvolvimento de conces-
siondrias América do Sul da AGCO, Ra-
fael Miotto, diretor de planejamento e
portfélio de produtos da CNH Industrial
e Roque Reis, vice-presidente comercial
e de marketing América Latina da Case
Construction — deixou claro que a ten-
déncia de crescimento no Brasil e na
América Latina é fortissima, com muitas
oportunidades a frente, ainda que com
os nimeros deste ano em baixa.

Kiep, por exemplo, assegura que
“ndo existe lugar mais abengoado no
mundo para o agronegécio do que o
Brasil”. Mioto, por sua vez, acrescenta
ser facil a explicagdo para o que consi-
dera “constante otimismo” do segmen-
to. “Por muitos anos o Brasil e a Amé-
rica Latina terdo oportunidades para
méquinas agricolas. Por um lado, ainda
existe muito agricultor sem maquina, e
todos os paises da América Latina que-
rem imitar o Mais Alimentos brasileiro.
Por outro, hi os que ja as tém, mas que-
rem elevar a produtividade e investirdo
para isso. Temos um potencial impres-
sionante para mais dez anos”.

Nas maquinas de construgdo Chueire
salientou que em 2013 e 2014 o gover-
no federal adquiriu muitas maquinas,
redistribuidas a pequenas prefeituras,
e que se descontando esse volume do
comparativo com o ano passado a baixa
de 50% do primeiro semestre ajusta-se
para 35%. Além disso, a produgdo re-

cuou menos, 18%. “O mercado caiu ndo

s6 no Brasil, mas também em outros pa-
ises da América Latina, o que dificulta
um pouco a retomada via exportacdes”.

Entretanto o cendrio a frente tam-
bém é promissor para este subsegmen-
to, pois como recordou Chueire, “ha
fabricantes na Argentina e no México,
mas uma inddstria completa e estrutu-
rada para maquinas de construgdo, na
regido, s existe no Brasil”.

Sua preocupagdo principal é “que
isso seja preservado, pois a recuperagao
da economia passa por um viés politi-
co, 0 que deve demorar mais dois a trés
anos. O Brasil ndo estd quebrando, o
que temos é um no politico que precisa
ser desfeito para destravar as medidas
fiscais”. Avaliacdo nesse mesmo sentido
fez Leticia Costa, sdcia diretora da Pra-
da Consultoria. Em sua consideracdo, a
inflexdo rumo ao crescimento parao se-
tor automotivo pode vir a acontecer em
algum instante do segundo semestre do
ano que vem.

A consultora aponta ainda um risco
politico: o da presidente da Repiiblica
ser mantida isolada, com poucos alia-
dos no Congresso, como esta hoje, até
o fim de seu mandato. Diante disso re-
Servou para o setor automotivo a reco-
mendagdo de se dedicar mais a reposi-
¢do e a exportagao.

A consultora conclui que a conjuntu-
ra atual do Pais gera crise de confianga
em indices que superam os registrados
em 2008. Independentemente da efe-
meridade de mais uma crise, porém, Le-
ticia Costa insiste em outra licdo de casa:
a batalha pela produtividade visando
competitividade, que sdo virtudes per-

manentes. AD

O n6 politico
do momento
atual precisa ser
desfeito para
destravar as
medidas fiscais
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Parque atraente

Embora também sofra com o momento atual, o setor automotivo p:
tem motivos para acreditar em dias melhores com as novidades n
da Volkswagen, Audi e Renault '

Luiz Carlos Beraldo, de Maringd, PR | redacaoad@autodata.com.br

4 .

queda nas vendas é signifi-

cativa no setor automotivo
brasileiro. Nao seria diferente

no Parand, Estado que respondeu em
2014 por 7,3% do faturamento de US$
32,6 bilhdes do setor de autopegas, o
terceiro mais representativo, atras de
Sdo Paulo e Minas Gerais. A participall;.x.
¢do atual representa salto de 2,6 pon-
tos porcentuais nos tltimos trés anos
Mas se o momento ndo é la muito
animador, algumas ag@es consolida-
das oferecem perspectivas positivas.
Vale lembrar o inicio da produgao do
Volkswagen Golf e Audi A3 na fabrica

de Sdo José dos Pinhais, onde o Grupo
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Complexo Industrial
Ayrton Senna, da Renault

Divulgacio/Renault

De acordo com o dirigente, apesar
do crescimento de participagdio no
faturamento do setor de autopegas, o
Estado deve perder posicdo no ranking
nacional para outras regides do Pais
devido a existéncia de politicas indus-
triais mais atraentes e sindicatos mais
flexiveis nas negociages. “O governo
pelo menos ndo atrapalha, mas po-
deria ser mais agressivo e evitar que
inddstrias como BMW e Nissan, por
exemplo, decidissem instalar suas
unidades em outros estados, especial-
mente a Gltima, que ja tinha operagdo
por aqui e mudou.”

Kubrusly reconhece que a culpa
ndo foi toda do governo, mas também
atribui esse recente desinteresse das
industrias ao fato de “termos aqui um
sindicato com dentes de jaguatirica.
Tinhamos o paraiso. Uma localizagdo
privilegiada, o tinico Estado que redine
fronteiras de trés paises, um porto de
facil acesso, proximidade com o maior
parque industrial do Pais, Sdo Paulo,
apoio dos governos estaduais e muni-
cipais com terrenos e incentivos fiscais
e mao de obra qualificada ou facilmen-
te qualificavel”.

Ap6s as ondas de investimentos ex-
ternos que trouxeram ao Parand a Vol-
vo e New Holland, dentre outras, nos
anos 1970 e 1980, e depois a Renaulte
a Volkswagen, nos anos 1990, o Para-
na teve um novo fluxo de investimen-
tos no setor nos ultimos anos, com a
vinda de fabricas de motores Fiat e de
escavadeiras Caterpillar, em Campo
Largo, na Regido Metropolitana de
Curitiba. A DAF tem sua fabrica fora da

Europa operando no Parand ha quase
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Jorg Hofmann,
presidente da Audi
brasileira, recebe
executivos da
direcao mundial
da empresa em
visita a fabrica

paranaense

Divulgaao/Audi

dois anos, localizada 90 quilémetros a
Oeste de Curitiba, rumo ao Interior do
Estado, onde se encontram fabricantes
como a Mascarello, que produz 6ni-
bus em Cascavel, no Oeste, a Noma,
de Sarandi, no Norte, e a Rodolinea,
de Jaguariaiva, na regiao dos Campos
Gerais.

“O que mais assustou e assusta as
indastrias que olham para o Parand
como candidato a sede de um de seus
investimentos foram os abonos e PLRs
alcangados aqui”, lembra Kubrusly
referindo-se aos R$ 30 mil pagos pela
Volvo aos seus mais de 4 mil traba-
lhadores em 2014, valor renegociado
para R$ 15 mil este ano. “Temos de

reconhecer, porém, que continuamos

tendo fatores atrativos, como a loca-
lizagdo estratégica, o apoio governa-
mental e até os ventos a favor do Ino-
var-Auto e da desvalorizacdo do real.”

Prova consistente do que o repre-
sente do Sindipecas enumera é a de-
cisdo do Grupo Volkswagen em trazer
para o Pais a produgdo da sétima ge-
ragdo do Golf e a aposta da Audi em
voltar a produzir por aqui ndo s6 0 A3,
mas também o utilitario esportivo Q3.

De acordo com a Volkswagen, para
a produgdo do novo Golf, com langa-
mento previsto para outubro, o recur-
so aplicado na readequagdo dalinhae
em capacitagdo proporcionou maior
flexibilidade ao processo produtivo,
dentro do que a empresa chama de
estratégia modular MQB, na qual uma
plataforma da origem a diversos mo-
delos. Por este conceito, por exemplo,
a nova area de armacdo da carroceria
do Golf ird gerar uma economia de
aproximadamente 30% no consumo
de energia elétrica por meio do uso de
nova geragdo de robds.

No terreno da Audi, a empresa pre-
parou uma linha para produzir 26 mill
unidades até 2020, dos quais 15 mil
de A3 sedan e 11 mil do Q3, que deve
comegar a ser produzido no primeiro
trimestre do ano que vem.

J6rg Hofmann, presidente da com-
panhia no Brasil, lembra que o investi-
mento trouxe tecnologias avancadas e
area de pintura de tltima geragdo. Em
entrevista recente para a revista Au-
toData o executivo ressaltou: “Temos
uma estratégia de longo prazo e, mes-
mo com a crise, estamos investindo.”

A Renault (ver reportagem na pag.
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90) também investe R$ 740 milhdes
em sua operacdo no Pais, R$ 500 mi-
Ihdes na unidade fabril e R$ 240 mi-
[hdes na construcdo de um centro de
distribuicdo de pegas em Quatro Bar-
ras, cidade a 34 quilémetros de Sdo
José dos Pinhais.

O aporte corresponde ao ciclo de in-
vestimento para o periodo 2014-2019,
pois o total de R$ 1,5 bilhdo inicial-
mente programado para 2010-2015 j&
foi inteiramente consumido. Parte do
novo aporte ja da sinais de resultados
com o an(incio da empresa de produ-

zir a picape Oroch e o Sandero RS.

CAMINHOES — Mas enquanto o
mercado ndo reage, a indUstria local
respira pressionada. Bernardo Fedalto,
diretor de caminhdes da Volvo do Bra-
sil, conta que teve de reduzir de dois
para um turno a produgdo de cami-
nhdes em virtude da queda de 52,6%
no tamanho do mercado no qual a
empresa atua, compreendido pelos
segmentos de pesados e semipesados.

“Enquanto a queda no mercado ge-
ral de caminhdes foi de 42,3% no pri-
meiro semestre de 2015, comparado
com 2014, os pesados tiveram retra-
¢do maior, de 61,4% e os semipesados
cairam 43%, com a média de 52,6%.
Mas costumamos dizer que o negdcio
de caminhdes é pré-ciclico, reagindo
sempre com mais intensidade que o
ritmo do mercado em geral. Enquanto
o PIB cai de 1,8% a 2%, por exemplo,
o mercado de caminhdes cai 50%. Isso
pode ser ruim, por um lado, mas tam-
bém pode ser bom, pois é igualmente

mais rdpido ao se recuperar”.

Participagcdo do PR em autopecas - 2014

7,3%

no faturamento

O crescimento
significativo da
frota de veiculos
pesados nos Ulti-
mos anos tem
garantido bons
negocios na
reposicao

10,5%

nas exportagoes

13,8%

nas importagdess

Fedalto espera que a melhora co-
mece a ocorrer a partir da metade do
proximo ano “em maior ou menor
grau, em fungdo do que acontecer em
relagdo ao que deve ser feito para a cri-
se ser superada. Estamos adequando
nossa estrutura, reduzindo a produgao
de dois para um turno, enquanto as
coisas nao melhoram”.

Enquanto isso comemora um “viés
positivo” no mercado de reposigao,
como resultado do crescimento signi-
ficativo da frota nesses Gltimos anos
pré-crise, de bons e grandes volumes.
“Comemoramos porque é uma con-
quista importante num mercado ex-

tremamente competitivo.”

ONIBUS — Para Lufs Carlos Pimenta,
presidente da Volvo Bus Latin Ameri-
ca, a situacdo também ndo é das mais
confortdveis. O executivo lamenta
a queda do mercado de 32% no pri-
meiro semestre em relacio ao mesmo
periodo do ano passado, seguida de
outro recuo, de 16% em 2014 na com-
paragdo com um ano antes. “Enquanto
o mercado de urbanos é pressionado

pela reducdo de tarifas e dnibus incen-
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No segmento
de autopecas
tem empresa
diversificando
negocios para
compensar a
queda no setor
automotivo

diados, o de rodoviarios acaba de ser
bloqueado pelas resolugdes da ANTT,
mudando mais uma vez as regras do
setor e novamente sem as definicdes
necessarias e esperadas”.

As eleigdes para prefeito no ano
que vem devem dar um alento a essa
situacdo, estimulando as vendas no
segmento de urbanos nos Gltimos me-
ses de 2015 e no primeiro trimestre de
2016. No rodovidrio, algumas empre-
sas ainda compram novas unidades,
tentando se adequar como candidatas
as novas ou velhas concessées que
poderdo ser distribuidas a moda das
linhas aéreas, entre as possiveis novas
regras cogitadas. Mas no fretamento,
“que é diretamente ligado ao setor in-
dustrial, as vendas tendem a cair, pois
ha cada vez menos trabalhadores para
se transportar & medida em que o rit-
mo da inddstria toda cai”.

No momento o presidente da Volvo
Bus agarra-se ao comércio internacio-
nal: “Espero ardentemente que o mer-
cado externo ndo caia, pois estamos
dependendo dele para sobreviver”. As
vendas aos paises vizinhos da América

Latina, que normalmente representa-

Participagdo do PR por segmento - 2014

vam 45% dos negdcios da empresa,
responderam por 60% dos volumes
do primeiro semestre, com rodoviarios
e urbanos entregues ao Chile, Peru,

Colémbia e Caribe.

MUDANCA DE FOCO — A MVC, de
Sdo José dos Pinhais, PR, fabricante de
componentes pldsticos para indstrias
de caminhdes, 6nibus, automdveis e
utilitrios, ja teve de reduzir em cer-
ca de 40% o namero de colaborado-
res - de 1,7 mil para 1 mil e 50. “Nao
tivemos alternativa. As montadoras
reduziram turnos e deram férias cole-
tivas com a queda na produgdo”, con-
ta Gilmar Lima, diretor geral da MVC.
“Foi dificil porque o custo de mais de
seiscentas demissdes é muito alto.
Suspendemos investimentos previstos
para este ano para poder manter em
dia a folha de pagamento e renegocia-
mos volumes e prazos com fornecedo-
res para poder sobreviver.”

Lima diz estar preocupado, “pois o
que esta acontecendo comigo aconte-
ce com todos com quem converso. E
penso no que vai acontecer, pois um
processo de desemprego em massa é
tudo que ndo precisamos”. O execu-
tivo espera que a partir do segundo
semestre de 2016 as coisas comecem
a melhorar para, em 2017, voltar a
crescer. “O governo vai ter de fazer
escolhas, assim como nds, empresas,
estamos fazendo as nossas, pois nosso
Pais ndo tem condig8es de esperar, de
suportar uma crise prolongada.”

AMVC hoje é bem mais diversifica-
da e depende muito menos do setor

automotivo. Além de produzir pegas
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plasticas para veiculos, atua também
nos setores da construgdo civil, agro-
negécio e energia edlica. Vem mudan-
do seu perfil principalmente em fun-
¢do do grande crescimento nos setores
de energia e da construgdo civil. Se-
gundo Lima, o setor automotivo repre-
sentava 89% dos negdcios da empresa
em 2010, hoje responde por 20%.

“O setor automotivo se mantém

altamente importante para n(')s, mas

o crescimento dos outros segmentos
nos quais atuamos foi realmente sur-
preendente. E é gracas a esse mix que
estamos conseguindo nos manter soli-
dos, pois o setor de energia edlica, com
crescimento de 209%, foi o (inico que
apresentou variagdo positiva, enquan-
to tivemos quedas de 9% em constru-
¢do civil, de 35% no automotivo e de
46% no agronegdécio. Mesmo com o

crescimento em energia, na média es-

tamos registrando queda de 40% este
ano em relagdo ao ano passado.”
Enquanto a crise ndo passa, Lima
convida suas equipes a buscar criati-
vidade: “Procuramos apresentar ino-
vagdes, oferecendo solugdes para os
clientes com o objetivo de criar novas
oportunidades de negdcios. Caso de
uma nova linha de acessérios ou uso
de novos materiais, como fibra de

carbono. Também investimos em par-

cerias com outros fabricantes, como
estamos fazendo com a aquisicdo de
10% da FPK, daqui do Parana, que tem
produtos e processos complementares
a0s N0SsOs, COMO a prensagem a quen-
te que utiliza polipropileno com fibra
longa e confere alto desempenho es-
trutural a peca. Somamos os recursos
deles aos nossos para oferecer solu-
¢des mais completas aos nossos clien-

tes, que sdo 0s mesmos”. AD

Divulgagio/ VW

Ja em producao
pré-série o Golf
geracdo 7 chega
ao mercado
brasileiro em
outubro

Agosto 2015 | AutoData

85



86

Montadora

Com um
complexo
produtivo bem
dimensionado e
novos produtos a
caminho a Renault
se aproxima do
que imaginou ha
duas décadas no
Brasil

m das grandes atragdes do Sa-

lao de Buenos Aires, realizado

em junho, foi a Duster Oroch,
picape da Renault que chegara ao mer-
cado brasileiro no transcorrer deste se-
mestre. O modelo, apresentado como
conceito ha quase um ano no Saldo de
Sdo Paulo, entra agora em produgao
em S3o José dos Pinhais, PR.

O utilitario é produto inédito na
marca e confirma a aposta da Renault
na América do Sul, mesmo com os
recentes tombos dos mercados brasi-
leiro e argentino, os dois maiores da
regido. Na pratica, porém, é bem mais

do que isso: a Oroch deve representar

Tudo a mao

Redacdo AutoData | redacaoad@autodata.com.br

vendas adicionais importantes para a
empresa que ha vinte anos anuncia-
va sua disposicdo de construir fabrica
aqui e de buscar espaco como uma das
cinco maiores.

Ja chegou la em muitas oportuni-
dades, inclusive no ano passado, mas
manter-se esta cada vez mais dificil e é
certo que no atual cendrio de produtos
e de mercado somente a picape ndo
bastaria. Tanto que a Renault jaenca-
minha novos projetos importantes no
curto prazo, dentre eles um compacto
de entrada, que, segundo fontes, guar-
da importantes diferencas estruturais

com relagdo ao Kwid, modelo que che-

Divulgagio/Renault
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Produ¢do Renault no Brasil emmilunidades
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ga agora as revendas da india, além de
um SUV para suceder o importante
Duster. Mais para frente, em 2018, até
mesmo uma picape maior, em conjun-
to com Nissan e Mercedes-Benz, com
produgdo anunciada para a Argentina.

Para este ano, contudo, a empresa
contard mesmo somente com a Duster
Oroch como novidade de peso, que,
com cabine dupla e capacidade para
cinco pessoas, “tem posicdo no meio
termo de picapes compactas e médias,
ideal para uso misto lazer e trabalho”,
como afirma a empresa, que apro-
veitou a mostra argentina para exibir
ainda o Sandero RS, versdo esportiva
do hatch com motor 2 litros flex e pro-
dugdo nacional a partir deste segundo
semestre também.

Com uma gama atualizada até o fim
de 2016, como prometem os bastido-
res do complexo industrial de Sdo José

dos Pinhais, os objetivos que motiva-

3 1

Fonte:Anfavea

ram o antncio de uma fabrica no dia
27 de julho de 1995, no auditério do
hotel Maksoud Plaza, em Sio Paulo, e
depois suas seguidas ampliagdes, es-
tard cada vez mais perto. E mesmo a
meta proposta pelo board para a sub-
sidiaria no Brasil: deter 8% das vendas.

Esteve muito perto disso ja no ano
passado, quando negociou pouco mais
de 237,1 mil automdveis e comerciais
leves no mercado interno por meio de
280 pontos de venda, abocanhando
7,1% de participagdo de mercado, de
acordo com levantamento da Fena-
brave. A Renault fechou o0 ano como a
quinta marca mais vendida do Brasil,
que foi o seu segundo maior mercado
mundial.

Producdo, de qualquer forma, ndo
faltara. O complexo industrial para-
naense, inaugurado oficialmente ap6s
trés anos, em 1998, e que consumiu
cerca de US$ 1 bilhdo, pode fabricar,

potencialmente em trés turnos, 320
mil automéveis e 60 mil veiculos co-
merciais ao ano. Hoje, no entanto, o

ritmo é de dois turnos.

PRODUCAO - Desde 1999, quando
deixou a linha de montagem a primei-
ra minivan Scénic — modelo que inau-
gurou o segmento, assim como a Oro-
ch fard agora — até hoje sdo mais de 2
milhdes de automéveis e comerciais
leves fabricados, 1 milhdo 940 mil até
2014. Mas o ciclo de investimento em
curso, da ordem de US$ 500 milhdes,
seguira até 2018 e quase a totalidade
dedicada a novos produtos, conforme
revelou o CEO mundial, Carlos Ghosn,
no ano passado.

Este ano a Renault encerrou o ciclo
de investimento de R$ 1,5 bilhio ini-
ciado em 2010 que contemplou, além
da produgdo de novos modelos como
o Duster e a reestilizagdo de outros,
a ampliagdo da capacidade produ-
tiva do complexo que abriga, desde
2001, também uma planta exclusiva
para veiculos comerciais, a primeira
da Alian¢a Renault Nissan em todo o
mundo.

Os trabalhos forgaram a paralisagdo
daproducdo de automéveis de passeio
por cerca de trés meses, de dezembro
de 2012 a fevereiro do ano seguinte. A
intervengdo, porém, permitiu aumen-
tar a capacidade de 220 mil para os
atuais 320 mil automéveis, mais que
suficientes para dar conta das ambi-
¢Oes da empresa e de uma regido cujas
projecdes de recuperagdo mais signi-
ficativa estdo reservadas para daqui a

dois, trés, quatro anos... AD
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Gente & Negécios

Abbruzzesi

Francesco Abruzzesi
assume diretoria
de costumer care e
aftermarket da GM.
O executivo estava
na diregdo geral da
Citroén desde 2011
e, na pratica, substitui

Edgar Lourengon, que

Borda

Desde 1° agosto
Armando Rodriguez
Borda é novo diretor

de supply chain da

Cummins South
America. O executivo

liderava a drea de
logistica da unidade

de geradores em

Minneapolis, nos

Estados Unidos, e

iniciou carreira na

Cummins em 2005.

se aposenta.

Elétricos

Toyota, Volvo, BYD, CPFL Energia, Eletra,
Mercedes-Benz, BMW e Porsche sdo algu-
mas das empresas que ja confirmaram pre-
senca na 11% edicdo do Saldo Latino-Ameri-
cano de Veiculos Elétricos, Componentes e
Novas Tecnologias, que acontece de 24 a 26
de setembro no Expo Center Norte, em Sdo
Paulo. O evento estard aberto ao piiblico das
12h as 20h.

Promocao

A Randon langa a promogdo Ecoplate2, que
ira presentear clientes com dois semirrebo-
ques Graneleiros Linha R, 0 KM, trés eixos,
ano 2015, com lona e pneus. Até 20 de ou-
tubro os consumidores poderao trocar suas
notas fiscais de compra de implementos,
pecas e pneus nos distribuidores Randon
por cupons para concorrer aos sorteios dos

produtos.

Marquardt
A Mercedes-Benz do
Brasil anuncia Holger
Marquardt como o
novo diretor geral de
marketing e vendas
de automdéveis.

O executivo, que
exercia a funcdo de
diretor responsavel

por financas e
controlling da Beijing

Mercedes-Benz

Sales Service, na
China, iniciara suas

atividades a partir de

1° outubro no Pafs.

Estrela

A BMW Group Brasil
passa a comercializar
0s pneus Star Marking,
destinados aos
modelos BMW e Mini,
em toda a sua rede

de concessiondrias

no Pais. A iniciativa
integra estratégia

da empresa na area

de pés-venda de
oferecer componentes
originais para a
reposi¢do com os
mesmos pardmetros

e especificidades
daqueles que equipam
os modelos ao sair de

fabrica.

José Eduardo Luzzi
é 0 novo presidente
e CEO da Navistar
Mercosul, fun¢ées até
entdo executadas por
Waldey Sanches, que
segue na companhia
como conselheiro

de negécios e

Vischi

Antonio Carlos Vischi
assume a diretoria
de compras para
a América Latina
do Grupo PSA
Peugeot Citroén,
em substituicdo a
German Mairano,
que retorna para
aArgentina, onde
assumira novas
funcdes dentro
da companhia. O
executivo respondera
a Carlos Gomes,

presidente Brasil e

estratégias. América Latina.
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Rede

A Ford Caminh&es amplia a malha de distri-
buidoras no Nordeste com a inauguragdo da
Mutum Caminhdes, em Teresina, Pl. Agora
sdo 21 pontos na regido. A marca tem 20%

de participagdo no mercado nordestino.
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Artigo

lucro vira dos
carros conectados

s automoveis foram conver-
tidos em componente es-
sencial da sociedade, além
de serem motores de diferentes fases
do desenvolvimento industrial. Ago-
ra, com a eletrdnica e a internet, tém
originado um novo conceito, criando
impacto sobre vidas e alterando a dis-
tribui¢do de lucro de muitas inddstrias.

Os carros conectados representam
mudancas potenciais em toda cadeia
de valor de OEMs e outras indUstrias,
fornecedores automotivos, de seguros,
de telecom, de entretenimento, prove-
dores digitais, profissionais de manu-
tengdo etc. Em breve tudo o que vocé
precisara fazer para antecipar arevisdo
antes de algum problema, como en-
contrar 0 pronto-socorro mais proxi-
mo, escolher uma msica, enviar men-
sagens ou fazer ligacdes telefonicas,
respondera ao seu comando de voz.

O seu novo carro conectado, com
mais recursos do que muitas aerona-
ves, permitira selecionar velocidades
e trajetos quando seu filho dirigir e

anunciard, com alertas, se algo esta

fora de suas configuragdes. Sera pos-
sivel, também, capturar grandes vo-
lumes de dados por meio de sensores
em todos os equipamentos ou com-
ponentes, como motor, pneus, luzes
e ar-condicionado para fins de ajustes
melhores, possibilitando aos centros
de diagnéstico a manutengdo preven-
tiva do carro.

O carro conectado pode ser defini-
do como um veiculo usando mecatrd-
nica, telematica e tecnologias de inte-
ligéncia artificial para interagir com o
ambiente e proporcionar maior segu-
ranca, conforto, entretenimento e, so-
bretudo, uma experiéncia de vida co-
nectada — internet dos produtos e Big
Data realmente sdo elementos-chave
neste jogo.

Um estudo desenvolvido pela Tele-
fonica estima que cerca de 10% dos
carros ja tém algum grau de conectivi-
dade, mas a projegdo aumentara para
90% em 2020. Cerca de 80% dos con-
sumidores esperam que os seus carros
oferecam, no futuro, o mesmo nivel de

experiéncia de conexdo utilizada em

casa, no trabalho ou em movimento
por meio do seu celular.

Para ter conectividade e servicos
usuarios em diferentes paises adota-
rdo maneiras diferentes. Os brasileiros
estdo divididos pelo basico e o modelo
completo de remuneragdo, sugerindo
grau de flexibilidade pouco visto.

Quem capturard essa expansdo?
Esta é uma questdo relevante, consi-
derando que os fabricantes de pegas
e equipamentos para as montadoras
também desejam participar deste
novo mercado, assim como as empre-
sas de seguros, fornecedores digitais,
como Google, Apple etc, e de teleco-
municacdes. As montadoras estdo em
posicdo privilegiada para capturar a
maior fatia.

Como vimos eles sdo expostos a
enormes riscos de disrupgdo também
e, portanto, terdo de criar novos mode-
los de negécios, processos produtivos
avancados e desenvolver talento digi-
tal para manter o seu ritmo neste novo
paradigma. Quem ganhard? Quem vi-

ver, vera ! AD

Federico Tagliani | vice-presidente do Grupo ASSA
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» Todos juntos fazem um transito melhor.

Na terra ou no ar, a Honda
que fazem dela uma referencia em tecnologla de ponta
inovacao e preservacao ao meio ambiente.

HONDA

The Power of Dreams




Peugeot 2008 com Central Multimidia
Touchscreen Magneti Marelli.

Tecnologia que une todas as fungoes de informacao e entretenimento.

MAGNErl
ARELV

Faca revisdes em seu veiculo regularmente. Faz parte da sua vida.



