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Ainddstria automotiva
jé respira outros ares
com arealidade do
Inovar-Auto, com novas
tecnologias, produtos,
materiais e solugdes que
aumentam a eficiéncia
energética dos veiculos.
Pela contabilidade do
governo serdo R$ 8,5
bilhdes investidos até
2017 somente em P&D.
O maior desafio para os
envolvidos no processo
é equalizar aumento de
CUStos Com prego que o

consumidor quer pagar.
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Noticias que mexem com

0 setor automotivo.
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Os recursos e 0s NoVos
papéis assumidos pelos
operadores logisticos
para garantir eficiéncia
em um mapa no qual

a produgdo veicular se

espalha pelo Pais.
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Em breve o parque
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Os investimentos

ocorreram, bem como
as compras de chassi.
Mas abaixo do que o
segmento esperava e
longe da transformagao
prometida para a
mobilidade urbana

em virtude da Copa.

nacional de produgio de 54 | Historia

motores ciclo otto terd
catorze fabricas, o que
elevard a capacidade
atual de 3,8 milhges
para 4,6 milhdes de

unidades por ano.
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Frangois Dossa, da Nissan
do Brasil, conta como a

fabrica fluminense fard da

empresa uma nova Nissan.

Os 60 anos da Fras-

le, nascida de uma
pequena oficina de
Caxias do Sul, RS, para
se tornar uma poténcia

global.
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O vai e vem do mercado.
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A Petronas Lubrificants

International investe
R$ 300 milhdes em
aumento de capacidade
e ja colhe resultados
com aumento

de participagao.

62 | Evento

De22a26de

abril em Sdo Paulo
ocorrerd a primeira
edicdo da VucFair,
feira de negécios
para o segmento de
transporte urbano

de carga.

66 | Artigo

Lucas Martins, gerente de
contas da TUV Rheinland

do Brasil.
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Editor

O pulo
do gato

inda hd muito a fazer. Mas indiscutivelmente o Inovar-

Auto mudou radicalmente a rotina do setor automotivo

brasileiro. Do fornecedor de matéria-prima até os tltimos
ajustes na linha final de montagem do veiculo todo mundo se mo-
vimenta na busca por solug@es para obter os ganhos em eficiéncia
energética exigidos pelo novo regime automotivo brasileiro. E o
desafio vai além do desenvolvimento de novos materiais e com-
ponentes, muitos dos quais projetados hoje especialmente para o
mercado brasileiro.

O pulo do gato, como diz Henry Joseph Jr., gerente de labora-
torio de emissdes da Volkswagen do Brasil, é conseguir agregar
tecnologia sem aumentar custo. Desafio principal hoje em debate
no setor automotivo, a eficiéncia energética foi tema do primeiro
semindrio promovido pela AutoData Editora este ano. A riqueza
das informagdes ao longo de um dia de debates gerou material
suficiente para nossa reportagem de capa, que esmiuca o que
vem sendo feito pelas montadoras, sistemistas e fornecedores de
matérias-primas, pneus e outros componentes envolvidos na pro-
dugdo de um veiculo.

Também trazemos nessa edi¢do entrevista com Frangois Dossa,
presidente da Nissan do Brasil, que revela pormenores da fabrica
de Resende e confirma sua inauguragao em 15 de abril. Mostra-
mos ainda o novo mapa de produgdo de motores flex/gasolina e
a complexidade do mundo logistico que ganha novos contornos
com a descentralizagdo da produgdo de veiculos no Pafs. AD

Alzira Rodrigues | editora

alzira@autodata.com.br

Engano: na reportagem Além do lugar-comum, sobre o langamento do Volkswagen up!, na edigao

294 de fevereiro, onde estd grafado Schaeffer na pagina 25 leiase Schaeffler.

Margo 2014 | AutoData
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On&Off

Mais do que o triplo

A Truckvan investe R$ 8 milhdes para mais
do que triplicar produgdo de bats de alumi-
nio: de 300/més para 1 mil/més até agosto,

com nova fabrica em Guarulhos, SP.

Acelerado, mas...

O Fiat Linea ja chegou ao ano modelo 2015:
o sedd médio Fiat recebeu leves retoques es-
téticos, como nos para-choques e tampa do
porta-malas, que passou a abrigar a placa,
além do painel de instrumentos. Nas lojas

em abril.

...ainda devagar...

£ a tlima oportunidade para o Linea no
mercado nacional: ele sofre do mesmo mal
de Tempra e Marea e nunca entusiasmou
nas vendas. Quando langado, no fim de
2009, carregava expectativa de 30 mil uni-
dades comercializadas/ano, mas sua melhor
marca foi em 2011, 12,3 mil, ou menos da

metade. Em 2013 foram 7,5 mil vendidos.

...e baratinho

Os acanhados nimeros de venda do Linea
levaram a uma forte redugdo de preco, po-
litica que deve ser mantida na linha 2015,
cujos valores serdo revelados s6 em abril.
Em setembro de 2009, quando apresentado,
sua tabela abria a R$ 61 mil. Hoje, quatro
anos e meio depois, o valor da versdo inicial
da linha 2014 é de pouco menos de R$ 55

mil, isso sem descontos, de praxe.

Divulgagao/Fiat

E recorde
AVolvo bateu
recorde de vendas de
caminhdes no Brasil
em 2013, com

20 mil 731 unidades.
Superou com folga

o melhor marco até
entdo, de 2011,

19 mil 69. Ante 2012

crescimento de 30,6%.

No mundo

Mais trés modelos ganharam versdo aventu-
reira pelo mundo: os Fiat Panda e Freemont
e o Dodge Journey — estes, irmdos quase

gémeos.

Passa um boi...

O represamento de negdcios no fim do ano
passado e inicio deste, gracas a espera pela
regulamentagdo do PSI em 2014, deu ao
Banco Mercedes-Benz recorde mensal de
novos negdcios em janeiro, com R$ 603 mi-
I[hes liberados em financiamentos, a maior

parte para veiculos comerciais via Finame.

...passa uma boiada

O recorde anterior do Banco M-B para no-
vos negocios foi superado em 32%: perten-
cia a outubro de 2013, com seus R$ 458 mi-
lhGes. Ante janeiro de 2013 o crescimento

foi nada menos do que 141%.

De duas para trinta

AFras-Le inaugurou novo centro de logistica
em Caxias do Sul, RS: dobro da capacidade
de armazenamento e triplo de expedicdo na
comparagdo com a estrutura anterior. Seis-
centas toneladas de movimentagdo didria,
de insumos que chegam e produtos acaba-
dos que partem. Tempo médio de carrega-
mento de um caminhio caiu de duas horas

para trinta minutos.

Alista

O Ford Focus foi o veiculo mais vendido do
mundo em 2013, aponta a Jato Dynamics,
com pouco mais de 1 milhdo de unidades.
Na sequéncia aparecem o Toyota Corolla,
900 mil, Ford Série F, 890 mil, Hyundai Elan-
tra, 845 mil, e Chevrolet Cruze, fechando os

cinco primeiros, com 720 mil.

AutoData | Margo 2014



Abre-te...

A Volvo Cars apresentou interessante pro-
posta em congresso mundial de tecnologia:
liberar os recursos de conectividade veicular
a terceiros, temporariamente. fa primeira

vez que uma fabricante sugere tal iniciativa.

..Sésamo

O dono do veiculo faz compras como, por
exemplo, de supermercado, por celular ou
tablet utilizando um app da prépria Volvo. A
localizagdo do veiculo é enviada a um servi-
¢o de entrega e quando o profissional apro-
xima-se ha liberacdo e abertura automatica
do porta-malas, para que as compras sejam
ali depositadas. Depois o porta-malas se fe-
cha sozinho, o dono recebe uma mensagem
por celular avisando a entrega e 0 acesso ao

veiculo é desativado.

Cinquenta Kombi Last Edition foram expor-

tadas pela Volkswagen para o México. Re-
ciprocidade: ha dez anos vieram do México

quinze unidades do Fusca Ultima Edicion.

Lay offs

Duas montadoras anunciaram lay off em fa-
bricas brasileiras em fevereiro: PSA Peugeot
Citroén em Porto Real, RJ, para 650 traba-
Ilhadores, reduzindo um dos até entdo trés
turnos de produgdo na unidade, e Volkswa-
gen em Sdo José dos Pinhais, no Parana, para

150 funciondrios.

Divulgacio/VW

Membros do

alto escaldo do
governo defendem
que o plano de
incentivo aos
veiculos hibridos
e elétricos nio
seja oficializado
até que a grande
midia esquega

as manchetes

de ameaca de
racionamento de
energia e apagdes
ocasionais. O
momento politico
é inadequado,

avaliam.

Atendéncia é a de
que a Presidéncia
da Republica aceite
o conselho. Assim,
as montadoras mais
interessadas na
rapida divulgacao

e inicio pratico

do plano, que ja

esta praticamente
pronto, so restaria,
portanto, torcer
para muita chuva
e rapida elevagdo
do nivel dos
reservatorios das

hidrelétricas.

Até 2017...

O teto da capacidade produtiva da fabrica
da International em Canoas, no Rio Grande
do Sul, devera ser alcancado em trés anos.
Os planos da diretoria da montadora de ca-
minhdes, que comegou a produzir em casa
prépria no ano passado, incluem ocupar as
linhas até o limite, 5 mil unidades/ano em
trés turnos, até 2017, com a introducdo de
novos modelos ao portfélio brasileiro, in-

cluindo caminhdes leves.

...com parceiro

Para a base do mercado de caminhdes de 8
a 10 toneladas de PBT a montadora do Gru-
po Navistar tera um parceiro no Brasil, ainda
mantido em sigilo. O segredo sera revelado,

provavelmente, antes da Fenatran 2015.

A maior empresa do
Brasil é a Petrobras e
mais de 60% de sua
producao é voltada
para combustivel
automotivo. Portanto,
podemos dizer que
SOMOS responsaveis por
60% da maior empresa
do Brasil.

Luiz Moan | presidente da Anfavea, em
audiéncia pablica no Senado Federal que

debateu o alto preco dos veiculos no Pas.

Margo 2014 | AutoData
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On&Off

A Ford celebra 80 anos da primeira
picape como a conhecemos hoje:
desenhada por | Lewis Bandt na Austra!:a, ‘

Divulgagao/Ford

Troca-troca 1

A Abrahy, associagdo dos concessionarios
Hyundai, negociou com a montadora e con-
seguiu alavancar primeira etapa de servigo
cruzado de pés-vendas nas duas redes que
trabalham com a marca, HMB e Caoa: agora
a praga que tiver apenas uma casa, indepen-
dente da origem, atenderd para revisdes e
outros servicos os veiculos da linha HB20,
dos modelos produzidos em Anépolis, GO,
pela Caoa, como Tucson e iX35, e dos impor-

tados.

Troca-troca 2

Segunda etapa do acordo da Abrahy com a
Hyundai prevé o mesmo atendimento cru-
zado de pés-vendas em cidades com duas
casas de um mesmo proprietario. Até entdo
cada rede atendia servigos em suas oficinas
exclusivamente para as linhas de modelo

que comercializa, em todo o Pais.

O numero

4017

reais foi quanto a
Renault aplicou em
publicidade por
unidade vendida
no Brasil no ano
passado, tomando
por base a tabela
cheia de veiculos
de TV, impressos e

internet.

As dezesseis 1

Apbs espera de mais de um ano a Fiat reve-
lou a lista de fornecedores que se instala-
rdo no polo automotivo da nova fabrica de
Goiana, PE. As obras do parque ja foram ini-
ciadas e devem ser concluidas no segundo
semestre de 2014.

As dezesseis 2

As escolhidas foram Adler, Brose, Denso,
Lear, Magneti Marelli — com seis unidades
produtivas distintas —, joint venture Magne-
ti Marelli-Faurecia, Pirelli, PMC, Powercoat,

Saint-Gobain Sekurit e Tiberina.

As dezesseis 3

Pelos célculos da Fiat do total de 2 mil itens
demandados pela futura fabrica pernambu-
cana 450 serdo fornecidos a partir do par-
que de fornecedores — ou 40% da demanda

necessaria.

AutoData | Margo 2014



FORAM 20 ANOS PERCORRENDO MUITOS CAMINHOS.
MAS SEGUINDO SEMPRE NA MESMA DIREGAOQ: EM FRENTE.

- i
= @ FINDNEVROADS e ey



From the Top

Brasileiro,
o melhoer aluno

& 4
A it

Entrevista a Alzira Rodrigues e Décio Costa |
redacaoad@autodata.com.br

y o o oo o o

Fotos | Ana Colla
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contagiante o entusiasmo de

Frangois Dossa com a proximi-

dade da inauguragdo da fabrica
de Resende, RJ, marcada para 15 de
abril. Com origem na drea financeira o
presidente da Nissan do Brasil fala do
prazer de trabalhar com o que define
como economia real: “Construimos
uma fébrica num lugar que ndo tinha
nada e hoje temos carro para ser ven-
dido. Nao estou aqui para falar mal de

banco, mas que é diferente é".

Trabalhamos
muito, durante
21 meses e
trés semanas,
e hoje temos
as intalacoes
prontas. A
Inauguracao
sera em abril.

E o entusiasmo vai além da fabrica
em si. Orgulhoso, conta que o respon-
savel pelo treinamento da fabrica de
Aguascalientes, no México, que recebe
pessoas do mundo inteiro para conhe-
cer a produgdo do March, revelou ser
o brasileiro o melhor aluno que ja teve,
“0 que me deixou muito otimista. Meu
objetivo é fazer de Resende a melhor
fabrica Nissan do mundo”.

Mais do que brasileira, ele diz, a

Nissan vai se tornar uma empresa ca-

A antecipagdo da inauguragio da
fabrica de Resende do segundo
para o primeiro semestre reflete a
sua importancia para a Nissan?

Sem divida a fabrica de Resende é

a marca da nova Nissan. Uma coisa

é serimportadora, outra é produzir
carro aqui. Realmente a fabrica ficou
pronta mais cedo. Trabalhamos muito,
durante 21 meses e trés semanas, e
hoje temos as instalagGes prontas. Sua

inauguracao serd em 15 de abril.

Quantos funcionarios a Nissan tem
hoje e quando chega o March?
Temos 1,5 mil funciondrios em
Resende e, ao todo, sdo 1 mil 866 na
Nissan, incluindo os que trabalham
na Capital do Rio de Janeiro. O March
brasileiro sera comercializado a partir
do fim de abril. Dia 22 ou 23.

ANissan nao faz segredo que quer
ter 5% do mercado e ser a japonesa
niimero 1 no Pais. Qual o papel da

fabrica nesse objetivo?

rioca: “Com a alma carioca. Vai ter um
pouco do jeito atrevido do carioca,
uma coisa de que a gente gosta”.

A Nissan ja conta com cinco forne-
cedores em Resende, um operando
dentro da propria fébrica e os outros
no parque industrial. E mais seis estdo
para chegar. O March sera lancado em
abril e 0 Versa em outubro. A produgao
de Resende serd de 80 mil unidades
este ano, volume que dobra no proxi-

mo e chega a 200 mil em 2015.

Com certeza sem fabrica ndo se chega
aisso. Mas a Nissan ndo é s esta
unidade de Resende. Temos operagao
no Parand junto coma Renault,

em Sdo José dos Pinhais, e ela vai
continuar. E para este ano temos cota
do México maior do que a anterior, o

que também serd positivo.

Qual sera a producio em 2014?
Serdo 80 mil unidades na fabrica
fluminense mais 20 mil no Parand, em
Pinhais. E traremos outras 20 mil do

Meéxico.

Em 2015 vocés ja atingirdo a
capacidade plena de 200 mil em
Resende?

Nao, no ano que vem serdo 160 mil
e em 2016 deveremos operar a plena

carga.

Quando o Versa entra em linha?
Ele chega cinco meses depois do
March, em setembro ou outubro.

Diria outubro.

Margo 2014 | AutoData
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From the Top

O March brasileiro é idéntico ao
que vem do México?

N&o. O que posso adiantar é que
tanto o March quanto o Versa sdo
diferentes. Mas sé revelaremos

0s pormenores nos respectivos
lancamentos e continuaremos
trazendo March e Versa antigos do

Meéxico.

Com areducdo de importagdo

do México a Nissan perdeu
participacdo em 2013. Como sera
este ano?

A Nissan vinha com crescimento
grande até 2012 sustentado
principalmente pela importagdo do
México. Dai anunciamos a fabrica

de Resende e tivemos os problemas
com o México que limitaram nossas
importagdes. Tivemos um 2013 dificil,
com consumidores querendo comprar
mas sem produtos para entregar. E
uma situacdo desconfortavel. Mas
agora sera diferente. A cota aumentou
e a partir de 19 de margo teremos
novo volume. Ndo é segredo que o
carro que queremos trazer em maior
quantidade do México é o novo
Sentra. E um modelo de sucesso e
queremos vender por aqui na faixa de
15 mil a 20 mil unidades.

Vocés continuardo trazendo
veiculos dos Estados Unidos?
Estamos importando apenas o Altima
e isso vai continuar. Mas ndo é um
produto de volume. Ele completa a
gama, é importante, é um carro de
visibilidade. O Inovar-Auto tem cota

de 4,8 mil carros e manteremos isso.

Tanto o March
quanto o Versa
sao diferentes
dos respectivos
modelos feitos
no México.

F uma nova
geracao, mas
sO revelaremos
pormenores no
lancamento, no
fim de abril.

Com a nova fabrica a Nissan tera
mais oportunidade para exportar?
Quando anunciamos a fabrica
falamos claramente que ela atenderia
apenas ao mercado local. Mas muitas
coisas aconteceram de | para cd. Uma
delas é o cdmbio. Hoje ainda ndo estd
nos nossos planos, mas estudamos
essa possibilidade com atengdo. Até
acho que o mercado brasileiro sera
suficiente para absorver a producao,
mas é bom ter um plano B. Vejo
exportagdo mais como plano B do que

como plano A.

Motores também sdo s6 para
atender a producao local?
Sim. Nossa capacidade sera de 200

mil motores/ano.

Motores, alias, foi uma surpresa.
Ninguém falava desta fabrica

e de repente anunciou-se a sua
inauguragdo. Estavam construindo
em segredo?

De jeito nenhum. Nao sei o que
aconteceu, mas essa fabrica estava
prevista desde o inicio. Ndo teve nada
escondido. Vamos produzir motor 1.6,
que antes traziamos do México e que

agora nacionalizamos.

Sera apenas a versdo 1.6?

A principio sim. Para o futuro tudo é
possivel. A Nissan quer nacionalizar
0 maximo a sua produgdo e é esse
recado que estamos dando para o
mercado. No ano passado a variagdo
do cambio atingiu as montadoras
em geral e esse é um risco que ndo

queremos correr.

AutoData | Margo 2014
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From the Top

Os fornecedores também investirdo
em nacionalizacdo?

E nesse sentido que estamos
trabalhando. Estamos trazendo
fornecedores para trabalhar com
agente e eles também terdo de
nacionalizar a produgdo. Daremos
oportunidade para que fornecedores

brasileiros crescam com a gente.

O senhor poderia falar um pouco
sobre o parque de fornecedores...
No nosso terreno de Resende temos
toda uma drea prevista para os
fornecedores. Quatro ja se instalaram
no parque e um quinto estd dentro da
fabrica. E temos espago para mais seis.
Sdo empresas japonesas que vieram
para o Brasil para participar do nosso
projeto, fornecedores nossos no
Japdo que fardo aqui pegas que antes
importavamos. O que eles acharam

interessante nesse investimento é que

o terreno esta pronto, terraplenado,
com agua, energia elétrica... E s6
construir o galpdo e comegar a

trabalhar.

Eles tém incentivos em Resende
como vocés?

Conseguimos os mesmos incentivos
do governo do Estado para os
nossos fornecedores. O secretario
Jalio Bueno, do desenvolvimento
econdmico, energia, industria e
servicos, foi ao Japdo conversar com
eles e garantiu a mesma politica de
incentivos. E a Nissan conseguiu

da municipalidade de Resende os
mesmos beneficios. Eles vém nas

melhores condicdes.

Como vocés estdo lidando com as
exigéncias do Inovar-Auto?
Aestratégia é muito clara. Tenho
pessoalmente o objetivo de chegara
90% de indice de nacionalizacdo em
nossos produtos Do tear 1 ao tear n
[a base de toda cadeia], queremos
que quase tudo seja feito aqui. £
uma meta que pretendemos atingir
em dois ou trés anos. E ambiciosa,

mas queremos mostrar que anossa

histéria é também uma boa histéria

para os fornecedores.

As cinco empresas ja instaladas
em Resende estdo buscando
fornecedores aqui?

Com certeza. Tém de comprar
componentes no Brasil. Esse é o
desafio, o objetivo nosso. E envolve
todos os quarenta fornecedores que

temos hoje no Pais.
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Quatro
fornecedores
ja se instalaram
no parque de
Resende e um
esta dentro da
fabrica. Ha
espago para
mais seis.

E eles estio encontrando os
fornecedores que requerem?

A vezes sim, as vezes ndo. Quando é
ndo a gente tem procurado colaborar,
ajudando, por exemplo, a comprar

o equipamento. £ um trabalho que
demanda tempo mas, para acelera-lo,
temos um caminho interessante que é
trabalhar em conjunto com a Renault,
com a qual mantemos a Alianca. Ela
também estd nacionalizando e para o

fornecedor é bom, ganha volume.

E falando na Alianca: Carlos Ghosn
acaba de anunciar que quer ampliar
as sinergias, visando a economia de
€ 4 bilhaes...

Ainda estamos analisando como

isso vai refletir no nosso dia a dia.

Em algumas areas, como compras, ja
trabalhamos juntas, mas o caminho
do CEO é muito claro. Ele quer mais
integragdo, mais aproximagdo.

Ja obtivemos economia de € 2
bilhdes/ano. Ele quer chegara €4
bilhdes: teremos de trabalhar mais.
Engenharia, por exemplo, como o
desenvolvimento de um motor, tem
um custo alto. Acho que o projeto serd

iniciado por ai.

Outros produtos poderao ser feitos
em Resende? No Salido de Detroit
de 2013 falaram no Note?

Nao posso falar mais do que
anunciamos. Mas posso adiantar que
quando se faz um investimento de

R$ 2,6 bilhdes como o que estamos
realizando a gente pensa em pelo
menos vinte anos. Certamente ndo

vamos ficar em March e Versa.

Qual sera a proporgao de produgdo
dos dois modelos?

Depois de os dois estarem no
mercado a ideia é meio a meio.
Tivemos surpresa com o Versa: esta

sendo muito procurado.

Qual a expectativa para 2014?
Acho que falarei um pouco diferente
dos meus colegas e competidores.

O mercado parou de crescer e
estabilizou-se por um tempo, mas
ainda é um mercado muito bom.
Ainda tem gente aqui comprando o
primeiro carro e temos de atender a
esse anseio. Nossa expectativa é de
estabilidade, mas em um patamar

elevado, o que é muito bom.

O March, na sua avalia¢do,
enquadra-se neste conceito de
primeiro carro?

Tanto o March como o Versa. Temos
dois carros fortes para essa finalidade.
Esse novo consumidor quer um carro
com tecnologia. Ndo posso falar

de todas as novidades do March
brasileiro, mas posso garantir que ele

atenderd aos anseios do cliente.

Qual a projegdo para 2014?
Vendemos 80 mil em 2013 e
queremos chegar a 120 mil,
ampliando a participagdo de 2% para

3%. Em 2015 queremos crescer mais.

E arede? Esta preparada para os
novos produtos?

Nossa rede ja esta preparada para
atender a venda de 120 mil unidades/

ano. Essa preparagdo foi feita ha

Margo 2014 | AutoData
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dois anos e s6 ndo atingimos tal
volume em 2013 por causa dos
problemas com o México. Temos 170
concessionarias no Brasil, com uma

cobertura razoavel, de 80%.

Como esta o projeto dos veiculos
elétricos no Brasil?

Temos dez taxis Leaf em Sdo Paulo e
quinze no Rio. E um sucesso. Estamos
negociando com o governo federal a
questdo do IPI. Sou otimista. Dai, sim,
poderemos produzir carro elétrico
aqui. Somos patrocinadores dos
Jogos Olimpicos de 2016 e teremos
boa oportunidade de mostrar nossos

carros elétricos nos jogos.

Como se deu a integracdo Nissan e
Rio de Janeiro?

Euma integracdo 6tima. A gente se
sente fluminense, se sente carioca.

Fomos muitos bem recebidos e

nossos colaboradores adoram o Rio.
Mais do que brasileira seremos uma
empresa carioca. Com a alma carioca.
Vai ter um pouco do jeito atrevido

do carioca, uma coisa de que a gente
gosta. Em Resende conseguimos fazer
uma mistura interessante da cultura

japonesa com o tempero carioca.

Como foi a selecdo de funciondrios
em Resende?

A maioria mora ali na regido, em
Resende ou cidades proximas.
Fizemos muito treinamento. Mais

de trezentos deles foram para
Aguascalientes, no México, onde
permaneceram de trés a cinco meses
em aprendizado. Alguns foram para
0 Japao e minha ambigdo é mandar
brasileiros para a india, China, Estados
Unidos. E gostaria de comentar

um fato importante: a fibrica do

México treina o mundo inteiro e o

responsavel pelo treinamento de la
disse: “O brasileiro é nosso melhor
aluno. Ele gosta de aprender, de
perguntar, de saber”. Isso me deixou
muito otimista. Meu objetivo é fazer
de Resende a melhor fabrica Nissan

do mundo.

Vindo da area financeira o senhor
completa dois anos na Nissan em
maio. Como foi essa transi¢do?
Nao estou aqui para falar mal de
banco. Mas o que estou gostando
muito em quase dois anos na Nissan
é de estar trabalhando na economia
real. Construimos uma fabrica num
lugar que nao tinha nada, hoje temos
uma linha de produgdo e carro para
ser vendido. No banco é diferente,

a gente vende papel, documento. £
menos concreto. O que eu gosto na
inddstria automotiva é justamente a

economia real. AD
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Questao d

° 1/b °
Na esteira do Inovar-Auto investimentos em P&D
até 2017 ja somam R$ 8,5 bilhdes. A missao
agora é equacionar inovagao a pregos que

caibam no bolso do brasileiro.
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ind(stria automotiva nacional

ja ingressa em novo patamar

de tecnologia. E as bases dessa
nova era estao langadas: apenas os in-
vestimentos em P&D anunciados apés
a divulgagdo do Inovar-Auto somam
R$ 8,5 bilhdes até 2017 pelos calculos
do MDIC. O principal desafio imposto
a inddstria hoje é conciliar a inovagao
em curso com prego compativel a ren-
da do brasileiro.

As dire¢Ges tomadas por montado-

Painel redde executivos
de cincco sistemistas
com operacdes locais

ras e fornecedores em busca de me-
lhorias nos processos e nos produtos
estabelecidas pelo Inovar-Auto foram
abordadas no Semindrio AutoData
Eficiéncia Energética, realizado em 24
de fevereiro no Centro Empresarial de
Sdo Paulo.

Com a participagdo de representan-
tes de todos os elos da cadeia automo-
tiva, além de associacdes de classe e do
governo federal, o evento mostrou os

avangos ja obtidos para a conquista de

um ganho médio de 12% em eficiéncia
energética e os desafios ainda a serem

superados pelo setor.

ALGO MAIS — Para Antdnio Megale,
presidente da AEA, que abriu o even-
to, o Inovar-Auto representa enorme
oportunidade para a engenharia brasi-
leira mostrar sua qualidade e compe-
téncia: “O momento é extraordindrio.
O Brasil podera mostrar ao mundo

que é um grande centro de desenvol-

vimento global, gerador de tecnologia
avancada”.

Sao diversos os campos de atuagdo
da engenharia local para adaptagao
das tecnologias para eficiéncia energé-
tica. Megale apresentou itens em sis-
temas de motores, transmissdo, com-
bustiveis, chassis e carrocerias, dentre
outros — um leque enorme que exige
muito trabalho em todos os niveis da
cadeia automotiva, a comegar pelos

fornecedores.

Em painel que reuniu executivos de
BorgWarner, Bosch, Continental, Del-
phi e Magneti Marelli, todos fizeram
questdo de citar investimentos jaem
curso para contemplar as exigéncias
do Inovar-Auto.

Dentre as novidades o diretor de
engenharia da divisdo termal América
do Sul da Delphi, Carlos Silva, citou a
injecdo direta e novas bombas de com-
bustivel que passaram a ser fornecidas

pela empresa no Pais:

Siméo Salomao

“O novo regime automotivo tem
acelerado desenvolvimento e transfe-
réncia de tecnologia do Exterior para
ca. Ha também um trabalho consisten-
te para reduzir massa e peso, um cami-
nho importante para alcangar as metas
do Inovar-Auto”.

Gino Montanari, diretor de pesqui-
sa e desenvolvimento da Magneti Ma-
relli Powertrain, reforca a lembranca
de que o programa mudou a rotina do

mundo automotivo. Para atender aos

Marco 2014 | AutoData
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objetivos propostos a empresa efeti-
vou investimento de R$ 30 milhdes
em laboratério e equipamentos e em
engenheiros.

“Para trazer tecnologia ou aprimo-
rar as existentes é preciso investir em
pesquisa e em mao de obra qualifica-
da. Nem sempre o cliente quer pagar
mais por isso, mas o que antes era con-
siderado nicho de mercado hoje ga-
nha corpo, como 0s novos programas
de gestdo eletrbnica, que aprimoram a

queima de combustivel.”

DIFERENTE — De acordo com Lauro
Takabatake, diretor de engenharia e
vendas OEM da BorgWarner, o Ino-
var-Auto contribuiu para impulsionar
investimento em um centro de de-
senvolvimento: “Além de aumentar a
equipe de engenheiros temos novos
equipamentos que permitem valida-
¢do de produtos. O Brasil é um pais
diferente, com uma realidade bastante
distinta de outras regides”.

Alexandre Rezende, diretor de en-
genharia da Continental, concorda e
resgata a maior das especificidades
brasileiras: o motor flex:

“A Continental dispde de todas as
tecnologias existentes no mundo, mas
um dos maiores desafios do Brasil é
aplicar aqui a tecnologia que vem de
fora por utilizarmos etanol”.

E justamente em virtude do com-
bustivel vegetal que a BorgWarner cor-
re com os desenvolvimentos de turbos
para carros de passeio:

“Estd nos planos das montadoras
para as novas plataformas o uso do

componente”, revela Takabatake. “Os

motores no Brasil funcionam com
combustiveis diferentes, exigindo um
duro trabalho de desenvolvimento,
tanto do ponto de vista do consumo
quanto da durabilidade.”

A realidade brasileira eleva a impor-
tancia do Pafs na operagdo das empre-
sas: embora todas as sistemistas pre-
sentes ao semindrio tenham centros
de desenvolvimento espalhados pelo
mundo, o Brasil é um dos Gnicos que

exige algo mais. Como exemplificou

Painel Produtos
de Engenharia

A substituicao do
aco por materiais
mais leves é uma
alternativa ja em
uso para reduzir

peso e melhorar

a eficiéncia

Resende, da Continental, “ndo fossem
as informag@es da engenharia daqui
ndo seria possivel desenvolver tecno-
logia local no nosso centro da Alema-
nha”.

Montanari, da Magneti Marelli, re-
velou que o centro de desenvolvimen-
to do Pais é o segundo mais importan-
te para a empresa: “O Inovar-Auto ndo
mudou nossa forma de trabalhar, mas
o clima, a maneira do brasileiro dirigir

e as condicdes das estradas, além do

proprio combustivel, fazem o Brasil
diferente dos demais mercados. De
qualquer maneira o Inovar-Auto ofe-
rece oportunidade para a engenharia

local crescer e se fortalecer”.

DIETA — Ponto fundamental em dis-
cussdo hoje no setor automotivo para
alcangar os exigentes niveis de eficién-
cia energética é a redugdo do peso do
veiculo. Claudio Demaria, diretor de

engenharia de produto da Fiat, revela:

AutoData | Margo 2014
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“O ago que usamos pesa, em média,
40% a mais do que os outros, e é apli-
cado por questdes de custo. No entan-
to trata-se de uma grande oportunida-
de, de modo geral”.

Adrian Raffo, gerente de Tecnolo-
gia da Nemak, fabricante de blocos
de motor e outros componentes em
aluminio, vé na substitui¢do do aco
por materiais mais leves uma das ver-
tentes a ser utilizada pela inddstria na

busca pela maior eficiéncia veicular.

Atualmente somente 30% das familias
de motores nacionais usam o aluminio
como base, enquanto o indice mundial
é de 80%. O componente pode deixar
o motor até 30% mais leve.

A borracha também pode ser uma
alternativa ao aco: pecas de protecdo
do carter foram produzidas pela Truck
Bus em borracha estrutural e passaram
de 9,5 kg para 2,3 kg sem perda das es-
pecificagdes.

A AGC Vidros, que anunciou a vin-

da para o Brasil em 2011, revelou ser
procurada por montadoras locais prin-
cipalmente em busca de redugdo do
peso da estrutura dos vidros.

Um automovel popular carrega em
média 35 kg de vidros, segundo Ale-
xandre Saracchi, diretor comercial da
drea automotiva da empresa: “A redu-
¢do da espessura de dreas como o pa-
ra-brisa pode representar até 6 quilos
amenos no peso total do veiculo”.

Ha ainda outras tecnologias, como

peliculas protetoras que reduzem a
intensidade dos raios infravermelhos
que podem reduzir a temperatura in-
terna do veiculos em até 12 graus.
“Essas tecnologias ainda ndo estdo
no Pais, mas temos interesse em trazeé-
las e estamos dispostos a realizar no-

vos investimentos para isso.”

INOVACAO X CUSTOS — Além de
agregar novos materiais e componen-

tes, muitos dos quais desenvolvidos

especialmente para o mercado bra-
sileiro, é preciso fechar a conta e ofe-
recer produtos que caibam no bolso
do consumidor. Este argumento foi
apresentado por Henry Joseph Jr., ge-
rente do laboratério de emissdes da
Volkswagen, também palestrante do
evento:

“No caso do up!, por exemplo, mu-
damos produto, forma de produzir, es-
cala e fornecedores e assim atingimos

um novo patamar. Mas ndo adianta

Painel
Matérias-primas

s6 agregar mais tecnologia: é preciso
fazé-lo sem aumentar os custos. Esse é
o pulo do gato. Precisamos de veiculos
vendaveis”.

Mércio Alfonso, diretor de engenha-
ria da Ford América Latina, concorda e
chama atengdo para o que pode ser
uma dificuldade apés os investimen-
tos de R$ 74 bilhdes na indstria auto-
motiva brasileira: a capacidade ociosa.

“O consumidor ndo estd disposto a

pagar mais por melhoria tecnoldgica

AutoData | Margo 2014
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e eficiéncia energética. Temos varias
solucdes caras, como em motores,
aerodindmica e pneus, que poderiam
ser aplicadas aos automéveis brasilei-
ros. A questdo é como combinar essa
oferta aos produtos com pregos que o
consumidor possa pagar. Se ndo for-
mos competitivos teremos produtos
excelentes mas sem forca no mercado
interno. E nosso potencial de exporta-
¢do também ndo vai melhorar.”

William  Bertagni, vice-presidente
de engenharia da General Motors para
a América do Sul, ressalta que o poder
de compra do consumidor brasileiro
ndo vai, necessariamente, acompa-
nhar a curva de alta nos pregos de vei-
culos com mais componentes.

“O balango da aplicagdo da tecno-
logia é que dird o quao competitivos
seremos até 2017. O tempo é curto. A
inddstria mundial deu saltos em efici-
éncia energética em grandes degraus,
e isso terd que acontecer também no
Brasil. £ algo que certamente traz desa-
fios para toda a cadeia de fornecedores
e montadoras, que passa a demandar

novos sistemas.”

FECHAR A CONTA — Também os sis-
temistas concordam que é dificil equa-
lizar custos e inovacdo. Como afirma
Erwin Franieck, gerente de engenharia
da divisdo Gasoline Systems da Bosch,
“tecnologia que traz melhor eficiéncia
também traz novos valores”.

Segundo os fornecedores as areas
de engenharia e compras vivem em
constante embate nas montadoras
— enquanto a primeira busca novas

aplicagBes a segunda prioriza as cifras,

relagio que algumas vezes atrasa a
aplicagdo pratica de novas tecnologias.

Para Nélson Fonseca, presidente
da Truck Bus, é praticamente impossi-
vel fazer inovagdes em um espago de
tempo tdo curto como o previsto pelo
Inovar-Auto sem aumentar os pregos
em um primeiro momento:

“Nos paises desenvolvidos os cus-
tos das novas tecnologias ndo pesam
tanto porque os consumidores estdo
dispostos a pagar mais por um pro-
duto melhor. No Brasil a briga é por
um prego mais acessivel e muita coisa
disponivel acaba ficando para uma se-
gunda etapa”.

As exigéncias de eficiéncia previstas
pelo Inovar-Auto, entretanto, podem
ser aliadas dos engenheiros na hora

de buscar argumentos para os investi-

O consumidor
precisa saber
0 que esta
ganhando ao
pagar mais. A
indUstria tem
de mostrar os
resultados.

mentos. Para Raffo é necessario fazer
a conta em longo prazo: “Precisamos
aproveitar esse momento, essa opor-
tunidade. Os investimentos serdo ab-
sorvidos e ha espago para melhorias”.

Saracchi, da AGC, diz que o marke-
ting pode ser também um aliado paraa
chegada de novas tecnologias: “O con-
sumidor precisa saber o que esta ga-
nhando ao pagar um pouco mais. Os
resultados precisam ser expostos e a
etiquetagem veicular do Inmetro, apli-
cada a 100% da frota a partir de 2016,

pode ser uma importante aliada”.

BALANCO POSITIVO — Responsavel
pela palestra de encerramento do se-
minario, Margarete Gandini, coorde-
nadora geral de arranjos produtivos
locais do Ministério do Desenvolvi-
mento, Inddstria e Comércio Exterior,
avalia como satisfatdrios os resultados
preliminares do Inovar-Auto, desta-
cando o valor do investimento em
P&D ja confirmado pelas empresas do
setor automotivo até 2017, nada me-
nos do que R$ 8,5 bilhdes.

Os resultados finais esperados pelo
programa incluem economia de 12 bi-
Ihdes de litros de combustivel de 2014
a 2021 e reducdo de 21 milhdes de to-
neladas de gas carbbnico emitidos na
atmosfera no mesmo periodo.

“A melhoria foi requerida pelo au-
mento da venda de veiculos no Brasil,
que deve chegar a 6 milhdes em 2025.
Os principais mercados automotivos
ja tinham legislagdes especificas para
consumo e emissdes e precisavamos
entrar neste jogo para ndo perder es-

pago no cenario global.” AD
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Negociagbes das montadoras para novos projetos contemplam exclusivamente o
fornecimento de pneus com tecnlogia que garante menor consumo de combustivel

Redagdo AutoData | redacaoad@autodata.com.br

s inovacdes em quase 170
anos da sua histéria ndo foram
poucas. Teve a vez da cdmara
de ar, o fim dela, diferentes composi-
¢des de matérias-primas e de sulcos,
tudo visando a busca continua por
mais seguranga, conforto e desempe-
nho. O que nunca mudou foi sua cor, a
preta, o que ndo impediu o advento do
pneu verde, 0 mais cobicado hoje pela
inddstria automotiva brasileira.
Langado no fim do século passado
e hoje uma realidade em toda a ind(s-
tria mundial de pneumaticos, o pneu
verde adiciona o apelo ecoldgico na
busca por melhorias do produto.
Proporciona, na média, uma econo-
mia de 6% a 8% no consumo de com-
bustivel e, em consequéncia, reduz a

emissdo de CO2 na atmosfera.

Painel especifico sobre pneus no Se-
minario AutoData Eficiéncia Energéti-
careuniu representantes da Bridgesto-
ne, Continental, Michelin e Pirelli, que
falaram das vantagens desta nova tec-
nologia, dos desafios atuais do setor e
da busca por maior competitividade

da inddstria brasileira.

100% — De acordo com os partici-
pantes do painel todas as montadoras
contemplam o uso do pneu verde em
seus Novos projetos, ou seja, qualquer
lancamento a partir de agora terd o
componente como item de série inde-
pendentemente da marca e do tipo de
veiculo.

E a explicagdo é simples. Responsa-
vel por 1 litro de combustivel a cada 3

consumidos por um automével, con-

forme mostra estudo da Michelin, o
pneu é peca fundamental no processo
de ganho de eficiéncia energética exi-
gido pelo Inovar-Auto.

De acordo com o gerente geral
de desenvolvimento de produto da
Bridgestone, Antbnio Seta, qualquer
negociagdo relativa a novos modelos
envolve hoje o fornecimento de pneus
verdes: “A velocidade da sua dissemi-
nagdo dependerd do mercado, mas
com o Inovar-Auto caminhamos para
o seu uso em todos os veiculos produ-
zidos no Pais”.

Para que os beneficios da nova tec-
nologia ndo se percam ao longo da
vida atil do veiculos Seta defende a
necessidade de o governo fazer uma
campanha de conscientizagdo para

queo usudario opte pelo pneu verde na

©iStockphoto.com/felix_ro
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hora da troca: “Nio adianta a inddstria
investir na tecnologia e depois o avan-
¢o ndo ser mantido. Pode ser até uma
questdo de legislagdo”.

Na mesma linha de raciocinio o di-
retor de pesquisa e desenvolvimento
da Pirelli, Roberto Falkenstein, prevé
que até 2016 todos os automéveis
zero quilémetro sairdo das linhas com
essa tecnologia como item de série.

O pneu verde é 10% em média mais
caro que o convencional, “mas o custo
adicional na hora da aquisigdo é amor-
tizado pela economia nos gastos com
combustivel”, diz o gerente técnico
de equipamento original da Michelin,
Marcelo Capella:

“A Michelin trabalha hoje s6 com
verdes, tanto para fornecimento as

montadoras quanto para a reposicao”.

ENGENHARIA LOCAL — Embora o
desenvolvimento dos pneus seja, em
geral, de carater mundial, as fabrican-
tes brasileiras mantém engenharia lo-
cal para adaptagdo dos produtos as ca-
racteristicas de uso brasileiras. Como
lembra Falkenstein, “desenvolvemos
pneus adaptados, mais resistentes,
que também servem para outros mer-
cados como Estados Unidos, Indonésia
e China. Estamos exportando desen-
volvimento”.

As fabricantes instaladas no Pais
participam hoje de um movimento li-
derado pela Anip, Associagdo Nacional
dalndistriade Pneus, que visa garantir
maior competitividade para quem pro-
duz localmente. Defendem incentivos,
inclusive, para maior investimento na

produgdo interna de matérias-primas.

As fabricantes
instaladas no
Pais mantém

engenharia

local para
desenvolvimento
de solucoes

que atendam

as necessidades
brasileiras

“Nés ainda dependemos muito da
importagdo”, contou Falkenstein. “Do
total de nossa producdo 40% depen-
dem de compras no Exterior, e o pro-
blema é ainda mais grave quando se
trata do pneu verde.”

De acordo com Falkenstein, o pneu
verde, que dentre suas principais ca-
racteristicas apresenta baixa resistén-
cia ao rolamento, utiliza uma silica
especifica produzida apenas no Ex-
terior, assim como alguns polimeros
especiais:

“E sdo exatamente esses materiais
que garantem um pneu com as carac-
teristicas exigidas hoje pelo Inovar-Au-
to: menor consumo de combustivel e,
consequentemente, reducdo na emis-
sdo de poluentes”.

Também Capella, da Michelin, de-
fende a necessidade de nacionalizar
componentes e insumos: “Temos de
aumentar nosso indice de nacionaliza-
¢do e a0 mesmo tempo voltar a expor-
tar, como no passado”.

Para Renato Sarzano, diretor su-
perintendente da Continental Pneus,
além do pneu verde, que passa a ser
exigido por todas as montadoras em
seus novos projetos, ha outras alter-
nativas para reduzir consumo como o
estepe mais fino:

“Esse tipo de estepe reduz o peso to-
tal do veiculo em cerca de 10 quilos e
tem sido cada vez mais utilizado no Ex-
terior. Nosso desenvolvimento é todo
centralizado na Alemanha, mas temos
engenheiros aqui para conversar com
as montadoras para trazer e adaptar

solugdes que atendam as necessida-

des locais”. AD
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Eficiéncia Energética

A espera de
definicoes

Falta de politica energética consolidada arrefece ritmo
de investimentos no Pafs

Redagdo AutoData | redacaoad@autodata.com.br

o mercado automotivo na-

cional ha espago para os dife-

rentes tipos de motorizagdo.
Avangadas tecnologias flex, gasolina,
diesel, elétrica ou hibrida estio nas
prateleiras. No entanto, falta direcio-
namento, falta uma politica energética
consolidada que norteie os investi-
mentos da inddstria.

O consultor de emissdes e tecno-
logia da Unica, Unido da Indistria de
Cana-de-Agtcar, Alfred Szwar, defen-
de anecessidade de uma politica de in-
ser¢do do etanol na matriz energética
brasileira: “O setor precisa saber qual
é o tamanho do mercado de veiculos
flex para retomar os investimentos”.

Participante do painel Matriz Ener-
gética do Seminario AutoData Eficién-
cia Energética, Szwarc diz que um dos
problemas atuais é a paridade etanol
versus gasolina com relagdo aos pre-
¢os: “A gasolina acaba sendo um teto e
isso dificulta a tomada de decisdes por
parte da inddstria”.

O gerente de engenharia de moto-
res e transmissdes da Renault, Andrei
Kuhnen, por seu lado, argumenta com
afalta de incentivos para os carros elé-
tricos, hoje penalizados com um IPI de
25% por enquadrarem-se na categoria
do imposto definida como Outros:

“A Renault investe em todas as op-
¢des de motores, do diesel ao elétrico,
passando pela gasolina ou flex. Esta-
mos, portanto, preparados para a deci-
sdo que o governo tomar com relagao
amatriz energética. Mas é preciso defi-
ni-la para que 0s investimentos sejam
devidamente direcionados”.

Segundo Kuhnen o carro elétrico te-

AutoData | Margo 2014
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Eficiéncia Energética

O Brasil, pela
sua capacidade
de gerar energia,
deveria dar mais
oportunidade
para os veiculos
elétricos e

hibridos

ria de recolher no maximo os 7% de IPI
do veiculo com motor 1.0, adiciona-
do de outros incentivos, por conta de
sua baixa escala, para ser competitivo:
“Isso foi necessario la fora para que o
elétrico evoluisse”.

O sécio diretor da consultoria
KPMG, Hans-Jiirgen Klose, insiste na
ideia de que ha espago para todos os
tipos de motorizagdo: “Estd havendo
uma reducdo nos investimentos na
produgdo do etanol por causa dos pre-
cos baixos. algo que precisa ser visto.
E hd a questdo dos elétricos. O Brasil,
pela sua capacidade de gerar energia,
deveria dar mais oportunidade para o

os hibridos e elétricos”.

BANDEIRA DIESEL — A utiliza¢do do
diesel em veiculos leves teve desta-
que no evento. O diretor executivo da
Aprove Diesel, Alianga Pro-Veiculos
Diesel, Luso Ventura, entende nio
existir concorréncia nas diferentes op-
¢bes de motorizagdo: “Precisamos de
muitos times, sendo ndo teremos um
campeonato”.

A Alianga, criada para fomentar
as discussdes a respeito da liberagao
desse combustivel em automéveis no
Brasil — algo proibido desde os tem-
pos da crise do petréleo — ja colhe os
primeiros resultados desde a sua apre-
sentagdo, em agosto.

Vicente Pimenta, presidente da
Aprove Diesel, afirma que ja foram
empreendidas visitas aos ministérios
relacionados ao pleito — a excegdo do
da Fazenda —, além de a entidade ter
realizado um trabalho de conscientiza-

¢do junto a populagdo.

De acordo com estudos apresen-
tados no semindrio, os carros a diesel
sdo cerca de 30% mais econdmicos do
que os a gasolina e emitem 25% me-
nos COZ.

“Assim, contribuem até para que as
montadoras alcancem as metas de efi-
ciéncia energética estabelecidas pelo
Inovar-Auto”, argumenta Pimenta. “E
preciso desmistificar a imagem dos
carros a diesel, tidos como poluidores
e barulhentos. A tecnologia desses
motores avang¢ou muito. ”

Com site, pagina nas redes sociais
e caravanas com veiculos a diesel, a
Aprove Diesel quer se aproximar do
consumidor, além de convencer o go-
verno: “E um assunto politico.”

A alianca defende que o cendrio
mudou ante 1976 e que com o pré-sal
o Brasil terd reservas petroliferas, re-
finarias modernas e biocombustiveis,
podendo, portanto, diversificar a pro-
dugdo de combustiveis.

“Trabalhamos pela liberdade de
escolha. Ha trinta anos, desde a proi-
bicdo do diesel em automéveis por
aqui, asociedade é obrigada a comprar
carros com baixa eficiéncia energética.
Trata-se de uma restri¢do comercial na
base da proibicdo. Soa medieval.”

Pimenta afirma também que a
Aprove Diesel desenvolve estudos tri-
butdrios e ambientais relacionados ao
uso do combustivel, que serdo apre-
sentados em breve: “O momento é
mais do que oportuno, com avirada na
oferta de combustiveis em decorréncia
do pré-sal e o desafio das empresas de
atualizar suas tecnologias buscando

AD

novas metas”.
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Logistica

Um caso de
visibilidade

operagoes logisticas ganham forca no setor e
crescem 5% ao ano

Décio Costa | decio@autodata.com.br

36

ncentivos fiscais esparramaram a

producdo de veiculos e de pecas

pelo Pais. Diante deste novo mapa o
operador logistico assume papel cada
vez mais preponderante na cadeia
produtiva do setor. O fornecedor nem
sempre esta disposto aseguiramonta-
dora, fato que também contribui para
aumentar as distancias e o tempo de
entrega dos componentes as linhas de
montagem das fabricantes.

Antes era s6 a armazenagem e o
transporte de carga puro e simples.
Conceitos de qualidade e preocupa-
¢des com 0s custos pouco importa-
vam. A estabilidade econémica no
Pais, porém, a partir de meados da dé-
cada de 90, revelaram novos desafios,
pois, com o fim da cruzada contra a in-

flagdo na ordem do dia das empresas,
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a busca por eficiéncia passou a pautar
aagenda corporativa.

“Basicamente, o setor logistico é
uma drea de custo”, reforca Richard
Vieites, presidente da Ceva no Brasil.
“Comegou a ganhar vida prépria para
reduzir custos e proporcionar agilida-
de nas cadeias de valor.”

A descentralizagdo da inddstria au-
tomotiva brasileira, uma das maiores
tomadoras de servigos logisticos do
Pais — desembolsos que representam
por volta de 12% na receita liquida das
montadoras, segundo o llos, Instituto
de Logistica e Supply Chain —, parece
apresentar ao setor logistico enigmas
baseados nas contradicdes.

Percursos maiores exigem pIaneja-
mentos mais complexos e, como con-

sequéncia, encarecem O0S processos.

Perfil do setor
no Brasil

PIB

300

prestadoras de

servigos logisticos

11%

400

bilhdes de reais
movimentados

anualmente

%

de crescimento

médio ao ano

Dai se constréi uma equagao que im-
pde solugdo a diversas variantes.

Na avaliacdo de Paulo Guedes, di-
retor presidente da Veloce Logistica,
aumento com o gasto logistico ndo é
necessariamente aumento de custo:
“A maior necessidade logistica certa-
mente eleva os gastos da operagdo.
Em contrapartida hd crescimento de
participagdo e criagao de um mercado
em que antes ndo se atuava. O aumen-
to de produtividade pode fazer com o

que custo total caia”.

PROXIMIDADE — Nio ha como ne-
gar a analise do diretor da Veloce, mas
também é impossivel deixar de lidar
com operagdes cada vez mais caras: “A
descentralizagdo da industria s6 agre-
ga custo e nem sempre produtivida-
de”, pondera Rodrigo Marchini, diretor
de operagdes da Gefco. “O operador
logistico tem de estar préximo tanto
do fornecedor quanto da fabricante de
veiculos. A depender da operagdo nao
posso descartar a construgdo de mais
armazéns, por exemplo. A montadora
pode se estabelecer em mais de uma
regido, enquanto o fornecedor fica”.
Philipe Masse, diretor de novos
negécios da Elog, enfrenta por duas
frentes a gigantesca malha de conexao
formada pela cadeia de produgdo au-
tomotiva. Além de criacdo de centros
de consolidagdo de carga junto aos
fornecedores, os ditos armazéns, a
estratégia da empresa, na qual o setor
automotivo responde por 18% do fa-
turamento, também procura amortizar
os aumentos de gastos com que deno-

minou conceito plataforma.
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Logistica

Cada vez mais
as montadoras
trabalham com

menos estoques,
O que gera mais
pedidos e exige
mais agilidade
dos fornecedores

38

Divulgacao/Iveco

“Minimizar os custos da importa-
¢do com a exportagdo tem se mostra-
do uma solugdo interessante”, avalia.
“Buscamos sinergias dos escoamentos
dos produtos com o carregamento do
que vem de fora em um Gnico frete.”

Na busca por solugées cada vez
mais eficazes também ha arranjos ca-
pazes de proporcionar melhorias no
fluxo de caixa tanto do fabricante de
veiculos quanto do fornecedor. AElog,
por exemplo, encontrou nas areas al-
fandegérias uma alternativa econémi-
ca para estocagem de pecas. A agdo se
mostra especialmente vantajosa, pois
enquanto ndo ocorre a transferéncia
da mercadoria, ndo ha tributo a pagar,
nem custo a contabilizar.

Eficiéncia, portanto, é regra geral

para o setor. No caso do atendimento

a inddstria automotiva cabe distinguir
uma negociagdo de transporte eventu-
al de uma coleta programada, uma das
chaves que determinam o sucesso nas
demandas logisticas.

“O abastecimento de montadoras
demanda parametros rigidos como
mapa de rotas, atendimento preciso
de janelas de entrega, flexibilidade
para alterar tipo de equipamentos,
conhecimento das restri¢des legais
e naturais, dentre outras prerrogati-
vas”, resume nota de representantes
do departamento de dedicados da
JSL. “Com a diluicdo da concentragdo
das unidades produtivas no Pais tor-
na-se prioritario o uso de locais para
proceder com as documentagdes ne-
cessarias, descanso e alternancia de
motoristas, guarda de embalagens
até a proxima coleta e consolidagdo/

desconsolidagdo de cargas.”

PROGRAMAGAO — Um planejamen-
to logistico consistente e confidvel, no
qual planos de contingéncias sao cal-
culados previamente, no entanto, sao
capazes de encurtar distancias, ainda
que seja uma figura de linguagem.

Como ressalta Guedes, da Veloce, res-
ponsavel pelo abastecimento just in
time para Toyota e Honda na Argen-
tina, “a programagao da montadora é
quem define a coleta programada, que
deve ser seguida a risca. Ndo se trata
de um fornecedor, mas de varios. E em
cada um deles existe a necessidade de
programar horarios de chegada e sai-
da, além do conhecimento do tama-
nho da carga, peso e quantidade, até

para definir o tipo de veiculo”.
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Logistica

Logo, ndo se faz logistica sem infor-
magao, porque com ela se obtém visi-
bilidade. S6 o conhecimento é capaz
de oferecer elementos para planejar a
operagdo e reagir a imprevistos.

“Os prazos sdo cronometrados.
Caso um caminhdo perca a janela de
entrega, seja em virtude do operador
ou do fornecedor, uma luz amarela
acende. Pecas podem ndo chegar a
tempo na programagdo da montadora
com risco de parar a produgdo”, conta
Marchini, da Gefco. “Com a informa-
¢do temos tempo de agir: a montadora
pode mudar o mix de produgao ou po-
demos acionar transporte aéreo, por
exemplo.”

Visibilidade sendo um artigo va-
lioso, as ferramentas de trabalho que
proporcionam a informagdo sdo os
cofres que a protegem durante o pro-
cesso. Avangados softwares integram

a cadeia e distribuem o segredo do

processo, desde o pedido até a entre-

ga. Neste pacote estdo programas de
rota, GPS, de dimensionamento de
carga, bem como aqueles que unifi-
cam a comunicagdo e a fazem trafegar
pelos envolvidos na operagdo.

Atroca da informagdo pode ocorrer
por sistemas proprios, desenvolvidos
exclusivamente para determinada
operagdo, mas também hd os protoco-
los comuns a todos, caso do EDI, do in-
glés, Intercambio Eletrnico de Dados.
No processo logistico tudo é infor-
magdo eletrdnica, o que inclui a nota
fiscal, o conhecimento de transporte e
a emissdo da previsdo de entrega. Em
resumo, em cada um dos documentos
é possivel acompanhar o processo.

“Cada vez mais as montadoras tra-
balham com menos estoques, o que
faz aumentar os pedidos aos fornece-
dores e exigir deles mais agilidade,”
conta Walter Padilha Cavalcante, CEO
da Sawluz, empresa especializada em

oferecer solucdo no gerenciamento

AutoData | Margo 2014
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Tecnalogia, capacidade de pesquisa e
desenvolvimento para colocar projetos
inovadores com o8 pés no chio.

Magneti Marelli tem tudo ao alcance da méo para transformar ideias avangadas em poderosos diferenciais
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Logistica

da informacdo. “Dai a necessidade de
meio de comunicagdo confidvel, que
ofereca clareza e minimize os erros.”

Falhas sdo justamente o maior ini-
migo do operador logistico, o que s6
aumenta sua responsabilidade e o
fortalece como parceiro estratégico da
montadora.

“Ndo adianta entregar o brinquedo
na loja no dia 13 de outubro”, brinca
Guedes, da Veloce. “Uma operagdo lo-
gistica mal planejada é capaz de levar
um negocio a faléncia.”

Antes de uma derrocada, porém,
os operadores logisticos se preparam
com novos papéis na cadeia produti-
va, elevando ainda mais a relevancia
de suas operagdes. Montar pneus nas
rodas e entrega-las ja balanceadas no
sequenciamento da linha sdo ativida-
des que vém se tornando comum nos
servigos logisticos, bem como a ativa-
¢do da produgdo, quando a logistica se
encarrega de situar o componente na
linha.

Mas ha também casos mais comple-
x0s, como o da Ceva na fabrica da Ge-
neral Motors em Gravatai, onde monta
motores, ou da Gefco, em Porto Real,
R), onde é responséavel pela aplicagdo
de acessérios de versdes especiais de
veiculos da Peugeot e da Citroén.

Vieites, da Ceva, avalia que “o su-
porte na produgdo é uma das opera-
¢des mais complexas, pois também
exige juntar os fluxos de varias fontes
de fornecimento”. Embora ele acredite
que seja apenas um nicho, Guedes, da
Veloce, e Marchini, da Gefco, apostam
que atividades assim sejam o futuro

do setor: “E uma forma de ganhar tem-

O suporte na
producao é uma
das operacoes
mais complexas,
pois também
exige juntar

os fluxos de
varias fontes de
fornecimento

po”, avalia Guedes. “Afinal, as pecas ja
estdo em poder do operador logistico,

basta ele montar”.

BALANCO — Atividades tdo distintas
reforam a caracteristica principal nos
servicos logisticos: personalizagao.
“Cada operagdo é uma em particular”,
destaca Guedes. “Logistica ndo é com-
modity. Ela é estratégica no negocio e
planejada sob medida”.

E, apesar da relevancia cada vez
maior da logistica, os atores do setor
ainda acreditam que falta as empresas
uma cultura logistica mais abrangente:
“Hoje, num plano de negécios, ndo é
inteligente descartar o parceiro logis-
tico desde o inicio de sua concepgdo”,
considera o diretor da Veloce. “E incor-
reto pensar na fabrica, por exemplo,
sem cuidar da logistica”.

De acordo com o llos, hd no Brasil
em torno de trezentos prestadores de
servigos logisticos em operagdo. O se-
tor cresce a taxa média de 5% ao ano
e movimenta mais de R$ 400 bilhaes,
proximo de 11% do PIB nacional.

A conta s6 tende a crescer, pois
nesse ambiente é cada vez maior a
integragdo econdmica de paises e em-
presas, além do aumento da expecta-
tiva de vida da populagio mundial e
das taxas de natalidade. E diante disso
que o operador logistico ja reza sob
o mantra dos 4D, batizado pelo pro-
fessor Ronald H. Ballou, da Weather
School of Management, de Cleveland,
Obhio: distancia [mais longa], demanda
[maior], diversidade [culturas diferen-
tes] e documentagdo [mais complexae

com exigéncias diferentes]. AD
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é a grande parceira das montadoras na elaboracio de solucces
inovadoras em borracha e metal-borracha.

MNosso compromisso € também
racionalizar © consumo

Com avangada tecnologia de
mateniais e engenharia de
aplicagtes, desenvolvemos energético na fabricacao
produtos de menor peso,
colaborando com a eficiéncia

energética do veiculo. Nossos

de nossos produtos.
Operamos com aproveitamento
maximo de energla natural e

pradutos em RIGIFLEX® NOSSOS Processos sao
promovem reducdes de até dimensionados para o uso

90% do peso em comparacio responsdvel da energia, com

com solugdes de mercado.
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Producido

Forca

motriz

Capacidade brasileira de produgao de motores para
automoveis e comerciais leves serd ampliada de
3,8 milhdes para 4,6 milhdes de unidades por ano

uarto maior mercado e quin-
to maior fabricante de veicu-
los do mundo, o Brasil sem
divida

ranking de producdo global de moto-

pa privilegiada posicdo no

res. Ndo existem, entretanto, estatisti-
cas oficiais referentes ao volume anual
que sai das linhas das montadoras: a
Anfavea divulga apenas os dados de
veiculos montados e sua capacidade
instalada.

Muitas montadoras sequer infor-
mam quantos motores foram pro-
duzidos no ano, embora ndo facam
segredo quanto a capacidade de suas
fabricas. Sabe-se também que os mo-

tores produzidos aqui equipam auto-

André Barros | andreb@autodata.com.br

moveis nacionais, importados e aten-
dem a contratos de exportagao.
AutoData consultou todas as mon-
tadoras de automdveis e comerciais le-
ves com fabricas de motores no Brasil
em busca de, ao menos, um dado: qual
a capacidade instalada da indistria de

motores nacional?

MAPA — Sio dez as fabricas em ope-
ragdo e quatro as que serdo inaugu-
radas em breve, com investimentos
que, somados, superam R$ 2 bilhges.
A capacidade atual de 3,8 milhes de
unidades crescera cerca de 20%, para
4,6 milhdes de unidades.

Ja estdo em operagdo as fabricas da

Fiat em Betim, MG, e Campo Largo,
PR, da Ford em Taubaté, SP, da General
Motors em Sdo José dos Campos, SP e
Joinville, SC, da Honda em Sumaré, SP,
da Mitsubishi em Cataldo, GO, da PSA
Peugeot Citroén em Porto Real, R}, da
Renault em S3o José dos Pinhais, PR, e
da Volkswagen em Sao Carlos, SP.

As duas maiores sdo a paulista da
VW e a mineira da Fiat: 960 mil e 700
mil unidades de capacidade instalada,
respectivamente — a Fiat ainda pode
montar até 200 mil unidades/ano no
Parana.

Em Sdo José dos Campos a GM con-
segue produzir até 600 mil motores/

ano e outros 120 mil em Joinville, en-

AutoData | Margo 2014



Onde estdo as fabricas de motores quanto a Ford Taubaié tem capacida-
de para 500 mil unidades/ano.

®cm construcio Atualmente a Renault pode produ-
zir até 400 mil motores no Parand, ca-

pacidade que serd ampliadaem 25%, a

PSA Peugeot Citroén 220 mil unidades

no Rio de Janeiro e a mais nova fabrica

brasileira de motores, a da Mitsubishi

em Cataldo, foi construida para mon-

tar até 50 mil motores/ano. Ainda ha

producdo de cerca de 120

mil motores da Honda em

o Fiat, Sumaré, SP.
Goiana -1
150 mil FUTURO — As quatro
q

fabricas de motores em
- construcdo no Brasil acres-
centardo 760 mil unidades a
capacidade instalada da industria
local para o segmento de automéveis
e comerciais leves. Ford, em Camagari,
BA, Fiat,em Goiana, PE, Nissan, Resen-
de, RJ, e Toyota, Porto Feliz, SP, sdo as
empresas que investem em novas uni-
dades produtivas, valor que supera R$
2 bilhdes.

PSA Peugeot Citroén, A Renault também tem investimen-

Porto Real tos em curso para ampliar em 100 mil

B 220 mil unidades a capacidade de produgdo
e Nissan, de motores do Complexo Ayrton Sen-
Resende na em S3o José dos Pinhais.

200 mil As 860 mil unidades adicionais re-

presentam mais de 20% de acréscimo

a capacidade atual de produgdo de
Saoosé dos Pinhais  Campo Largo motores da indstria local, alcancan-

400 mil 200 mil do 4,6 milh&es de unidades. Segundo

a Anfavea a indastria de veiculos au-

Lo tomotores chegara a 5,7 milhdes de
Volkswagen, Honda, General Motors, Ford, *Toyota, unidades, a Pal’til’ da CaPaCidade atual
Sao Carlos Sumaré SéoJosé dos Campos Taubaté Porto Feliz de 4,5 milhses de veiculos — na conta

960 mil 120 mil 600 mil 500 mil 100 mil estdo inclusos dnibus e caminhdes.

Margo 2014 | AutoData
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Producido

’

Milhes é a capacidade

instalada da indstria
de motores, automdveis
e comerciais leves,

atualmente

’

Milhes é a capacidade

total da indistria de

veiculos, incluidos af

caminhdes e 6nibus

O Inovar-Auto contribuiu significa-
tivamente para a construgdo de novas
fabricas de motores no Brasil. A Toyo-
ta, por exemplo, hd anos abastece suas
linhas de Indaiatuba, SP, com produtos
importados do Japao e s6 com a nova
politica para o setor automotivo defi-
nida pelo governo optou pela naciona-
lizagdo deste componente. Investe R$
1 bilhdo em Porto Feliz para produzir
100 mil motores 1,3 e 1,5 litro para o
Etios e 1,8 e 2 litros para o Corolla.

Mesma direcdo tomou a Nissan, (l-
tima a anunciar a fabrica, no comeco
do ano, com a presenca do CEO Car-
los Ghosn: serdo R$ 140 milhges para

produzir até 200 mil unidades por ano.

Ford e Fiat ampliam sua capaci-
dade ao investir R$ 400 milhdes em
novas fabricas em Camagari e R$ 500
milhdes em Goiana, respectivamente,
para produzir 210 mil e 150 mil moto-
res/ano.

A Ford devera inaugurar sua fabri-
ca nos proximos meses, pois 0s Novos
motores equipardo o novo Ka, que
chega as revendas ainda no primeiro
semestre.

H4 ainda outra fabrica de motores
brasileira prestes a sair do papel, a da
Chery, em Jacarei. A decisdo de produ-
zir motores localmente ja foi tomada,

porém os pormenores ainda estao em
fase de definicao. AD

AutoData | Marco 2014
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AGC & um grupo global, referéncia em '
inovacdo e lider mundial na producao de
vidro automotivo, entre outros. Agora no
Brasil, com solucdes em vidros para a
inddstria automeoetiva e da construcdo civil e
com uma gama exclusiva de produtos, uma

vez que a inovacao estd incorporada em seu ' .
DNA. Isso significa VIDROS SEM LIMITES.
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Onibus

Compras a
conta-gotas

Até que a Copa do Mundo trouxe alguns

pontos a mais no desempenho das fabricantes de
onibus. Mas longe de promover a tao esperada
transformacao no transporte coletivo das cidades.

Décio Costa | decio@autodata.com.br

uanto maior a expectativa

maior a frustra¢do. Costu-

ma-se aprender cedo essa
licdo ila, nem sempre seguida na
pratica. O atual momento do segmen-
to de dnibus parece passar por certa
insatisfacdo em virtude do tanto do
que se colocou na conta dos eventos
esportivos e dos andincios de recursos
destinados a mobilidade urbana das
grandes cidades.

Nao se trata, porém, de uma decep-
¢do profunda e irremediavel: afinal,
volumes de produgdo e vendas dos
Gltimos sete anos, desde a escolha do
Pais como sede para a Copa do Mun-
do, por exemplo, revelam que os inves-

timentos ocorreram, mas infelizmente

ndo na velocidade que se esperava.

Divulgacio/MAN
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“Ndo ocorreu a transformagdo que
se pensava”, admite Ricardo Alouche,
vice-presidente de vendas, marketing
e pos-vendas da MAN Latin America.
“Aconteceram até grandes investimen-
tos, em estradas, aeroportos e estadios,
mas diante das dificuldades, principal-
mente com relagdo a economia, foi
feito o que foi possivel e, claro, aquém
daquilo que se projetava.”

Com excecdo dos periodos que des-
tacam fatos extraordindrios, como em
2009, com a crise financeira mundial,
e 2012, fase que marca a transigao
das normas ambientais de Euro 3 para
Euro 5, o desempenho das fabricantes
de chassi de 6nibus desde 2007, quan-
do o Pais ficou sabendo que receberia
a Copa, s6 acumula crescimento, sinal

de que ninguém ficou parado.

CIDADES — “A mobilidade urbana
sempre foi um motor no segmento, in-
dependentemente dos eventos espor-
tivos”, lembra Wilson Pereira, gerente
executivo de vendas de onibus da
Scania. “O caso é que diante de tantos
projetos anunciados a movimentagdo
de compras deveria ter sido maior.”

O executivo da Scania tem |a razdes
de sobra para acreditar que as vendas
nos Gltimos anos deveriam ser bem
maiores do que as registradas. Somen-
te para melhorias da mobilidade urba-
na nas cidades, inserido na segunda
fase do PAC, Programa de Aceleragdo
do Crescimento, anunciado em abril de
2012, ha orcamento de R$ 32 bilhaes,
dos quais R$ 20 bilhdes do governo
federal e o restante de contrapartidas

municipais e estaduais. No papel estdo

contemplados 600 km de corredores
de 6nibus, 380 terminais e seis proje-
tos de BRT em quatro cidades.

Antes, porém, ja estavam em curso
tantos outros empreendimentos de
aperfeicoamento do transporte pi-
blico coletivo exclusivamente para
atender aos deslocamentos da Copa.
Os recursos somavam R$ 12 bilhdes e,
dentre os diversos projetos, vinte deles
eram BRT, sistema escolhido por nove
das doze cidades-sede da Copa.

“Os investimento do PAC 2 previs-

tos para mobilidade urbana de 2011
até 2013 contemplam 229 projetos,
como corredores, trens, metrd e VLT,
conta Walter Barbosa, diretor de ven-
das e marketing de dnibus da Merce-
des-Benz. “Disso tudo 20%, ou 47 pro-
jetos, em catorze municipios estdo em
execucdo ou concluidos.”

De acordo com Barbosa hi exem-
plos menos atrasados, como em Bra-
silia, DF, Belo Horizonte, MG, e Rio de

Janeiro, R, que causaram impacto de

Dentre varios

projetos estao
previstos 380
terminais

Divulgagio/MBB
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Onibus

Evolucdo da produgdo/vendas de chassi

® produgio | @ vendas

2007 2008 2009

Sem preco
de passagem
adequado, e

sob o risco de
ter o patrimonio
depredado, o
operador nao
compra
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2010 20M

2012 2013

maneira positiva no mercado. No caso
da Mercedes-Benz sua participagdo
superou 70% no segmento de chassis
em 2013, considerando um volume
de 3,4 mil unidades naquelas cidades:
“Devido ao grande foco na mobilidade
urbana existe potencial de crescimen-
to, apesar das indefini¢des com relagdo

areajustes nas tarifas e as licitagdes”.

MANIFESTACOES — Vai além do con-
cebivel trilhar as razGes que justificam
atrasos nos projetos ou mesmos aque-
les que ainda nem sairam do papel. De
qualquer maneira os representantes
do setor sdo uninimes em considerar
as manifestagdes populares que se es-
palham pelo Pais desde junho de 2013
como um dos fortes motivos que pre-
judicaram as vendas do ano passado.
“Houve, sim, pequena renovagdo
da frota urbana”, admite Alouche, da
MAN. “Mas, sem os reajustes nas tari-

fas, o empresario postergou compras.”

Paulo Corso, diretor de operagdes
comerciais da Marcopolo, reforga que
“sem preco de passagem adequado e
com risco de ter patriménio depreda-
do, o operador ndo compra. Somente
em 2013 o custo do empresario au-
mentou, em média, 18%".

Vale lembrar, no entanto, que ape-
sar da frustragdo o desempenho do
segmento em 2013 ndo é desprezivel,
muito ao contrario. Segundo dados da
Anfavea os fabricantes de chassis en-
cerraram o ano com 32,9 mil unidades
licenciadas, alta de 14,2% sobre 2012,
estabelecendo o segundo melhor ano
da histéria depois do pico de 2011, de
34,6 mil chassis, periodo estimulado
pelas antecipagdes de compras devido
a proximidade de chegada da tecnolo-
gia Euro 5. A produgdo cresceu quase
10%, para 44,2 mil unidades.

Embora os resultados sejam posi-
tivos os representantes do segmento
acreditam em vendas reprimidas, o
que colocaem perspectiva um cenario
promissor para 2014.

“O grande volume de compras para
a Copa realmente ja acabou”, acredita
Alouche. “Mas os empresarios do se-
tor estdo negociando, mesmo porque
os projetos de mobilidade continuam.
Considerando os programas do gover-
no, 2014 deve crescer de 3% a 5%.”

S3o exatamente as melhorias na in-
fraestrutura do transporte coletivo das
cidades que tornam as projecdes de
representantes do segmento otimistas.

“O plano é crescer 50% nas ven-
das”, revela sem titubear Marcos Me-
ggiolaro, gerente comercial da Auto

Sueco Sdo Paulo, concessionaria Vol-

AutoData | Margo 2014
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nibus

O BRT foi sistema
escolhido por nove
das doze cidades-
sedes para a Copa

vo. “Ainda para a Copa estdo incluidas
entregas para os segmentos de freta-
mento e turismo, além dos contratos
que estamos para fechar com vendas
de modelos hibridos.”

A Auto Sueco entregou em 2013
duzentos chassi, 30% para as opera-

¢des de fretamento e turismo.

RODOVIARIO — Especialmente a
respeito do mercado de 6nibus rodo-

viario, fabricantes e empresdrio espe-

Marcopolo

ram ansiosos as licitagdes das linhas
rodoviarias de passageiros. O Propass,
Projeto da Rede Nacional de Transpor-
te Rodoviario Interestadual e Interna-
cional de Passageiros, criado em 2008,
se arrasta hd anos. Serd o primeiro
leilio do género no Pais. As empresas
operam em regime de permissdes,
vencidas em 2008 e, desde entdo por
meio de licencas especiais e de cardter
provisério.

Trata-se de um imbréglio de dificil

solugdo, devido aos questionamentos
a respeito do modelo de concessao.
Mas o governo pretende licitar perto
de 2 mil linhas que atendem pouco
mais de 1,9 mil municipios. Eum im-
pacto que pode gerar de 15 mil a 20
mil unidades a mais na produgao, pon-
dera Alouche, da MAN.

“Certamente vai requerer muito
onibus, pois até agora as compras
sdo bem pontuais, somente para ndo

deixar frota envelhecer em demasia”,

confirma Corso, da Marcopolo. “Mas
enquanto a licitagdo ndo sai quem
sofre é a industria. O empresario ndo
compra, pois existe o risco até de ele
perder alinha.”

As concessdes das linhas sdo es-
perancas do setor para 2014 que ndo
devem ser tratadas com tanta expec-
tativa, devido aos tantos adiamentos.
Para os atores do segmento certo é que
0 ano deve no minimo empatar com
2013 e af ndo cabe frustracio.  AD

AutoData | Margo 2014
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Historia

De Caxias do
Sul para o
mundo

Fras-le completa 60 anos com operagdes produtivas
nos Estados Unidos e na China e atuacao comercial
em mais de cem paises nos cinco continentes

Roberto Hunoff | roberto@autodata.com.br

ara aproveitar as demandas da

incipiente inddstria automotiva
brasileira os empreendedores
Francisco Stedile, Miguel Zanandréa e
Ary Osério de Azevedo uniram esfor-
¢os em 1954 para fundar em Caxias do
Sul, RS, a Fras-le. Passadas seis décadas
a empresa de agora transformou-se
na maior fabricante mundial de lonas
para veiculos comerciais e uma das
cinco maiores de materiais de fric¢do.
Com capacidade instalada para a
produgdo de 140 milhdes de pecas/
ano, aplicadas em caminh@es, 6nibus,
automodveis, motos, utilitirios, trato-
res, implementos rodoviarios, aerona-
ves, trens e metros, tem como objetivo
central consolidar-se, em definitivo,

como empresa global e buscar a lide-

Divulgagao/Fras-le

54

AutoData | Margo 2014



ranca mundial em pastilhas para freios
de veiculos comerciais.

Sob o controle da Empresas Randon
desde 1996, a Fras-le tem em sua gé-
nese a busca pela inovagao e pelo mer-
cado externo, que comegou a explorar
em 1969. Hoje tem 44% da sua receita
originada de negdcios no Exterior.

Seu diretor presidente, Daniel Ran-
don, sustenta que “desde 2011 cres-
cemos, em média, 14% nos negocios
externos. A Fras-le é globalmente com-

petitiva”.

L

Desde os anos 70 a empresa investe
em torno de 3% da receita anual em
pesquisa e desenvolvimento. Em Ca-
xias do Sul mantém laboratério ava-
liado em US$ 15 milhdes, o maior da

América Latina.

FUTURO ANTECIPADO - Como
lembra Gilberto Carlos Crosa, diretor
de tecnologia, “nosso desenvolvimen-
to é constante, sempre buscando nos
antecipar ao futuro”. Em conjunto com
as demais empresas do grupo a Fras-le

mantém um campo de provas para os

testes praticos. Atualmente seu portfo-
lio é formado por mais de 10 mil refe-
réncias em produtos.

De acordo com Randon, a inovagdo
é exigéncia do mercado, por aspectos
legais ou por influéncia da sociedade.
A empresa trabalha forte no desenvol-
vimento interno e na parceria com for-
necedores em busca de insumos mais
econdmicos, reciclaveis e livres de
conteidos nocivos ao meio ambiente.

Em 2008 a diretoria estabeleceu

metas para o periodo de cinco anos.

Dentre as mais significativas estavam
alcancar faturamento bruto de R$ 1 bi-
Ihdo em 2013 e tornar-se uma empre-
sa global, condi¢do que comegou a se
consolidar com as fabricas nos Estados
Unidos e na China, e com o centro de
distribuigao europeu.

O préximo ciclo, até 2020, ja come-
¢a a ser delineado. Randon antecipa
que permanece o objetivo de ser ainda
mais global por meio do crescimento
dasunidades do Exterior e do fortaleci-
mento em mercados onde a presenca

da empresa ainda ndo é significativa.

Marco 2014

COMPROMISSO
EXCEPCIONAL

Na CEVA, nossos especialistas
estdo focados em entregar
exceléncia operacional para
os clientes a cada dia.

Como uma empresa lider

em gerenciamento de

cadeia de suprimentos,

a CEVA oferece solucoes de
ponta a ponta, implementacdo
e solucdes operacionais em
fretes e contratos logisticos,
distribuic@o, armazenagem

e gerenciamento de
transportes para grandes

e médias empresas, nacionais
e multinacionais.

A CEVA esta presente em
cinco setores:

« Automotivo

e Tecnologia

 Varejo e Bens de Consumo
e Industrial

e Energia

CEVA

Making business flow

www.cevalogistics.com



Histéria

O principal
desafio chama-
se produtividade:
produzir mais
pecas com a
mesma estrutura
e com reducao
de custos.

56

“Trabalhamos na consolidacdo. Na
China, mesmo crescendo de 20% a
30% anuais, ainda somos pequenos
diante da grandeza do mercado. Nos
Estados Unidos, onde nosso fatura-
mento cresceu dez vezes em vinte
anos, também podemos avangar.”

Mas Daniel Randon reconhece que,
no médio e longo prazos, sera viavel

abrir novas operagdes no Exterior.

COMPONENTES — Ele acredita que
a Fras-le crescerd globalmente com
lonas e pastilhas para veiculos comer-
ciais e, na América do Sul, para leves.
Observa que o novo regime automo-
tivo auxiliard neste processo pela ne-
cessidade de maior contetido local nos
veiculos.

O principal desafio do momento,
segundo ele, é a produtividade, usan-
do a area existente e produzindo mais
pecas com a mesma estrutura, bus-
cando ainda a redugdo de custos para
fazer frente a inflagdo permanente dos

insumos e da mio de obra.

A tendéncia é a de que os investi-
mentos priorizem melhorias de pro-
cessos e leiaute. A sede da fabrica tem
75 mil m2 de 4rea construida em terre-
no de 300 mil m?, a dos Estados Uni-
dos 19,5 mil m2, e a da China, 7,5 mil
m2. O corpo funcional é formado por

3,5 mil trabalhadores, 2,8 mil aqui.

RECEITA — A linha de veiculos comer-
ciais responde por 60% da receita da
Fras-le. A empresa tem 97% de parti-
cipagdo junto as montadoras locais e
55% na reposicdo. No segmento de
leves é lider na reposicdao com 35% e
segundo em montadoras, com 27%.

De acordo com Rogério Ragazzon,
seu diretor comercial, a Fras-le leva
desvantagem neste mercado em fun-
¢do dos langamentos a partir de pla-
taformas globais. Assinala, porém,
que as plantas nos Estados Unidos e
na China podem ajudar a condigdo de
fornecedor global na linha leve.

A companhia tem representativida-
de significativa no segmento ferrovia-
rio por investimentos em capacidade
e tecnologia consolidados nos tltimos
anos. No momento a Fras-le responde
por 60% das sapatas usadas no seg-
mento original de trens de carga e por
40% na reposicao.

Mas sua prioridade é o segmento de
cargas, conta Daniel Randon: “Nosso
entendimento é o de que este merca-
do tem boas perspectivas de negocios
no futuro”.

Mesmo assim a empresa ndo se
descuida do mercado de trens para
passageiros, que estd em andlise para

AD

investimentos no futuro.
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Gestdo

0mo 0 setor automotivo o mer-

cado de lubrificantes é territé-

rio de gigantes. Para competir
neste tabuleiro s6 mesmo nascendo
grande. Os investimentos sdo biliona-
rios, as pesquisas intensivas, os segre-
dos bem guardados e a produgdo mi-
nuciosamente controlada. Ndo é arena
para aventureiros.

Uma das mais novas empresas da
drea conhece o ramo e cumpriu aregra
de se constituir corpulenta. Em 2008 a
Petronas, empresa estatal petrolifera
da Maldsia, adquiriu a FL Selenia, em-
presa oriunda do Grupo Fiat, consoli-

dando entdo todas as suas empresas

Vantagem
de nascer grande

Ainda é nova por aqui. Mas em dois anos a empresa de lubrificantes Petronas
saltou de 8% para 10% de participagdo no mercado.

Décio Costa, de Contagem, MG | decio@autodata.com.br

de lubrificantes em uma companhia: a
Petronas Lubricants Internacional.
Nascida ja poderosa, com centros
de pesquisas e de producdo espalha-
dos pelo mundo, partiu com estraté-
gias especificas para cada regido e seus
planos de crescimentos individuais.
Coube ao Brasil liderar os desenvolvi-

mentos para a América Latina.

REGIONAIS — “Aproveitamos a exper-
tise de mercado da empresa que com-
pramos para expandir”, conta Marcelo
Capanema Lima Silva, gerente de tec-
nologia, pesquisa e desenvolvimento.

“Junto ao P&D global a unidade do

Brasil desenvolve e adequa produtos,
e soluciona as dificuldades regionais
que a presenca global nio consegue
alcancar.”

As particularidades regionais, es-
pecialmente do Brasil, contribuem de
maneira expressiva para a importan-
cia das acdes locais. O Pais é um dos
poucos com ampla presenca de fabri-
cantes de pegas originais, variedade de
combustivel e com condicdes severas
de uso dos equipamentos, sejam eles
automéveis, caminhdes ou maquinas
em geral.

A relevancia do ambiente torna in-

dispensavel uma visdo objetiva sobre

AutoData | Marco 2014



Na linha da Petronas
maquinas envasam até 14 mil litros
de lubricantes por hora

Divulgacdo/Petronas

o negocio. A Petronas Lubrificants
investe R$ 300 milhdes na América
Latina de 2012 a 2017 com meta de
expandir capacidade produtiva e pro-
mover melhorias em suas duas unida-
des na regido, na Argentina e especial-
mente no Brasil.

“O investimento ja é pensando na
demanda de 2018", diz Silva. “O plano
de expansdo prevé uma parte para a
capacidade total e outra para aperfei-
goamentos do negocio.”

Em Contagem, MG, onde esta loca-
lizada a maior e mais importante uni-
dade da regido, os aportes ja fizeram
diferenca. Os 28 mil m? originais per-
tencentes a FL Selenia cresceram em
mais 70 mil m2. O espago maior permi-
tiu a instalagdo de novos equipamen-
tos e assim o aumento da capacidade
de 120 milhGes de litros/ano para 220
milhdes de litros/ano em dois turnos.

Na area de armazenagem do 6leo
basico, a matéria-prima para a fabri-
cacdo do lubrificante, e de aditivos,
passou de 3 milhdes de litros para 6
milhdes e, na ponta final da produgdo,
novas maquinas tornaram mais égil o
processo de envase, com equipamen-
to que libera até 14 mil litros/hora em
frascos.

O resultado ja fez diferenca no de-
sempenho da empresa que, em dois
anos, aumentou sua participa¢do no
mercado em 2 pontos porcentuais, de
8% para 10%, o que representa aproxi-
madamente 150 milhdes de litros.

“De 2015 a 2017 avancaremos em
uma segunda fase do projeto”, conta
o gerente de P&D. “Acrescentaremos

mais tanques de armazenagem, au-

Marco 2014 | AutoData
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Gestdo

A Petronas
Lubrificants
investe R$ 300
milhoes na
Ameérica Latina
no.periodo

de 2012 a 2017

mentaremos a linha de envase e cria-
remos um centro técnico para relacio-
namento com os clientes.”

Também o laboratério de pesquisa
e desenvolvimento, drea determinante
para o processo de producdo de lubri-
ficantes, foi recentemente reformado e
ganhou novos aparelhos que elevam
a capacidade da empresa de analisar
e desenvolver produtos. Sdo equipa-
mentos e maquinas que simulam as
realidades do lubrificante em uso nas
mais variadas situagdes.

O local abriga mais de R$ 10 mi-
lhdes em dispositivos para encontrar
solugdes para as mais diversificadas
demandas, da preocupagdo do trans-

portador com a vida atil da graxa no

cubo de rodas de caminhdo as exigén-
cias da montadora com o nivel de des-

gastes das partes moveis de um motor.

MAIS COMPLEXO — Como elo fun-
damental no negécio de lubrificantes
o centro de desenvolvimento da Pe-
tronas em Contagem assume papel
ainda mais relevante com o advento
do Inovar-Auto. De acordo com Silva
as metas de eficiéncia tornaram o mer-
cado de lubrificantes mais complexo:
“O objetivo de melhorar consumo e
emissdo traz novas varidveis no jogo,
pois também impulsiona tecnologias e
novos sistemas nos veiculos, com uso
cada vez maior de 6leos sintéticos”.

No Brasil a Petronas tem como

www.agrale.com.br

J)Dyproequipe
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Lider no mercado de chassis leves ha 15 anos, a Agrale esta levando toda a sua qualidade e tradigéo para o
mercado de 17 toneladas. O seu mais novo langamento, o Chassi MA 17.0, oferece baixo custo operacional,
melhor relagéo de peso/poténcia e facil manutengéo, garantindo alto desempenho, economia e rentabilidade
para o seu negdcio. Com os chassis Agrale vocé sempre sai ganhando.




As diversas
embalagens ja
saem da producao
prontas para

a distribuicao

maior cliente a Fiat, para a qual faz o
primeiro abastecimento na fabrica de
Betim, MG. Seus produtos, no entanto,
abrangem aprovagdo e homologagao
de quase todo o parque automotivo
nacional, tendo como linha de frente
as linhas Selenia e Syntium.

Segundo o gerente de P&D seu
negbcio estd baseado em 30% nas
vendas diretas e o restante no varejo.
Em 2013 seu faturamento alcangou
R$ 1 bilhdo, 18% da receita bruta de
lubrificantes do Grupo Petronas. No
mercado mundial de lubrificantes a
America Latina responde por 7%, re-
gido na qual a Petronas Lubrificants
possui 18%. Desempenho que somen-

te gigantes podem almejar. AD

Chassi Agrale MA 17.0

Rentavel e econdmico para quem tem. Confortavel e seguro para quem usa.

culo regularmente

HONDLOGA0

A

AGRALE
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Evento

SO para
negoclos

Redacdo AutoData | redacaoad@autodata.com.br

e cunho exclusivamente co-

mercial serd realizada nos

dias 22 a 26 de abril a primei-
ra edicdo da VucFair, Saldo de Veiculos
Comerciais Leves, no Centro de Ex-
posicdes Imigrantes, em Sdo Paulo. O
evento ndo s6 mostrara novidades do
segmento como também serd palco da
venda de produtos e servigos destina-
dos ao transporte de carga urbana.

O saldo é organizado pela G-Linder
em parceria com a Nascimento Feiras
e Eventos, e a expectativa é a de um
publico de 17 mil a 20 mil visitantes,
formado por profissionais, frotistas,
auténomos e empreendedores que
dependem dos veiculos urbanos de
carga em seus processos de distribui-
¢do nas grandes cidades brasileiras,
onde os caminhes médios e grandes

ja estdo proibidos de circular.

Em sua primeira
edicao a VucFair
comercializara
veiculos leves

e Servicos
destinados ao
transporte de
carga

Dentre os expositores estdo mon-

tadoras, importadoras, bancos, admi-
nistradoras de consorcio, seguradoras,
companhias petroliferas, distribuido-
ras de acessorios, implementos ro-
doviarios, autopegas e pneumaticos,
além de fornecedores de sistemas de
gerenciamento, de monitoramento e
de rastreamento de veiculos.

A principio a VucFair seria realiza-
da no ano passado, no Pavilhdo Oeste
do Parque de Exposi¢des Anhembi. O
préprio mercado, de acordo com Gian-
franco Linder, diretor de operagdes da
G-Linder, solicitou a mudanca de data
para 2014 e também de local.

“As alteracdes acabaram sendo be-
néficas na medida em que, no inicio
deste ano, ganhamos os reforgos de
Evaristo Nascimento e de Hércules

Ricco, profissionais de Iarga experi-

AutoData | Margo 2014



éncia em saldes do género, ceiros, dentre os quais a AEA, Associa- VUCFair 201 4

especialmente do setor auto-  ¢do Brasileira de Engenharia Automo-

motivo, e diretores da Nasci- tiva, e a Formula Truck, que apoiam a

mento Feiras e Eventos”. iniciativa desde sua criagdo. Data 22426 de abril
= A VucFair ndo terd bilheteria, so- Horario das 13has 21h e sibado
g ACOES PARALELAS — A Vuc- mente convites profissionais. Na ava- das 9h as 16h.
_:5 Fair, segundo Linder, destina- liagao dos seus organizadores aimpor- Local Imigrantes Exhibition &
59 se a um plblico formado por tdncia de um evento especifico para o Convention Center, na
N\  60% de pessoas fisicas e 40% segmento de VUCs se amplia na me- Rodovia dos Imigrantes
de juridicas. Evaristo Nasci- dida em que cidades como Sdo Paulo, Km 1,5, em Sdo Paulo.
mento e Hércules Ricco, da Goiania, GO, Recife, PE, e Cuiaba, MT, Entrada somente convites
Nascimento, lembram que jd ja restringem a circulagio de cami- profissionais.

em sua primeira edigdo o Saldo nhdes e atendéncia de adesdo aos vei-
de Veiculos Comerciais Leves terd culos urbanos de carga se fortalece em
uma série de agdes paralelas, como varios outros municipios brasileiros,
palestras, test-drive, encontros de ne- incluindo capitais como Belém, PA, e

gécios, orientagdes profissionais. Salvador, BA, e cidades interioranas,

O evento agregou importantes par- como Caxias do Sul, RS. AD

o COLLOQUIUM INTERNACIONAL SAE BRASIL

DE SUSPENSOES E IMPLEMENTOS
RODOVIARIOS & MOSTRA DE ENGENHARIA

CAXIAS DO SUL - RS - BRASIL

A SAE BRASIL - Secdo Caxias do Sul realizard a oitava edicao do
Colloquium Internacional SAE BRASIL de Suspensées e Implementos
Rodovidrios & Mostra de Engenharia.

O evento, de nivel internacional, redine as melhores empresas e mais
conceituados profissionais da area em trés dias de palestras e exposicao.
E focado na apresentacao e discussdo de trabalhos técnicos recentes,
fruto de pesquisas e inovacdes para a indUstria da mobilidade.

INSCREVA-SE

www.saebrasil.org.br

Realizagdo Informagdes Adicionais
Dolaimes Comunicagdo e Eventos ® +55 (54) 3223 8677 ¢ colloquium@dolaimes.com.br

QAF DDA ’
> o “N- p'a ~ /5 Inscrigdes
Segéo Caxias do Sul SAE BRASIL e +55 (11) 3287 2033 r.106 ® nathalia.sampaio@saebrasil.org.br

Patrocinio Ouro
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Patrocinio Diamante

Empresas
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Gente & Negécios

Marcos Camargo

Flavio Padovan deixa

a presidéncia da
Jaguar Land Rover
para América Latina
e Caribe ainda neste

més de margo. Em

Gomes
Sérgio Gomes,
gerente de
planejamento
estratégico do Grupo
Volvo na América
Latina, deixa o cargo

em 1° de abril.

Mufarej
Elias Mufarej,
conselheiro do
Sindipecas, passa

aacumulara

Agner
Abrasileira Agner
Correa éanova
diretora da unidade
de negécios da Volvo
Financial Services
Chile, unidade
responséavel pelo
financiamento de
caminhdes das
marcas Volvo, Mack e
Renault, dnibus Volvo
e equipamentos de
construgdo Volvo e

SDLG naquele pafs.

Mizoguchi

Paulo Bareta

A partir de 1° de abril

o brasileiro Issao

Mizoguchi, atual vice-
presidente da Honda
South Americae
presidente da Moto
Honda da Amazénia,
passa a ser chefe de
operagdes na Honda

naregido.

Perrucci
Sidney Perrucci
assume a geréncia de
novos negdcios da
Affinia Automotiva,
que atua no mercado
de reposigdo com
as marcas globais

Nakata, Spicer e Wix.

Antonelli
Alexandre Antonelli
é o novo diretor
comercial da Total
Express. Ex-Ceva

Logistics.

seu lugar, a partir de coordenacdo
1° de abril, assume do Grupo de
Terry Hill. Manutengdo
Automotiva, GMA.
Carroceria

A Caio Induscar assina contrato para
fornecer 440 carrocerias para clientes
de Santiago, Chile. Os 6nibus serdo
todos direcionados para o transporte

publico.

Adubo

A Cummins Brasil inaugura uma esta-
cdo sustentdvel na fabrica de Guaru-
lhos, SP. Capacidade para produgao de
700 kg de adubo por més.

Exército

A Rossetti fecha contrato com a MAN
Latin America para fornecer 302 im-
plementos que equipardo caminhdes
destinados ao Exército Brasileiro: 78
furgbes de aluminio, cem cagambas
padrdo e 124 carrocerias para trans-

porte de tropas.

AMG
A Mercedes-Benz langa no mercado
brasileiro o modelo CLS 63 AMG
Shooting Brake 4MATIC, station wagon
de alto desempenho: motor V85,5
litros biturbo, 557 cv. US$ 252 mil.

Sportback
As concessionarias Audi ja oferecem o
modelo S3 Sportback. R$ 205,5 mil.

EC7
A Geely Motors inicia as vendas do
sedd EC7 por R$ 49,9 mil. A previsdo de

vendas é de 250 unidades por més.

Motopecas
0 8°Saldo Nacional e Internacional das
Motopecas sera realizado de 13 a 16 de
agosto no Expo Center Norte, em Sdo

Paulo. 85 expositores.

Caminhos

O Banco Volkswagen langa paginas no
Facebook e Twitter com a campanha
Novos Caminhos. Iniciativa visa a re-

forgar o conhecimento da marca.

Leaf

A Nissan fornece um automével elé-
trico Leaf ao Corpo de Bombeiros do

Estado do Rio de Janeiro.

Elétrico i3

A Basf foi escolhida pela BMW como
fornecedora de tintas para o novo mo-
delo elétrico i3. A partir da fdbrica da

montadora em Leipzig, Alemanha.

Nova operagdo
A Volvo Bus inicia operagdo de rema-
nufatura de motores no Chile. Clientes

terdo um ano de garantia.

AutoData | Margo 2014
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SUA PRESENCA E TAO FORTE QUANTO AS GRANDES MARCAS

A Automec Pesados & Comerciais é a melhor plataforma para encontrar
parceiros de negdcios e manter-se informado sobre as novidades,
lancamentos e tendéncias para os proximos anos. Amplie seu networking
no principal encontro do setor e garanta ja sua credencial.
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Conheca na pratica o Discuta sobre as oportunidades,
funcionamento dos equipamentos desafios e solucoes para todo o setor
mais modernos para uma oficina. de autopecas e reposicao. Participe!

Faca seu credenciamento no site. E rapido, f4cil e gr-;t.ﬁ'itn.
Acesse:www.automecpesados.com.br

'.f'— i o T ;Fl wd Exhibitio
difepa. .=_-.I:II:1.-._‘.|’]"..'I'¢1,..'I|:«. [Fam S s L ﬁ.lr1n:1rur1.|rh.1|_..-|

Morrsdeshere




66

Artigo

ertificacao
arante qualidade

om o crescimento ininterrupto

da inddstria automobilistica

brasileira nos d@ltimos anos o
mercado tem passado por novos de-
safios e mudangas importantes. Uma
delas refere-se ao Inovar-Auto que, es-
tima-se, gerard mais de R$ 50 bilhdes
em investimento no setor até 2015,
incrementando, assim, os aportes jé
em curso em ampliagdo e criagdo de
novas fabricas, no desenvolvimento
de novos veiculos, no aumento da efi-
ciéncia energética e em maior conte-
do tecnolégico nacional.

Em 2013, pela primeira vez na his-
toria, a produgdo superou a barreira
dos 3,7 milhdes de unidades e com o
mercado crescendo é de fundamental
importdncia o fortalecimento das re-
lagdes de confianca dos fornecedores
junto aos fabricantes de veiculos, bem
como com as demais organiza¢des da
cadeia de suprimentos.

Ter os processos sob controle, com-
preender as necessidades especificas
dos clientes e promover a melhoria
continua nio sdo mais diferenciais, e
sim escolhas necessdrias para se man-
ter competitivo.

Considerando este cendrio o me-

lhor caminho a ser percorrido pelos

fornecedores é a obten¢do de uma
certificagdo apropriada ao seu sistema
de gestdo. Criada com o objetivo de
elevar os indices de qualidade e segu-
ranca, bem como para mitigar riscos
para o setor, a ISO/TS 16949 é uma
especificagdo técnica ISO que alinha
as normas existentes dos sistemas de
qualidade automotiva.

AI1SO/TS 16949 define as premissas
fundamentais do sistema de gestdo da
qualidade para aqueles fornecedores
que adotam o documento, de forma
a garantir a redugdo efetiva de riscos
reais de seguranga em todos os pro-
cessos. A norma especifica requisitos
do sistema da qualidade para projeto,
desenvolvimento, produgcdo, instala-
cdo e assisténcia técnica de produtos
relacionados a inddstria automotiva.

Dentre os principais beneficios da
ISO/TS 16949 esta a melhoria de qua-
lidade em produtos e servigos, a redu-
¢do de tempo e custos, a transparéncia
e a confiabilidade, a prevencdo de fa-
Ihas e, claro, a valoriza¢do da marca.

Aindstria requer cada vez mais ni-
veis de classe mundial para a qualida-
de de produto, produtividade e com-
petitividade. E, para atingir a cada ano

metas mais agressivas, a maioria dos

fabricantes de veiculos vem recomen-
dando fortemente, e em alguns casos
exigindo como pré-requisito para ne-
gociagbes comerciais, que os fornece-
dores adotem as especificagdes técni-
cas estabelecidas pela ISO/TS.

Publicada em marco de 1999 a
ISO/TS hoje conta com pelo menos
25 mil certificados emitidos em mais
de oitenta paises. A norma alinha e
substitui normas de sistema da quali-
dade automotivo americano, alemio,
francés e italiano, incluindo QS-9000,
VDAG6.1, EAQF e ASQ. Deve ser consi-
derada apenas para carros, caminhdes,
onibus e motocicletas.

E extremamente importante que,
antes de dar inicio ao processo de
certificagdo, a empresa interessada
avalie cuidadosamente os OCPs, Or-
ganismos Certificadores de Produtos.
A certificadora deve possuir estrutura,
corpo técnico e auditores qualificados,
bem como estar credenciada junto aos
orgdos reguladores como o Inmetro.

O certificado de ISO/TS 16949
comprova que a empresa fornecedora
foi auditada e aprovada, de acordo e
com os requisitos especificos, dando

aela posicdo acima da realidade atual

do mercado. AD

Lucas Martins | gerente de contas da TUV Rheinland do Brasil

AutoData | Mar¢o 2014




Maig que criar produtos

Uma forma diferente de olhar o mundo
entender o planeta, o mercado

g o ser humano.

Cummins

Inovadora, sustentavel e confiavel

dNnos
U de produgio
* no Brasil

MOTORES DIESELE AGARS | GRUPOS GERADORES ES

Solucdes Integradas Cummins. De bem com o planeta.

i |

WAL CUMmMIins.com.br
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das grandes cidades ¢ rodovias, proporcionando rentabilidade

e eficiéncia. Além disso, 30 equipados com a exclusiva tecnologia
BlueTec 5, que respeita o meio ambiente ¢ garant mais desempenho,
economia ¢ durabilidade para o mator.

Tiedo para quem ftem estrela brilhar ainda mais.
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