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Do editor

Metas
revistas

erminamos o primeiro semestre com queda de 7,5% no

mercado de veiculos, indice inimaginavel no final do ano

passado quando montadoras e autopegas fizeram suas
apostas para 2014. Desaceleragdo da economia, crédito e efeito
Copa foram os responsaveis pelo menor nimero de emplaca-
mentos na avaliagdo da Fenabrave, que diante de tal resultado
revisou sua projegao para um decréscimo de 8% nas vendas to-
tais deste ano.

Ainda ha quem acredite em um segundo semestre melhor, mas
nao em nivel que compense as perdas dos primeiros seis meses.
E mercado em baixa significa concorréncia maior. Algumas mar-
cas ganham participagdo, como Renault e Hyundai, enquanto
outras perdem.

E cresce a disputa pelas primeiras colocagdes no ranking dos
modelos mais vendidos no Pais como mostra a matéria de capa
desta edigdo, que destaca ainda o peso das vendas no atacado
no computo geral dos emplacamentos. Mostramos também o
novo Ranking AutoData de Qualidade e Parceria, com o reco-
nhecimento dos cinquenta fornecedores mais premiados por
montadoras e pelo mercado de reposigdo nos tltimos trés anos.
Também mostramos os nimeros crescentes do polo automotivo
do Rio Grande do Sul e o lancamento do novo Renault Sandero
em meio aos jogos da Copa do Mundo. Boa leitura. AD

Alzira Rodrigues | editora

alzira@autodata.com.br
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A maneira de pensar o0 mundo estd sempre em

transformacdo, exigindo solucbes diferenciadas.
A ideia que nos move & construir, com 3 NOs5a
tecnologia, um futuro cada vez melhor para o nosso
pais e para o mundo.

A AETHRA cumprimenta a Nissan do Brasil pelo
langamentoe do Nissan Mew March, o primeiro
automovel produzido na fabrica de Resende-Rl, e

lhe deseja muito sUucesso,







On&Off

Rodas 1

A Maxion Wheels constréi fabrica de rodas
de aluminio em Limeira, SP, no mesmo ter-
reno onde atualmente produz rodas de aco
Fumagalli. O cronograma indica que a linha
comega a operar no segundo semestre do
ano que vem. A capacidade produtiva serd
800 mil unidades/ano — mas ja se considera
amplia-la para para 2 milh&es de rodas/ano

emuma segunda etapa.

Rodas 2

Valter Sales, diretor de vendas e marketing
para rodas de veiculos leves, diz que o in-
vestimento responde “a demanda crescente
por rodas de aluminio no Brasil”. Tanto que
a outra fabrica de rodas de aluminio da em-
presa em Santo André, SP, também esta em
expansdo e poderd produzir 1,9 milhdo de
unidades ja no fim deste ano, 400 mil a mais

da capacidade atual.

Para fora
A Volkswagen ja exporta o up! brasileiro
para a Argentina. Cerca de 2 mil unidades ja

seguiram para o pais vizinho.

Prestigio
ATupy foi uma das
dezoito empresas
premiadas, a tnica
brasileira, no
Volkswagen Group
Award 2014.

O primeiro com célula

Fortuna

Daimler e Renault Nissan investirdo € 1 bi-
Ihdo na construgdo de fabrica no México. L4
dividirdo custos para o desenvolvimento e
producdo de veiculos premium compactos
das marcas Mercedes-Benz e Infiniti. A plan-
ta serd erguida em Aguascalientes, nas ime-
diagGes de duas unidades da Nissan ja exis-
tentes ali, e terd capacidade anual de 300 mil
veiculos com 5,7 mil trabalhadores. O inicio
da produgdo esta previsto para 2017, com
modelos Infiniti. Veiculos Mercedes-Benz

entram em linha no ano seguinte.

Parametro

Niémeros do Secex/MDIC apontam que o
comércio bilateral automotivo entre o Bra-
sil e a Argentina na pratica nunca ultrapas-
sou, nos Gltimos cinco anos, a barreira de
um flex de 1,40 — ou seja: para cada US$ 1
importado da Argentina de bens do setor
automotivo, o Brasil conseguiu exportar no
méaximo US$ 1,4. A adogdo do indice flex
de julho de 2012 ajunho de 2013 em 1,95,
portanto, foi apenas te6rico. Agora o indice
éde1,5.

A Toyota divulgou as primeiras imagens, o
preco e a data de langamento do seu primeiro
veiculo movido a célula de hidrogénio produzi-
do em escala comercial. O seda FCV estreara no
Japao no primeiro semestre de 2015 por cerca
de US$ 68 mil, sem os impostos. O sedd, que
pode ser reabastecido em trés minutos, tem de-
sempenho semelhante a um similar movido a

gasolina e 700 quilémetros de autonomia.

Divulgacio/Toyota
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Nao existe
competitividade

para exportacao de
veiculos se nao houver
competitividade das
autopecas.

Antdnio Carlos Meduna | membro do

conselho de administragdo do Sindipegas

Continua 1

Depois de muitas negociagdes, Brasil e Ar-
gentina finalmente assinaram, em junho, a
prorrogacao do acordo automotivo bilateral
que seguira até junho de 2015. O acordo
determina indices minimos de participagdo
de mercado de veiculos dos vizinhos nos
dois lados da fronteira: de 11% de veiculos
argentinos no Brasil e de 44,3% de modelos

brasileiros na Argentina.

Continua 2

Os termos do novo acordo automotivo esta-
belecem ainda a retomada do sistema flex na
proporgao de 1,5 — o que significa que para
cada US$ 1 importado da Argentina o Brasil
pode exportar US$ 1,5 sem incidéncia de im-
postos de importagdo. Todo o valor que ultra-

passar essa cota sera tributado em 35%.

SUVs

Importante alteragdo no mercado brasileiro
de veiculos em 2015: os SUVs deverdo ser
considerados veiculos de passeio e ndo mais
comerciais leves para efeito de estatisticas.
Quem defende a mudanga é a Anfavea, que
deverd adotar o novo critério ja em janeiro

do ano que vem.

O conhecido
adagio “Por fora
belaviola...”
continua a ser
bem aplicado para
definir as relacdes
entre Sindipecas

e Anfavea. No
entanto, para o
consumo externo,

tudo azul.

AVolkswagen ja
tem prontas as
pecas necessdrias
para a futura
produgdo nacional
do motor EA211
1.0 trés cilindros
sobrealimentado

com

turbocompressor

e também dotado
de injegdo direta. A
montadora realizou
o desenvolvimento
em conjunto

com diversos

fornecedores locais.

Em casa

A Mercedes-Benz ja chegou na pratica a Ira-
cemapolis, no Interior paulista, onde a partir
de 2016 produzira a nova geragao do Classe
C e 0 SUV GLA. A montadora iniciou opera-
¢Bes na pequena cidade de seu novo centro

de distribuigdo de veiculos importados.

Esperanca

“Sem ddvida nenhuma é um grande fator
para que a indistria possa ter um segun-
do semestre melhor que o primeiro”, disse
Luiz Moan, presidente da Anfavea sobre a
manutengado do IPI reduzido para veiculos
até o fim do ano. “O setor estd mantendo o
nivel geral de empregos e continuard a apli-
car todos os esforgos para manter o quadro
de trabalhadores. O que temos praticado é
abertura de PDVs, além de outras medidas
como lay off e férias coletivas”, acrescentou
o dirigente, evitando a associagdo direta de
compromisso de ndo-demissdo com a ma-

nutengdo do imposto em menor nivel.

Permanente 1

E o governo decidiu tornar permanente o
IPI zero para caminhdes e dnibus. A medida
estava em vigor por tempo indeterminado e,
agora, temor de que a aliquota pudesse ser
retomada estd definitivamente afastado. A
medida vale também para outros bens de

capital, como méquinas e equipamentos.

Permanente 2

Outra medida que passa a ser permanente
é Reintegra, Regime Especial de Reintegra-
¢do de Valores Tributdrios para as Empresas
Exportadoras. Agora funcionara de maneira
distinta: a principio serd estabelecida aliquo-
tasobre o faturamento, que poderd variar de
0,1% a 3% — para 2014, sera aplicado 0,3%.

Julho 2014 | AutoData



10

On&Off

Com tudo

A Ford antecipou que pretender equipar a
nova linha Ka, nas versdes hatch e sedi, de
controle eletrdnico de estabilidade e tracdo,
além de assistente de partida em rampa, re-
cursos até hoje inéditos para modelos nacio-
nais do segmento de entrada. A nova linha
Ka chega ao mercado ainda no comego des-

te segundo semestre.

Apesar de ...

A Fiat Chrysler alcangard as metas estabele-
cidas para 2014 mesmo diante das dificul-
dades dos mercados de veiculos do Brasil e
da Europa, assegura o préoprio CEO do gru-

po, Sergio Marchionne.

Dupla

Ford e Samsung SDI ensaiam parceria para
desenvolvimento de frenagem regenerativa
em veiculos movidos por motores a com-
bustdo. A tecnologia ja é adotada em mo-
delos hibridos e podera chegar aos veiculos
convencionais por meio da combinagdo de
duas baterias — uma de fons de litio e outra
de chumbo-acido, de 12 volts — com o ob-
jetivo de proporcionar maior economia de

combustivel.

Caoa-Conceito

Pé-direito triplo, projeto arquitetdnico arro-
jado que combina no mesmo espago arvo-
res com totens interativos, acessorios e rou-
pas com a grife Hyundai e até mesmo uma
biblioteca. A mais nova concessionaria do
Grupo Caoa em Sdo Paulo conta com eleva-
dores para carros entre seus pisos e é apenas
a terceira loja-conceito — ou flagship, como
prefere chamar a empresa presidida por An-
tonio Maciel Neto — da marca coreana em

todo o mundo.

O namero

milhdes de reais
serd o investimento
da PPG em projeto
de expansdo de
seu complexo
fabril de Sumaré,
SP: nova unidade
para produgdo de
resinas utilizadas na
fabricacdo de tintas
automotivas

e industriais.

Cenario bom

Seguem otimistas as perspectivas para
o mercado brasileiro de caminhdes

e motores diesel nos proximos cinco
anos na visao de Eric Tech, vice-
presidente da Navistar responsavel
por todas as operagdes globais fora
dos Estados Unidos — que inclui a
International Caminhdes e a MWM
International no Brasil. “Todos os
fundamentos indicam que serdo anos
de crescimento”, disse em visita ao

Brasil.

AutoData | Julho 2014
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franio Chueire assumiu a ope-

ragio da Volvo Construction

Equipaments na América Lati-
na no fim de 2012, doze anos depois
de ingressar na diretoria financeira da
empresa. Em pouco mais de um ano e
meio tem encaminhado o processo de
diversificagao de portfélio de produtos
que saem da fébrica de Pederneiras,
SP, e hoje, fruto desse processo, uma

das poucas plantas do grupo a fabri-

O mercado
brasileiro de
equipamentos de
construcao era
em torno de 4 mil
unidades ha dez
anos. Hoje

esta por volta

de 30 mil.

car pelo menos um produto de cada
linha que a VCE dispde no mundo.
Chueire estima um mercado brasileiro,
que cresceu quase oito vezes em pou-
co mais de uma década, com algum
recuo este ano, mas ainda assim em
patamar elevado. Otimista, entende
que muitos projetos de infraestrutura
ainda sairdo do papel, independen-
temente de quem assumir o governo

em 2015. E por uma simples razao:

O Brasil, do ponto de vista

dos negocios de maquinas de
construgdo, esta mais tranquilo
do que aindistria gostaria?

Ha um pouco de conturbagdo e
incertezas que faz com que vivamos
um clima de pessimismo, o que
atrapalha o planejamento. Entretanto
ndo podemos esquecer de que

ja passamos por momentos mais
complicados anos atras. Acho que
falta certa dose de assertividade, de
olhar também para o que existe de

positivo no mercado.

Até bem pouco tempo atras as
expectativas eram otimistas devido
a Copa do Mundo. Houve de fato
um efeito positivo desse evento
nos negocios?

Sem diivida. Ndo s6 a Copa do
Mundo, mas também as obras do
PAC 1e 2,ainda que muitos projetos
ndo aconteceram conforme o
previsto. A realidade, entretanto, é
que muita coisa boa aconteceu. O

mercado brasileiro de equipamentos

“Essa pressdo publica por qualidade
na estrutura vidria, na hospitalar, no
sistema de ensino, resultard em me-
didas que virdo ao encontro desses
anseios. HA uma agenda positiva a ser
trabalhada”. O Grupo Volvo, diz o en-
genheiro civil, vé o Brasil destinado a
ser um dos principais — “e jd é"— pla-
yers do mundo no setor de maquinas.
“Ndo importa quem esteja em Brasilia,

o que o Brasil precisa terd de ser feito”.

de construcdo era em torno de 4 mil
unidades ha dez, doze anos. Hoje
estd por volta de 30 mil unidades. Na
América Latina aconteceu o mesmo:
nesse periodo passou de 7 mil

unidades para 50 mil em 2013.

Qual é a perspectiva para este ano?
Existe um consenso de que o mercado
ndo serd do mesmo tamanho do ano
passado. Se olharmos os niimeros

da Abimag até abril temos um
mercado maior, de 5%. Entretanto

é dificil projetar: ainda ha entregas
para 0 MDA, o Ministério do

Desenvolvimento Agrério.

As encomendas do

MDA respondem por quanto

no mercado?

Do fim de 2012 até agora 0 MDA foi
o maior comprador de equipamentos
de constru¢do do mundo. S6 no ano
passado respondeu por mais de 20%
das vendas. Este ano serd menos. Sem
0 MDA a queda do mercado é de 6%

a 8%. Ainda assim estamos falando

Julho 2014 | AutoData
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de um mercado bastante interessante,

por volta de 29 mil unidades.

Os investimentos em infraestrutura
no Pais animam?

A concessdo de rodovias nio saiu

na velocidade esperada. Sabemos

da confusdo para definir o modelo,
ataxa de retorno e até a revisdo do
governo. Em algumas concessdes
anteriores, as empresas vencedoras
tiveram de dar outra solugdo ao
projeto devido a taxa de retorno
colocada pelo governo inicialmente.
Nao adianta entrar para ganhar e
depois ndo conseguir executar o
projeto conforme o previsto. Cinco
concessdes safram até o fim do

ano passado e deve sair mais uma
este ano. O Brasil investe por volta
de 2% do PIB em infraestrutura.
Deveriamos estar rodando a 4%, 5%.

Ha, portanto, um déficit.

Entao, apesar do ano ndo ser

tdo bom, a perspectiva para as
maquinas é positiva?

O mercado, como disse, deve ser

um pouco menor, mas seguird

em patamar elevado. A VCE
particularmente estd alcangando os
objetivos que definiu. E é preciso
considerar que o mercado estd muito

mais competitivo agora.

O senhor se refere a chegada de
novos concorrentes?

Nio s6. De 2004 a 2008 as vendas
cresceram a razdo de mais de 10% ao
ano. Nesse periodo muitos fabricantes

globais vieram para o Brasil via

De 2012 até agora o MDA foi o
maior comprador de equipamentos
de construcao do mundo. S6 no ano
passado respondeu por mais de 20%
das vendas. Sem o MDA a queda do
mercado é de 6% a 8%.

AutoData | Julho 2014
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importacdo e depois com fabricas.
Com a crise de 2009 o mercado
mundial caiu, mas o brasileiro voltou
rapidamente. O Pais entdo se tornou
alvo das fabricantes e, portanto,

um mercado mais competitivo, o

que é bom para os clientes e paraa
economia. A VCE também aproveitou
essa oportunidade e trouxe a marca
SDLG.

E possivel atuar no Pais apenas
como importador de maquinas?
Dificil. Ndo adianta ser marca global
e ndo oferecer rede de suporte. E as
que oferecem isso sdo poucas ainda.
E nos dltimos anos o imposto de
importagdo para alguns produtos
pulou de 14% para 35%. Por isso a

estratégia de fabricar no Brasil, por

exemplo, também escavadeiras SDLG.

Para alguns produtos é importante ter

produgdo local.

Quanto representa o Brasil no
mercado mundial de maquinas?
Dentre os emergentes o Brasil é o
terceiro mercado, depois de Chinae
Rissia. A América Latina representa
11% no negocio da VCE e s6 o Brasil,
em torno de 7%. O maior mercado
de equipamento de construgdo
mundial é o chinés: ja foi 50% do
total e hoje responde por 40%. Ao se
considerar por continente, a Asiaé o
maior mercado, seguido pela Europa,
América do Norte e, depois, América
do Sul.

AVCE abastece a América Latina
a partir do Brasil. Tem pregos

competitivos para isso?

Dentre os
emergentes O
Brasil é o terceiro
mercado, depois
da China e
Russia. A América
Latina representa
11% no negocio
daVCE e s6 o
Brasil em torno
de 7%.

AutoData | Julho 2014



O fornecimento aos mercados da
América Latina é de responsabilidade
tanto da fabrica de Pederneiras, SP,
quanto de outras unidades, como a da
Coreia, Estados Unidos, Suécia, Franca
e Alemanha. Dependendo do produto,
do quadro econdmico e da logistica,
define-se a unidade provedora.
Alguns produtos produzidos aqui tém
equivalentes de outras plantas, mas
hd a equagdo custo de se produzir

no Brasil versus as vantagens de se
produzir no Brasil. Hoje essa conta

é favoravel para a produgdo local,
embora governo e empresarios
tenham sobre a mesa a preocupagdo
daredugdo de custos, seja por meio
da logistica ou por encargos sociais

menores.

Mas qual fabrica da VCE é mais
eficiente em termos de custos?
Custo contra custo ndo somos mais
eficientes do que as fdbricas coreana,
europeia ou dos Estados Unidos. £ um

fato.

Entdo quem fornece maquinas para
o Chile, por exemplo?

O Brasil. Mesmo que ndo tenhamos
custos menores, hd aspectos que
compensam. Um fator importante é
o frete, absolutamente relevante no
caso de produtos grandes e pesados.
Todos os produtos que fabricamos
em Pederneiras sdo vendidos na
América Latinae alguns seguem para
outros continentes. A estratégia do
grupo é definida em cima de uma
estrutura industrial e o que cada

uma dessas fabricas oferece em

Nossa
produtividade nao
é a que deveria
ser e ainda assim
conseguimos
competir. Imagine
se melhorarmos
alguns
parametros.

termos de produtos, competitividade
— qualidade é a mesma em todas.
Por isso temos de olhar com muito
realismo essas discussdes que

estdo acontecendo com o governo

e ter a consciéncia de que nossa
produtividade ndo é a que deveria ser
e ainda assim conseguimos competir.
Imagine se melhorarmos alguns
pardmetros!? Temos condigdes de
ser mais competitivos do que hoje. O
Pais precisa, sim, ter algumas ag¢des

estratégicas de longo prazo.

O Brasil ainda é um Pais pouco
pavimentado e deve proporcionar
muita oportunidade para
equipamentos desse género...

Sim, tanto que langamos
recentemente dois equipamentos
para a construgdo de rodovias. O
Brasil é muito pouco pavimentado e
acreditamos nesse mercado! Isso nos
dé bastante otimismo para trabalhar.
E um setor que efetivamente precisa

de melhores tecnologias e métodos.

Como se deu o plano de
investimento da companhia ao
longo dos ultimo anos aqui?
AVCE hd alguns anos encaminha
movimentos para se tornar um dos
principais players do mercado. Foi
feito um trabalho muito grande de
desenvolvimento e ampliagdo do
negdcio e do portfélio de produtos.
Comecamos a fabricar escavadeiras,
caminhdes articulados — segmento
no que lideramos com 50% de
participagdo no ano passado —,

rolos compactadores, jd olhando o

Julho 2014 | AutoData

17



18

From the Top

O Brasil tem
como destino

ser um dos
principais players
do mundo e ja é.
Independente de
quem esteja em
Brasilia, o que o
Pais precisa tera
de ser feito.

mercado de construcdo de estradas,
minicarregadeiras. E tem que ter a peca
disponivel para tudo isso, pés-venda,
assisténcia técnica, oferecer um bom
servigo de garantia. A nossa rede de
distribui¢do é basicamente a mesma

em treze anos, experiente portanto.

A recente compra mundial da Terex
muda alguma coisa aqui ?

Ndo, por enquanto ndo. A marca
Terex continuara por cinco anos. A
aquisi¢do envolveu uma fabrica na
Escécia e uma operagdo pequena nos
Estados Unidos e na China também.
Na América Latina a Terex ja esta
presente com algumas unidades.

O negbcio foi fechado agorae a

incorporagdo serd paulatina.

E evidente e natural a dependéncia
do setor de maquinas de politicas
publicas. Estamos no meio de um
ano eleitoral. Como planejar o
budget de 2015?

O Brasil ndo vai parar por isso.
Projetos que estdo em andamento
ndo serdo interrompidos e alguns
que estdo previstos sairdo do papel,
é uma questdo de tempo. Talvez
estejamos vivendo um momento
um pouco diferente, com algumas
leituras pessimistas. Seja qual for o
resultado da elei¢do — oposicdo ou o
atual governo vencendo — existe o
consenso de que medidas de ajustes
para economia serdo implantadas.
Essa pressdo publica por qualidade
na estrutura viaria, na hospitalar,

no sistema de ensino, resultard em

medidas que virdo ao encontro desses

anseios. Ha uma agenda positiva a
ser trabalhada. O Grupo Volvo olha

o Brasil com bastante interesse e ndo
no curto prazo. O Brasil tem como
destino ser um dos principais players
do mundo e jd é. Independentemente
de quem esteja em Brasilia, o que o

Pais precisa tera de ser feito.

Ha planos para novos
investimentos?

Nao podemos adiantar nada, mas
sempre existem projetos para

novos produtos. Investimentos

em Pederneiras faz parte da nossa
pauta também, tanto em tecnologia
e, dependendo da leitura que
fazemos do mercado, até mesmo

em capacidade de produgao. Claro
que para isso nao olhamos apenas o
mercado brasileiro. Pederneiras é uma
das poucas, se ndo a tinica fabrica do
grupo que produz pelo menos um
produto por linha, além de fornecer

componentes.

Qual é a capacidade anual de
Pederneiras?

De 3 mil a 3,5 mil unidades em todas
as linhas, é uma produgdo bastante
ajustada a nossa demanda. Esse é um
aspecto importante: o cuidado que
se tem que ter com o planejamento
da capacidade em periodo de pico

de demanda, porque em algum
momento ela se ajusta. E precisamos
acompanhar o quadro dos mercados
europeus, asidticos e dos Estados
Unidos, além do latino-americano. De

novo: Pederneiras fornece para todo

o mundo. AD
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Ranking

Danca dos
modelos

uem nainfancia, alguma vez,

ndo participou da brincadei-

ra da danca das cadeiras?
Quant is criangas, maior o desafio,
maior a diversdo. Para ganhar é preciso
agilidade, destreza, estar no lugar certo
na hora certa. £ o que acontece hoje
no mercado brasileiro de automéveis.
Novos protagonistas, modelos mais
fortes e uma disputa bem mais acirra-
da que no passado recente.

Vdrios componentes tornam essa
brincadeira automotiva mais competi-
tiva. Fiat Mille e VW Gol Geracdo 4 sai-
ram de cena, ganharam forca modelos
como Hyundai HB20, Chevrolet Onix
e Ford New Fiesta. E novos compactos
estao chegando, como o Nissan March
brasileiro, ja na rede, e 0 novo Ka, pro-
gramado para este segundo semestre.
Mais cadeiras na roda, maior a disputa.

A briga hoje é apertada até mesmo
na faixa dos cinco primeiros do topo, o
que era incomum ha bem pouco tem-
po. Eadisputa é ainda mais acirrada se

forem consideradas exclusivamente

Alzira Rodrigues | alzira@autodata.com.br

o0s negdcios no varejo. Pelo balango do
semestre, o Gol, lider no ranking total e
também em vendas diretas, é o quarto
no varejo, perdendo para Palio, Onix e
HB20. Até maio o modelo da Hyundai
estava em quarto no varejo. Desban-
cou 0 Gol no acumulado do semestre,
assumindo a terceira posicdo.

Como diz ogerente-geral de marke-
ting da Ford Brasil, Oswaldo Ramos,
a disputa acirrou-se ndo apenas pelo
maior niimero de marcas e de versdes,
mas principalmente pelo fato de hoje
haver produtos mais fortes, mais ade-
quados ao que o consumidor brasilei-
ro anseia.

“O consumidor ndo quer mais car-
ro de R$ 23 mil 990. Produtos mais
baratos tém espago basicamente nas
vendas diretas. No varejo o que vemos
é um novo consumidor, que prefere
pagar mais para ter mais tecnologia,
conforto e seguranga, mesmo que a
escolha recaia sobre um compacto.”

Um raciocinio que vale para a pré-

pria Ford. “No ranking da Fenabrave

Com maior
variedade de
produtos acirra-se
a briga no ranking
dos dez mais, com
as vendas diretas
tendo forte peso
no balango geral

AutoData | Julho 2014



sdo somados modelos de geragdes di-
ferentes, caso do New Fiesta e o Fiesta
Rocam. Mas os piblicos sdo bem dife-
rentes. O New Fiesta é carro de varejo,
o mais vendido acima de 1.0, com 30,9
mil unidades comercializadas de janei-
ro a maio. Ja o Fiesta Rocam é o nosso
carro-chefe para grandes frotistas e
locadoras e somou, no periodo, 23,2
mil unidades.No balango semestral
da Fenabrave o Fiesta aparece como o
quarto mais vendido no total de auto-
moéveis emplacados, com 64,8 mil uni-
dades, volume préximo ao do Onix, o

terceiro colocado, com 67 mil.

VAI E VEM — Mais do que mensal a
disputa pelos primeiros lugares tem
sido quase que diaria. Levantamentos
parciais feitos pela Agéncia Autoda-
ta, como o referente as trés primeiras
semanas de junho, mostravam, por
exemplo, o Palio abrindo distancia em
relagdo ao Gol, que no acumulado até
maio mantinha-se no topo de ranking.

Ao final o Palio consolidou sua po-
sicdo de lider no més, mas o Gol ficou
na frente no balanco do semestre. Os
primeiros colocados em junho foram,
Palio, Gol, Onix, Fiesta e HB20. Com-
parando o ranking do més passado
com o que prevaleceu em 2010, ape-
nas Gol e Palio mantiveram-se no rol
dos cinco mais vendidos. Naquele ano
o modelo da Volkswagen foi lider e o
da Fiat terminou em quinto. O Mille/
Uno foi vice e na sequéncia vieram
dois modelos da GM: Celta e Classic/
Corsa Sedan.

O Uno hoje é quinto e o Chevolet

Celta baixou para a 15 posicdo no

Mercado interno
de automoveis

Primeiro Semestre

Vendas varejo
1 | Fiat Palio 60,4 mil
2 | GM/Onix 59,9 mil
3 | Hyundai HB20 52,6 mil
4 VW Gol 51,0 mil
5 | Ford Fiesta 50,5 mil
6 |FiatSiena 42,9 mil
7 | VW Fox/Crossfox | 39,0 mil
8 | GM Prisma 33,8 mil
9 |FiatUno 33,4 mil
10 | Renault Sandero | 31,9 mil
Vendas diretas
1 |VW Gol 42,6 mil
2 | Fiat Uno 27,6 mil
3 | Fiat Palio 22,2 mil
4 | VW Voyage 19,5 mil
5 |Renault Sandero | 14,9 mil
6 |Ford Fiesta 14,3 mil
7 |FiatSiena 11,9 mil
8 | VW Fox/Crossfox | 11,4 mil
9 | GM Celta 8,9 mil
10 | GM Onix 8,0 mil
! \Vendastotais
1 | VW Gol 93,6 mil
2 | Fiat Palio 82,5 mil
3 | GM/Onix 67,0 mil
4 |Ford Fiesta 64,8 mil
5 | Fiat Uno 61,0 mil
6 |Hyundai HB20 55,7 mil
7 | Fiat Siena 54,9 mil
8 | VW Fox/Crossfox | 46,9 mil
9 |Renault Sandero | 46,9 mil
10 | GM Prisma 39,2 mil

ranking de automoveis mais emplaca-
dos. O Corsa saiu de linha e o Classic
esta em 17° lugar.

De acordo com levantamento da
Fenabrave, na lista dos dez mais ven-
didos no primeiro semestre do ano a
Fiat tem trés modelos — Palio, Uno e
Siena, enquanto Volkswagen tem dois,
respectivamente Gol e Fox/Crossfox,
assim como a GM, com Onix e Pris-
ma. Ford, Hyundai e Renault t¢ém um
modelo cada uma — respectivamente
Fiesta, HB20 e Sandero.

Sem o Mille para concorrer na faixa
de entrada e sem nenhuma grande no-
vidade para o ano, a Fiat decidiu redu-
zir o preco do Palio para apresenta-lo
como o carro mais barato do mercado
brasileiro. Como avalia Lélio Ramos,
diretor comercial da montadora, uma
estratégia que deu certo: “Mantivemos
nossa lideranga e nossa diferenga para
o segundo colocado no acumulado
dos primeiro cinco meses ficou em 55
mil unidades. Nunca foi tdo grande”,

comemora o diretor da Fiat.

VAl MELHORAR — Considerando
que tirou o velho Ka do mercado e s6
lanca o novo no segundo semestre, a
Ford também vive momento favora-
vel no mercado brasileiro. Foi a que
menos queda de venda teve na faixa
das quatro primeiras do ranking de
automdveis e comerciais leves, empla—
cando 3,8% a menos de unidades no
periodo de janeiro a maio. O indice é
inferior ao decréscimo médio do mer-
cado, de 5,2%, o que lhe garantiu ga-
nho de participagao.

De acordo com o gerente -geral de
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Palio, Onix e
HB20 ganham do
Gol no varejo.
Mas no computo
total o modelo
da Volkswagen
se mantém na
lideranca.

Marketing da Ford, o Ka atravessa fase
de transicdo: “Foi planejado para ser
0 nosso carro de grande volume, vem
para brigar na ponta, com certeza no
ranking dos dez mais. Antes do Saldo
do Automével ja vai ter emplacamen-
to e com ele deveremos ampliar mais
nosso market share”.

O novo Ka sera maior que o anterior
e mais completo em sua versdo de en-
trada. O consumidor, segundo Ramos,
ndo quer mais carro sem equipamen-
tos como ar-condicionado, dire¢do hi-
draulica e trava elétrica:

“Esse tipo de veiculo ndo vende
mais no varejo, restringe-se as vendas
diretas. No varejo o consumidor quer
itens de conforto e seguranca. Sdo car-
ros na faixa de R$ 35 mil a R$ 40 mil.
Esses sdo os vencedores do varejo.
Modelos de quatro portas com mais
tecnologia e mais seguranga”.

O gerente de marketing da Ford diz
que esta foi a leitura de mercado feita
quando comegou o projeto novo Ka
e este é exatamente o mercado atual.
“Até nos surpreendeu positivamente.
Deu mais certo que o planejado. A mu-
danca no perfil de consumo se deu de
forma forte e marcante, tanto é que o
HB20 é um sucesso e tirou vendas da
Fiat e da Volkswagen.”

O perfil de maior demanda pelos
compactos com motor 1.0 se mantém,
principalmente por conta do IPI me-
nor. Mas o conceito, segundo Ramos,
é outro. O consumidor ndo abre mais
mao da tecnologia.

O fato de o Ka ter sido o Gltimo
modelo a ser renovado na linha Ford

faz parte de planejamento estratégico

que contemplava o inicio da mudanca
pelos produtos mais caros. “Foi tudo
planejado. Comecamos pelos veiculos
lideres em seus segmentos, como o
Fusion e o Focus hatch. Isso ndo quer
dizer que queremos ser uma marca
elitista. Foi apenas uma opcdo de re-
novar de cima para baixo.”
Enquadrado no segmento de co-
merciais leves — o que deve mudar a
partir do ano que vem a partir de su-
gestdo da Anfavea — o EcoSport garan-
te a Ford a lideranca nos carros acima
de R$ 50 mil. “Estamos com participa-
¢do de 40% no segmento do EcoSport,
dentro do planejado. A concorréncia é
maior, em mais produtos. Em fungdo
disso nossa participagdo caiu mas ndo
o volume. O segmento cresceu e nés

continuamos na lideranca.”

VENDAS POR MARCA — S6 trés mar-
cas dentre as dez primeiras consegui-
ram ampliar vendas no acumulado do
ano: Renault, Hyundai e Toyota que,
consequentemente, ganharam parti-
cipagdo. Considerando o segmento de
automoveis e comerciais leves, a GM
fechou o semestre como vice-lider,
com 17,64% de participagdo, segui-
da de perto pela Volkswagen, com
17,61%. Fiat se mantém em primeiro,
com 21,6% de market share.

Na sequéncia vém Ford, com
9,04%, Renault, com 6,96%, e Hyun-
dai, 6,89%. Toyota, Honda, Nissan
e Citroén completam o quadro das
dez primeiras, com, respectivamente,
5,32%, 3,89% e 1,96% e 1,88%, con-
forme dados da Fenabrave relativos ao

primeiro semestre. AD
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Lancamento

Pague menos
por mais

Em sentido oposto ao praticado tradicionalmente no
mercado, Renault baixa o preco da nova geragao do
Sandero, que vem mais equipada

André Barros, de Florianépolis, SC | andreb@autodata.com.br

ova plataforma, suspensdo,

chassi, sistemas elétricos — de

direcdo e de freio — bancos,
painel e itens do interior. Versdes com
catalogos mais equipados: a de entrada
traz dire¢do hidrdulica de série. A nova
geracdo do Renault Sandero, carro-che-
fe de vendas da montadora no Brasil,
chega ao mercado oferecendo mais por
— acredite! — menor prego.

Ao contrario do praticado tradicio-
nalmente pelas empresas, a Renault
baixou o preco da nova geracdo de
um automével sem tirar itens dos ca-
télogos. Fez o oposto: adicionou. A
versdo Authentique com motor 1 litro,
que ganhou a direcdo elétrica, ficou
R$ 660 mais barata comparada a gera-
¢do anterior. A mais vendida da gama,
Expression 1,6 litro, ganhou ar-condi-
cionado automatico e ficou R$ 2 mil
mais em conta.

Olivier Murguet, presidente da Re-

Divulgagao/Renault
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nault do Brasil, diz que a redugdo nos
precos foi alcangada gragas ao cons-
tante esforco em reduzir os custos de
producdo da fébrica de Sdo José dos Pi-
nhais, no Parana. O executivo resume o
pensamento da montadora: “Quanto o
cliente estd disposto a pagar sem abrir
mdo dos equipamentos? A partir dessa
méxima estipulamos qual valor pode-
mos cobrar”.

No disputado segmento no qual
atua o Sandero qualquer redugdo de
preco podera resultar bom incremen-
to de vendas. Ainda mais com adicdo
de equipamentos. “O brasileiro quase
ndo compra mais carros sem itens”, diz
Bruno Hohmann, diretor de marketing
da montadora. “E o consumidor do
Sandero é aquele que faz contas no
fimdo més”.

O modelo compete na segmento
hatch B, onde se concentra 53% das
vendas, segundo estudo da Renault.
Na fatia, 25% sdo modelos de entra-
da, menores, e o restante os chamados
standard, como o Sandero. A empresa
aponta seus principais concorrentes:
Chevrolet Onix, Hyundai HB20 e VW
Fox — deixou de fora VW Gol e Fiat Palio
por conta de seu desempenho no vare-
jo: segundo Hohmann os dois modelos
tem volumes de licenciamentos altos
devido as vendas diretas. O objetivo é
superar ao menos um deles e ficar den-
tre os trés mais vendidos.

O salto poderd ser maior, entretanto.
“Quando langamos a nova geragao do
Logan, as vendas dobraram”, lembra
Murguet.

O volume de vendas do Sandero é

maior, mas a fabrica estd pronta para

atender a eventual demanda dobrada,

segundo o presidente.

SETE ANOS — Desde seu lancamento,
em 2007, até o fim do primeiro semes-
tre deste ano foram vendidos 500 mil
Sandero, segundo as contas da Renault.
O modelo é responsavel por cerca de
40% das vendas da marca e seu volume
cresce ano apos ano. Para a nova gera-
¢do foram acrescentados itens comuns
apenas em modelos de degraus mais al-
tos dos portfélios, como sensor de esta-
cionamento, cdmera de ré e piloto auto-
matico — todos opcionais, assim como
o Media NAV, sistema de navegagdo ja
presente no Duster e Logan.

A Renault garante que cerca de 80%
dos componentes mudaram de uma ge-
ragdo para a outra. O motor 1 litro 16V,

que alcanca até 80 cv quando abaste-

cido com etanol, tem 76 componentes
novos — mas manteve o tanquinho ex-
tra para partida a frio.

“Ganhamos a classificacdo A do In-
metro”, comemorou Hohmann, citando
a avaliagdo do Programa Brasileiro de
Etiquetagem Veicular. O motor de 1,6
litro 8V da antiga geragdo foi mantido.
“Mas traremos dentro de um més novo
cambio automatizado com seis mar-
chas para completar o catdlogo.”

A Renault simplificou o portfélio
do Sandero. Para o motor 1 litro exis-
tem apenas a Authentique, de entra-
da, e Expression, que traz radio MP3
com USB e bluetooth, trio elétrico e
outros diferenciais por R$ 35 mil. Na
motorizacdo 1.6 a Expression, com os
mesmos itens, sai por R$ 38,6 mil, en-
quanto a topo de linha Dynamique, é
oferecida por R$ 42,4 mil. AD

No interior, painel renovado, novos
materiais e destaque para o-sistema
de navegacao MediaNAV
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Fornecedores

s cinquenta fornecedores do

Pais mais premiados nos (l-

timos trés anos compdem o
Ranking de Qualidade e Parceria cria-
do pela AutoData Editora, que redine
em um (nico reconhecimento os que
mais se destacaram no relacionamen-
to com as montadoras e com o merca-
do de reposicdo no periodo.

A ceriménia de divulgagdo dos cin-
quenta melhores classificados no novo
ranking reuniu mais de cem pessoas
na tarde do dia 16 de junho no Mile-
nium Centro de Convencdes, na Zona
Sul da Capital paulista.

As dez empresas mais bem classifi-
cadas — dentre as quais duas de capital
nacional — receberam placas alusivas,
enquanto as demais quarenta foram
agraciadas com certificado.

As quatro primeiras colocadas —
NGK, Bosch, Magneti Marelli e Mou-
ra — automaticamente concorrerdo
a uma nova categoria do tradicional
Prémio AutoData e, por isso, merecem
nesta edigdo espago exclusivo sobre
suas realizagGes e seu desempenho no
Pais. Completam a lista dos dez mais
Schaeffler, Pirelli, Grupo Continental,
Aisin, Sumidenso e Aethra.

O Ranking AutoData de Qualidade
e Parceria leva em conta os prémios
concedidos pelas principais fabrican-
tes de veiculos do Pais, assim como
o Prémio AutoData e as premiagdes
concedidas pelo Sindirepa, Sindicato
da Inddstria de Reparagao, que refle-
tem o desempenho dos fornecedores
no mercado de reposigao.

O objetivo principal deste ranking

é divulgar e tornar publico, todos os

Qualidade e

Parceria

Novo ranking da AutoData Editora revela os
cinquenta fornecedores brasileiros mais premiados
nos ultimos trés anos

Redacdo AutoData | redacaoad@autodata.com.br
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anos, quais sao, pela ordem de impor-
tancia, as cinquenta principais empre-
sas fornecedoras do setor automotivo
brasileiro em termos de qualidade e
parceria na opinido das montadoras
e dos que atuam no aftermarket, fun-
cionando como auténtico termdmetro
de como evoluem seu trabalho e sua
imagem no Pais.

Para chegar ao Ranking a AutoData

categorias e, por fim, certificados ou
mengdes, com uma pontuacdo muito
parecida a da Férmula 1. Os prémios
do Sindirepa, por serem os (inicos que
refletem o desempenho no mercado
de reposicdo, tiveram notas diferencia-
das, assim como o Prémio AutoData,

considerado especial.

REACAO — Os fornecedores reconhe-

dos em desenvolver novas solucdes,
que vdo ao encontro das necessida-
des de nossos clientes e visam sempre
superar suas expectativas. Essa é uma
constante em nossa empresa, partilha-
da por todos os nossos colaboradores.
Temos recebido muitas premiagdes de
nossos clientes e entidades, justamen-
te devido a este foco”.

A estratégia de manter grande par-

Os dez primeiros colocados

Editora atribui notas diferenciadas aos
diversos patamares de prémios ofer-
tados no setor ao longo do periodo de
2012 a 2014, intervalo de tempo con-
siderado ideal para este tipo de anili-
se. A atribui¢do das notas obedeceu a
uma ordem légica de importancia.
Dessa forma foram levados em con-
sideragdo primeiro os titulos de carater

mundial, depois os de empresa do ano,

cidos neste novo ranking comemo-
raram a nova premiagdo. O vice-pre-
sidente sénior de desenvolvimento,
negécios e contas da area automotiva
da Schaeffler para a América do Sul,
Milton Vendramine, disse que o re-
conhecimento da AutoData confirma
que a empresa esta no caminho certo:

“E ficamos motivados a continuar

nesta direcdo. Estamos sempre foca-

RANKING

AUTOD/

Siméo Salomao

ticipagdo nas fabricantes de veiculos e
aatengdo continua em acompanhar os
avangos tecnoldgicos do setor fazem
com que a Pirelli evolua como empre-
sa, acredita Roberto Fernando Ruop-
polo, diretor de equipamento original
da companhia.

“E um resultado de um desafio per-
manente em buscar integragdo perfei-

ta com todas as areas da organizagao,

Julho 2014 | AutoData
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da logistica ao produto. Os reconhe-
cimentos ndo sdo objetivos, mas uma
consequéncia do nosso trabalho.”

Para o diretor de vendas do Grupo
Continental, Manoel Mota, os prémios
conquistados na area automotiva sdo
um reconhecimento da performance
da companhia ao longo de um ano e
constituem-se em um importante ates-
tado de qualidade do fornecedor.

O executivo destaca, porém, que a

Continental ndo trabalha pontualmen-
te o critério de qualidade: “E uma cul-
tura da empresa que abrange todas as
areas, passando pela produgdo, gestao
e servicos”.

Segundo Castro, antes mesmo da
implantagdo do Inovar-Auto a empre-
sa ja vinha trabalhando no sentido de
nacionalizar a0 maximo a sua produ-
¢do no Brasil:

“O nosso planejamento estratégico

é estar onde o cliente estd e com con-
tetido local”.

Apesar da retragdio do mercado
automotivo no primeiro semestre do
ano, o Grupo Continental tem conse-
guido neutralizar a queda em alguns
segmentos a partir da conquista de
novos negocios, principalmente junto
aos newcomers, e também de forne-
cimento para novas plataformas que

estdo chegando ao Pais.

Empresa Pontos AutoData Sindirepa  |General Motors Fiat Ford
NGK 72 0 8 4 42
Bosch 68 16 38 0
Magneti Marelli 68 4 52 4 4 0
Moura 58 12 24 0 16
Schaeffler 56 24 12 0 0
Pirelli 54 0 16 0 16 0
Grupo Continental 52 24 6 4 4 2
Aisin 50 0 32 0
Sumidenso 48 0 0 0 36 0
Aethra 46 32 0 0 14 0
Takata 44 0 0 4 4
TRW 42 0 34 4 0 0
Dayco 40 0 24 0 0 16
Maxion Wells 40 0 0 4 10 2
Delphi 38 8 18 6 0
Mahle 38 0 26 0 4
MWM International 38 36 0 0 0
Magna 36 4 0 2 4 22
Johnson Controls 34 0 12 0 4 2
ZF 32 4 4 4 8
Usiminas 30 0 0 0 0
Basf 28 0 0 4 2
SKF 28 0 18 4 6 0
Valeo 28 0 6 0 0 2
Denso 26 0 12 4 0 2
AutoData | Julho 2014



PSA

As quatro primeiras colocadas do
Ranking de Qualidade e Parceira
automaticamente concorrerao em uma
nova categoria do tradicional
Prémio AutoData

Honda

Mercedes-Benz

Volkswagen

Oitava colocada no Ranking Auto-
Data de Qualidade e Parceira a Aisin
do Brasil avalia que a conquista de pré-
mios de reconhecimento do seu traba-
lho pelos clientes reflete a postura da
companhia de colocar a qualidade em
primeiro lugar. Atendendo atualmen-
te Toyota, Honda e General Motors, a
empresa tem planos de fornecer para
todas as marcas que tém operagdes

produtivas no Brasil.

Renault Agrale Hyundai
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De acordo com a executiva assis-
tente da Aisin do Brasil, Viviane Uyezu
Veiga, hd negociages em andamento
com novos clientes. A empresa ndo
descarta investimento em expansao
de capacidade produtiva e também
em pesquisa e desenvolvimento para
fornecimento de novos produtos. Seu
indice de nacionalizagdo hoje estd em
torno de 60% e a empresa trabalha

para amplia-lo no futuro.

BRASILEIRA — Também a Aethra, em-
presa de capital nacional com sede em
Minas Gerais, tem ampliado seu por-
tfélio e investido em novos negécios,
como a aquisi¢do da Usiminas, para
conquistar novos clientes por aqui.
Para Alessando Bagni, diretor comer-
cial adjunto, a inclusdo da Aethra no
ranking dos dez fornecedores mais
premiados nos tltimos anos reforca a

certezade queaempresa esta no cami-

nho certo: “Enxergamos esse reconhe-
cimento da AutoData e a conquista de
vérios prémios concedidos por nossos
clientes como consequéncia dos in-
vestimentos em inovagdo, qualidade
e produtividade. Temos competéncia
para desenvolver produtos desde o
projeto até a linha final de produgao”.
De acordo com Bagni, a Aethra tem
uma unidade de negécios de engenha-

ria, criada ha cerca de dois anos e meio,

Empresa Pontos AutoData Sindirepa | General Motors Fiat Ford
Rassini 26 0 0 0 4
Cummins 24 12 0 0 0
FBA 24 0 24 0 0
Fram 24 0 24 0 0 0
PPG 24 4 18 0 0 2
Sabé 24 0 24 0 0 0
Goodyear 22 0 14 0 0 0
Maxion Componentes 22 0 0 0 2 16
Michelin 22 12 6 0 0 0
Veloce 22 4 0 18 0 0
Yazaki 22 0 0 0 4 0
Cisa 20 0 0 20 0 0
Tyco 20 0 0 8 0 0
Umicore 20 0 0 0 4 16
Voith 20 0 0 0 0 20
3M 18 0 0 4 8
Ceva 18 16 0 2 0
CSN 18 0 0 16 2 0
Diehle Metall 18 0 0 0 0 18
Man+Humell 18 0 12 0 0 0
Monroe 18 0 18 0 0 0
Keko 16 8 0 8 0 0
Arcelor Mittal 16 0 0 0 4 4
PST 16 0 0 16 0 0
Toro-Vibrac 16 0 0 0 0 16

AutoData | Julho 2014



que garante o desenvolvimento dos
componentes em total conformidade
com as necessidades dos clientes:
“Temos simuladores que mostram
ndo s6 a linha de produgdo da peca,
mas a operagdo de toda a fabrica. Todo
esse conjunto de agdes nos diferencia
dos concorrentes e nos permite atingir
nosso objetivo de superar as expecta-

tivas das fabricantes de veiculos que
atendemos”. AD

PSA Honda Toyota

Critérios de Pontuacdo

Empresa do ano AutoData

16

Prémio AutoData

Indicagdo

4

Sindirepa Ouro

Sindirepa Prata

4

Sindirepa Bronze

Montadora Mundial

16

Montadora do Ano

Montadora Categoria

O critério de desempate para a 4" e 50" colocagdes obedece a seguinte sequéncia:

4

Montadora Certificado

1. Maior nimero de pontos obtido no Prémio AutoData

2.Namero de pontos obtidos como Empresa do Ano no Prémio AutoData

N (0 (N |6 |

3. Ndamero de pontos obtidos como vencedor de categoria no Prémio AutoData

4.Namero de pontos obtidos em indicagdo ao Prémio AutoData

5. Namero de pontos obtidos com prémios mundiais de montadoras
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Renault Agrale

Hyundai

—
=

o

=
N

o O | o | o || |0 |0 |0 |0 ||| o | o |||+ | 0|0 ||| oo
o O |00l || |o|o|o|o|lo|o|lo|s|d|O|l0|0O|OC|O|OC
O O | o | o |o|N | O 0|0 |||l | 0o |o|0|0|l0| 0| 0|0 |0 oo

o O | o | o ||| | o | |N|o|o |+ | 0|+ ||| 0|0 |0|o0 oo | o
o O |+  O|0|0 |0 |0 |0 |0 |00 | o | o |0|0|o|o| 0| o || |o oo

o O |+ | OO0 |0 |0 |0 | 0|00 | 0| 0| |00 |0 | o || |o oo
O O |00 |l0o|0|lo|0|lo|o|lo|o|lo|o|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o

o O |0 | | o |+ || |0 || o || o |0 ||| oo |+ |0 | oo o | oo

Julho 2014 | AutoData

33



L e e g o e e B e

* Maoior eficidncia no troco de marchos.
* Melhar custobeneficio,

* Maier cenfarta,

VOLKS | Total

CONHICA COMDICOIS DSPICIARS



Uma marca do MAN Lotin Americo.

P T

Moveo Constellation 24.280 com cdmbic automatizado V-Trenic.

O cominhae lider da vendos ainda mais sob medido para o sew negdcio

e com o melher servige de pés-venda.

s Digpanda vio do ARLA » Digpenice] nod voredes Su2 o Bxd,

inhdes
sob medida.

Cam



36

Fornecedores

Revolucao
das velas

NGK completa 55 anos no Brasil no topo do
Ranking AutoData de Qualidade e Parceria e
investimentos em novas tecnologias

Viviane Biondo | viviane.biondo@autodata.com.br

Brasil foi o primeiro pais a

receber uma fabrica da NGK

fora do Japdo. Desembarcou
em Mogi das Cruzes, SP, ha 55 anos.
Mais precisamente em 1° de agosto de
1959 comecava a histéria da Cerdmica
e Velas de Ignicdo NGK do Brasil, em-
presa que lidera o Ranking AutoData
de Qualidade e Parceria. Ndo foram,
afinal, poucos prémios: o reconheci-
mento veio de suas principais clientes.

Com 77% de participagdo de merca-
do em OEM, a NGK tem em sua lista
de montadoras atendidas General Mo-
tors, Ford, Fiat, Volkswagen, Renault,
Honda e Nissan.

Edson Miyazaki, diretor da divisdo
de planejamento da NGK, comemora:
“Nossa filosofia é primar pela qualida-
de em primeiro lugar. Buscamos a ex-
celéncia em cada etapa, desde a esco-
Iha de fornecedores até o atendimento
ao cliente final. Tanto que somos uma
empresa verticalizada, nés mesmos
produzimos maquindrio e ferramen-
tal, cuidando minuciosamente de cada
etapa dos processos de fabricagdo”.

Dentre os principais componen-
tes fabricados pela empresa estdo as
velas de ignicdo. O componente pas-
sa por uma revolugdo em termos de
engenharia. lIsso porque diferentes
metais nobres estdo sendo utilizados
para atender as exigéncias de motores
menores, mais econdmicos e, conse-
quentemente, menos poluentes. O di-
ametro das velas tende a ser cada vez
menor e o isolador cerdmico tem de
acompanhar essa inovagdo.

“Até 2020 faremos uma renovagdo

de equipamentos e ampliagdo produ-

AutoData | Julho 2014



Edson Miyazaki

tiva. Os investimentos estdo em curso
e até |4 aumentaremos nossa capaci-
dade de 78 milhdes de velas/ano para
100 milh&es de velas/ano.”

Das linhas da empresa no Brasil
saem, ainda, 1,3 milhdo de cabos de
ignicdo por més. Sensores como de
oxigénio, ou sonda lambda, e de deto-
nagdo e temperatura sio importados.

“Com a tendéncia de substituicdo

de cabos de ignicdo pela tecnologia

o |

-
- . o ow

Divulgagio/NGK

top coil até 2025, estudamos a pro-
dugdo local. Trata-se de componente
importante para a continuidade dos
negécios no segmento de cabos e por

isso estd em analise.”

TECNOLOGIA PARA O BRASIL — A
unidade brasileira possui ainda um
centro técnico de desenvolvimento de
produto. Instalado no mesmo terreno

da fabrica, que esta em area de 625

mil m2, tem a missdo de desenvolver
e adaptar componentes adequados
as caracteristicas especificas dos com-
bustiveis, tais como tecnologia do
etanol. “O centro trabalha em parceria
com nossos outros centros em todo
o mundo”, conta Miyazaki. “E recebe
motores das montadoras instaladas no
Pais para testes de desenvolvimento
de produto.”

Outro destaque dentre as politicas
da empresa é o treinamento continuo
de colaboradores, que chegam a 1 mil
327, sendo 1 mil 280 apenas na fabri-
ca e os demais na area comercial. “Em
tempos em que a demanda de merca-
do é menor, com baixa na producdo
de veiculos, aproveitamos para treinar
nossos funcionarios. Ha varios proces-
sos na produgdo de cada componente
e queremos funcionarios multifuncio-
nais, que conhecam a operagao de va-
rias maquinas.”

Cerca de 25% do total de compo-
nentes produzidos no Brasil desti-
nam-se as exportagdes para paises
da América do Sul, onde Argentina e
Venezuela sdo os principais mercados.
“Basicamente 60% do total embarca-
do vai para esses paises.”

Para a reposicdio os negécios da
NGK sdo crescentes. Nas contas de
Miyazaki a participagdo chega a 75%
do mercado. “As vendas de veiculos
em alta nos Gltimos sete anos geraram
uma demanda crescente e continua no
aftermarket.”

De maneira complementar, a unida-
de fabril da NGK produz também itens
de cerdmica e pastilhas para a area de

construcao civil. AD

Julho 2014 | AutoData
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ovidades chegando

Com investimento em inovagao e nacionalizagdo o Grupo Bosch garante maior
competitividade as montadoras locais

Alzira Rodrigues | alzira@autodata.com.br

Carlos Eduardo
Grupo Bosch, que comemo- Abdalla

ra 60 anos de Brasil este ano,

dividiu com a Magnetti Ma-
reli a segunda colocagdo no Ranking
Qualidade e Parceria da AutoData Edi-
tora. A capacidade de sempre oferecer
inovagdo a seus clientes é apontada
pelo gerente de marketing, comunica-
¢do corporativa e relagdes institucio-
nais da Robert Bosch América Latina,
Carlos Eduardo Abdalla, como o prin-
cipal fator diferencial da empresa no
Pais: “Chegamos aqui hd sessenta anos
junto com as primeiras montadoras e
ao longo destas seis décadas sempre
trabalhamos em parceria com os nos-
sos clientes para garantir competitivi-
dade crescente ao setor”.

E o momento atual, mais do que
nunca, é de inovacdo. A Bosch parti-
cipa ativamente dos projetos das fa-
bricantes de veiculos visando reduzir
consumo de combustivel e, assim,
atingir as metas de eficiéncia energéti-
ca do Inovar-Auto.

Segundo Abdalla, estao avancadas

as conversas com uma montadora lo-

Divulgacdo/Bosch

cal para o uso do start-stop em um dos

AutoData | Julho 2014



seus produtos: “O lancamento deve
ser ainda neste segundo semestre.
Esse dispositivo é uma das solugdes
mais faceis de serem implantadas na
busca por veiculos mais econémicos”.
Inicialmente o start-stop sera im-
portado, mas a Bosch ja iniciou pro-
dugdo em Campinas, SP, do motor de
partida que dara suporte ao inicio da
fabricagdo do sistema na regido. Tam-
bém para ampliar seu indice de nacio-
nalizagdo a empresa inicia ainda este
ano a fabricagdo local da sonda lamb-
da, utilizada no sistema de injegdo.
Dentre outras oportunidades de
tecnologias que auxiliario as monta-
doras a fabricarem carros mais eco-
némicos e seguros, a Bosch oferece o
Flex Start, sistema de partida a frio que
elimina o reservatério de gasolina nos
veiculos flex, a injegdo direta bicom-
bustivel e o alternador inteligente de

alta eficiéncia.

INVESTIMENTOS — O Grupo Bosch
investiu cerca de R$ 2 bilhdes em suas
operagdes na América Latina nos dlti-
mos dez anos e s6 para este ano estao
programados R$ 108 milhGes com
foco na instalagdo de novas linhas de
produgdo e nacionalizagdo de alguns
produtos.

O total das vendas liquidas do gru-
po na América Latina, incluindo as
exportagdes e as vendas das empresas
coligadas, cresceu 8% no ano passado,
com faturamento de R$ 5,1 bilhges.

As operagdes brasileiras foram res-
ponsaveis por 86% desse volume, atin-
gindo R$ 4,4 bilhdes, dos quais 22%

gerados a partir de vendas para o Ex-

terior. Os mercados da América Latina,
Estados Unidos e Europa continuaram
a ser os principais destinos dos pro-
dutos e servios da Bosch na regido.
De acordo com Besaliel Botelho, pre-
sidente da Robert Bosch América Lati-
na, a regido é estratégica para o grupo,
com excelente potencial de desenvol-
vimento no longo prazo:

“Nos @ltimos dez anos nossas ven-
das naregido mais que dobraram. Ape-
sar disso, é importante enfatizar que a
indastria brasileira ainda enfrenta o
desafio da competitividade devido a
baixa produtividade, elevado custo da
mio de obra, insuficiente infraestrutu-
ra logistica e pesada carga tributaria”.

Uma importante alavanca de cresci-
mento na regido é a estratégia de ofe-
recer tecnologias e solugdes de vérias
divisdes de negbcios da Bosch para
projetos nos setores de mineragdo,
edificios comerciais e indastrias de
petréleo e gds. Neste contexto, conta
atualmente com 190 importantes pro-
jetos na América Latina e a expectativa
é alcancar 250 ainda em 2014

Mundialmente a Bosch investiu
€4,5 bilhdes em pesquisa e desenvol-
vimento e aplicou cerca de 5 mil pa-
tentes em 2013. No Brasil a empresa
mantém o nivel de investimento em
P&D em torno de 3,5% de seu fatura-
mento local.

O Grupo Bosch emprega cerca de
450 pesquisadores em seus centros de
competéncia em Campinas, SP, e Curi-
tiba, PR. Seu quadro total na América
Latina é de 9,5 mil funcionarios, dos
quais 8,9 mil atuam em suas opera-

¢des brasileiras. AD

A Bosch fatutou
R$ 5,1 bilhoes na
Ameérica Latina
no ano passado,
dos quais R$ 4,4
bilhdes a partir
das operacoes
brasileiras
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Onde tem desenvolvim
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reconhecida, uma ampla gama de produtos e presenca mundial, com &3 fabricas, 48
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muito além de sua grandeza. Por meio de suas marcas, a CNH Industrial & responsdvel
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Inovacao em
produtos e processos

Busca continua na qualidade e na reducdo dos custos sao alavancas para a Magneti
Marelli alcancar niveis de exceléncia cada vez melhores

Décio Costa | decio@autodata.com.br

Magneti Marelli acredita ser
consequéncia natural de um
trabalho bem feito o bom de-
sempenho que constuma ter nos pré-
mios concedidos pelas fabricantes de
veiculos. E assim deve ser, como pensa
Flavio Gussoni, diretor comercial da
sistemista, pois fosse o contrario, os
reconhecimentos perderiam seu valor.
“Nao ha como ter uma estrutura den-
tro da empresa para ganhar prémios.”
A companhia divide com a Bosch o
segundo lugar no Ranking AutoData
de Qualidade e Parceria ao somar 68
pontos. De acordo com Gussoni trata-
-se de uma conjuncdo de fatores que
determinam a assidua presenca da
empresa nos reconhecimentos, mas
destaca o “trabalho constante em ten-
tar entregar o maior niimero possivel
de inovagdes dentro e fora do Pais”.
Inovacdes, no caso, ndo dizem res-
peito apenas a produtos, mas também
aos processos. Tudo porque o maior
desafio das empresas do setor é aliar
redugdo de custo com alta qualidade.
“A realidade da inddstria automo-

tiva brasileira de trinta anos para ca é

completamente outra”, observa o di-
retor comercial. “Temos de trabalhar
cada vez mais na capacitagdo da mao
de obra e na modernizagdo do parque
industrial, mesmo porque a busca de
eficiéncia e consequente redugdo de
custos é continua, ano a ano no cum-
primento de metas.”

Aeterna batalha de precos que mui-
tas vezes impede de cobrir os custos e
até mesmo reduz lucros €, por outro
ponto de vista, alavanca importante
para levar a empresa a niveis cada vez
melhores. “O salto em qualidade do
mercado brasileiro nos Gltimos anos
foi gigantesco”, avalia Gussoni. “O Pais
comegou a focar em tecnologias, pro-
cessos, produtos com mais contetido
e solu¢des inovadoras. Mas também é
preciso considerar que o mercado ndo

esta disposto a pagar a mais por isso.”

NACIONALIZACAO — Segundo Gus-
soni, em vista do processo evolutivo
pelo qual passou e passa o setor, a
Magneti Marelli iniciou amplo tra-
balho de recomposicdo na maneira

de atuar no Pais. Nos Gltimos quinze
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anos a companhia abriu trés frentes
de ataque a fim de fortalecer suas ba-
ses de acdo e, assim, entregar produtos
e solugdes a qualquer que fossem as
exigéncias da demanda e dos clientes.
Primeiro internou produtos e tecno-
logia para dentro da Magneti Marelli
no Brasil. Também trouxe de fora para
produzir aqui fornecedores estratégi-
cos e, em movimento simultineo, re-
forgou ou criou novas parcerias com
empresas instaladas no Pais. “Foi mui-
to interessante porque nos permite
pensar em processos de nacionaliza-
¢do constantemente, sempre avalian-
do componentes e produtos.”

Apesar da capacidade que possui a
Magneti Marelli, o tema nacionaliza-
¢do é cada vez mais estreito para al-
guns componentes e/ou sistemas. De
acordo com Gussoni o Brasil ndo tem
escala para determinados produtos
como eletrdnicos, circuitos impressos,
dentre outros, portanto, invidveis para
localizar produgdo.

“Para uma empresa global a nacio-
nalizagdo de tudo que faz ndo pode ser
meta”, revela Gussoni. “E preciso man-
ter escala de produgdo em outros mer-
cados em que estd presente. Mas ha
avaliagdes constantes e oportunidades
reais, por exemplo, nacionalizagdo de
matérias-primas.”

Pertencente ao Grupo Fiat, a Mag-
neti Marelli é uma gigante global de
autopegas e sistemas com mais de 90
anos de histéria. Suas areas de nego-
cios dispdem de ampla lista de com-
ponentes e sistemas fundamentais
na produgdo de veiculos, como siste-

mas de iluminagdo, de suspensao, de

exaustdo, injecdo eletronica, caixas de
cambio, eletronicos e médulos plas-
ticos. Atua também no mercado de
reposicdo e no universo do esporte a
motor. No Brasil a empresa esta pre-
sente em quase todas as montadoras
instaladas no Pais, com atuagdo menor
nas fabricantes que se instalaram por
aqui mais recentemente, COMo japo-
nesas e coreanas. “Temos conquistado

espaco e novos clientes ano aano”, ga-

rante Gussoni. “Os diversos reconheci-
mentos sdo prova disso.”

Em 2013 a companhia contabilizou
faturamento de € 6 bilh@es, dos quais
6% foram destinados para pesquisa e
desenvolvimento. A América Latina
representa habitualmente de 15% a
20% da receita global com o Brasil res-
pondendo por cerca de 90%. No ano

passado o faturamento da empresa no
Pais foi de R$ 2,7 bilhdes. AD

Flavio Gussoni

Divulgagao/Magneti Marelli
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Fornecedores

Conquista
verde e amarela

Viviane Biondo | viviane.biondo@autodata.com.br

oa parte dos prémios de qua-

lidade e parceria concedidos

pelas fabricantes de veiculos
instaladas no Brasil esta hoje exposta
em prateleiras de Belo Jardim, PE. Ela
afinal, a sede do Grupo Moura, um dos
destaques em reconhecimento do se-
tor automotivo do Pafs.

A empresa é a quarta colocada do
Ranking AutoData de Qualidade e
Parceria. E as Gltimas conquistas tém
sabor especial, como conta Luiz Mello,
diretor de negécios corporativos:

“No ano passado fundamos o
ITEMM, Instituto Edson Mororé Mou-
ra. Em gestagao ha tempos ele saiu do
papel com o objetivo de contatar pes-
quisadores, mestres, doutores brasi-
leiros e também de outros paises para
enfrentar os novos desafios do aumen-
to da eletrificacdo. £ um celeiro para o
setor automotivo.”

Dentre os principais atributos que
alcam a empresa as melhores posicdes
dentre os fornecedores estdo, para
Mello, qualidade e competitividade.

“E preciso entender claramente a

necessidade do cliente e fornecer no

Grupo Moura
celebra criacao
do Instituto
Edson Moror6
Moura de olho
na eletrificacao
automotiva

prazo e na quantidade demandada. A
logistica tem papel fundamental, bem
como o planejamento. E a inovagao
tem de ser constante.”

Com capacidade de produgdo de
mais de 7 milh&es de baterias/ano, a
empresa tem seis unidades industriais,
sendo uma na Argentina, e parcerias
com fabricantes na América do Norte
e na Europa para desenvolvimento e
incorporagdo de tecnologias. O inves-
timento anual é de R$ 100 milhdes e
porcentual de 10% a 15% destina-se
apenas a pesquisa e desenvolvimento.

“Para ter um produto global e adap-
tado as condi¢des de clima, estrada e
engarrafamentos a custo competitivo
no Brasil é preciso investir. O cendrio
é promissor, pois as metas de redugao
de emissdes e, consequentemente, de
economia de combustivel, devem ficar
mais severas em possivel segunda fase
do Inovar-Auto. Aumentar o indice de
eletrificagdo dos veiculos, portanto,

sera mandatério.”

PROGRESSIVA — No curto prazo

Mello aposta nas baterias compativeis

AutoData | Julho 2014



com sistema start-stop, que desliga o
veiculo no anda e para do trafego in-
tenso ou no semaforo fechado.

“Este é o primeiro passo da eletri-
ficacdo no Brasil e a bateria tem de
atender a essa tecnologia. Nos proxi-
mos anos, 70% dos automédveis no-
vos vendidos aqui terdo esse sistema.
Os fornecimentos comegam ja no fim
deste ano.”

O diretor afirma, ainda, olhar cada

vez mais para as tecnologias de eletri-
ficagdo. “A maior parte das fabricantes
instaladas no Pais trabalha no desen-
volvimento de protétipos com algum
nivel de eletrificacdo. Todos estdo se
movimentando, preparando-se para
quando houver condigdes de mercado
para os lancamentos.”

Outra tecnologia para a qual a
Moura ja se prepara é conhecida como

BSG. “Trata-se de sistema similar ao

Luiz Mello

Divulgacio/Moura

Start Generator, que vem da aeronau-
tica. O motor de partida e o alternador
incorporam-se em uma sé peca e a ba-
teria tem de ser especifica. Ha projetos
na prateleira, aguardando a curva de
custo ser positiva.”

Segundo ele, as baterias convencio-
nais atualmente fornecidas as mon-
tadoras serdo “peca de museu”. Mas
admite: “A velocidade dessa mudanca
no Pais, contudo, dependerd da vora-
cidade da competicdo e do adensa-
mento da cadeia para produzir com
custos competitivos. A propulsdo elé-
trica deve avancar e conviver com os
motores a combustdo. Para que lado a
tecnologia for, teremos produto apro-
priado, tanto para a montadora quan-
to para o mercado de reposicdo”.

A empresa vem diversificando seus
negdcios no armazenamento de ener-
gia: produz baterias industriais com
foco em telecomunicagbes e também

baterias de energia solar.

MERCADO — Mesmo diante das in-
certezas em relagio a demanda no
mercado interno, a projecdo de Mello
é de alta produtiva de 5% face a alta no
segmento de reposicdo.

Nas contas do executivo sairam
das linhas brasileiras 6,7 milhdes de
baterias no ano passado e neste a es-
timativa é de 7 milhdes. “Destes, 13%
devem ser exportados, para paises da
Africae da Europa, tais como Portugal,
Inglaterra e Italia.”

A unidade argentina, em Pilar, con-
centrara a partir de agosto o forneci-

mento para todos os paises do Mer-

cosul. AD
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NGK comemora 55 anos de Brasil

Empresa produz por ano mais de 90 milhdes de velas de ignicao e € lider do mercado

MGE do Brasil, pimeira unidade da

MGK erguida fora do Japdo, estd
completando 55 anos de operagao em 1°
de agosto, A empresa produz mals de 90
milhées de velas de ignico em sua fiba-
ca em Mogl das Cruzes (5P] ¢ possul as
marcas NGE [Compoenentes Autcmotives),
NTE (Sensores e Ceramicas Téonicas) e Su-
per MGK (Revestimentos Porcelanizados),

A infraestrutura de produgao é forma-
da por 13 edificios, em um temeno de 625
mil m®. A fabrica produr por dia mais de
270 mi velas de ignicao e a qualidade do produto
brasileire seque of mesmos padedes japoneses. &
fabricacao de cada produto compreende 150 pro-
cessos, todos intercalados por checagens eletrdni-
cas e visuals de conformidade e qualidade. Além de
wielas de ignig i, a Fibrica brasileira também desen-
volve @ produs cabos de ignicao veiculares.

A companhia & lider em vendas de velas de
ignicas no Brasil e em toda a América do Sul. A
producio brasileira ¢ referdnoia mundial em pro-
cessos tecnoldgicos ¢ na fabvicagho de welas de
ignicas, atuando como fornecedor de pecas ofi-
ginais 43 maiones montadoras instaladas no Brasil
e também a0 mercado de reposicio. A empresa
possui a5 certificacoes I50/TS 16949, atendendo
adiversos padrdes de referdneia internacionais de
qualidade; ea 150 14,007, norma internacional que

NGK

R. Cantagalo, 74, 12* andar - CEP: 03319-000
50 Paulo - SP = SAC: 0300 197-112
www.ngkntk.com.br

Gerente de Vendas OEM - Gilberto Maeda
Gerente de Yendas Reposicao - Eduardo Hiroshi

Bl MO B

define 05 requisitos
durante a manufatu- el iy 4

A para estabelecer CERAMICA E VELAS DE iGe0CAD
U sisterma de gestdo HGK DO BRASIL LTDA.
ambilental efetivo.

A MGE do Brasil participou da semana inter-
national do meio ambiente em junho instalando
ECOpontos dentro e fora da fabrica para atender,
respectivamente, colaboradares e a comunidade
local no recebimento de residuos de dificil desti-
natas, Todo matenial coletado foi vendido e os
recursos comvertidos em produtos de limpeza e
higiene pessoal doades a instituigées filantrépi-
a5, A companhia busca também reavaliar seus
processos produtivos reduzindoe a utilizagdo de
elementos guimicos perigosos,

A empresa participa de campanhas para a
reducao do consumo de energia elétrica, inves-
tindo em equipamentos modernos; @ reutilizagio
de dgua com o uso de estagdes de ratamento de
efluentes, que possibilitam seu reuso 2m processos
produtives. Além disso, a NGE do Brasil investe em
equipamentos que reduzem e eaproveitam Hgui-
dos residuais, realizam reciclagem de banhos gal-
vanicos e captam € utilizam a dgua de chuva, »

NGKlNTK
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Inovagao em todos 0s campos

Magneti Marelli fabrica em sete plantas brasileiras produtos para as maiores empresas do setor

Magneti Marelli ¢ um grupo intermacional

focado na producio de componentes aulg-
motives de alta tecnologia, com 25 unidades de
producas, 12 Centros de Pesquisa e Desenvolvi-
mente & 26 Contiod de Aplicacao em 19 palses,
Mo Brasil, 3 Magneti Marelli produz em 500 Pau
lo (Amparo, Hortoldndia & Mawd) € Minas Gerals
[Contagem, [tadna, Lavras e Sete Lagoas) e atua
nos mais importantes segmentos de fornecimen-
to de componentes.

Lider no segments de amortecedones de sus-
pensao, detém 75% do mercado original e 65%
do mercado de reposico, com a marca Cofap,

Mo segmento de Powertrain a empresa pro-
duz sistemas de controle do motor (injegdo ele-
tronica de combustivel & centrais eletrbnicas) e
Transmissdo Manual Automatizada “Freechobce”
Detém a patente do sistema Common Rail para
meatares Ciesel,

Mo setor de iluminagdo a Magneti Marelli é
responsavel por inovagoes como fontes de luz de
Xendnio ou LED, ¢ o desenvolvimento de fungdes
especihcas como o AFS (Sisterma Adaptativo de
luminacao Dianteira), o IR-System [Sistema Infra-
vermelho) ¢ o DRS (Luz Diurnal.

Mo mercado de sistemas de exaustio, a em-
presa inova com dispositives de pds-tratamento
para reducdo do NOx do diesel, como o 5CR (Con-
versor de Reducan Seletiva Catalitica) e o NSC
(Conversor de Armazenamento de NOx).

Mo campo de sistemas eletrdnicos a compa-
nhia formece paindis de instrurmentos ¢ tem 20 anos
de experingia em navegagdo por satélite, ofere-
cendo conforto, segquranga e entretenimento.

A Magneti Marelli fabrica suspensdes com sis-
temas dindmicos inovadores como FLECS (Flexble
Link, Elvated Compliance Suspension - SUspén-
sa0 de ligacao fexivel de conformidade elevada) e

TORCS (Torson Rod
Compliant Suspension
= Sumpensdo e Cone

MAGNEr
ARELV' oo om o

A Magneti Marelli tambeém produz componen-
tes ¢ mddulos plisticos para interiores ¢ exteriones
e veloulos, Agrega aos para-chogues, poresemplo,
elementos de design, aliando estilo a seguranga, J
a producho de tangues de combustivel em termo-
plistico representa reducao de peso @ eliminacao
do risco de falscas e explosbes e de corrosdo, tipico
das versdes feitas em chapa metdlica,

A Magneti Marelli também marca farte
presenca no mercado de reposicac de autope-
¢as, sendo a sequnda maior empresa do setor,
oferecendo um portidlic de mais de 50 linhas
de produtes com as marcas Cofap e Magneti
Marelli através de cinco escritdrios regionais de
vendas em Curitiba, Gaidnia, Recife, Rio de Ja-
neiro e a0 Paule,

Magneti Marelli Sistemas Automotivos Ind. e Com. Ltda.

Av. da Emancipacao, 801 = CEP: 13184-654
Hortolandia- SP - (19) 2118-6000
www.magnetimarelli.com.br
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Metade dos carros brasileiros usam Moura

Empresa possui parque industrial com seis unidades e investe em inovagao

m cada 10 carros produzidos no Brasil, meta-

de deles sai de fabrica equipado com bateria
Moura, A empresa tem 57 anos de atuagso no
mercado e possui um parque fabril composto por
seis fabricas sendo quatro em Belo Jardinn [PE),
uma em Itapetininga (SP) e a sexta no distrito de
Filar (Argentina).

O carrg-chefe da Moura sdo a5 baterias auto-
maotivas e seu parque fabril produz mais de sele
milhdes de unidades por ano. Além de fornacer
50% das baterias que equipam os veloulos pro-
duzidas no Brasil, 3 companhia tem preésenca
marcante tambdém na Argenting, onde quatre em
cada dez autovelculos usam seus produtos,

Mo segmento de reposicao, a Moura dispde
de rede propria de distribuicds [RBM), com 63
unidades localizadas em todo territdrno nacional
atendendo mais de 23 mil clientes revendedores,
Com essa infra-estrutura, a empresa possul cerca
de 30% do mercado nacional de aftermarket.

Acumuladores Moura S/A
Bua Herminio Alves de Queiroz, 65 = CEP: 54400-230
Jaboatao dos Guararapes — PE - (81) 2121-1600

wWww.moura.com.br

Jais OB

A empresa tam-
bém se destacaem
inovacao, resulta-
do dos investimen- MOU RA
s constantes em
desenvolvimento de tecnologia, Um dos exemplos
& a Criagao da primeira bateria feita para equipar
carras mavidos a etanol. Outras importantes contri-
buighes para o mercado automotivo foram a incor-
poracio das tecnologias das ligas de prata e a bate-
ria Moura Log Diesel, indicada para uso em velfoulos
pesados em situagdes de trabalho continuo.

A Moura faz parcerias com cutros fabricantes
mundiais de baterias e em paralelo criou o ITEMM
= [nstitute de Teenolegia Edsen Morord Moura, A
entidade ndo tem fins lucrativos e tem como ob-
jetivo exercer, criar @ apoiar atividades de pesqui-
sa, desanvolvimento e inovagao tecnoltgica. O
instituo esta focado na realizacdo de pesquisas
em acumvlagao de energia para equipar velculos
elétricos e tambeém em inovagdes que possam ser
abastecidas por fontes sustentdvels de geragao
de energia. Dessa forma, a Moura contribui para a
melhoria do mercado oferecendo bateras avan-
cadas adequadas a novas solugdes de mobilidade
urbana ¢ sustentabilidade, »
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Lideranca no mercado de sequranca automotiva

PST Electronics possui estrutura de engenharia local com plantas em Campinas (5P)
e Manaus (AM), além de filial em Buenos Aires

APET Electronics, detentora da marca Pasi-
trom, & lider no mercado de seguranga auto-
motiva e dispde de infraestrutura de engenharia
local com fabricas instaladas em Campinas (5P)
& Manaus (AM), além de uma filial em Buenos Al-
res, na Argentina, A empresa também atua no
segmento de som automotivo e é referéncia em
soluches tecnoldgicas em rastreamento e sequ-
ranga eletrdnica.

Aempresa & uma das principais formnecedo-
ras de equipamentos originais para as montado-
ras de velculos instaladas na América Latina, A
PST Electronics oferece ao mercado: rastreado-
res, bogueadores e alarmes para automdvels,
motocicletas € caminhdes; som automotivo,
sensor de estacionamento, vidros elétricos, tra-
vas elétricas e painéls de instrumentos. Fora do
segmento automotive, a empresa também atua
como fornecedora de alarmes e sistemas de mo-
niteramento residencial,

A P3T Electronics inovou recentements ag
apresentar ao mercado o rastreador para cargas
retorndvel (isca), com trés funcionalidades: ins-
talacio em qualquer parte do compartimento
de carga; fixagho por imantagdo; e conexdo b to-
mada de forga do velculo, O isca é indicado para
operacées logisticas em que hid necessidade de
rastreamento @ posicionamente, ¢ configurdvel
¢ movide a bateria que pode durar por periodos
superiores a 60 dias.

Aempresa também oferece outros produtos
& senvigos como a plataforma com o rastreador hi-
brido Pésitron Dual e Dual 5at, que se integra aos
sistemas do cliente, além de dispor de monitora-
mento & Bloguelo sequenciado de portas, bads e
travas ¢ sistema de troca de mensagens entre 3
central, o velculo e o condutor, por meio de te-

PGSITRON

clado. Oequipamento é desenvolvimento da PST
Electronics e possul duple SIM Card e opgdo para
incluir antena satelital, proporcionando maior se-
QUFIRLS 30 MOLOrista, & carga & a0 vieicula,

A companhia € reconhecida no merca-
do por apresentar flexibilidade e agilidade no
desenvelvimento de produtos bem come cus-
tamizar projetos. A PST Electronics conta com
nicles de inovagdo que acompanha as tendén-
cias mundiais na drea de eletrénica e transfor-
ma es5es conhecimentos em solugdes diferen-
ciadas. Por conta disso, a empresa conquistou
a lideranca ha 15 anos e vem mantendo essa
posicdo de mercado. «

PST Eletrdnica 5/A

Estrada Telebrds — Unicamp Km 0,97
SNe, Conj. 01 - CEP: 13091-611
Campinas - 5P - (19) 3767-6200
WWw.pst.com.br

Jaltsz: PORE
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Demanda vem
da estrada

Segmento de 6nibus rodovidrios deve crescer apds antincio do novo regime de
autorizacao de operagao e alavancar vendas no segundo semestre

Viviane Biondo | viviane.biondo@autodata.com.br

segmento de dnibus rodovi-
arios pode alavancar os re-
sultados de vendas de chas-
sis neste ano. Apds arrastado processo
de quase seis anos, emenda sanciona-

da a Medida Proviséria 638 prevé que

as viagdes responsaveis pelo transpor-
te de passageiros operem por meio de
regime de autorizagao.

Dessa forma, acaba a exigéncia de
licitagdo em servigos de 6nibus inte-

restaduais da ANTT, Agéncia Nacional

g Harcapol

Divulgacio/MAN
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de Transportes Terrestres, antes blo-
queada, o que pode descongelar in-
vestimentos de R$ 6 bilhdes daqui até
quatro anos de acordo com estimativa
de empresarios do setor.

Para Luis Carlos Pimenta, presi-
dente da Volvo Bus Latin America, os
onibus rodovidrios sdo a esperanca de
vendas para o mercado interno no se-
gundo semestre. E justifica:

“Todarenovagdo de frota que estava
planejada no segmento pode, enfim,
sair do papel. Como ndo acredito em
alta relevante de vendas de urbanos, o
que deve ocorrer s6 a partir de 2015,
creio que volumes importantes come-
cem a vir dos rodovidrios, de modo a
conter a baixa de mercado neste ano.
Trata-se de um processo que se inicia
no segundo semestre, porém, é gradu-
al, de médio e longo prazo.”

Walter Barbosa, diretor de vendas
e marketing de dnibus da Mercedes-
-Benz, concorda: “Dos 6 mil dnibus do
segmento vendidos em média ao ano,
3,5 mil sdo destinados para fretamen-
to e 2,5 mil rodoviarios puros. E nesse
mercado que vejo melhora nos proxi-
mos dois anos, a comegar neste segun-

do semestre.”

ESTABILIDADE — De janeiro a maio
foram licenciados 11 mil 433 chassis,
baixa de 12,5% na comparagdo com
os 13 mil 60 do ano passado. A esti-
mativa, contudo, é de que o mercado
interno total feche o ano em estabili-
dade e até leve baixa na comparagao
com 2013, como projeta Paulo Corso,
diretor comercial da Marcopolo:

“O efeito previsto para a Copa do

Mundo nido se comprovou. Foram
menos veiculos rodovidrios e menos
urbanos do que haviamos estimado.
Mas acreditamos que com a resolugao
das concessdes de linhas interestadu-
ais o segundo semestre seja bem mais
aquecido. Assim, 0 ano devera fechar
em estabilidade ou talvez leve queda.”

Wagner Nestlehner, gerente de ven-
das de 6nibus da MAN Latin America,
projeta mercado na casa de 30 mil
unidades. “A renovacdo da frota nos
grandes centros ainda ndo ocorreu
como se esperava. No ano passado o
volume foi de 32 mil 918 unidades e
neste deve ficar em 30 mil, portanto
em queda de 5% na comparagdo com
0 ano passado.”

Para Ciro Pastore, chefe de vendas

de chassis rodoviarios da Scania, 2014

O fim da
exigéncia de
licitagao para

O Servico
interestadual
deve descongelar
investimento de

R$ 6 bilhoes

é um ano de transicdo e de demanda
reprimida. “A Scania aguarda a concre-
tizacdo de mais investimentos em mo-
bilidade urbana e os efeitos do novo
sistema de autorizacdo das linhas
rodovidrias da ANTT, que tém grande
potencial de revolucionar o mercado e

retomar esta demanda reprimida.”

MANIFESTACOES — As manifesta-
¢Oes e greves que ocorrem no Pais ha
cerca de um ano reduziram as vendas
de chassi urbano. Esta é, para os exe-
cutivos do setor, a principal razdo para
a perda do félego das renovagGes de
frota. “Como ndo houve reajuste de
tarifa, sendo que em algumas cidades
houve até redugdo, o ritmo de compra
baixou”, justifica Corso.

Outro motivo apontado por Corso
é a falta e o atraso nos investimentos
de infraestrutura. “Os projetos de sis-
temas BRT ndo foram concluidos no
tempo previsto: os 6nibus articulados
e BRTs acabaram ndo sendo adquiri-
dos na quantidade estimada. Dos cer-
ca de 2 mil veiculos previstos, menos
da metade foi comprada até agora.”

No entanto, Corso acredita na con-
clusdo de alguns projetos ainda no
segundo semestre. “A expectativa é
de que haja, por parte dos municipios,
mais demanda pelos veiculos previs-
tos na licitagdo. E importante escla-
recer que a licitagdo faz com que os
municipios possam adquirir veiculos
Novos, mas ndo garante esta compra e
nem os volumes divulgados.”

Pimenta, por seu lado, enfatiza que
o problema é o clima de incerteza nas

grandes cidades. “As vendas alavan-
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Mercado

cam as renovagdes em municipios
menores. Os operadores, porém, en-
frentam tarifas reprimidas, que dificul-
tam investimentos e, a excecdo de Sdo
Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte
e Porto Alegre, que compraram, as de-
mais estdo em compasso de espera.”
Para o diretor da Mercedes-Benz, no
entanto, os volumes vendidos perma-
necem estaveis no acumulado deste
ano ante 2013, com 4 mil 821 licen-
ciamentos até maio Gltimo e 4 mil 860
em periodo equivalente no exercicio
anterior. “Embora as vendas de 6nibus
acima de 8 toneladas tenham caido
16%, alcancamos o mesmo volume do
ano passado por meio de alta na parti-
cipagdo de mercado. Isso ocorreu de-
vido as vendas ao sistema BRT no Rio
de Janeiro, S3o Paulo, Belo Horizonte
e Brasilia. Dessa maneira o primeiro
semestre foi positivo para nés. Nas ci-
dades que adotaram o BRT nossa par-
ticipagdo nas vendas é de 65%.”
Eduardo Monteiro, chefe de vendas
de chassi urbano da Scania, também
destaca a venda de 38 chassis articula-
dos Scania K 310 6x2/2 para o sistema
de BRT de Belo Horizonte, batizado
de Move. “Eles serdo utilizados por
quatro operadoras: Transportes Milé-
nio, Transportes Sdo Dimas, Turilessa
e Bettania Onibus. Cada articulado

transporta 127 passageiros.”

EXPORTACOES — Em tempos de bai-
xa no mercado interno, as exportagées
ganharam papel de destaque na Vol-
vo. Atualmente 60% da producdo de
Curitiba, PR, destina-se aos mercados

"
externos. “Normalmente o porcen-

tual é de 35% a 40%. Mas o ano esta
muito bom em vendas nos mercados
da América Central, Caribe, Coldmbia,
Peru e Chile”, conta Pimenta. “E gracas
as vendas ao mercado externo que
mantemos o nariz fora d'agua.”
Marcelo Montanha, gerente exe-
cutivo de vendas e marketing de 6ni-
bus da Scania, afirma que os projetos
de BRT na América Latina e Africa e
a renovagao de frota do segmento
rodovidrio seguirio ampliando as ex-

portagdes. “A Scania tem ampliado

As tarifas defasadas
reprimem o
Investimento no
segmento de
urbanos, mas as
exportacoes se
mostram oportunas

o portfélio de produtos e solugdes
nos diferentes segmentos de 6nibus,
como, por exemplo, a oferta de dnibus
urbanos a gas Euro 6 para mercados
como Colombia, Peru e México.”

Os embarques de chassi até maio
somam 2 mil 890 unidades, 5,1% abai-
xo das 3 mil 45 no mesmo periodo de
2013. Os rodovidrios apontam alta de
22,6%, com 1 mil 224 vendas ante 998
mil de 2013. A fatia correspondente
aos urbanos, contudo, registra queda
de 18,6%: 1 mil 666 chassis vendidos

Divulgagio/MBB

ao Exterior até maio ante 2 mil 47 do
mesmo periodo do ano passado.

O ritmo de produgdo cresceu em
maio: 4 mil 498 chassis produzidos,
alta de 15,6% na comparagdo com os
3 mil 890 produzidos no mesmo més
do ano passado e de 32,5% sobre abril.

Apbs o quadrimestre fechar em
queda de 2%, o acumulado até maio
registrou crescimento de 1,5%, com 17
mil 774 chassis fabricados de janeiro a

maio ante 17 mil 514 no mesmo perio-

do do ano passado. AD
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Encarrocadoras

Em direcio
a0 Sudeste

Comil e Volare investem em fabricas mais
modernas em S3o Paulo e Espirito Santo para fugir do
processo artesanal de produgao

Roberto Hunoff | roberto@autodata.com.br

customizagdo é estratégia

central nas operagdes das fa-

bricantes de carrocerias de
onibus para atender clientes cada vez
mais exigentes por diferenciais nas
frotas. Para fazer frente a demanda o
setor faz uso de mao de obra intensiva,
0 que aproxima a produgdo ao proces-
so artesanal. A combinacdo determina
perda de competitividade e rentabili-
dade, motivos para a reagdo de fabri-
cantes de carrocerias.

Uma das agdes é a construgdo de
novas fabricas com propostas diferen-
ciadas das convencionais. Exemplos
recentes sdo a Comil, de Erechim, RS,
que aplicou mais de R$ 110 milhges
em operagdo em Lorena, SP, e a Volare,
unidade independente da Marcopo-
lo, de Caxias do Sul, RS, que investe,
inicialmente, R$ 35 milhdes em Sio
Mateus, ES. Ambas terdo capacidade
de produgdo superior as plantas atuais
com menor nimero de funciondrios.

A fabrica da Comil, em atividade

desde dezembro, comegou a ser pen-

sada em outubro de 2009 a partir do
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entendimento de que setores que de-
mandam mio de obra intensiva nio se
sustentardo mais no médio prazo, pois
as dificuldades de contratagdo ja sao
grandes agora. Segundo Silvio Calega-
ro, CEO da empresa, além de escassa a
mao de obra estd muito mais cara.

Outra dificuldade é que a chamada
Geragdo Y ndo tem propensdo a traba-
Ihar na inddstria metalmecanica. “Pela
forma como os dnibus sdo feitos, uma
encarrogadora estd muito mais identi-
ficada com esse setor do que com uma
montadora automotiva.”

Na avalia¢do do CEQ, o tema ndo se
restringe a treinar e capacitar este pes-
soal: “A mdo de obra mais jovem ndo
tem disposicdo para enfrentar este tipo
de situacdo. Ela busca outras ativida-
des”. A saida foi investir na automagdo
e no uso do principio de consércio mo-
dular na nova fabrica de Lorena, onde
75% dos servigos de solda sdo feitos
por rob6s, também usados na pintura.
A fabrica é tracionada de forma meca-
nica, o que acelera a movimentagao

dos 6nibus.

= b E 11
—— e

Investimentos

Divulgacdo/Comil

Também foi incorporado o modelo
de sistemista, seguindo a proposta da
MAN em Resende, R). “Uma encarro-
cadora é muito vertical, o que exige
mais gente. Por isso a importancia dos
parceiros junto a planta.”

Isringhausen, Pilkington, Speedy
Coat, Mnac, Usiminas, CBA, Axalta e
BMS Logistica ja tém operagdes nas
proximidades. Aideia é atrair mais em-
presas. “Todas as negociagdes sindicais
de saldrios e beneficios sdo feitas em
conjunto, de modo que os colabora-
dores da Comil e dos demais parceiros

tenham as mesmas condicdes.”

NOVO CONCEITO — Em Erechim,
onde continuard produzindo mode-
los rodovidrios e urbanos especiais,
como articulados, a Comil emprega
2 mil pessoas e tem capacidade para
produzir de 12 a 14 unidades diarias,
dependendo do mix. Em Lorena sera
possivel alcancar dez dnibus por turno
com trezentas pessoas.

Além disso, segundo Calegaro, a
empresa ndo teve dificuldades no re-
crutamento do quadro: “Se tivéssemos
adotado na novafébrica o conceito pa-
drdo de Erechim precisariamos de 1,5
mil pessoas. Niimero que, certamente,
ndo encontrariamos”.

Calegaro destaca ainda que este
processo s é possivel em prédio
novo, construido a partir das necessi-
dades fabris. Lembra que o normal é
ter edificagdes quadradas ou retangu-
lares para recebimento das maquinas,
situagdo que normalmente dificulta e,
até mesmo, impede o melhor aprovei-

tamento. O desenho de Lorena é dife-

Julho 2014 | AutoData
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Com a fabrica
paulista a Comil
passa a ter mais
competitividade

interna e também
externa no
segmento de
urbanos

56

rente. “Temos dreas mais largas, outras
mais estreitas, definidas de acordo
com as necessidades de formatacdo de
um processo mais racional. Primeiro
desenhamos o processo e, partir dele,
foi feito o projeto predial.”

Passados seis meses da inauguragdo
a planta esta produzindo cinco unida-
des didrias, acompanhando a curva de
aceleragdo programada. O aumento
da capacidade estara diretamente re-
lacionado com o mercado. Calegaro
reconhece que alguns ajustes conside-
rados naturais ja foram identificados.

Em Lorena, a Comil ndo ousou no
design do produto, optando pelo tradi-
cional, até como forma de mitigar ris-
cos. Mas o cédigo genético da carroce-
ria da nova fabrica é diferente, porque
o padrdo de qualidade serd constante,
algo que o modelo artesanal de produ-
¢do tem dificuldade de entregar. Esta
realidade, segundo Calegaro, implica-
rd em redugdo de custos, pois a assis-
téncia técnica tem peso representativo
na formagdo dos precos: “Queremos
fazer certo na primeira vez e Lorena
nos permite isto”.

Além da nova proposta fabril, a fa-
brica esta estrategicamente localizada
préxima dos principais fornecedores
de chassis e mercados consumidores
de 6nibus urbanos. Minas Gerais, Rio
de Janeiro e Sdo Paulo respondem por
66% deste segmento. A Comil tera ago-
ra as mesmas vantagens logisticas que
ja tém Marcopolo Rio e Caio/Induscar,
grandes competidoras neste mercado.
Para Calegaro, ndo tinha mais sentido
levar chassis para Erechim e, depois,

transportar encarrogado parao SUCIES-

te: “Eram 2 mil quildmetros de viagem.
Ojogo perdeu a graca. A planta gaticha
ndo perdeu a produgdo para Lorena,
mas sim o dnibus urbano. Outra saida
seria ndo produzir mais urbanos”.

A fabrica paulista devolvera a em-
presa a competitividade doméstica e
externa em modelos urbanos. Com o
délar em patamar razoavel ha pers-
pectiva de retomada das exportagdes
de urbanos, perdida nos tltimos anos.
Atualmente a Comil tem 30% de sua
receita atrelada aos embarques de ro-
doviarios para outros paises.

Com a transferéncia da linha dos
urbanos Svelto e Midi, a fibrica de Ere-
chim passara por reorganizagdo. O di-
retor expde que a medida objetiva me-
Ihorar os processos e a produtividade,
sem implicar em aportes em maquinas

ou contratagao de mais pessoas.

SAO MATEUS — Com investimento
inicial de R$ 35 milhdes, que chegard
a R$ 100 milhes ao final do projeto,
a Volare é a primeira montadora a se
instalar no Espirito Santo, em Sdo Ma-
teus, quase na divisa com a Bahia.

A estratégia central contempla ga-
nhar competitividade para consolidar
presenca no Exterior, para onde de-
vem seguir 70% da produgdo da se-
gunda planta, e reduzir custos de logis-
tica, atualmente de peso significativo
nas contas da unidade independente
da Marcopolo para o mercado inter-
no. Matheus Ritzel, diretor comercial,
exemplifica com dados atuais. “Hoje
se paga R$ 8 mil por veiculo para o
transporte de Caxias do Sul a Paraiba.

Partindo de Sao Mateus o frete para o
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mesmo destino caird para R$ 1,5 mil
no maximo.”

A area de 82 hectares, de geografia
plana, e localizada as margens da BR-
101, foi destacada por Gelson Zardo,
diretor da Volare, como determinante
para a escolha de Sdo Mateus, porque
permitird construir uma planta de con-
cepgdo nova e de caracteristicas simi-
lares, talvez até melhores do que as
existentes na fabrica da india. “Creio
que esta serd a melhor estrutura fabril
do grupo no mundo”. A proximidade
com portos e os incentivos concedidos
pelo poder piblico municipal e esta-
dual, incluindo a doagdo do terreno,
também influenciaram na escolha.

A primeira fase do projeto, que con-
templa a construgdo de dois prédios,

deverd estar concluida até o fim do

ano. Mas as linhas de produgdo estdo
programadas para funcionar ja a partir
de agosto.

Em cada um dos pavilhdes se-
rdo aplicados modernos processos
construtivos e de leiaute de linha de
montagem, com atengdo especial a
sustentabilidade e a seguranga dos tra-
balhadores — em torno de 230 nesta
fase inicial, devendo chegar a 1,5 mil
com a evolugdo do projeto.

Um exemplo é o sistema de venti-
lagdo natural que serd usado para re-
duzir em até seis graus a temperatura
interna em relacdo a externa. O con-
forto térmico também se da por meio
de placas de concreto pré-moldado e
telhado duplo, ambos com isolamen-
to. A empresa fard ajustes no horario

de trabalho a realidade de Sio Mateus,

P;Bjeto da fabrica
daVolare em:Sao
Mateus, ES

pois 0 nascer e o por do sol ocorrem
mais cedo do que em Caxias do Sul.

A unidade terd alto nivel de auto-
magdo e processo linear de produgdo,
que permitird a montagem de conjun-
tos e kits in loco para abastecer a linha
de montagem em tempo real, com sig-
nificativa redugdo na movimentagdo
dos veiculos. Este processo permitira
reduzir pela metade o atual lead time
de seis dias para produtos feitos em
Caxias. Na drea de produgdo ndo ha-
vera nenhuma estrutura que ndo este-
jaligada a montagem.

A Volare investiu em sistema de
captagdo de agua dos telhados e das
ruas, que ficard armazenada em lago
com capacidade para 10 milhges de li-
tros. Também haverd o tratamento dos

efluentes em estagdo com capacidade

AutoData | Julho 2014
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para 2 milhGes de litros para posterior
uso em sanitarios e na irrigacdo.

Para aproveitamento da luz natural
a fabrica tem placas prismaticas, que
garantem a iluminagdo necessdria até
em dias nublados. Para a artificial fo-
ram adotadas luminarias de LED e au-

tomagdo para reduzir o consumo.

EM ETAPAS — A construcdo da fabri-
ca em S3o Mateus estd sendo feita por
etapas. Na primeira, em estagio adian-
tado de edificagao, serdo erguidos dois
dos oito prédios programados, incluin-
do o principal, que abrigara a produ-
¢do e montagem, além de outras dreas
de apoio, como centro de treinamento,
restaurante e centro de conveniéncias,
totalizando 21 mil m2. A expectativa
inicial é a produgdo de quatro unida-
des/dia, a partir de agosto, alcangan-
do 1 mil ao fim do primeiro ano. Para
2015 a projecdo é de cinco veiculos/
diae, para o ano seguinte, dez.

Para a segunda fase esta programa-
da a construgdo de mais quatro pavi-
lhGes, dentre eles centro logistico, cen-
tro de pesquisa e desenvolvimento, e
segunda linha de montagem.

A terceira fase tem estimativa de
ser encaminhada a partir de outubro
de 2015, dependendo de algumas de-
finicdes, como a de criar minifébricas
de componentes e pegas, poltronas,
janelas e itens plasticos. “Até |4 os kits
virdo de Caxias do Sul para montagem
dos veiculos em S3o Mateus”, destaca
Gelson Zardo.

Segundo o diretor, a unidade capi-
xaba foi planejada para se manter atu-

al por, pelo menos, duas décadas e ter

A partir de agosto
serao produzidas
quatro unidades
por dia na nova
fabrica capixaba
da Volare

capacidade instalada para 35 unida-
des/dia, algo como 9 mil anuais, o que
representa acréscimo de 50% sobre os
volumes atuais de Caxias do Sul, na or-
dem de 6 mil/ano.

A estratégia inicial estabelece a
montagem de dois produtos em Sdo
Mateus a partir de componentes en-
viados de Caxias do Sul. O modelo
DW9, produzido sob chassi Merce-
des-Benz, e responsavel por 15% do
mix atual, terd produgdo concentrada
no Espirito Santo, num processo de
transferéncia gradual. Também serd
montado o Volare W9, com chassis
Agrale, mas que continuard em linha
em Caxias do Sul. “A nova planta fica-
rd responsavel por modelos standard,
enquanto a unidade do Rio Grande do
Sul caberdo veiculos customizados”,
explica Matheus Ritzel.

As exportag@es a partir de Sio Ma-
teus devem ser destinadas para paises
da América do Sul e Africa, onde a em-
presa comega a atuar de forma mais
efetiva no ano que vem.

Atualmente a Volare exporta pouco
mais de seiscentas unidades, por volta
de 10% das suas vendas anuais. Chile
é o principal mercado, seguido pelo
Uruguai. Com a nova fabrica o diretor
projeta incremento comercial expres-
sivo com Peru e Colémbia.

Na contrata¢do de mdo de obra a
Volare deu preferéncia para morado-
res de Sdo Mateus e cidades proximas.
O primeiro estagio de treinamento
é feito pelo Senai para formagdo em
vérias atividades. Na sequéncia a ca-
pacitacdo serd feita no centro de trei-

namento montado na unidade. AD
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Largada
elétrica

Disputando o pddio nas pistas, veiculos hibridos e
elétricos tém um desafio ainda maior: o de ganhar as ruas
em maior escala mundial.

Viviane Biondo | viviane.biondo@autodata.com.br

protétipo Nissan Zeod RC

entrou para a histéria das

24 Horas de Le Mans, uma
das mais tradicionais provas automo-
bilisticas do mundo, ao dar a primeira
volta totalmente movido a energia elé-
trica no Circuito de la Sarthe, na Fran-
ca. E fez bonito ao alcancar 300 km/h
na disputa em que o campedo, pela
terceira vez consecutiva, foi o hibrido
diesel-elétrico Audi R-18 e-tron.

Mas se nas pistas a vitéria tem sido
frequente é nas ruas mundo afora que
a propulsdo elétrica, hibrida ou pura
encontra desafios maiores, ainda nio
superados em seus mais de cem anos
de existéncia. Celso Novais, engenhei-
ro chefe da assessoria de mobilidade

elétrica sustentavel de Itaipu, lembra

Divulgaao/Renault
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que mundialmente a tecnologia elétri-
ca é de 20% a 40% mais cara do que a
dos veiculos a combustio:

“Com agbes dos governos essa di-
ferenca diminui. Ainda assim a conta
deve ser feita baseando-se na econo-
mia da operagdo: quanto mais o vei-
culo rodar, melhor o custo-beneficio.
De todo modo trata-se de um caminho
sem volta. E um jogo de apostas que
demanda tecnologia e infraestrutura”.

Novais representa o PVE, Programa
Veiculo Elétrico, iniciativa liderada pela
Itaipu Binacional e pela empresa suica
AG/KWO. Dentre as participantes es-
tdo Renault, Baterias Moura, Weg e
concessiondrias de energia como a
CPFL, além da Petrobras.

“O objetivo é estudar veiculos e
componentes que servirio como re-
feréncia para identificar fabricantes
locais e desenvolver esse brago im-
portante da cadeia produtiva”. Se-
gundo Novais o PVE ja recebeu, desde
seu inicio em 2006, investimento de
US$ 20 milhaes. “Sdo recursos do BN-
DES, Finep e outras agéncias que res-

pondem por 80% do aporte.”

FORNECEDORES — Uma area espe-
cialmente dedicada a montagem de
32 kits em SKD dos elétricos Renault
Twizy esta em construgao em ltaipu.
“Esses veiculos contribuirdo para a
busca de subfornecedores regionais
para cada uma de suas partes.”

De acordo com o engenheiro as
baterias sdo o maior desafio: “Aimpor-
tada custa US$ 15 mil e a produzida
localmente coisa de US$ 3 mil. Consi-

derando-se que 50% do custo do vei-

culo corresponde a esse item, trata-se
de um estudo muito relevante”.

Luiz Mello, diretor de negécios
corporativos da Baterias Moura, afir-
ma que a maior parte das fabricantes
instaladas no Pais trabalha no desen-
volvimento de protétipos com algum
nivel de eletrificagdo. Seja por meio
de dispositivos, como o start-stop, que
desliga o veiculo quando parado para
reduzir consumo de combustivel e
emissdes, sejam elétricos puros.

“Todos estdo se movimentando,
preparando-se para quando houver
condigdes de mercado para os langa-
mentos. Por isso a Moura investe R$
100 milhdes ao ano. Desses, 15% sdo
direcionados a pesquisa e desenvolvi-
mento, com foco em baterias especifi-

cas para a propulsao elétrica.”

CLORETO DE SODIO — AFiat foi uma
das primeiras a firmar parceria com a
ltaipu Binacional, em 2006, para o
desenvolvimento do Palio Wekeend
elétrico com bateria de cloreto de s6-
dio. Embora adote estratégia de apri-
moramento dos motores a combustdo
no Pais, ja considera utilizar o sistema
start-stop, como revela Carlos Eugénio
Dutra, diretor de planejamento e estra-
tégia do produto da Fiat Chrysler para
a América Latina:

“Essas arquiteturas representam o
caminho mais suave em dire¢do a hi-
bridiza¢do, com relevante contribui-
¢do para a economia de combustivel
em ciclo urbano. Isso pode chegar no
curto prazo aos modelos de entrada,
em breve deveremos ter novidades

para o mercado”.

A expectativa
da industria
automotiva

brasileira é
ter incentivos
federais para

que o segmento
deslanche

Julho 2014 | AutoData
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No ano pasado a Anfavea entregou
ao governo federal propostas para que
elétricos e hibridos tenham incentivos
locais. Elas englobam duas fases, com
duracdo até 2017, coincidindo com o
término do Inovar-Auto.

A primeira compreende a importa-
¢do incentivada de novas tecnologias
de propulsdo, com sistema de cotas
extras de importagdo sem IPl majo-
rado, comegando em 450 unidades e
subindo gradualmente para 2,4 mil. A
segunda fase refere-se ao desenvolvi-
mento de engenharia, fornecedores e

localizagdo dos componentes.

INICIATIVAS ISOLADAS — Enquanto
aguarda politicas de dmbito federal, o
setor jé acompanha iniciativas locais,
caso da prefeitura de Sdo Paulo que
aprovou lei que devolve parte do que
Ilhe cabe no recolhimento IPVA, além
de estarem liberados do rodizio.

Ricardo Takahira, diretor do comi-
té de veiculos elétricos e hibridos da
SAE Brasil, acredita que 0 aumento do
ingresso da propulsdo elétrica trara
novas empresas ao Pais, como as de
cabos elétricos e as de conectores de
alta voltagem. “Hoje a indistria au-
tomotiva representa 26% do PIB e o
mundo todo pesquisa a eletricidade.
Se nds ndo investirmos em treinamen-
to e tecnologia podemos ficar para trds
e colocar em risco essa importante
participagdo.”

Para Pietro Erber, presidente da
ABVE, Associagdo Brasileira do Veiculo
Elétrico, o primeiro passo seria reduzir
o IPI de 25% para os elétricos. “E pre-

ciso reconhecer que eles existem, pois

Em um ano de sua criacao, o projeto de

veiculos elétricos da Renault Nissan ja

./

contabiliza venda de 66 unidades

hoje na tabela eles sdo classificados na
categoria Outros. No caso dos hibridos
o IPl ja é equivalente ao de modelos a
combustio, com taxas de 10% a 12%.”

Anderson Suzuki, gerente de novos
negécios e responsavel pelo veiculo
elétrico da Nissan do Brasil, destaca
que trata-se de uma discussao histori-
ca. "k importante ressaltar que a ideia
ndo é substituir o veiculo a combustio.
O desejo é adicionar uma tecnologia
complementar, que pode represen-
tar ganhos em termos de redugdo de

emissdes e em uma nova matriz.”

LINHAS HiBRIDAS — A Toyota apos-
ta na tecnologia hibrida que equipa o
Prius, combinando motor a gasolina e
elétrico. O modelo pode, inclusive, ser

feito em linhas brasileiras algum dia,

como diz Roberto Braun, gerente de
assuntos governamentais da Toyota
do Brasil. “Naturalmente que se hou-
ver aumento de demanda temos o de-
sejo de produzir aqui. Isso é parte da
nossa estratégia.”

“O hibrido é mais viavel do que o
elétrico, pois ndo requer mudangas de
infraestrutura nas cidades, ja que ele
ndo precisa ser recarregado na toma-
da. £ possivel, ainda, termos um Prius
hibrido flex. Essa tecnologia ja é domi-
nada. Se o governo mostrar interesse
por meio de incentivos, fazemos o de-
senvolvimento em cerca de dois anos.”

Com langamento em janeiro de
2013 no Brasil, o Prius tinha expecta-
tiva de vendas de 1 mil unidades/ano.
Contudo, os licenciamentos no primei-

ro ano ficaram em 324 unidades.
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“O interesse existe: o cliente vai a
concessiondria em busca do Prius, mas
desiste pelo preco de R$ 120 mil. O
adequado seria vendermos por menos
de R$ 100 mil. Por ora trabalhamos
com a questdo de visibilidade, o que
inclui agdes de empréstimo de vei-
culos a governos estaduais e venda a
frotas de taxi, nas quais o desempenho
esta na casa dos 25 km/1.”

Nas contas de Braun, mais de 10%
da produgdo total da Toyota é de mo-
delos hibridos - sdo vinte hibridos hoje
no portfélio da Toyota e até 2015 se-

rdo mais dezoito.

ELETRICOS PUROS — A Alianca Re-
nault-Nissan, por sua vez, assumiu a

missdo de tornar o uso dos carros elé-

Eletricidade progressiva

A busca pelo ponto de equilibrio
de aumento de eficiéncia energética a
custo acessivel tem ampliado as dis-
cussdes a respeito de uma tecnologia
que, segundo Luiz Mello, diretor de ne-
g()cios corporativos da Baterias Mou-
ra, pode se tornar bem conhecida pelo
brasileiro nos préximos anos: BSG, ou
turbo elétrico.

“O motor de partida e o alterna-
dor se fundem em uma pega Gnica, a
exemplo datecnologia Start Generator,
da aeronautica. Desse modo, a fonte
motriz é a bateria que, mais demanda-
da pelo sistema, tem de ser especifica.
Ela ja esta em desenvolvimento pela

empresa, em parceria com instituigcoes

internacionais. Sua aplicagdo, contudo,
depende da voracidade da competigdo
e do adensamento da cadeia para pro-
duzir com custos competitivos. Ha pro-
jetos na prateleira, aguardando essa
curva ser positiva.”

Baterias para veiculos equipados
com start-stop sdo a outra aposta. “A
demanda serd alta, pois a tendéncia é
de que 70% dos automdveis novos uti-
lizem essa tecnologia, que serd o carro-
-chefe da propulsdo elétrica no Pais.
Serd o primeiro passo.”

Os fornecimentos a montadoras
comegam ainda este ano e, segundo
Mello, aumentardo progressivamente

em volume.

tricos uma realidade mundial e investe
€ 4 bilhdes no desenvolvimento dessa
tecnologia. Silvia Barcik, coordena-
dora do projeto de veiculos elétricos
da Renault no Brasil, diz que em um
ano de sua criagdo ja foram vendidos
66 veiculos no Pais. Dentre eles estdo
Twizy, Zoe e Kangoo ZE e Fluence ZE.

Além da ltaipu, a Renault também
atende a CPFL, que avalia o uso deste
tipo de veiculo em frotas empresariais
e os impactos na rede elétrica. Ha uni-
dades em teste na 3M do Brasil, Na-
tura Cosméticos e a distribuidora do
Grupo CPFL Paulista.

A Nissan cedeu em regime de co-
modato 35 elétricos Leaf no Pais: dez
para a frota de taxi em Sdo Paulo, quin-
ze no Rio de Janeiro. Destina ainda ou-
tros nove a eventos proprios, ja que o
modelo nio é comercializado no Pais.

“Ha os desafios em termos de incen-
tivos fiscais e em infraestrutura”, lem-
bra Suzuki. “E preciso regulamentar
e instalar eletropostos piblicos para
permitir a recarga dos veiculos.”

Esses postos de recarga podem
tornar-se obrigatérios em dreas pibli-
cas. A medida foi proposta por meio
de projeto de lei aprovado no inicio de
abril pela CCJ, Comissao de Constitui-
¢do e Justica da Camara dos Deputa-
dos, e agora se encontra para aprecia-
¢do do Senado.

Takahira, da SAE, conclui que é preci-
so superar entraves, ainda que a aplica-
¢do seja de nicho: “Se o mundo acredita
que os hibridos e elétricos serdo impor-
tantes no futuro, ndo podemos ficar pa-
rados. Mesmo com todos os fracassos,

inclusive internacionais.” AD
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Mais energia no
transporte urbano

Volvo mantém planos de avangar na tecnologia de 6nibus hibrido produzido no Brasil
e Weg esta pronta para ampliar producao de motores elétricos

Viviane Biondo | viviane.biondo@autodata.com.br

Divulgacao/Volvo
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propulsdo elétrica chega em

etapas a unidade fabril da

Volvo em Curitiba, PR. A pro-
ducdo nacional dos hibridos comecou
em 2012, com tecnologia hibrido-
-elétrica que combina motor diesel e
elétrico. “Na sequéncia ingressaremos
na etapa elétrica-hibrida, ou seja, o
veiculo rodard 70% com motor elétri-
co, invertendo o porcentual atual. A
terceira sera elétrica”, revela Luis Car-
los Pimenta, presidente da Volvo Bus
Latin America.

Para Pimenta a eletromobilidade
ja é o presente do transporte urbano,
atendendo demanda das grandes ci-
dades de reduzir a poluigdo. A fabri-
cante ja vendeu trinta 6nibus hibridos
em Curitiba e duzentos em Bogotd,
na Colémbia. “Assumimos o compro-
misso de localizar os componentes
para atingir o porcentual necessario
de nacionalizagdo para o Finame. Sdo
componentes que jamais seriam feitos
no Pais, caso de compressores elétri-
cos, por exemplo, e ndo vamos parar:
a segunda geragdo do hibrido ja estd
em desenvolvimento e também serd
produzida em Curitiba.”

Mas ndo foram sé as linhas produti-
vas que mudaram, como conta Pimen-
ta: “Adotamos um novo modelo de ne-
gbcio que envolve também a venda de
pegas e servigos. Temos o contrato de
baterias elétricas que sdo especificas
para o trem de forca do veiculo e ndo
sdo vendidas”.

A empresa assina com o cliente um
contrato de prestagdes mensais que
cobre qualquer reparo e trocas da ba-

teria até o fim da vida Gtil do veiculo.

O preco de aquisi¢do ainda é um
entrave. “Custa de 50% a 60% a mais,
mas a economia é superior em 30% a
35%. A partir do quarto ou quinto ano
de operagdo ela é rentabilizada.”

O transporte de passageiros tem
muita histéria no quesito mobilidade
elétrica: os trélebus circulam na Capi-
tal paulista desde 1949. Atualmente,
cinquenta deles possuem um sistema
auténomo produzido pela Eletra, com
motor de tragdo Weg que permite per-
correr até sete quilémetros sem rede
aérea, caso falte energia, como explica
Paulino Fumio Hiratsuka, responséavel
pelo departamento de engenharia, de-
senvolvimento e produto da Eletra:

“Levantamento da concessiondria
mostra que as ocorréncias que inter-
rompem a rede sdo por trechos de no
maximo trés quildmetros, de modo
que a solugdo ja se mostra eficiente”.

Umberto Gobbato, diretor superin-
tendente da Weg Automacdo, produ-
tora de baterias para veiculos elétricos,
afirma que “o processo de inclusdo de
elétricos no transporte urbano come-
cou a andar mais rapido, com novos
negécios surgindo, pois se trata de
uma solugdo rapida para poluicdo. J
temos protétipos prontos”.

Os sistemas de propulsdo elétrica
da Weg equipam mais de duzentos
trélebus na Grande Sdo Paulo e mais
de oitenta navios de apoio a platafor-
mas. “Foram iniciativas da Petrobras,
que encomendou o sistema para os
navios. £ a prova de que essas tecno-
logias existem e podem ser desenvol-
vidas e produzidas no Brasil desde que
haja interesse.” AD

Meta agora

é localizar
componentes
para enquadrar
os veiculos nas
exigéncias.do
Finame
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Opinido

Onde estio
[novar-Executivos?

Nao faltam nomes nem referéncias. Falta, sim, que as empresas
tenham disposicao de identificar profissionais com capacitacao
e criatividade para garantir o éxito de suas marcas e produtos.

70

o ler, no Boletim AutoData,

a noticia de que Anfavea e

Sindipecas reunir-se-do para
elaborar plano conjunto fui instigado
por tema que ha muito tempo me afli-
ge. Que eu exponho: estd na hora de
executivos brasileiros passarem a con-
digdo de reais protagonistas na diregdo
dainddstria de veiculos.

Afinal, ja sdo palpaveis os beneficios
proporcionados pelo programa Inovar-
-Auto, instituido em 2012 para defen-
der a inddstria nacional por meio da
maior eficiéncia energética dos veicu-
los. Tao importantes esses beneficios
que motivaram o setor de autopegas
a idealizar o Inovar-Pecas e a prépria
Anfavea a imaginar o Exportar-Auto,
esse que poderd nascer de negociagdo
das duas entidades, como instrumento
de incentivo para a defesa e o aprimo-

ramento do setor e, principalmente,

para ampliar a participagdo brasileira
no mercado externo.

No clima de programas criados para
o desenvolvimento de produtos e de
efeitos motivacionais as empresas nao
identificaram, pelo menos por enquan-
to, a necessidade de um outro Inovar,
algo voltado para o profissional do se-
tor, para o ser humano que assume a
responsabilidade pelo destino das em-
presas, pela criagdo de produtos e pro-
gramas, por estratégias que garantam
o volume de vendas necessario para a
amortizagdo dos investimentos e para
o sucesso da marca.

Causa surpresa o fato de a grande
maioria das empresas instaladas no
Pais desde 1919, quando a Ford identi-
ficou aqui um futuro grande mercado,
manter a estratégia de ser comandada
por executivos estrangeiros, especial-

mente originérios das matrizes. Para
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os defensores desse critério trata-se de
um procedimento cultural, uma tradi-
¢do que ndo pode ser mudada.

Nio se trata de xenofobia e tam-
bém nenhuma contestagdo ao traba-
Iho desenvolvido, por exemplo, por
Thomas Schmall, da Volkswagen, e
por outros executivos que presidem
fabricantes de veiculos instaladas
aqui. Mas a histéria da inddstria bra-
sileira tem registrado episédios de
nomeacdes malsucedidas e uma das
empresas aqui instaladas é detento-
ra do recorde dessa modalidade. Na
sua historia de nomeagdes, depois
daquelas que duraram curtos perio-
dos, agora, em vez de executivos de
mesma origem da matriz, distinguiu
um argentino e, mais recentemente,
um colombiano.

£ importante esclarecer que ndo
falo em discriminagdo a profissionais
de outros paises. Mas o fato de serem
sul-americanos demonstra que ndo se
trata de uma regra ou de um proce-
dimento que ndo possa ser alterado.
Com as nomeacdes de sul-americanos
a empresa, estranhamente, demonstra
que, embora instalada aqui, ndo pode
ser administrada por um brasileiro,
que conhece os costumes do Pais, o
comportamento, caréncias e aspira-
¢des dos empresarios das revendas e,
principalmente, o que o consumidor
deseja. Seraqueum estrangeiro possui
a mesma sensibilidade?

Ou sera que as empresas instaladas
num Pais que ocupa uma das princi-

pais posi¢des mundiais em némero

Esta na hora

de executivos
brasileiros
passarem a
condicao de reais
protagonistas

na direcao da
inddstria de
veiculos

de marcas e mantém o quinto lugar
em produgdo e em vendas ndo conse-
guem identificar um profissional bra-
sileiro com atributos suficientes para
exercer o cargo de presidente?

A Ford é a (inica a ficar fora deste
foco, por ter em seu histdrico o re-
conhecimento de virtudes em brasi-
leiros como Luiz Carlos Mello, lvan
Fonseca e Silva, Anténio Maciel Neto
e Marcos Oliveira, dentre os dezoito
presidentes que teve ao longo de sua
histéria no Pais. A General Motors
chegou perto, permitindo a vice-pre-
sidéncia nacional a brasileiros, como
fez com André Beer e José Carlos da
Silveira Pinheiro Neto como exem-
plos recentes.

No mercado ha exemplos impor-
tantes para desmistificar essa tradigao
ou esse desprezo ao executivo brasilei-

ro, como Eduardo Souza Ramos, que

popularizou Mitsubishi e transformou
Goias no centro de produgdo dessa
marca e também da Suzuki, de Carlos
Alberto de Oliveira Andrade, o CAOA,
que, depois de se tornar o Sr. Renault
se transformou em Sr. Hyundai, de
José Luiz Gandini, que deu prestigio a
coreana Kia e venceu o descrédito da
marca, e, para completar, de Sérgio
Habib, que revolucionou a comunica-
¢do automotiva para o langamento da
JAC e a construgdo de fabrica na Bahia.
E o que falar de Roberto Cortes, que
fez da MAN Latin America a lider do
mercado de caminhdes?

Sem esquecer de Flavio Padovan,
que, além de tornar conhecida a Land
Rover, deu a ela, no Brasil, o mesmo
prestigio que desfruta internacional-
mente e, de sobra, garantiu a constru-
cdo de fébrica em territrio brasileiro.
E o que dizer de Paulo Bellini, que hd
65 anos iniciou a produgdo de carroce-
rias Marcopolo fundando uma empre-
sa que, hoje, atua em dez paises e nos
cinco continentes, como a maior mul-
tinacional do segmento de 6nibus?

Nomes e referéncias nio faltam. O
que falta é as empresas internacionais
abrirem os olhos e terem a disposicao
de identificar profissionais com capaci-
tagdo e criatividade para garantir o éxi-
to de suas marcas e de seus produtos.
Mas é possivel que, embora existam
exemplos e profissionais de sobra, as
empresas dependerao do governo bra-
sileiro para o langamento de um novo
programa, se possivel, com algum be-

neficio fiscal: o Inovar-Executivo. A

Luiz Carlos Secco | jornalista
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studo realizado pela Secretaria da

Fazenda do Estado do Rio Grande

do Sulindica que a atividade auto-
motiva faturou o equivalente aR$ 70 bi-
Ihdes em 2013. Gerou R$ 2 bilhdes em
ICMS, 8,3% dos R$ 24 bilhdes arrecada-
dos em imposto pelo Estado. Sao 1 mil
576 empresas no setor, responsaveis
por 101,4 mil empregos. Os ndimeros
sdo de companhias ligadas aos setores
de maquinas e equipamentos agricolas,
de pegas e acessorios, de veiculos auto-
motores e de ferro e aco.

Em razdo do desempenho crescente
nos tltimos anos o setor é prioritario na
politica industrial do governo gaticho.
A Sala do Investidor, mecanismo criado
pelo Estado para facilitar o tramite de
projetos empresariais, tem 524 propos-
tas em carteira, totalizando R$ 45,2 bi-
IhGes de investimentos e expectativa de

gerar 65 mil empregos. A area automo-

tiva participa com 43 projetos e quase
R$ 5 bilhdes de recursos, mais de 10%

do total, e 7 mil vagas formais.

Terra fértil

Novas operagoes produtivas e projetos em andamento
fazem a participagao do Rio Grande do Sul na cadeia
automotiva aumentar a cada ano

Roberto Hunoff | roberto@autodata.com.br
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Do total, 26 projetos foram conclui-
dos ou estdo com obras em andamen-
to, o que totaliza R$ 3 bilhdes e expec-
tativa de abertura de 3,9 mil postos de
trabalho. Outros onze projetos foram
contemplados com o Novo Fundopem/
Integrar, outro programa do governo,
somando R$ 315 mil em investimentos
e 2 mil novos empregos. O restante se
encontra em processos burocraticos ou
em fase de elaboragdo de projeto.

A maioria dos projetos esta vincula-
da avocagdo gaticha de atuar na cadeia
automotiva pesada. Segundo estatisti-
cas da Fabus, Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Onibus, o Estado produz
45% das carrocerias de 6nibus do Brasil.
No ano passado foram montadas 14,4
mil unidades. A comparagdo de dados
de produgdo com estatisticas de empla-
camentos das associadas a Anfir, Asso-
ciacdo Nacional dos Fabricantes de Im-
plementos Rodoviarios, indica que 40%

dos veiculos rebocados tém marca ga-

cha, algo em torno de 30 mil unidades.

Na produgdio de maquinas e im-
plementos agricolas a relagdo é ainda
maior. Para o Simers, Sindicato das In-
distrias de Maquinas e Implementos
Agricolas do Rio Grande do Sul, a par-
ticipagdo gadicha nos néimeros nacio-
nais é de 65%. Pelos dados da Anfavea,
do total de tratores de rodas nacionais
emplacados em 2013, mais de 65 mil,
quase a metade — em torno de 31 mil
unidades — foi produzida no Rio Gran-
de do Sul. A situagdo se repete no seg-
mento de colheitadeiras, com algo pro-
ximo a 45%, totalizando perto de 4 mil
unidades do geral de 8,3 mil.

O Estado tem participagdo menos ex-
pressiva nos segmentos de automoveis,
caminhdes e chassis de 6nibus. A Gene-
ral Motors, localizada em Gravatai, é a
mais representativa no caso dos auto-
moveis. Sua atuagao faz com que o Es-
tado possua a quarta maior produgdo,
com 7% de participagao, de acordo com
estudos do governo gaticho. Em chassi

para 6nibus o volume é bem mais re-

O setor

automotivo no RS

R$

R$

70

bilhdes de

faturamento

1576

empresas

101,4

mil empregos

bilhdes de

investimento
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O setor automotivo no RS

45%

das carrocerias de
onibus produzidas no
Pais, 14,4 mil unidades

presentativo. No ano passado produziu
18%, perto de 6 mil unidades, dos 33

mil emplacamentos nacionais.

MARCAS CHEGANDO — Em cami-
nhdes a presenca é muito baixa: pouco
mais de 0,5%, com perto de 1 mil uni-
dades do total de emplacamentos. Estes
dados, no entanto, devem se alterar ao
longo dos préximos anos com a che-
gada de novas operagdes. O primeiro
desembarque foi o da International, em
junho de 2013, em fabrica propria em
Canoas, ap6s mais de uma década pro-
duzindo em parceria com a Agrale, em
Caxias do Sul. Até junho a unidade ja
havia atingido 1 mil unidades. A fabrica
tem capacidade instalada para 5 mil ca-
minhdes anuais em trés turnos.

Quem também desembarcou foi a
Foton Aumark do Brasil, que iniciou ofi-
cialmente a construcdo de sua unidade
em Guaiba. O complexo industrial que
ocupara terreno de 1,5 milhdo de m? —
o mesmo que receberiaa Ford no passa-
do, mas que acabou indo parar em Ca-
macari, BA — serd fruto de investimento
inicial de R$ 250 milhaes.

dos veiculos rebocados
produzidos, 30 mil

unidades

40% 65%

das maquinas e
implementos agricolas,
30 mil unidades

O segmento de
caminhodes ainda
tem participagao

baixa, mas a
chegada de novas
marcas ao Estado

mudara esse
quadro

A futura fabrica terd 200 mil m? de
area construida e nascera com capaci-
dade para 21 mil unidades anuais, meta
que deverd ser alcancada em dez anos.
A expectativa inicial é de 1 mil a 2 mil
caminh@es anuais, com expansao gra-
dual, a partir de abril de 2016, data para
apresentagdo oficial do primeiro veicu-
lo chinés montado em solo gaticho.

Outro projeto, mas com prazo de
maturagdo mais longo, é o da chinesa
Shyian Yunlihong, em Camaqua. Vol-
nei Ribeiro, responsavel pela constitui-
¢do da unidade, estima que em até trés
meses estejam concluidos os processos
juridicos da empresa, que tera sécio
brasileiro, medida necessaria para que
os produtos possam ser nacionalizados
e financiados por meio do Finame.

Inicialmente a intengdo é produzir
caminhdes e chassis para 6nibus. Pro-
jeta inicio de produgdo para 2016. Até
lda politica sera a de importar unidades
para venda no mercado local. Area de
21 hectares, cedida pela prefeitura, sera
o local da fabrica.

A produgdo automotiva galicha ga-
nhou, em setembro passado, o reforgo
da Mahindra, que instalou em Dois Ir-
mdos sua primeira fabrica de tratores
fora da india. Num primeiro momento
a unidade opera em prédio locado e
produz de trinta a 35 tratores por dia,
segundo Jodo Luiz Weber, secretario do
municipio.

A estratégia, porém, contempla cons-
trugdo de operagdo propria, que devera
estar pronta em dois anos, num inves-
timento de R$ 100 milhdes. Segundo
Weber, os tratores em produgdo ja aten-

dem niveis de nacionalizagdo exigidos
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pelo Finame, com fornecimento de pe-
cas por empresas da regido. Dentre os
componentes importados estdo motor
e diferencial. A Mahindra estd produ-
zindo cinco modelos com poténcias va-
riando de 42 a 95 cv.

FRONTEIRAS AMPLIADAS — Ao
mesmo tempo em que recebe recursos
na drea de caminhdes e tratores, o Rio
Grande do Sul perde para outros Esta-
dos investimentos em 6nibus e imple-
mentos rodovidrios. Em projetos como
da Comil, Neobus e Volare os valores
superam a casa dos R$ 300 milhges
(veja reportagem a partir da pag. 64).

Em comum nas trés iniciativas a bus-
ca de competitividade para modelos
urbanos. O custo logistico, agravado
pela distancia dos principais centros
fornecedores de chassis e dos mercados
consumidores, é fator determinante na
migragdo, bem como a forte atuagao,
com incentivos, dos municipios e esta-
dos contemplados.

A Comil iniciou produgdo em Lorena,
SP, com aporte de R$ 110 milhGes, e a
Neobus em Trés Rios, R, onde aplicou
R$ 90 milhdes. A Volare, unidade inde-
pendente da Marcopolo, prepara inicio
de produgdo em agosto em S3o Mateus,
ES, com aporte de R$ 35 milhdes, mas
que devera chegar aR$ 100 milhdes em
até dois anos. Para Colatina, também no
Estado capixaba, estdo indo recursos da
Tecnovidro, de Farroupilha, que ergue-
ra fabrica de beneficiamento de vidros
para o setor automotivo, dentre outros.

O maior investimento em andamen-
to de empresa gaticha em outro Estado

é 0 daRandon, que aplicara R$ 500 mi-

O Estado responde por 4,7% do
faturamento nacional das autopecas,
ocupando a quarta posicao no Pais

Ihdes em fabrica de vagdes ferrovidrios
e de alguns modelos de implementos
rodoviarios em Araraquara, SP.

Como os demais projetos, também
este tem relagdo forte com a questdo
logistica, ja que o mercado de vagdes
esta concentrado na regido central, bem
como o de implementos rodovidrios
para algumas linhas, como canavieiro.
O inicio da produgdo é estimado para o
préximo ano.

O segmento automotivo tem eleva-
do indice de integragdo com importan-
tes cadeias de producdo do Estado. A
atividade gera demandas para a indis-
tria da metalurgia, borracha e plasticos,
automagdo e controle, eletroeletrénica
e semicondutores, dentre outras. Uma
das a¢des em andamento no Rio Gran-

de do Sul para o fortalecimento da com-

petitividade de pequenos fabricantes
de autopegas é o Focem Auto. Sdo or-
ganizagdes de pequeno e médio porte
instaladas na Grande Porto Alegre e na
Serra Galcha. No Estado o programa
tem o apoio da Secretaria de Desenvol-
vimento e Promocdo do Investimento,
Agéncia Galcha de Desenvolvimento
Industrial, Federagdo das IndUstrias, Sin-
dipecas e Simecs, Sindicato da Inddstria
Metal-Mecinica de Caxias do Sul.

A cadeia de suprimentos tem polos
bem caracterizados no Rio Grande do
Sul. Na Regido Metropolitana e na Serra
se concentram empresas ligadas ao ago
e plastico, e no Vale do Rio dos Sinos,
proximo a Capital, é forte a producdo de
itens de borracha. Na Regido Noroeste
ha outro polo voltado ao aco.

Dados do Sindipecas nacional apon-

Julho 2014 | AutoData
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Polo Gaiicho

tam que o Estado responde por 4,7%
do faturamento nacional e 4,8% dos
empregos, ocupando a quarta posi¢ao
no Pais. E o terceiro em ndmero de em-
presas, com 5,4% do total de 644 asso-
ciadas a entidade. O Rio Grande do Sul
ainda responde por 9,8% das expor-
tagdes e por 7,2% das importages de
componentes e pegas automotivas.

O Simecs de Caxias do Sul representa
em torno de 2,9 mil empresas com atu-
agdo no segmento metalmecanico. Na
composicdo da receita da atividade, de
quase R$ 20 bilhes no ano passado, a
indGstria automotiva participou com
75%, mais de R$ 15 bilhdes, e empre-
gava 45% dos mais de 75 mil traba-
lhadores da regido de abrangéncia da
entidade.

Levantamento da Associagdo do A¢o
do Rio Grande do Sul indica que o Es-
tado consumiu 1,5 milhdo de toneladas
de ago no ano passado, alta de 15% so-
bre o anterior, indice puxado pela forte
demanda de maquinas e equipamentos
agricolas. Caxias do Sul, considerado o
segundo maior polo metalmecanico do
Pais e primeiro do Rio Grande do Sul,
absorveu 60% deste volume. J4 o Insti-
tuto do Ao aponta que a cidade conso-
me 3% do total nacional de aco plano.
Em termos de produgdo o Estado tem
baixa participacdo, restrito somente a
uma usina siderdirgica.

O polo de artefatos de borracha, lo-
calizado em Sdo Leopoldo, destina 60%
de sua produgdo a indistria automoti-
va, especialmente para implementos
rodovidrios e maquinas agricolas.

A maioria dos produtos se destina

aos sistemistas instalados no Estado,

A indUstria de
componentes
plasticos que

atende o setor

automotivo tem
forte presenca na

Serra Gaucha

além do mercado de reposicdo. Para Gil-
berto Brocco, presidente do Sindicato
das Industrias de Artefatos de Borracha
do Rio Grande do Sul, o setor tem como
principais vantagens competitivas as
iniciativas em inovacdo nas linhas de
producdo e a qualidade dos parques e
laboratérios tecnoldgicos a disposigao
do setor. Ainda cita a capacitagdo de
pessoal por meio das escolas técnicas,
como o Centro Tecnolégico de Polime-
ros do Senai de Sdo Leopoldo.

A produgdo de componentes plas-
ticos para a inddstria automotiva tem
forte presenca na Serra Gaticha. Res-
ponsaveis por mais de 13 mil empregos
diretos em oito municipios, as cerca de
500 empresas tém faturamento estima-
do em R$ 3 bilhdes anuais.

Do total, em torno de 50% tem ori-
gem em negocios com o setor automo-
tivo. A regido de abrangéncia do Sindi-
cato das Industrias de Material Plastico
da Serra Gaticha, reunindo oito muni-
cipios num raio de cinquenta quiléme-
tros, é considerada a maior concentra-
cdo de industrias de transformacdo da

matéria-prima do Brasil. AD

O setor automotivo no RS

das colheitadeiras

produzidas, 4 mil

45%

unidades

da produgdo nacional

de automéveis

7% 18%

da produgdo de chassi,

6 mil unidades
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1 mil caminhoes em um ano

INTERNATIONAL celebra sucesso da produgao e conta com mais de 40 pontos de assisténcia no Pais

IMTERMWATIONAL Caminhées, marca de ca-
Am inhdes da morte-americana Mavistar In
ternational Corporation, estd préxima a atinglr
o patamar de 1 mil unidades produzidas em sua
fabrica brasileira localizada em Canoas (RS), um
ang apds sua entrada em operagao. A producio
teve inicio em 11 de junho de 2013, ocupa 12 mil
m’ das instalagdes da companhia e oferece ao
mercado dois modelas: o pesads SB00I e o semi-
-pesada DuraStar.

O 98000 é produzido nas versbes ox e txd e
atemche o5 requisitos do Finame. O chassi & trata-
do termicamente e a cabine & feita em aluminio,
tormrando o 930010 um dos cavalos mecanicns mals
leves do mercado mas sem perda de robustez, O
matar & o Cummins ISM com 410 ov de poténcia
¢ freio moter C-Brake com poténcia de frenagem
de até 395 ov A versdo automatizada do S800item
transmissda Eatan UltraShift Plus, a dnica no mer-
cada ¢am 18 marchas que auxilia nas partidas em
rampa e possui médulo de descida de serra, otimi-
ando o uso do freio motor, 330 confere melhor
desempenho na operacao aliado a economia,

O semi-pesado Durabtar & fabricado nas ver-
ses dud, B e Exd e tambdm estd enquadrado nas
rcpras do Finame, O modelo tem design de cabine
que redne o dissco com o modermna, além de ser
ergonomicamente eficiente, melhorando a dirigibi-
lidade ¢ permitinde acesso a0 motor e aos demais
itens de manutendao. Omodelo utiliza motor MW
Actean 7.2 cam 274 oy de poténdia, com excalante
desempenho e economia de combustivel

Para atender os clientes em todo o Brasil, a
INTERMATICMAL Caminhdes estd em constante ox
pansac de sua rede autonizada. A empresa dispde
no departamento de Vendas, Assisténeia Téenica ¢
Pecas de Reposicao de mais de 40 pontos de assis-

téncia distibuidos em todas
a5 regides brasileiras.

A estratégia de expan-
w30 cda INTERMATIOMAL témi
atraido para seu lado em
presas e grande tradicao
no ramo de manutengio de A NAYISTAR COMPANY
caminfies propiciando cobertura nas principais
rotas do transporte rodoviario brasileiro, A pringi-
pal caracteristica desses pontos de atendimenta &
que eles possuem a metma capacidade de assis-
téncia de um Concessionano, ou seja, contam Com
infraestrutura, servigos, garantia, estoque de pecas
de reposicae e tudo mais necessano para atender

0% clientes da marca em todo o Brasil. «

INTERNATIONAL Caminhes

Av. das Nagdes Unidas, 22002 — CEP 04795-915
Sao Paulo - SP-(11) 3882-3200

SAC: 0800 979-0144
www.interationalcaminhoes.com.br
Presidente - Guilherme Ebeling

Diretor de Vendas - Fred Petroff
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Hamacek
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Bernardo Hamacek
assume a posi¢ao
de CEO da Foton
Aumark do Brasil,
representante da
Beiqi Foton Motor

para caminhdes.

Leoncini
O executivo Roberto
Leoncini assume a
vice-presidéncia de
marketing, vendas
e pés-venda da
Mercedes-Benz do
Brasil para caminhdes
e dnibus. Ele ocupava
adiretoria-geral da
Scania no Brasil, onde
trabalhou por 26
anos, e foi contratado
pela montadora de

origem alema em

abril deste ano.

Oscar Freire 1

A Audi do Brasil inaugura na rua Oscar Frei-
re, na Capital paulista, o Audi Lounge Sao
Paulo. Com 4rea de 600 m?, o espago con-
templa exposicdo de veiculos, dados histéri-

cos da marca e boutique.

Oscar Freire 2

Ja o espago Citroén Experience Centre, na
mesma Rua Oscar Freire, encerrou as ati-
vidades no dia 22 de junho depois de dois
anos de funcionamento. Local recebeu cer-
ca de 100 mil visitantes e foi palco de lanca-

mento dos modelos da linha DS.

Pneus

A Continental foi nomeada fornecedora de
pneus como equipamento original de dois
modelos da GM: S10 e Onix a partir de
2016. A empresa promete auxiliar na redu-

¢do de consumo de consumo dos veiculos.

Thyana
A Volvo Cars Brasil
anuncia Thyana
Otsuka como
nova CFO em suas
operagdes no Pais.
Desde 2010 a
executiva ocupava
o cargo de gerente
financeira na
companhia e a partir
do inicio deste ano
atuava como CFO
interina, no lugar de
Luis Rezende, atual
presidente da marca

no Pais.

Fras-le

A Fras-le comemora
25 anos de seu Circulo
de Controle

da Qualidade,
iniciativa que conta
atualmente com 48
grupos para aprimorar
processos e envolve
funcionarios de varias

areas da empresa.

Neivia
A Goodyear Tire &
Rubber Company
anuncia Neivia
Justa como sua
nova diretora de
comunicagdo e
relagdes puiblicas
paraa América
Latina. Sua chegada
faz parte do processo
de fortalecimento
da marca na regido,
iniciado em 2013
com o lancamento
da campanha
Quildmetros de

Historias.

Nava
Marcos Nava é o
novo diretor de
compras do Grupo
Veiculos da Eaton
na América do Sul.
Ele serd responsavel
também pelas areas
de engenharia de
desenvolvimento
de fornecedor
e executara seu
trabalho na unidade
de Valinhos, SP.
Nava ja passou por
empresas de grande
porte como GM e

Magneti Marelli.

Mogi das Cruzes

AFord inaugura o primeiro centro de

servi¢os da marca Quick Lane fora de um

distribuidor. Fica em Mogi das Cruzes,

SP, seguindo conceito de conveniéncia

e transparéncia para o consumidor,

com atendimento multimarca. Além de

servigos rapidos como troca de éleo,

alinhamento e balanceamento, o local

também esta equipado para fazer as

revisGes de garantia de carros da Ford.
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Rafkin

Scott Rafkin assume a
presidéncia da Volvo
Financial Services,
o braco financeiro
do Grupo Volvo,
cargo que ocupava
interinamente desde
janeiro. Rafkin mora
nos Estados Unidos,
tem dezessete anos
de experiéncia em
servicos financeiros
e agora sera membro
do Volvo Group

Executive Team.

Carlbaum

Divulgagio/Scanial

Mathias Carlbaum,
que ocupava cargo
similar na Scania
Ibérica, é o novo
diretor-geral da
operagdo comercial
da Scania no Brasil.

Carlbaum ingressou

na companhia em
1997.

Resende

A Nissan inaugura Centro de Armazena-
mento e Distribuicdo de Pecas em Resende,
RJ: 16,4 mil m? de area total, com possivel
ampliagdo para até 35 mil m2. Capacidade
de estoque de 681 mil pegas, equivalente a

seis meses de demanda. E 82 funcionarios.

Dubai

A Fras-le inaugura centro de distribuicao
em Dubai, nos Emirados Arabes, onde par-
ticipou como expositora da Automechanika

Dubai, juntamente com a Controil.

Foison

A chinesa Lifan Motors lanca o mini truck
Foison no mercado brasileiro. Modelo inau-
gura a participagdo da marca no segmento
de veiculos urbanos de carga e chega a rede
de concessiondrias em julho com prego ini-
cial de R$ 34,9 mil.

Alianca
A Alianga Renault-
Nissan registrou
sinergias recorde
em 2013, com um
montante de € 2,87
bilhdes contra € 2,69
bilhdes em 2012.
As principais fontes
de sinergias geradas
na Alianca estdo
concentradas em
compras, mecanica e

engenharia.

Mudanca

Arede Dipesul,
representante da
marca Volvo para
caminhdes e dnibus
no Rio Grande de Sul,
aplicou R$ 12 milhges
em nova unidade em
Caxias do Sul. Apds
trés décadas localizada
na BR-116 a operacdo
cresceu trés vezes de
tamanho no novo
endereco, na RS-122,
no trevo de Monte
Bérico. Saiu de uma
area construida de
1,8 mil m? para outra
de 5,5 mil m”. Criada
para ser uma das mais

inovadoras do Pais.

Julho 2014

COMPROMISSO
EXCEPCIONAL

Na CEVA, nossos especialistas
estdo focados em entregar
exceléncia operacional para
os clientes a cada dia.

Como uma empresa lider

em gerenciamento de

cadeia de suprimentos,

a CEVA oferece solucoes de
ponta a ponta, implementacdo
e solucdes operacionais em
fretes e contratos logisticos,
distribuic@o, armazenagem

e gerenciamento de
transportes para grandes

e médias empresas, nacionais
e multinacionais.

A CEVA esta presente em
cinco setores:

« Automotivo

e Tecnologia

 Varejo e Bens de Consumo
e Industrial

e Energia

CEVA

Making business flow

www.cevalogistics.com
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BMW

Audi RS 7

Divulgacao/Audi

O BMW Group Brasil tem nova represen-

O Audi RS 7 Sportback ja esta disponivel no mercado brasileiro.

tagdo de vendas em trés cidades a partir de Anova versdo do grande cupé de cinco portas tem fardis em

julho. O Grupo Saga, de Goidnia, GO, pas- LEDs e sistemas de informagdo e entretenimento avangado. O

80

sard a comercializar modelos BMW, MINI e
BMW Motorrad. A Grand Brasil representa-
rd a marca BMW em Sdo Paulo e as marcas
BMW e BMW Motorrad em Alphaville.

Classe C

A Mercedes-Benz inicia a produgdo da nova
geracdo do sedd Classe C nos Estados Uni-
dos. O modelo serd fabricado no Brasil a
partir de 2015.

Performance

A unidade brasileira da Johnson Controls
Power Solutions recebe da PSA Peugeot Ci-
troén brasileira prémio Spare Parts Delivery
Perfomance, pelo segundo ano consecutivo.

Empresa fabrica as baterias Heliar.

preco sugerido é de R$ 589,3 mil.

Cameras

Ford e Intel anunciam pesquisa em con-
junto para novas possibilidades de apli-
cagio de camera dentro de veiculos.
Tecnologia pode permitir que o veiculo iden-
tifique o proprietario por meio de software
de reconhecimento facial e ainda acesso a

imagens via smartphone‘

Banco giratorio

A Cavenaghi apresenta o TurnyEvo, banco
giratério que facilita a entrada e saida de
passageiros com necessidades especiais em

veiculos altos.
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Espirito Santo

A Agrale assina protocolo de intengdes com
o governo do Espirito Santo e a prefeitura de
Sdo Mateus para instalagdo de uma fabrica
no municipio de Sdo Mateus. A nova unida-
de comega a produzir chassis para dnibus a
partir de 2015. O investimento estimado é
de R$ 40 milhdes e deve criar duzentos em-
pregos diretos na primeira fase. A unidade
é estratégica, pois ficara préxima a recente
fibrica da Volare, que inicia producdo de

onibus neste segundo semestre.

Comil
A Comil conquistou o selo E2/R66 para o
onibus rodovidrio Versatile Gold. Titulo de
seguranga veicular segue norma europeia
ECE-R66.

Land Rover
Além de produzir
veiculos de luxo das
marcas Land Rover
e Jaguar no Brasil,
em ltatiaia, RJ, a
montadora de origem
britdnica também
fabricard motores
por aqui, em fabrica
que serd erguida no
mesmo complexo

fluminense.

Nissan

A Nissan assina com a UFR] acordo de coo-
peragdo e intercimbio cientifico e tecnolégi-
co ao uso de veiculo elétrico em areas urba-
nas. A empresa cedera um Leaf para agdes
do Projeto Fundo Verde, desenvolvido pela
universidade FCA.

Japdo

A produgdo de veiculos no Japdo demonstra
claros indicios de recuperagdo: o pais asiati-
co registrou em maio a nona alta consecuti-
va nos indices. Segundo dados da Jama, a
Anfavea japonesa, foram fabricadas 774 mil
unidades no més, em alta de 6,1% na com-
paragdo anual. No segmento de automéveis
total de 655 mil unidades, em avanco de 6%

ante mesmo més de 2013.

Resfri Ar, referéncia nacional em

conforto, qualidade e seguranca

para a sua viagem.

intervene.com.br &

Utilize o gr code e E
acesse nosso site

www.resfriar.com.br
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Climatizadores

Empresa Certificada:
ISO 9001 - 1SO TS 16949 - IS0 14001
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Artigo

erde é

ucirl

braca o desafio

mpresas “verdes” sdo, de fato,

mais respeitadas. Mas quais

acdes efetivamente permitem
que se construa a reputa¢do de uma
empresa? Plantio de drvores? Apoio
a projetos sustentaveis? Programas
motivacionais de economia de dgua
e energia? Quando a regulamentagao
das emissdes de veiculos automotivos
engatinhava, a Toyota impds em sua
agenda de prioridades o desafio de
tornar suas operagdes mundiais am-
bientalmente sustentaveis.

A ONU, ao estabelecer o dia 5 de
junho como o Dia Mundial do Meio
Ambiente, inspirou a montadora a
criar o Més Toyota do Meio Ambien-
te, também em junho, promovendo
acdes didrias de educacdo ambiental
de colaboradores como coleta seletiva,
reducdo no consumo de recursos na-
turais e reciclagem de residuos.

A empresa entendia que ndo inves-
tir naquele momento colocaria em ris-
co sua reputacdo de décadas dedica-
das a desenvolver tecnologias limpas.
E hoje, unidades fabris ecologicamen-
te corretas com painéis que transfor-
mam a luz do sol em energia limpa,
com iluminagdo natural para econo-

mizar eletricidade e reaproveitamento

de detritos sdo exemplos de iniciativas
que tornaram a Toyota, em 2013, a
marca mais verde do mundo pelo ter-
ceiro ano consecutivo, de acordo com
o relatério Interbrand “Best Global
Green Brands”, entidade internacional
que avalia conceitos sustentaveis de
marcas do mundo inteiro.

Mais tarde, em 1997, a Toyota de-
senvolveu o Prius, primeiro hibrido
produzido em larga escala, economi-
zando aproximadamente 15 milhges
de quilolitros de gasolina se compa-
rados a quantidade utilizada por vei-
culos movidos a gasolina de tamanho
similar. Hoje, a Toyota possui uma i-
nha de veiculos hibridos composta por
19 modelos e uma frota de mais de
cinco milhdes em todo o mundo.

Ha cinco anos foi instituida a Fun-
dagdo Toyota do Brasil. Dentre os pro-
jetos socioambientais abragados pela
entidade estdo o Arara Azul, no Panta-
nal sul-mato-grossense, o Toyota APA
Costa dos Corais, no Nordeste, e a¢des
locais que buscam o desenvolvimento
profissional assegurando qualidade
a educacdo e a sustentabilidade com
foco no futuro.

Futuro que esta sendo traduzido em

outras iniciativas como a Ecofactory

daToyota, em Sorocaba, SP. A primeira
fabrica do pais a ser implantada total-
mente dentro do conceito sustentavel
da montadora reduz em 50% o con-
sumo de dgua e 60% as emissdes de
compostos orgdnicos volateis e dimi-
nui também o impacto dos processos
por meio da pintura a base de agua ao
invés de solvente.

A Toyota acredita que problemas
ambientais ndo podem ser resolvidos
apenas com tecnologia. Nao importa
quanto progresso ocorreu no passado,
a meta original daquela ideia impreg-
nada sobre sustentabilidade era deixar
um legado: de que empresas assumam
a responsabilidade por questdes am-
bientais e que isto ndo seja alterado.

Em outras palavras, uma simples
lampada desligada é uma atitude res-
ponsavel. E quando os efeitos cumu-
lativos de ac¢bes sustentaveis tém im-
pacto significativo na sociedade e meio
ambiente global, estamos falando de
uma responsabilidade presente no
DNA de uma corporagao. Empresa ver-
de ndo aguarda legislagdes mudarem
nem luta contra elas. Empresa verde é
aquela que abraga o desafio de prdticas
verdadeiramente sustentdveis como

fundamento basico de gestdo. AD

George Costa e Silva | diretor-executivo da Fundacio Toyota do Brasil
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O chassis para dndbus Scania sfo desemolvidos kvando-se em considaragdo o conforio dos passageins, o desempenhd clerecido
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Consulo a sua Casa Scania, Faz diferenca ser Scania.

Movos chassia de dnlbus Scania
com mator diantoiro.
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Hevo lubrificante lpiranga Fi
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