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3 revisoes gratuitas Nota maxima em seguranca Vencedor da categoria Grande vencedor da edicao, Vencedor do maior comparativo
SUVs até R$ 100.000,00* segundo pesquisa do Melhor feito pela midia especializada
Compra 2019*

*Informagoes referentes a versao Comfortline.
O beneficio da “Revisdo de Série” ¢ vilido apenas na compra do veiculo T-Cross, zero-quildmetro, ans de fabricacdo 2019, na Rede de Concessionarias Volkswagen. Este
beneficio da direito as 3 primeiras revisdes bdsicas com servicos a cada 10.000 km ou a cada periodo de 1 ano, o gue ocorrer primeiro, conforme o plano de manutenc¢io do
seu veiculo e disponivel no site Volkswagen www.w.com.br, na se¢do Servicos. Itens de desgaste {exemplo: filtro de ar, filtro de poeira e pélen, fluido de freio, pastilha de
freio, correias, velas de igni¢do, etc) e itens sugeridos estdo excluidos deste beneficio “Revisdo de Série” e eventuais servigos adicionais serdo custeados pelo proprietario
do veiculo. A garantia do veiculo esta condicionada a realizagdo dos servicos nos prazos estabelecidos no manual de garantia e nfio apenas a realiza¢do dos servigos de
manutengdo. Por se tratar de um beneficio, este nao podera ser transferide para outros veiculos ou ressarcido. Condicac valida para compra no varejo e vendas corporativas.




Imagens meramente ilustrativas. N%

No transito, dé sentido a vida. i

"1 Y

L \UE234

Volkswagen



4

» INDICE

PERSPECTIVAS 2020
PANORAMA GERAL

PROJEGOES DE MERCADO

PROJECOES MACROECONOMICAS

A avaliacao de todas as informacoes colhidas junto a dezenas de
executivos ouvidos por AutoData para determinar o que se pode

esperar da industria automotiva no ano que vem

FORD

GENERAL MOTORS

PANORAMA GERAL CAMINHOES

IVECO

MACROECONOMIA

HONDA

MERCEDES-BENZ

ARGENTINA

SISTEMISTAS E AUTOPEGAS

HYUNDAI

SCANIA

8
NISSAN

VOLKSWAGEN CAMINHOES E ONIBUS

PANORAMA GERAL VEICULOS LEVES

PEUGEOT CITROEN

voLvo

FABRICANTES MERCADO DE LUXO

RENAULT

CARROCERIAS DE ONIBUS

12
CAOA CHERY

TOYOTA

MAQUINAS AGRICOLAS E DE CONSTRUGAO

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES

VOLKSWAGEN

MOTORES DIESEL

EVENTO Evento promete movimentar segmento de transportes com
FENATRAN muitos lancamentos, test-drives e debates
i 140 cummINS 142 1 144 pGENCIA AUTODATA NEGGCIOS
Nova geracao de motores Sistemas mecanicos As movimentacoes e
Empresuriul a gas oferece alta eficiéncia inteligentes permitem novidades das empresas

energetica com emissao
bem proxima a zero

manobras, frenagens
e trocas de marchas
independente da
interferéncia humana

145 AGENCIA AUTODATA GENTE

que atuam no setor
automotivo nacional

LENTES

Os bastidores do setor
automotivo. E as cutucadas
nos vespeiros que
ninguéem cutuca.

FROM THE TOP

Anfavea, Sindipecas,
Fenabrave, Abeifa e
Abraciclo analisam o que
podera ser 2020

FIM DE PAPO

As manchetes mais
relevantes e irrelevantes
do més, escolhidas a dedo
pela nossa redacao

Qutubro 2019 | AutoData



» EDITORIAL

|
crlanqas’ utubro geralmente € associado a més das criancas pela

celebracao de sua data, no dia 12. Mas € também més de

- aniversario de AutoData, que, veja so, adentra nada menos
“ m esa Io do que seu vigesimo-oitavo ano.
E comoja é tradicional, tradicionalissimo, comemoramos com

a edicao Perspectivas, que desta feita aborda as impressoes e

o~ o
projecoes da industria automotiva para 2020.
Colhidas e editadas dezenas e dezenas de entrevistas neste

esforco de reportagem, notamos que por coincidéncia o sen-

= = timento geral podia ser resumido em uma fala aparentemente
rI nca e I ra despretensiosa do presidente da Anfavea, Luiz Carlos Moraes,
em uma associacao com o jogo infantil Tira-Varetas, conhecido

no Exterior como Ker Plunk.

Pesquisando um pouco mais descobrimos que o slogan do
Ker Plunk era “Um Envolvente Jogo de Habilidade e Nervos'.
Descricao perfeita para o proximo exercicio, no qual um cresci-
mento de mercado de um digito € dado como certo pela esta-
bilidade das condicoes macroecondmicas internas — e por isso
mesmo 0s movimentos de cada empresa precisam ser bastante
estudados, pois 0 passo para ganhar participacao de mercado
e rentabilidade mora ao ladinho daquele que pode representar
uma perda consideravel. Qualquer iniciativa e sensivel.

Essa edicao representa uma especie de livro de regras e
dicas para cada um enfrentar o seu Ker Plunk: maos a obra, ou
as varetas, senhoras e senhores. E bom divertimento.

@ www.autodata.com.br @ AutoDataEditora @ autodata-editora @ @autodataeditora

o Diretoria Marcio Stéfani, publisher Conselho Editorial Marcio Stéfani, S Stéfani, Vicente Alessi, filho Redacao Leandro Alves, diretor
Hu1 UDHT“ adjunto de redagao e novos negocios, Marcos Rozen, editor Colaboraram nesta edicao Andre Barros, Bruno de Oliveira, Caio
Bedinarski, Eduardo Laguna, Fernando Miragaya, Roberto Hunoff, Rosa Symanski, Sergio Quintanilha Projeto grafico/arte Romeu
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Por Marcos Rozen, editor
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Faca um test drive. Saiba mais em nissan.com.br/Kkicks.

As marcas Android Auto® e Apple CarPlay® sao propriedades da Google LLC. e da Apple, Inc;, respectivamente. A Multi-App € um
acessorio integrado ao veiculo, possui um ano de garantia e € um item de série exclusivo da versao SL. Publicidade referente ao
veiculo Nissan Kicks SL 2020. Consulte a disponibilidade dos itens de acordo com as versées em nissan.com.br/kicks.




» LENTES Com Leandro Alves e Marcos Rozen
QUEM, QUEM, QUEM? : GOLF SO A COMBUSTAO, NUNCA MAIS

Que empresa produtora Chega em novembro ao Brasil o primeiro Golf hibrido disponivel no

de automoveis mantem mundo, o GLE. Especula-se também uma versao totalmente elétrica,
estoque proprio i 0e-Golf Pois é nunca terei um. Estes modelos substituirdo todas as

de mais de 40 mil i versdes dotadas apenas de motor de combustao interna no Brasil -
unidades parqueadas aguelas que deram ao modelo o titulo de Volkswagen mais vendido no

por ai? i mundo. Esse modelo € o décimo-terceiro daqueles vinte lancamentos

prometidos até o fim de 2020, aqui, pela empresa.

Divulgacao/ VW

ABOBRINHAS
Atendéncia é perdoar, porque trata-se de politico e porque politico faz
dessas coisas -mente a luz do dia. Mas que bruta palhacada aquela
protagonizada pelo governador do Estado de Sao Paulo na segunda-feira, 3
de setembro, em palacio: ele queria, apenas porque queria, que Ford e CAOA
anunciassem que tinham fechado negdécio tendo como objeto a fabrica da
primeira no bairro do Taboao, em Sao Bernardo do Campo, SP, quando isso
simplesmente nao acontecera. Tal era sua disposicao que sua assessoria de
imprensa convocou a imprensa com comunicado de titulo tao impositivo
como errado: Governo de SP anuncia compra da Ford pela Caoa.

G ABOBRINHAS 2
Por Vicente Alessi, filho Deve ter havido baita saia justa nos bastidores, causa do atraso da entrevista
Sugestaes, criticas, comentdrios, coletiva, enquanto o governador tentava convencer as partes a terem boa
ofensas e assemelhados vontade e a fazer a sua vontade. E 0 mal de politicos sem histéria quando sao
para esta coluna podem ser acometidos pela febre do feno: a realidade republicana vai para o lixo e, ali,
dirigidos para o e-mail assoma mais um reizinho. Com que cara ficara se, afinal, por qualquer boa ou

vi@autodata.com.br Ma razao, a Negociacao Nao prosperar?

QOutubro 2019 | AutoData
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NA MACIOTA
Na maciota algumas empresas fabricantes de veiculos
tém recorridos as juntas comerciais adequadas para
mudar seu estatuto social. Conversei com o diretor de
uma delas e ele contou que era apenas uma formalidade,
necessaria, para permitir a insercao da empresa nos NOVos
tempos da atividade automotiva, que hoje vai mais longe e
responde por mobilidade, por conectividade, por transporte
autonomo e tudo o mais que, afinal, surgir por ai. Faz
todo o sentido se adequar aos novos tempos e se
preparar para eles.

NA MACIOTA 2
Mas a grande historia dessa nota nao € a forte presenca
automotiva nas juntas comerciais: € o fato de que elas
tambem estao registrando novas empresas, como, por
exemplo, locadoras de veiculos, hoje suas grandes
freguesas de carros 0 KM por meio das vendas diretas e nao
exatamente companheiras das concessionarias autorizadas
na hora de vender os seus seminovos. Pois nao e que
parece que ha montadoras dispostas a ganhar um belo
tostao extra experimentando boas fichas num segmento
novo do seu proprio ramo?

NA MACIOTA 3
Na aparéncia da primeira vista parece uma decisao
ate obvia das montadoras, que o passar dos meses
demonstrara se realmente faz sentido, pois ha fatores fiscais
em jogo que devem ter apetecido a fome por lucro das
montadoras. Claro que nada se sabe sobre os modelos
especificos de negocios que desenvolverao, e setores do
mercado se perguntam se as vendas diretas permanecerao
como habito ja absorvido, como passo que nao se dara
para tras - e € nesse contexto que me deixa inquieto o
futuro das empresas concessionarias. Alem de todas as
encrencas ja conhecidas uma nova vira a se somar a falta
de sono de seus proprietarios: a Volkswagen ja mantem
funcionando, aqui, sistema pelo qual promotores de vendas
visitam clientes munidos de oculos de realidade virtual e de
tablets que simulam financiamentos e a compra de seguros.
Eles voltam para o escritorio com compromisso de vendas
fechados e assinados.

NA MACIOTA 4
Ate a sexta-feira, 27, a Volkswagen ja acumulava duas
vendas realizadas pelo sistema, realizadas para arquitetos:
Amarok e T-Cross.

UMA FOR-TU-NA!

Num domingo, véspera
da apresentacao de
matilha de veiculos
eletricos Jac Motors,
que representa no
Brasil, Sergio Habib
viveu instante de cor
domeéstica. Numa loja
tem-de-tudo situada
no bairro paulistano
do Morumbi ele
providenciava a compra
de singela piscininha
plastica e de aramado
para cercar jardim.
Nem se aproximou

da seccao elétrica: os
carregadores de seus
carros ja custam uma
fortunal
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Entrevista a Marcio Stéfani, Marcos Rozen e S Stéfani
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REFORMA

A Anfavea mexera na projecao de produ-
cao para 2019? Ainda é de crescimento
de 9% enquanto o resultado até agosto
esta em 2%2...
A projecao para o mercado interno foi
revisada de 11,4%, para 9%. O segundo
semestre deve ser um pouco melhor do
que o primeiro, € algo que acontece ate
historicamente. Mesmo assim revisamos
a producao para 2% este ano. Estivemos
conversando com grandes bancos que
operam no setor automotivo e a leitu-
ra deles tambem € positiva: estimam
que a oferta de credito neste segun-
do semestre deve aumentar até 25%
na comparacao com o mesmao periodo
do ano passado. A inadimpléncia esta
sob controle, o consumidor esta inte-
ressado, a taxa de juros esta caindo, ha
novidades no mercado.. Entao o desafio
esta mesmo na exportacao: ja tinhamos
reduzido a projecao e a Argentina agora
tem um fato novo, o de controle cambial,
que preocupa. E ha a eleicao. Ja estou
achando que 2020 na Argentina sera de
transicao, mantendo o nivel deste ano.

Seria o fundo do poco la?
Prevemos para este ano volume proxi-
mo de 450 mil. Precisamos entender o
quanto isso causa impacto aqui, cada
montadora tem sua estratégia mas e
claro que ha um impacto. Esse € o maior
desafio para a producao.

Qual seria o volume mais realista?
Teremos um crescimento menor do que
o previsto inicialmente, mas ainda regis-
traremos crescimento. O resultado sera
melhor do que o do ano passado.

E para 2020?

Acreditamos que a taxa de juros conti-
nuara sob controle, vamos entrar no ano
que vem na faixa de 5%. Para o consu-
midor a taxa ainda e alta, mas estamos
trabalhando nisso. Ocorre que de cada
cem clientes inadimplentes o banco so
recupera o bem financiado em metade
dos casos, € um processo dificil.

E aquele projeto para facilitar a retoma-

da, que foi tao falado?
Nao foi aprovado ainda, coisas de Brasil,
estamos trabalhando em conjunto com
Fenabrave e Febraban. Nos Estados Uni-
dos quando o cliente nao paga tem uma
empresa terceirizada que vai la, pega o
carro e leva embora, nao tem discussao.

E quanto ao PIB para o ano que vem?
Sera melhor do que o deste ano, mas
nao muito melhor, nao vai bombar, nao
sera um indice absurdo, crescera coisa
de 2%, por ai. O governo nao pretende
fazer nenhuma pirotecnia, prefere tra-
balhar em reformas estruturais, o que
pode representar um crescimento mais
robusto em 2021, 2022. O que nos deixa
ansiosos € que nao Vemos crescimen-
to via consumo: entao, podera vir via
infraestrutura se o governo cumprir o
cronograma previsto. Mas & tudo muito
lento perante a situacao do Pais.

E para o setor automotivo especifica-
mente: o que esperar de 2020?
Para a industria devemos acompanhar
0 crescimento, nao tenho um numero,
mas o ambiente que vemos e esse.

Sera possivel repetir o crescimento de
mercado desse ano pelo menos, perto
de dois digitos porcentuais?

Ja chegamos a 3,8 milhdes em 2012,

QOutubro 2019 | AutoData
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este ano devemos chegar a 2,8 milhoes,
volume igualao de 2008: ainda estamos
1 milhao de unidades abaixo. Ano que
vem sera melhor? E possivel. Quanto? E
dificil dizer. Ainda temos muitos desem-
pregados. Acredito que sera melhor do
que este ano, mas tambem nao estou-
raremos a boca do balao a nao ser que
ocorra um fato novo. Vamos crescer, sera
positivo mas porcentualmente talvez
menos do que neste ano, ate por causa
de uma base de comparacao maior.

E a taxa de juros?

Se houver aumento sera pouco, so para
calibrar algum movimento da inflagao.
Os bancos estao com apetite: € so ver
o estoque de dinheiro emprestado, esta
aumentando, e a taxa de juros caindo,
assim como o spread.

"0 PIB sera melhor do que o deste ano, mas
nao vai bombar, crescera algo como 2%

E previsivel o que acontecera nas ex-
portacoes?

A Argentina tera no ano que vem ain-
da um periodo dificil, tem a questao
cambial, devera ficar no mesmo nivel
deste ano. Ha outros mercados, como
Colombia e México, mas o relevante
€ que 0 nosso volume de exportacao
com relacao ao total produzido ainda
€ muito baixo: este ano a relacao sera
de 450 mil para 3 milhoes. O ideal seria
exportar algo como 30%, 40% da produ-
cao total. Acordos comerciais sao bons
mas sozinhos Nao resolvem, precisamos
melhorar a competitividade. Estamos
negociando com o governo a volta do
Reintegra, 0 que nao resolve mas ajuda.
Estamos calculando tambem o residuo
da industria e sugerindo melhorias. Apre-
sentamos o Plano de Crescimento das
Exportacées. Em 2019 nao da mais para

fazer, mas propusemos um plano de
cinco anos, de 2020 ate 2025. Temos
muitas ineficiéncias, burocracias.

E a receptividade foi boa?

Sim, ha sensibilidade mas tambéem di-
ficuldades, claro, inclusive porque nao
estamos pedindo algo apenas para o
setor automotivo, envolve outros se-
tores. Seriam micro reformas em varias
areas, como a aduaneira, que € um caos,
em homologacgao de veiculos, folha de
pagamento.. ha uma lista que atende a
economia como um todo. Nossa par-
ticipacao no total das importacoes do
setor automotivo na Argentina € de 607%,
70%, mas na America Latina, sem contar
Argentina e Mexico, € de apenas 10%.
E ridiculo, aqui é nosso quintal. Se s6
temos 10% outros mercados mundiais
tém 90%, como a China. No México e
5%. Fora da America Latina nossa maior
participacdo é na Africa, com 0,1%.

O senhor acredita na aprovacao de uma
reforma tributaria?

Temos um batalhao de gente trabalhan-
do so para calcular os impostos, fora
auditorias, pareceres.. O sistema tribu-
tario € a informatizacao do absurdo, €
um transtorno. Nao estou falando nem
da carga tributaria, que € outro tema. A
reforma € necessaria mas requer bas-
tante cuidado para sua execucao. temos
que aplicar uma certa cieéncia para trocar
0 que ha agora sem parar o sistema,
temos que continuar emitindo notas
fiscais, vendendo, fazendo negocios. O
desafio € esse. Temos uma equipe na
Anfavea que se reine semanalmente e
faz simulacoes para todas as propostas
e oferecemos ao governo modelos para
a reforma que for discutida. Ou seja: si-
mulamos os efeitos, mostrando ‘desta
forma simplifica isso e aquilo, a carga
tributaria fica em X e a receita para o
governo sera de tanto', avaliando o que
€ bom, o que e ruim, os riscos. Nao pode
haver erro neste processo: se a carga
tributaria crescer pode criar impactos
para o setor, seria ruim. [

QOutubro 2019 | AutoData
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Entrevista a Marcos Rozen

Recuperagao
continua

Qual o tamanho do impacto, para as
empresas produtoras de autopecas, da
reducao das exportacoes?

O mercado domestico vai bem, desco-
lado do PIB. Existe uma relevancia das
exportacoes dentro da producao, € a Ar-
gentina esta em queda proxima de 50%.
A producao de la € bem focada no mer-
cado nacional, entao essa reducao de
demanda € bem sentida aqui, estamos
falando de algo como 400 mil unidades
a menos. O bolo das exportacoes esta
mais ou menos cortado pela metade.
Especificamente para as autopecas o
efeito nao € bom mas € menos ruim do
que se a queda fosse no mercado inter-
no, porque o conteudo importado dos
modelos produzidos no Brasil que vao
para a Argentina € mais elevado. Se vocé
olhar a balanca comercial a negatividade
caiu, o déeficit esta menor por causa da
queda de producao de veiculos para a
Argentina. O mix ficou mais rico, perde-
mos veiculos com baixa localizacao e
ganhamos 10% em produgao de veiculos
com grau de nacionalizacao mais alto.

Isso compensa a retracao, entao?

Estamos prevendo para 2019 um au-
mento de 7,5% no faturamento em reais
do setor de autopecas para um cresci-
mento da producao de veiculos proximo
de 1%. E o deficit deve ser reduzido em
quase 28%. No fim do dia nao € um ano

tao forte de recuperacao como 2017 e
2018 mas € um ano de recuperacao. Nao
€ Um ano ruim para autopecas.

E para 2020?
Prevemos crescer mais 7% a 8% no fatu-
ramento em reais para as autopegas, em
cenario de producao nacional de veicu-
los em alta de 6,6%. A exportacao deve
comecgar a voltar um pouco, indepen-
dente da eleicao: a Argentina esta em
um ponto tao baixo que devera ocorrer
um crescimento, mesmo que pequeno.

O que o Sindipecas espera com relacao

aos indices macroeconémicos?
Acreditamos em PIB de 0,85% este ano e
de 2,2% ano que vem. A Selic deve variar
de 5% a 5,25%, o dolar de R$ 3,90 para
R$ 3.80 e a inflacao de 3,9% para 4,1%.

E para o setor automotivo em geral?
Estimamos este ano producao em cres-
cimento de 1%, mercado interno avan-
cando 9,8% e exportacao em baixa de
29,7%. Para 2020 projetamos producao
em evolucao de 6,6%, vendas crescendo
5,6% e exportacao em avanco de 4,3%.

E o déficit da balanca comercial de au-
topecas, deve continuar a cair?
Sim, estimamos para este ano impor-
tacoes da ordem de US$ 11,6 bilhdes e
exportacoes de US$ 7,5 bilhdes, ou seja,

QOutubro 2019 | AutoData
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déficit perto de US$ 4 bilhdes, reducao
de 27,7% ante o resultado de 2018, US$
5,6 bilhdes. Para 2020 a projecao € de
importacoes na faixa de US$ 11 bilhoes
e exportacoes de US$ 7.3 bilhdes, déficit
de US$ 3,7 bilhdes ou 8,4% menor.

Diversos modelos serao lancados em
breve e a questao da escala sempre for-
c¢aum inicio produtivo com menor indice
de nacionalizacao. Ha como fugir disso?
Quando se passa de um certo nivel de
volume a importacao, independente da
aliquota, fica inviavel, € uma questao
competitiva. Dependendo da tecnologia
O processo passa por teste de mercado,
€ normal. O efeito escala nao vai ser der-
rubado, mas a chave e desenvolver mais
P&D, porque ai vocé tera mais possibili-
dades de arrancar a producao com for-
necimento local. Dai a nossa defesa do
Rota. Sempre havera desenvolvimento
na Coréia, no Japao, na China, no Mexico,
na Alemanha, nos Estados Unidos.. e nos
ficamos para tras neste processo. Vale
mais investirem P&D do que cercar uma
obrigacao de manufatura local, o que
normalmente nao € competitivo. Dai a
inversao da logica do Inovar-Auto para o
Rota 2030. Se isso der certo geraremos
mais conteudo local, por estar nascendo
aqui. E mais: geraremos aqui sistemas e
autopecas para outros mercados. Pre-
cisamos colocar o Brasil nesse mapa.

Como o ciclo de vida dos produtos esta
mais curto geralmente o inicio do for-

necimento local coincide com a apro-
ximacao do fim do ciclo do modelo. Ai

“Prevemos crescer em 2020 mais 1%
a 8% no faturamento em reais para
as autopecas, em cenario de producao
nacional de veiculos em alta de 6,6%"

chega uma nova geracao e o indice de

nacionalizacao cai de novo...
E a maior participacao de vendas geral-
mente esta no modelo novo. Se a peca
€ nacionalizada no ano 3 vocé ja entra
no periodo de baixa. Para inverter isso
a saida e desenvolver aqui tambem.
Deixamos de desenvolver por varias ra-
zoes, sendo que algumas fogem ate do
meio automotivo. Seguranca publica, por
exemplo: se voceé precisa de uma equipe
multinacional aqui para desenvolver algo
€ as pessoas tém medo daqui, de serem
assaltadas, elas nao vém ou nao ficam, e
ai nao tem desenvolvimento. Tem coisas
que a gente pode resolver e outras nao.

Em termos de futuro o senhor vé pos-
sibilidades de o Brasil se concentrar
em tecnologias de combustao interna
e assim se tornar um exportador para
outros mercados que também nao se
concentrarao em elétricos?
Ha uma vertente em que havera cres-
cimento das novas tecnologias, € ine-
xoravel, mas ainda existira um grande
mercado para a combustao. Se a pro-
ducao em 2030 for de 120 milhodes de
veiculos nao serao todos eletricos, mas
algo como 20 milhoes de eletricos. O
elétrico ainda € caro, a questao da in-
fraestrutura é relevante, assim como a
inseguranca tecnologica. Entao quem
estiver vocacionado a combustao ainda
tera mercado por muitos anos. Esse € um
lado da equacao: a outra e a disputa da
combustao versus a eletrificacao dentro
da logica de como se mede a agressao
de cada uma ao meio ambiente. Essa &
uma discussao que nao esta madura. A
medicao hoje e do tanque a roda, que
considera o eléetrico extremamente lim-
po. Mas dependendo da forma da ge-
racao da eletricidade a conta muda. Se
VOCE cria a eletricidade a partir do carvao
€ uma situacao bem diferente daquela
gerada por vento. No ciclo completo o
etanol € bem interessante. Na Argentina
ha reservas de gas expressivas, pode ser
bom para eles. Teremos ainda muitas
idas e vindas neste tema. (]
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FROM THE TOP » ALARICO ASSUMPGAO JUNIOR, FENABRAVE

A VOLTA DO
CONSUMO

Entrevista a Bruno de Oliveira

As projecoes atuais da Fenabrave para
o ano apontam crescimento de 8% ante
as vendas totais no ano passado. O que
poderia fazer o varejo voltar a crescer
dois digitos no ano que vem?

Existem pendéncias a serem resolvidas
para termos um cenario melhor do que
o deste ano. Levando em consideracao
toda dificuldade que enfrentamos na
economia, que ainda esta patinando, €
preciso fazer o PIB crescer novamente,
porgue isso gera mais vendas. O cresci-
mento que vimos no primeiro semestre
ocorreu em fungao das quedas provo-
cadas pela greve dos caminhoneiros no
ano passado, o que diminuiu a base de
comparacao, € tambem por meio das
vendas fechadas no agronegocio. Nao
houve uma medida que estimulasse
as vendas diretamente. Para o ano que
vem acreditamos em um ponto final na
reforma da Previdéncia. O Pais precisa de
outras reformas, como a tributaria, que
demandara um tempo, nao sera neste
ano. As duas juntas criarao um cenario
bastante favoravel para o mercado.

O governo poderia incentivar as vendas
no setor com alguma outra medida afora
as reformas?

Mais do que reforma, precisamos mes-
mo € de estimulos para o crescimento
do consumo. O Pais precisa criar condi-
coes para atrair o investimento e, a partir
dai, gerar emprego, o que tornaria possi-
velum clima de confianca no mercado. O
governo tem que soltar alguma medida,
nao um beneficio de qualquer espéecie.
Precisa criar maneiras de proporcionar
sustentacao das vendas no comercio.
Uma medida interessante, por exemplo,
seria linhas de credito tao competitivas
quanto as que hoje sao oferecidas pe-
los bancos privados via CDC, o credito
direto ao consumidor. O BNDES, por ter
um vies social, poderia criar linhas mais
ageis no que diz respeito a entrega do
credito. Mas nao estou defendendo um
Finame como o de alguns anos atras,
que acabou prejudicando o setor. Pode-
ria ser um Finame proximo a realidade
do produtor em termos de juros e mais
agil na concessao do credito.
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“Somos regidos pela Lei Renato Ferrari
e temos contrato de concessao com as
montadoras. Como vocé vende um
veiculo mais barato para o meu vizinho
do que ao seu proprio filho?”

Quais sao as perspectivas acerca do

mercado de caminhdes para o ano que

vem?
Os caminhdes vao experimentar cresci-
mento porcentual superior ao dos veicu-
los leves. Temos uma frota extremamen-
te velha. O agronegodcio ainda da uma
sustentagao muito boa para 0s negocios.
Houve uma safra de milho importante e
€ esperada uma safra maior no ano que

ralmente incidem em numeros maiores
de vendas no nosso mercado.

As vendas diretas ganharao forca no
mercado em 2019?

As vendas diretas estao ai ha quarenta
anos. A Fenabrave nao € contra a venda
direta. Ela € legitima e atendéncia € ade
que haja crescimento naturalem virtude
da mudanca dos padroes de consumo,
das tecnologias. Tenho certeza de que
a montadora quer estar mais proxima
do cliente, e esse movimento devera se
intensificar, mas as concessionarias ainda
desempenham um papel relevante no
processo de venda, € preciso ressaltar.
A postura de como e formatada a venda
direta, essa sim nos somos radicalmen-
te contra. Tem que existir isonomia. O
preco mais barato € muito bem-vindo
desde que ele seja igual para todos.
Somos regidos pela Lei Renato Ferrari
e temos contrato de concessao com
as montadoras. Como vocé vende um
veiculo mais barato para o meu vizinho
do que ao seu proprio filho? Pela logica
€ incoerente.

vem, o que devera gerar mais vendas
de caminhoes pesados. O que vende
caminhao € PIB, e vemos um governo
preocupado com o seu crescimento. Sao
esperadas para 0 ano que vem algumas
obras de infraestrutura saindo do papel,
e esse tambem e um vetor de vendas
de caminhoes.

E com relacao as vendas de automoveis

em 20207?

Se o que vende caminhao € PIB o que
faz vender mais automoveis sao taxas
de juros baixas e elas estao hoje em um
patamar interessante. O que acontece
€ que muitos consumidores, em fun-
cao do clima de incerteza relacionado
ao emprego e a estabilidade economi-
ca, do cambio etc,, estao postergando
suas intencoes de compra, 0 que gera
demanda reprimida. Por outro lado as
montadoras estao fazendo uma série
de lancamentos e 0s novos veiculos ge-

Estamos testemunhando um real mo-
vimento de lancamentos de veiculos
elétricos este ano no Brasil. 2020 sera o
ano em que as concessionarias estarao
preocupadas em como vender este novo
produto?
Ainda nao, e cedo para isso. O mercado
estara forte no Brasil em dez anos, em
termos de trazer rentabilidade para as fa-
bricas e para o varejo. Ainda antes desse
movimento chegara a vez dos veiculos
hibridos. Quem hoje traz modelo elétrico
o faz como forma de se antecipar as ten-
déncias, de forma a preparar o mercado.
Mas precisamos considerar, contudo, as
limitacoes que ainda existem para que
o veiculo elétrico se torne um objeto
de massa. Eu diria que as concessio-
narias estarao preocupadas em novas
formas de vender veiculos, apresentar
suas tecnologias, aplicar tecnologias
no processo de venda. Isso, sim, € uma
tendéncia cada vez mais forte. (]
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Com o fim das cotas criadas com o Inovar
Auto os importadores acreditavam em
um retorno mais acelerado no cresci-
mento das vendas de seus veiculos. Nes-
te ano, entretanto, as projecées foram
revistas uma vez e deverao cair de novo.
O que atrapalha o setor de importacao
de veiculos em 2019?

Sao trés pontos. Comeca pela descrenca
do que vai acontecer com a economia
do Pais, o que faz com que muitos po-
tenciais compradores protelem a com-

pra do veiculo importado. Um segundo

ponto, muito importante, € a cotagcao do
ponto, bem relevante, tem a ver com os
incentivos que a industria nacional pos-
sui, como reducao de ICMS, IPI e outros
iMpostos, coisa que nos, importadores,
nao temos. Pior ainda: por conta da subs-
tituicao tributaria acabamos pagando
margem. Esse fator acaba distorcendo

o preco do carro importado.
Qual seria, hoje, entao, o principal en-

trave para o setor?

As distorcoes tributarias. Pagamos ali-
. e quota de 12% a 14% de ICMS, dependen-
do do Estado, com base em margem
pre-estabelecida de 41,62%. Pagamos
por algo que nao temos. Esse fator e o

dolar: comecou o ano a R$ 3,20 e bateu
em R$ 4,15, Isso acaba com a gente, ndo
conseguimos nos programar de jeito
nenhum com tanta oscilacao. O terceiro
aliquota de imposto superior a nossa
cambio sao as principais dificuldades.

Como minimizar os efeitos das oscila-

coes do dolar no mercado?
Nao ha como. Pagamos o carro anteci-
pado, antes de entrar em producao, e
vendemos com a cotacao do momento.
Temos que jogar conforme o jogo. Nos
usamos as projecoes para dolar dos
bancos e eles falam em fechar o ano
proximo a R$ 4 e manter esse patamar
em 2020. Mas o problema é a oscila-
Ccao que pode ocorrer nesse periodo.
Ha poucos meses estavaem R$ 371 e
pouco depois passou para R$ 4,15,
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“A vontade do atual governo € encerrar o
mandato com imposto de importacao de
20%, o valor minimo para o Mercosul”

Como a Abeifa sente o momento eco-

némico atual do Brasil?
Acreditamos que a economia comegou
a andar devagarinho, dar bons sinais de
recuperacao. Sou fa do ministro Paulo
Guedes, acredito que ele tem a cabeca
no lugar e sabe qual € o caminho certo
a se tomar.

Quais as expectativas para a economia

em 20207?
Passando as reformas da Previdéncia e
Tributaria no Congresso as coisas deve-
rao melhorar. Imagino que essa reforma
tributaria ajudara a resolver algumas ir-
regularidades, como essa questao da
substituicao tributaria, porque acaba
com o ICMS: ficaria, em tese, um imposto
unico. Ajuda o setor de importacao e o
Pais como um todo, porque a econo-
mia voltara a caminhar. Resolvendo essa
questao das reformas acredito que 2020
sera muito melhor para o Pais.

Com qual projecao de PIB para 2019 e
2020 a Abeifa trabalha?
Nos trabalhamos em linha com as pro-
Jjecoes do mercado. O indice dependera
do andamento das reformas, tambem.

Como termina o ano para a Abeifa?

E muito dificil de projetar. Atualmente
nossa projecao € de 40 mil unidades
vendidas, mas como ate agosto chega-
mMos a apenas 23 mil veiculos dificilmente
chegaremos a essa meta. Podemos falar
algo em torno de 35 mil unidades, volu-
me parecido com o que foi alcancado
Nno ano passado.

E para 2020, qual a projecao?

Se nada mudar, 2020 sera parecido com
2019 e 2018 para os veiculos importados.
Mas se vier a reforma tributaria nos te-
mos oportunidade de crescer. Nao so o
setor importador de veiculos mas o Pais
como um todo podera crescer.

Existe no governo alguma discussao
para reduzir o imposto de importacao
de veiculos? A Abeifa negocia algo nesse
sentido?
Avontade do atual governo e encerrar o
mandato com o valor minimo do Merco-
sul, que e 20%. Isso no fim do mandato,
foi algo dito para mim em reunidoes com
gente do governo. Mas € o objetivo do
governo, nao quer dizer que eles vao
conseguir e nem que sera feito de um
dia para o outro, havera certamente uma
reducao escalonada. Mas queremos e
poderemos ter essa reducao.

O governo tem se esforcado em ampliar
o humero de acordos de livre-comércio
com outros mercados, alguns inclusive
ja assinados e outros que entraram em
vigor. Isso pode ajudar o setor?
Nao deixa de ser positivo, embora o da
Uniao Europeia, que € maravilhoso, ain-
da nao tenha entrado em vigor. Tendo
isonomia € bom para todo mundo, nos
precisamos abrir o Brasil para o mundo,
nao podemos vender carros so para o
mercado interno e depender de exporta-
coes para a Argentina: quando acontece
0 gque esta acontecendo agora com a
economia de la a industria daqui passa
por dificuldades.

2019 foi um ano sem grandes novidades
para o setor de importados. Em 2020
havera Salao do Automoével, que sem-
pre traz expectativa de langamentos. E
possivel que tenhamos novidades?
Sem duvida. Comecara a chegar muita
coisa no segmento de elétricos e hibri-
dos. Pessoalmente acredito mais nos
hibridos no curto prazo, porque ainda
nao ha estrutura para elétricos, mas te-
remos novidades, sim. E estaremos com
certeza no Salao do Automovel. (]
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ALTA
AINDA
TIMIDA

A producao de motocicletas em 2019

chegou a 743,5 mil unidades até agosto.

Este volume esta dentro do projetado?

Sera possivel atingir a meta de 1 milhao

de unidades produzidas este ano?
Tudo indica que superaremos nossas
projecoes: o volume esta acima da ex-
pectativa no acumulado do ano, mas
Mmesmo assim mantemaos a projecao de
1,1 milhao de motocicletas produzidas
para o fechamento do ano, alta de 6,1%
na comparagao com 2018. Ate agora a
expansao foi de 6,7% mas existem certas
limitacoes no fornecimento de compo-
nentes para algumas motocicletas cujo
estoque esta abaixo do ideal.

Entrevista a Caio Bednarski

Qual é a atual projecao de vendas para
o fechamento deste ano?

Nossa expectativa € chegar a 1 milhao
20 milmotocicletas vendidas até dezem-
bro, porem se conseguirmos aumentar
o volume produzido de alguns modelos
esse resultado podera ser ainda melhor.
Observamos uma demanda crescente
do varejo e, caso seja possivel atender,
acredito que as vendas serao superiores
a nossa projecao. Independente disso
esse resultado € para ser comemorado,
representa uma pequena recuperacao
de tudo que foi perdido nos ultimos anos.

Aalta na producao até agosto foi puxada
pelo crescimento das vendas internas?

Sim, até agosto as vendas internas cres-
ceram 14% na comparagao com o mes-
mo periodo do ano passado e esse foi
o grande fator para a alta na produgao
de motocicletas, até porque a nossa
projecao para as exportacoes era de
ate 80 mil unidades mas nao exporta-
remos mais do que 40 mil unidades e
essa diferenca foi absorvida pelo mer-
cado interno.

Quais fatores puxaram a alta dos licen-
ciamentos nesse patamar até agosto?

Existe uma soma de fatores. Um de-
les € o aumento no apetite dos bancos
para aprovacao dos financiamentos do
setor, que ja operam com maior agili-
dade e leveza na hora de avaliar uma
ficha de financiamento de motocicleta.
Qutro € a taxa de juros menor e a maior
disponibilidade de recursos dos bancos,
porgue o indicador de inadimpléncia do
setor de veiculos esta em queda e tudo
isso reflete em numeros melhores. As
vendas financiadas cresceram 21% ate
agosto na comparagao com o0 mesmo
periodo de 2018.

Durante a crise a aprovacao das fichas
chegou a duas de cada dez. Como esta
hoje?

Nos bancos ligados as montadoras,
como Honda e Yamaha, esse numero
cresceu, mesmo que de maneira timida.
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Hoje a cada dez clientes dois e meio
conseguem aprovacao do financiamen-
to. O crescimento das aprovacoes esta
acontecendo aos poucos, talvez nos
bancos privados e mais especializados
em varejo esse numero ja esteja ate
maior, porgue vemos uma maior dis-
posicao dos bancos para financiar, com
exigéncias menores.

Na visao da Abraciclo qual seria um nu-

mero ideal para aprovacao de fichas?
Ja tivemos numeros muito melhores,
mas se chegarmos no curto prazo em
quatro a cada dez seria 6timo: dobraria
o volume de vendas financiadas. Porem
Jjunto a aprovagao maior precisamos que
aeconomia do Pais se recupere e cresca
mais, para que os consumidores das
classes sociais mais baixas, como D e
E, tenham renda para buscar um finan-
ciamento no mercado.

Como esta o mix de vendas de moto-
cicletas por modalidade de financia-
mento?
Os financiamentos via CDC representa-
ram 43% das vendas totais do mercado

chegando a 40 mil unidades exportadas,
O que representaria volume 41% menor
do que o exportado em 2018

Como conseguir isso com a Argentina
em crise?

Esse mercado ja absorveu cerca de 70%
das nossas exportacoes em outros anos
e neste 2019 esta na faixa de 50%. Outros
mercados relevantes como Colombia e
Estados Unidos devem ficar estaveis ou
ate crescer um pouco, o que Nos ajudara
a reduzir o recuo até dezembro.

Quais sao as projecoes da Abraciclo para
2020?

Ainda estamos estudando os numeros.
As marcas estao trabalhando para au-
mentar a producao ainda este ano mas
Jja olhando para 2020, considerando o
ritmo do mercado que vimos ateé agora.
Existem muitas incertezas politicas e
economicas e nao esperamos grandes
avancos nessas questoes. Mesmo as-
sim a expectativa para o setor de duas
rodas € de uma continuidade gradativa
e sustentavel do crescimento.

ate agosto, enquanto 0os negocios a vista
conquistaram fatia de 33% e 0s consor-
CiOS representaram 24%.

Com a retomada do marco de mais de
1 milhao de unidades produzidas em
2019 é possivel esperar que a producao
continue crescendo em 2020?

As exportacoes até agora cairam 50%.
Qual a expectativa para o fechamento
do ano?

A expectativa € a de que a producao
continue em alta. Nada mostra que an-

Ate dezembro a queda deve ficar nesse
patamar de 50%, talvez um pouco menos
porque queremos reduzir essa queda,

“Ndo esperamos grandes avangos nas
incertezas politicas e econdmicas, mas
a expectativa para o setor de duas rodas
¢ de uma continuidade gradativa e
sustentavel do crescimento”

daremos para tras, tudo indica que se-
guiremos com o crescimento, ainda que
timido, mas crescimento. Porém ainda
nao € possivel estabelecer um numero
exato, dependera muito do fechamento
de 2010.

Entao o mercado interno também deve

acompanhar este movimento?
Sim, acho que o ritmo do varejo hoje
esta limitado a nossa capacidade pro-
dutiva, entao as perspectivas sao boas
para 0 ano que vem porque o mercado
esta absorvendo com apetite as moto-
cicletas e com esse cenario as fabricas
podem aumentar sua producao para o
ano que vem., [
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i Seja gentil. Seja o transito seguro.
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UM JOGO DE
HABILIDADE.
E NERVOS.

Executivos e dirigentes projetam elevagao
para o setor automotivo em 2020, mas se
sairao melhor aqueles que souberem mexer
as pecas certas na hora certa

Por S Stéfani

relativa estabilidade do quadro

macroecondomico domestico ani-

ma dirigentes e executivos do setor

automotivo a projetar 2020 como
mais um ano de crescimento, tanto das
vendas quanto da producao. A maior difi-
culdade, desta vez, esta em dimensionar o
porte do incremento a ser alcancado. Mais
prudentes, alguns falam que o ano que
vem sera um espelho deste em termos de
volume comercializado, com crescimento
bem proximo de zero.

Na outra ponta, a dos mais otimistas, a
aposta € de repeticao - nao dos numeros
de vendas deste ano mas, sim, do indice
de crescimento que esta sendo alcancado,
em torno de 10% no caso dos automoveis
e de dois digitos altos no de caminhoes.

10 PONTOS

Diferenca de 10 pontos porcentuais
de uma ponta a outra nao € pouco. E e
isto que representa outra caracteristica
marcante nas projecdes deste ano que,
alias, repete, agora com um pouco mais de
veemencia, o verificado no ano passado:

QOutubro 2019 | AutoData
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a predisposicao de dancar conforme a
musica, seja ela la qual for.

Adota-se, em sintese, uma projecao
como parametro basico mas mantéem-se
amaquina pronta para acelerar ou reduzir
o ritmo caso a realidade assim o torne
necessario.

Postura por certo mais do que justifi-
cada a medida que os executivos de pra-
ticamente todas as montadoras, sejam de
automoveis ou de veiculos comerciais,
garantem ter boas e concretas razoes para
considerar que sua empresa, em particular,
crescera acima media do mercado - qual-
quer que venha a ser. E, assim, tomara
para si parte da fatia hoje dominada pelas
concorrentes.

“Este ano estamos crescendo acima do
mercado’, diz, por exemplo, Antonio Filosa,
CEO da FCA. "E queremos continuar desta
forma no ano que vem

Outra caracteristica importante des-
te periodo: tanto os otimistas quanto os
pessimistas, e tambéem os que ficam no
meio do caminho, que sao a maioria, com
projecao de crescimento na faixa de 5 a
7 pontos porcentuais, apresentam, dessa
vez, solidas e concretas razoes para de-
fender seus respectivos pontos de vista.

Da mesma forma, alias, que todos
aqueles que garantem que crescerao mais
do que a concorréncia. Todos tiram da
manga polpudos leques de programas de
lancamento. E alguns até puxam do bolso
do colete razoavel expansao da rede de
concessionarios. Afinal, conforme define
Marcio Alfonso, presidente da Caoa Chery,
‘nao ha como aumentar a oferta se o raio
de acao no mercado for limitado”.

E obvio que tao diferentes realidades
separadas por ate dez pontos porcentuais
nao tém como ocorrer ao mesmo tempo
em um mesmo lugar. Mas € inegavel que,
apoiados em tao solidos argumentos, to-
dos, desta vez, podem efetivamente ter
razao na visao de futuro que agora pro-
jetam para o proximo ano.

O mais curioso € que tanto os mais oti-
mistas quanto os mais pessimistas partem,
arigor, de um mesmo quadro macroeco-
NOMICO para o pProximo ano: crescimento

AutoData | Outubro 2019

do PIB em torno de 2%, inflacao na faixa
de 4% a 5%, dolarde R$ 3,80 aR$ 3,90 e
Selic de 4% a 6%, na dependéncia da maior
ou menor pressao inflacionaria. Tudo isto
resultando na continuidade de alguma
retomada do nivel de emprego formal e
da ocupagao remunerada informal.

Todos tambem garantem acreditar que
as reformas da Previdéncia, tributaria e
fiscal serao levadas adiante. Da mesma
forma que o programa de privatizacao,
sobretudo na area de infraestrutura.

O que diferencia as projecoes feitas a
partir deste mesmo quadro basico sao as
apostas no que se refere a velocidade e
a profundidade com as quais estas mu-
dancas se darao.

As turras que hoje marcam as relacoes
dos trés poderes da Republica justificam
tais preocupacoes. Vale lembrar que a
reforma da Previdéncia, a mais adiantada,
era esperada para o primeiro trimestre
deste ano, logo no inicio do atual governo,
e viu setembro chegar ainda sem nada
acontecer.

DEMANDA REPRIMIDA

Este prazo das reformas faz, de fato,
toda diferenca: ha consenso de que a cri-
se que nos primeiros anos desta década
derrubou as vendas do setor quase que
pela metade - ou em até 70% no caso
dos veiculos comerciais - deixou como
heranca consideravel demanda reprimida
pronta para explodir a qualquer momento.

Demanda reprimida que mesmo de-
pois de dois anos seguidos de crescimento
na faixa de 10% esta longe de ser equa-
cionada: o total a ser comercializado este
ano, proximo de 2,8 milhdes de unidades,
ainda sera o equivalente ao registrado em
2008. Assim ha nada menos do que uma
deécada a capacidade ociosa da maior par-
te das montadoras ainda permanece em
pelo menos 30%.

E ha que se considerar também que
neste ano em particular, conforme ressalta
Rogelio Golfarb, vice-presidente da Ford, o
crescimento registrado, ao menos no que
se refere a automoveis e comerciais leves,
deveu-se nao as vendas no varejo, que

35 B
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permaneceram quase N0 mesmo patamar
do ano passado, mas a modalidade direta,
que passou a representar quase a metade
do volume comercializado.

E bem verdade que, segundo espe-
cifica Alarico Assumpcao Jr., presidente
da Fenabrave, parte deste salto se deve
a0 avango dos negocios com pequenas
empresas, companhias agricolas e, so-
bretudo, deficientes fisicos, segmentos
que contam com reducao de impostos.

Todavia, conforme ele mesmo reco-
nhece, em sua maior parte este tipo de
venda teve como destino as locadoras
que, por comprarem em grande volume,
negociam grandes descontos que na vida
real representam formidavel reducao na
margem de rentabilidade das montadoras
que operam mais fortemente neste seg-
mento, jJustamente as primeiras colocadas
do ranking de comercializagao.

Tal distorcao decorreu da frustacao das
exportacoes para a Argentina, de longe
o0 maior mercado no Exterior dos veicu-
los produzidos no Pais. Ao contrario do
que se esperava as vendas, ali, ainda nao
tinham chegado ao fundo do poco em
2018, e continuaram caindo até 480 mil
unidades a serem comercializadas este
ano - menos da metade do registrado ha
alguns pouco anos.

Como decorréncia natural parte da pro-
ducao que tinha a Argentina como desti-
no de origem acabou sendo colocada a
qualquer preco no mercado domestico.

Deleite das locadoras e, a0 mesmo
tempo, desespero dos concessionarios:
nas palavras do presidente da Fenabrave
sua categoria vive a inconfortavel situacao
de ver as montadoras "venderem para 0s
vizinhos por um preco menor do que para
os proprios filhos".

Vizinhos que ja concorrem com os fi-
lhos no mercado de seminovos.

A propria Argentina, alias, representa
outra das grandes incognitas com relacao
a0 proximo ano. Com o pais as vesperas de
uma eleicao que tem boas possibilidades
de mudar o partido no poder e, por decor-
réncia, os rumos da politica econdmica,
ninguem no setor espera retomada de
maior vulto daquele mercado e, por ébvio,
das exportacoes com aquele destino.

Quase todos apostam para 2020 em
repeticao, na Argentina, dos numeros re-
gistrados este ano. Mas ha quem acredite
que o buraco pode ser ainda pelo menos
um pouco mais fundo. Acompanhe o ra-
ciocinio do presidente da Honda, Issao
Mizoguchi: "Como o patamar mais baixo foi
alcancado a partir de meados deste ano,
considerado o proximo periodo como um
todo ainda ha espaco para mais queda’.

BOA SAFRA

No caso especifico do mercado de
caminhoes a projecao de uma boa safra
agricola e de um PIB em maior cresci-
mento em 2020, aliados ao inicio de al-
guma retomada da producao industrial
e maior oferta de credito por parte dos
bancos, fazem supor que os bons ventos
que sopraram nos dois ultimos anos vao
continuar impulsionando as vendas do
segmento por um bom tempo a frente.

O cenario atual, por si so, justifica o
otimismo - como o de Philipp Schiemer,
presidente da Mercedes-Benz: “Os juros
estao mais baixos do que imaginavamos,
ainflacao recuou para alem do esperado
e, ainda que nao na velocidade que gos-
tariamos, as reformas prosseguem”.

Na avaliacao de Roberto Cortes, pre-
sidente da MAN e da Volkswagen Cami-
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nhdes e Onibus, ndo resta duvida que 2020
mantera rota de crescimento e, assim, de
recuperacao das vendas de veiculos co-
merciais, onibus incluido. Ele prefere, to-
davia, nao especificar qual seria o provavel
indice: "Depois de dois anos seguidos com
mais de 40% de crescimento a base mu-
dou, esta mais alta, e torna praticamente
impossivel qualquer projecao”.

Sempre € bom lembrar, todavia, que
a0 Menos no caso do setor automotivo o
crescimento € bem vindo mas nada mais
representa do que recuperagao com re-
lacao ao terreno perdido nos anos iniciais
da década.

“Euforia nao é a palavra certa para de-
finir este periodo’, resume Schiemer. ‘Para
nos € um alivio, um sinal de que deixamos
o fundo do pogo e agora podemos enxer-
gar a recuperacao pela frente!

E Luiz Carlos Moraes, presidente da
Anfavea, conclui: ‘Ja chegamos a 3,8 mi-
lhdes de unidades comercializadas em
2008. Ainda estamos, assim, 1 milhao abai-
X0 do pico”.

Ha, ainda, em sintese, um longo cami-
nho pela frente. Mas parece que sao de
fato muito boas as possibilidades de o
ano que vem galgar mais alguns degraus,
como considera Christopher Podgorsky,
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CEO da Scania: "Com as reformas apro-
vadas o Pais podera retomar o grau de
investimento e atrair novos fundos, o que
permitiria um desempenho muito superior
com relacao aos anos anteriores. A de-
manda esta ai e sO depende do que esta
para acontecer para ser liberada’.

As taxas de juros em tendéncia de bai-
xa, inflacao controlada, PIB na faixa de
2% e reformas em andamento, ‘tudo isto
somado devera impulsionar o consumidor
e, por decorréncia, a economia como um
todo”, aposta Ricardo Gondo, presidente
da Renault

E € bom mesmo que assim seja. Afinal,
conforme ressalva Carlos Zarlenga, presi-
dente da GM para América do Sul, dados
a retracao argentina e os sinais cada vez
mais fortes de um movimento de retracao
de economia global “teremos de contar
novamente com o mercado interno para
dar continuidade a recuperacao da ren-
tabilidade”

De qualquer forma, conforme salienta o
CEO paraaAmeérica do Sulda Volkswagen,
Pablo Di Si, “mesmo nao sendo um resul-
tado que poderiamos considerar como
otimo nao se pode deixar de registrar que
2020 sera o quarto ano seguido de cres-
cimento”.

Trata-se, em sintese, de respirar fundo,
manter um pé no acelerador e outro no freio
e, sobretudo, um olhar atento na estrada
para determinar com alguma exatidao o
momento de pisar em um pedal ou No ou-
tro, como define Patrice LLucas, presidente
para a America Latina da PSA: "A empresa
tem que se preparar para ser flexivel'

O momento, afinal, na definicao bem
humorada do presidente da Anfavea, as-
semelha-se a um jogo de pega-varetas,
também conhecido no Exterior como Ker-
Plunk: brinquedo da era pré-digital, exigia
muita maestria para retirar cada uma das
varetas entrelacadas sem derrubar nenhu-
ma das bolinhas que sustentam.

Para aqueles que escolherem as vare-
tas certas a puxar cabera o tao desejado
prémio do aumento da fatia de mercado
com a devida rentabilidade. Agora, para
quem puxar as varetas erradas...

QOutubro 2019 |



/ Creativeart

Ptk / freepik.com / kjpargeter

ContentX

Estamos extremamente orgulhosos com
a indicacdo em quatro categorias no prémio

Melhores do Setor Automotivo 2019, e
da Editora Autodata. RN
= rm e
-.-.\‘.' ¥, ":
Nosso proposito de mudar o mundo :.;é‘g,? ‘
do transporte, tornando-o mais sustentavel, r&tﬁw ‘
€ uma longa jornada que ja comecgou! o
.‘fﬁ‘ -
0 54'»“ %
Com esse reconhecimento, ganhamos uma dose - -';’-i
extra de motivagao para ir ainda mais longe! % #;‘;—’s} :

UM PEQUENO PASSO PARA
A HUMANIDADE, MAS UM
GRANDE SALTO PARA A SCANIIA.

Vote em autodata.com.br nas categorias:

M Veiculo/Caminhao: Scania NTG

M Veiculo/Onibus: Scania Biarticulado F360 HA

] Montadora de Veiculos Comerciais

VI Personalidade do Ano, Christopher Podgorski,
presidente e CEO da Scania Latin America



http://freepik.com/
http://autodata.com.br/

40  PERSPECTIVAS 2020 » PROJEGOES DE MERCADO

Mercado total (emmi uicades) Montadora (emmil widades)

Empresa/
Associagao Produgao Vendas Exportagao Produgao Vendas Exportagédo
AGCO* +0,5% +10,9% +2,9% +0,5% +10,9% +2,5%

Anfavea 2940 209 2800 (+9%) 420 (-33%)

BMW 2990 2 860 450 1286

Case IH* +0,5% +10,90% +2,5% +0,5% +10,90% +2,5%

Caoa Chery 3140 2 860 - 26 26
FCA 2833 2 665 444 535 495 10
Ford - + 1% a 9%
General Motors - 2825 - - 41 16
Honda 2900 - - 120
Hyundai 2990 21755 450 206 201
John Deere* +0,5% +10,9% +2,9% Acimade 0,9% = Acimade 10,9%
Mercedes-Benz**  90295/18219 - - - 30% participagio
New Holland* +0,5% +10,9% +2,5% +0,5% +10,9% +2,5%
Nissan 3000 (9% 2750 ¢11%) 450 (-50%) 105 (+20%) +10,5% - 20%
PSA 3000 2800 450
Renault - + 9o, - 320 Acima mercado - 1%
Scania*** - +40% a 50% - - +40% a 50%
Sindipecas + 19 +9 8% - 29,1%
Toyota - 2100 - - 2114
Volvo CE* Acima de 30%  + 30% a 35% +30% Acima mercado ~ Acima mercado Até + 30%

*Projegao para segmento de maquinas agricolas e de construgao | **Projecao para o segmento de caminhdes/dnibus | ***Projegao para o mercado de caminhdes acima de 16 T
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Mercado total (em mil unidades)

Montadora (em mil unidades)

/M

Empresa/
Associagao Produgéo Vendas Exportacdo Produgéo Vendas Exportagao
AGCO*  Atadeaté 10%  Altadeaté 10% Alta - - -
Anfavea 3140 (- 9%) - - - - -
BMW - - - 8298 - -
Case IH* +9%a10%  +5%a 10% Alta +5%a10%  +95%a 10% Alta
Caoa Chery  Aita abaixo de 10% Alta abaixo de 10% - +10% +10% -
FCA 29N 2800 468 601 531 100
Ford - +9% a 11% - = - =
General Motors - 3020 - - 521 103
Honda ::t:n:?;;zz Alta de um digito - 120 - -
Hyundai 3060 2 842 465 210 205 -
John Deere*  +5%2a10%  +5%a 10% - Acima do mercado  Acima do mercado )
New Holland* + 5% + 5% - Atadeaté 10%  Atta de at¢ 10% -
Nissan - 3 000 (922 100 - - + 14% a 13% -
Renault - +5% a 10% - 330 Acima do mercado -
Sindipecas +6,6% +5,6% +4 3o, - - -
Toyota - 2 800 - - 2115 -
Volvo CE*  +10%220% +10%a20% +5%a19% Acimadomercads ~ Acimadomercado  +50% 2 19%
Volkswagen +10% 2 930 (5% a 6%) - - - -

AutoData | Outubro 2019

*Projegao para segmento de maquinas agricolas e de construgao
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OS UTILITARIOS PARA O SEU NEGOCIO EM
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Condigdes exclusivas com uso de CNPJ. Valor promocional para Partner Furgdo 1.6 Flex mecanico 19/20 cor Branco Banquise na compra @ vista por R$ 54.937,70 ou financiado pelo Banco PSA, com entrada de
maximo para essa operagdo é de 2,18% a.m. e 29,51% a.a., com IOF de 1,5% a.a. para pessoa juridica. Estoque: 10 unidades. Garantia de 1 ano nos termos dos respectivos manuais. Valor promocional a partir de
vencimento da 1° parcela para 120 dias. Taxa de juros de 1,79% a.m. e 23,73% a.a. Valor total a prazo: R$ 165.022,20. O Custo Efetivo Total (CET) mdximo para essa operacéo é de 2,1% a.m. e 28,36% a.a., com
BlueHDi 19/19 cor Branco Banquise ou financiado pelo Banco PSA, com entrada de R$ 0,00 (0%) & vista + 60 parcelas mensais de R$ 3.632,05 com vencimento da 1° parcela para 120 dias. Taxa de juros de 1,79%
de 3 anos nos termos dos respectivos manuais. Valor promocional para Boxer Furg&o Business L3H2 19/20 cor Branco Banquise na compra & vista por R$ 124.599,20 ou financiado pelo Banco PSA com entrada
(CET) maximo para essa operacdo é de 2,07% a.m. e 27,84% a.a., com |IOF de 1,5% a.a. para pessoa juridica. Estoque: 10 unidades. Garantia de 1 ano nos termos dos respectivos manuais. Valor promocional para
1° parcela para 120 dias. Taxa de juros de 1,79% a.m. e 23,73% a.a. Valor total a prazo: R$ 290.613,00. O Custo Efetivo Total (CET) maximo para essa operacéo é de 2,05% a.m. e 27,55% a.a., com |OF de 1,5% a.a.
das prestagbes e CET. Sujeito a aprovagdo de crédito. Prazo de entrega: 90 dias. Promogdo para veiculos faturados de 1 a 31/10/2019 ou enquanto durarem os estoques, ndo cumulativa com outras promogées. Para
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R$ 0,00 (0%) & vista + 60 parcelas mensais de R$ 1.722,66 com vencimento da 1° parcela para 120 dias. Taxa de juros de 1,79% a.m. e 23,73% a.a. Valor total a prazo: R$ 103.359,60. O Custo Efetivo Total (CET)
R$ 89.451,00 & vista para Peugeot Expert Business 1.6 Diesel BlueHDi 19/19 cor Branco Banquise ou financiado pelo Banco PSA, com entrada de R$ 0,00 (0%) & vista + 60 parcelas mensais de R$ 2.750,37, com
IOF de 1,5% a.a. para pessoa juridica. Estoque: 10 unidades. Garantia de 3 anos nos termos dos respectivos manuais. Valor promocional a partir de R$ 119.060,55 & vista para Peugeot Expert Minibus 1.6 Diesel
a.m. e 23,73% a.a. Valor total a prazo: R$ 217.923,00. O Custo Efetivo Total (CET) méximo para essa operacéo é de 2,07% a.m. e 27,9% a.a., com |IOF de 1,5% a.a. para pessoa juridica. Estoque: 10 unidades. Garantia
de R$ 0,00 (0%) & vista + 60 parcelas mensais de R$ 3.796,98, com vencimento da 1° parcela para 120 dias. Taxa de juros de 1,79% a.m. e 23,73% a.a. Valor total a prazo: R$ 227.818,80. O Custo Efetivo Total
Peugeot Boxer Minibus 19/20 cor Branco Banquise na compra a vista por R$ 159.746,10 ou financiado pelo Banco PSA, com entrada de R$ 0,00 (0%) & vista + 60 parcelas mensais de R$ 4.843,55, com vencimento da
para pessoa juridica. Estoque: 10 unidades. Garantia de 1 ano nos termos dos respectivos manuais. Todos os estoques sdo nacionais. IOF, cadastro e despesa para constituicdo da garantia estdo inclusos nos calculos
mais informagdes, acesse www.peugeot.com.br. SAC Peugeot: 0800 703 2424. Banco PSA: Ouvidoria 0800 771 9090, SAC 0800 771 5575 e Central de Atendimento ao Deficiente Auditivo ou de Fala 0800 771 1772.
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2019 2020
PIB%  Dflar® Inflagao™  Selic® PIB%  Dflar™  Inflagao®™  Selict
Anfavea 2 9
BMW 08 3,85 3,99 5 2,1 3,82 3,85 9,25
Case IH 08 39 3,45 5 2 39 3,8 9
Caoa Chery 08 3.9 3,45 5 2 39 3.8 5
FCA 08 3.8 3,65 5 2,1 3,85 3,85 9,3
Ford 0,81 3,95 3,44 5 2 39 3,8 5
General Motors 1 392 38 52 21 4 4 56
Honda 08 5 05a1 37a42 3 45
Hyundai 08 4.21 3,1 9,25 1,6 43 39 9,25
Mercedes-Benz 1 3,81 38 6,25 2 3,86 39 6
NewHollad 08 39 345 5 2 39 38 5
Nisssn  08a09 39 3,6 9a55 17218 4 3,6 9299
PSA 08a1 35a4 Hab 2a22 3/ad5 52a6,2
Renault 2 39 )
Scania 08 3,82 3,6 9 1,1 391 3,6 5
Sindipegas 0,85 39 39 9 22 38 4.1 9,25
Toyota 08 4 3,4 9 19 4 3,1 9,2
VoloCE 08 39 345 5 2 39 38 5
Volkswagen 2a3 3,85 4 5,25
vwco 08 3,81 3,54 9 2 3,85 38 5,2
EDIA 06?83 5 39 35?5253 W2 11’{,3383 35?5;43 33’?883a b
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Prazer, Industria 4.0.

Parece ficcao, mas para a Mercedes-Benz ja é uma realidade.

Revolucionamos a produgé@o de caminhdes com conectividade e inteligéncia artificial.
Aplicativos monitoram a linha em tempo real, robds transportam as pecas,

enquanto os colaboradores comandam tudo isso com muito mais ergonomia.

Ea inovacao, mais uma vez, movendo a Mercedes-Benz.

www.mercedes-benz.com.br | CRC: 0800 970 9090

Mercedes-Benz

A marca que todo mundo confia.
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imagem de um navio cruzando com

grande dificuldade um mar hostil

representa bem a visao dos eco-

nomistas sobre o que deve ser o
desempenho da economia brasileira no
ano que vem. Nessa ilustracao o navio
representa o Brasil, em retomada lenta
depois de uma das mais severas crises de
sua historia, e o mar revolto € a economia
global, na qual a ameaca de recessao se
coloca no horizonte de paises desenvol-
vidos em meio a choque comercial das
duas maiores poténcias e acirramento das
tensoes na geopolitica.

Navegando contra a corrente a velo-
cidade da embarcacao chamada Brasil
dependera em maior medida do que
sempre foi 0 seu principal motor, no caso
0 consumo interno, além de um combus-
tivel derivado de reformas, privatizacoes
e outras matérias econémicas cuja boa
evolucao demanda estabilidade politica.

Apresentando esse cenario de forma
menos figurativa o que os economistas de
bancos, corretoras, consultorias e gestoras

r Sana s A
| s

Por Eduardo Laguna

CONTRA A
CORRENTE

Turbuléncia internacional deve conter
recuperacao brasileira, que passa a depender
cada vez mais do consumo doméstico

QOutubro 2019 | AutoData
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PIB: Expectativa x realidade.

15

5,2

45
40

33 33

23

-0,1

2009 2010 2011 2012

vislumbram para 2020 € uma economia
que ganha alguma tracao. Porém, ainda
assim, espera-se um crescimento timi-
do, talvez mais uma vez anémico, dadas
as ininterruptas revisoes para baixo das
expectativas, no que vem se configuran-
do como a recuperacao mais lenta apos
ciclos recessivos em pelo menos quatro
decadas.
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* Acumulado em 12 meses até junho Fonte: Boletim Focus do Banco Central
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Neste momento as previsoes de eco-
nomistas coletadas pelo Banco Central
indicam avanco de 2% do PIB em 2020,
na sequéencia de um 2019 em que a eco-
nomia deve crescer menos de 1%. Mas
ha quem esteja mais pessimista e veja
um desempenho pior, inferior a 1,5% no
ano que vem. Pela falta de consisténcia
parte dos analistas prefere chamar isso
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de recuperacao ciclica, algo que tem mais
a ver com inércia do que propriamente
com uma reversao contundente do ultimo
periodo recessivo.

Como a crise fiscal e 0 excesso de ca-
pacidade continuam segurando, respec-
tivamente, os investimentos publicos e
privados, o impulso no ano que vem deve
vir, mais uma vez, do consumo domestico.
A tendéncia & que os brasileiros gastem
mais em razao da melhora, mesmo que
timida, dos indicadores de emprego, ex-
pansao do credito, juros baixos e liberacao
de recursos do FGTS.

Por outro lado a desaceleracao da eco-
nomia mundial, com impacto no comer-
cio internacional e, como consequéncia,
nos precos das commodities, deve nao
sO ser um obstaculo as exportacoes - e
atodos os investimentos relacionados ao
comercio exterior - como tambem mo-
derar o apetite do capital internacional no
financiamento de atividades em mercados
emergentes, como o Brasil.

Em um contexto de aversao ao risco, no
qual a perspectiva de recessao nos Esta-
dos Unidos ja esta implicita no retorno de
titulos do tesouro local, o dolar - para onde
0s investidores costumam correr nesses
momentos - tende a seguir rondando a
casa dos R$ 4 no ano que vem.

o}
o
@
-
©
o
t}
2
N
S
153
@
o
>
a

Se nao sera o suficiente para estimular
as exportacoes diante do quadro interna-
cional adverso, em particular na Argentina
- principal destino da industria automobi-
listica brasileira -, esse patamar de cam-
bio tampouco deve provocar descontrole
inflacionario. Espera-se que a inflacao se-
guira abaixo do centro da meta de 4% no
ano que vem, permitindo a manutencao
da taxa basica de juros no menor patamar
da historia, o que sera um dos propulsores
da atividade economica em 2020.

"Ha uma lenta retomada da economia
domeéstica, ajudada um pouco pelos juros
e pela retomada ciclica pos-recessao”,
acredita Sérgio Vale, economista-chefe
da consultoria MB Associados.

‘O crescimento s6 nao deve ser maior
por causa do cenario internacional ainda
turbulento;”

Em grande parte a estabilidade da eco-
nomia global depende de um acerto que
dé fim a guerra tarifaria China=Estados Uni-
dos. Ainda que os principais negociadores
das duas maiores economias do mundo
tenham uma nova rodada de negociacoes
prevista para este outubro nao ha pers-
pectiva de que as partes cheguem a um
entendimento tao cedo.

Nos ultimos seis meses retrocessos
nas negociacdes de Beijing e Washington,
em paralelo a indicadores que sinalizam
desaceleracao da economia global, o que
inclui menor folego da industria chinesa,
ajudaram a derrubar as projecoes ao PIB
de 2020. Em marco elas estavam em 2,8%.

Um sinal preocupante € que, alem de
as previsoes serem revistas para baixo,
0s resultados dos ultimos dez anos mos-
tram que os prognosticos dos economistas
costumam ser mais otimistas do que a
realidade - em oito dos ultimos dez anos
a atividade econdmica foi pior do que a
prevista no fim do ano anterior.

Segundo José Pena, economista chefe
da Porto Seguro Investimentos, os im-
pactos da guerra comercial sobre os in-
vestimentos globais continuarao sendo
significativos e manterao o mundo em
trajetoria de desaceleracao nos proximos
trimestres:

QOutubro 2019 | AutoData
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‘Como as grandes diferencas de China
e Estados Unidos nao se resumem ape-
nas a questoes comerciais, mas tambem
de hegemonia tecnologica e, consequen-
temente, econdmica e mesmo militar,
parece pouco provavel que se alcance
um acordo no futuro proximo”,

Ele acrescenta ainda que "o impacto
dessa disputa sobre a economia brasi-
leira se da sobretudo na industria, tanto
pela reducao do ritmo de expansao das
importagoes globais como tambem pelo
menor incentivo a elevar o volume de
investimentos”.

Em razao do descolamento de ciclos,
com o Brasil acelerando na contramao
da perda de ritmo da economia global,
0 comeércio exterior provavelmente tera
contribuicao negativa no PIB. As importa-
coes devem subir mais do que as expor-
tacoes, observa Jankiel Aparecido Lima
dos Santos, economista do Santander:

‘Julgamos improvavel que haja re-
ducao substancial da tensao das duas
nacoes por motivos especificos de cada
uma delas, como a eleicao presidencial
nos Estados Unidos e a celebracao da
Revolucao Maoista na China. Ambos de-

vem evitar um conflito completo, como
estender a sobretaxacao de produtos para
100% da pauta de comercio bilateral, mas
tambeém nao devem reverter substancial-
mente as medidas tomadas até entao”.

Lembra o economista do Santander
que, ‘como este quadro contribui para o
arrefecimento do crescimento mundial,
prejudica a evolucao das exportacoes
brasileiras e se torna mais um obstaculo
para a materializacao de uma recupera-
cao econdmica mais célere’.

A previsao do Santander, assim como
aquela da MB Associados, aponta cres-
cimento de 1,6% da economia brasileira
em 2020.

Alem da desaceleragao global o atraso
na aprovacao das reformas representa um
risco a atividade no ano que vem, espe-
cialmente pela necessidade urgente de
o Pais reverter a evolucao de despesas
obrigatorias que agravam o grande no
da economia: a crise fiscal.

Lima dos Santos, do Santander, alerta:
“Estas duas frentes [desaceleracao global
e atraso nas reformasl] tém capacidade
de nos trazer impactos relevantes e de
maneira bastante rapida’. =
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setor automotivo na Argentina en-

cerrara 2019 marcado por pessi-

mas noticias que se traduzem na

reducao de vendas, producao e
exportacao, somada a cancelamentos ou
revisao de projetos. Em meio a um colapso
industrial e comercial, 2020 nao revertera
de maneira radical este cenario.

O inicio do ano ficou marcado pelo rit-
mo lento ja registrado em 2018 e porisso o
mercado automotivo retrocedeu nas esta-
tisticas. E as medidas econdmicas colodas
em pratica pelo governo para superar a
crise, o processo eleitoral, a retracao do
consumo, a inflacao e as altas taxas de
desvalorizacao da moeda se alinharam
para criar uma tempestade ainda maior
no pais.

Mas o mais preocupante € o que ocor-
rera apos as eleicoes de outubro. Tanto a
continuidade do atual governo como uma
guinada politica nao encorajam esperan-
cas devido a fraca condicao econdmica e

Por Mercedes Zimmer, de Buenos Aires

Divulgagao/Nissan

Imersa
na crise

2019 marca tamanha catastrofe para a
Argentina que um 2020 sozinho ndo terd
condigoes de reverter o quadro: Sera preciso
0 reforgo dos anos seguintes.

QOutubro 2019 | AutoData



Perspectivas 001020

MBTCHdO tutal (em mil unidades)

Vendas Producéo Exportacdo
Projecao inicial
Apds primarias
Estimativa atual
Melhor cenario 400 (-70) 360 (-9%) 260 (+13%)
Pior cendrio 350 (-18%) 300 (-9%) 220 (-4,5%)

a escassez de dolares, que se manterao
por tempo indeterminado.

Nem o melhor capitao de navio conse-
guiria antecipar o que viria. No inicio do ano
as projecdes apontavam mercado interno
de 680 milveiculos, que cairam a 490 mil
no comeco deste semestre e agora indi-
cam 430 mil. Ano passado foram 800 mil.

Como medida de emergéncia no ini-
cio de junho foi anunciado programa de
estimulo a venda de 0 KM, nacionais e im-
portados, com cotas a subsidios divididas
por marca em funcao da participacao de
mercado em 2018. Mas isso nao ajudou a
reverter os numeros.

Diante de tantos problemas, o que
acontecera em 20207 A Adefa, Anfavea
local, € cautelosa. "O cenario atual nos
obriga a isso. Durante o primeiro trimes-
tre, quando ficarao mais claras algumas
variaveis, poderemos ter mais seguranca
sobre o desempenho da atividade au-
tomotiva’, resumiu Fernando Rodriguez
Canedo, diretor executivo.

Nos bastidores a visao do setor € bas-
tante pessimista. Na melhor das hipoteses
espera-se um primeiro semestre igual ao
deste ano, mas para a segunda metade de
2020 ninguém se anima a fazer projecoes.

De qualquer forma dois cenarios se
apresentam para o proximo ano: a visao

AutoData | Outubro 2019

mais otimista, se assim se pode chamar,
projeta mercado de 400 mil unidades, en-
quanto a pessimista calcula 350 mil vei-
culos. Ambas circulam perto dos niveis
de 2005, 386 mil.

$0 TOYOTA SALVA

No inicio de 2019 a producao esperada
era de 480 mil unidades mas, ao passar
dos meses, despencou para 330 mil. Em
paralelo o numero estimado para as ex-
portacoes desceu de 310 mil unidades
para 230 mil, 0 que ainda assim seria um
milagre nacional.

Nao restou outra saida as fabricantes:
antecipacao de féerias coletivas e suspen-
sdes de producao entraram em cena para
calibrar os estoques a espera de um hori-
zonte com maior previsibilidade.

Um diagnaostico interno do sindicato
dos metalurgicos local aponta que “o vo-
lume fabricado caiu 44% desde 2011 e se
acentuaram os problemas de competitivi-
dade. Ao mesmo tempo alguns modelos
que eram exportados foram descontinu-
ados. Como consequéncia desde 2015
foram perdidos 38 mil postos de trabalho
na cadeia automotiva’,

Nesta lista de modelos que sairam
de linha pode-se apontar Ford Focus,
Volkswagen Suran/SpacefFox e Merce-
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Estudo da Acara, a Fenabrave local, indica
que 180 concessionarias ja fecharam,
eliminando 3,6 mil postos de trabalho
apenas na rede de distribuicao argentina

des-Benz Vito, sem mencionar o cancela-
mento da picape Mercedes-Benz Classe
X, a demora pela picape Renault Alaskan
e o fim da producao do Honda HR-V.

Em meio ao cenario de turbuléncia to-
tal Daniel Herrero, presidente da Toyota
Argentina, pode se orgulhar de enfrentar
melhor a tempestade. Gracas a estrategia
de especializagao e complementacao de
produtos - fabrica Hillux e SW4 - a unidade
de Zarate se encontra mais solida que seus
competidores e ja produziu 81 mil veiculos
no ano, nada menos do que quase 38%
de toda a producao na Argentina.

Alem disso a Toyota exportou 64 mil
unidades, 44% dos embarques totais. No
mercado interno foram 48 mil, 14% de par-
ticipacao nas vendas totais.

Dw‘ﬁgacao/GM

‘Estamos atravessando um periodo
dificil, de muita incerteza. Mesmo assim
tenho confilanca’, assegura o executivo.

Para 2020 ninguém ousa arriscar um
palpite oficial, mas mesas de executivos ja
viram relatorios e estudos a apontar pro-
ducao, no melhor dos cenarios, de 360
mil veiculos.

O cenario € triste especialmente quan-
do se lembra do Plano Un Millon, anun-
ciado com pompas pelo governo Macri
em 2017 e que previa chegar a 2023 com
1 milhao de unidades fabricadas na Ar-
gentina.

S.0.S.

Diante da forte retracao das vendas,
de 44% ante o0 ano passado até agora, e
sem perspectivas de uma melhora ime-
diata para o fim deste ano e tampouco
para o proximo, a Associacao das Con-
cessionarias, Acara, passou a circular por
seus associados estudo por meio do qual
buscara demandar o poder executivo por
novas medidas para evitar que a crise se
aprofunde ainda mais.

Os dados indicam 180 concessionarias
fechadas, eliminando 3,6 mil postos de

Qutubro 2019 | AutoData



trabalho. E que a atividade enfrenta "queda
radical nos ultimos quinze meses, acumulo
excessivo de estoque, altas taxas de juros
para a compra com a fabrica, manutencao
de custos com os empregados e falta de
financiamento”.

Parte da solicitacao de ajuda tem como
ponto central autorizacao para concessao
de "beneficios fiscais e financeiros pelo
periodo de um ano”.

Quem sofre tambéem sao os fabrican-
tes de autopecas: primeiro semestre em
queda de 21,6% nos negocios segundo a
consultoria IES. Para este ano a expectativa
€ baixa total de mais de 10% com relacao
a 2018

Mas o quadro tende a maior gravida-
de: muitas empresas ja encerraram suas
atividades.

AutoData | Outubro 2019

Nos ultimos meses 3M, Link, Metalpar,
Dino Mattioli, M\¥M Motores e Clapp, den-
tre outras, anunciaram que deixarao de
produzir no pais. Estima-se que até o fim
do ano sejam encerrados 2,5 mil contratos
de trabalho.

De acordo com analise da Afac, As-
sociacao de Fabricas de Componentes,
a crise tambem levou a uma forte redu-
Cao nas visitas dos argentinos as oficinas
mecanicas para manutencao preventiva,
0 que, a reboque, afetou o mercado de
reposicao.

Sem uma melhoria imediata a vista
0s principais pilotos do setor automotivo
estao se preparando para a continuidade
da tempestade. E ninguéem sabe quanto
tempo levara para levar o navio a um porto
seguro. m

Divulgacao/Toyota
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Uma nova
possibilidade

m olho no mercado externo com
certa empolgacao, outro no merca-
do interno mas com cautela. Esse
€ 0 panorama que sistemistas e fa-
bricantes de autopecas tracam para 2020.
Uma certa euforia do inicio de 2019 deu
lugar a projecoes mais realistas e algo
conservadoras de um lado, com poucos
otimistas ou em busca por novos mer-

Por Fernando Miragaya

cados para garantir crescimento gradual
no outro.

Na Delphi a exportacao virou item fun-
damental no plano de negocios. Aempre-
sa mantera investimentos para ganho de
participacao no mercado de reposicao, de
25% a 30%. Hoje cerca de 35% da producao
para reposicao sao destinadas a paises
da América do Sul. A base de clientes no

QOutubro 2019 |
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continente foi ampliada apos a Automec,
com vendas para Peru, Chile, Bolivia e
Colombia.

Nas projecoes aparecem grandes vo-
lumes tambem para o mercado OEM, 44%
da producao local, para os Estados Uni-
dos, Europa, Turquia e China. A previsao
€ crescer de 10% a 20% este ano e para
2020 Amaury Oliveira, diretor de afterma-
rket, chama os indices estimados e nao
revelados de "desafiadores”.

Ele reconhece que “estavamos muito
mais empolgados no inicio do ano, mas
a situacao esta em uma direcao que nao
tinhamos previsto. Porem continuamos
muito otimistas. A Delphi se capitalizou e
fez varios investimentos, que serao con-
tinuados, obviamente com muita cautela.
As projecdes que estamos assumindo sao
positivas, com possibilidades de investi-
mentos e bom cenario para a industria”.

Na Dana o mercado externo tambem
€ ordem do dia - ou melhor, dos anos. As
exportacoes cresceram 20% desde 2015,
depois que a companhia promoveu repo-
sicionamento estrategico com aquisicao
de empresas, ganho de participacao de
mercado e lancamento de produtos como
linha de eixos traseiros para veiculos co-
merciais.

Segundo Raul Germany, country le-
ader da Dana no Brasil, a busca é por
manter o crescimento das exportacoes
e da empresa na casa dos dois digitos
para 0s proximos anos. Para isso investe
na capacidade local, centrando esforcos
em produtos que o grupo so produz no
Brasil, como juntas homocinéticas de alto
desempenho.

Alguns de seus aportes importantes se
consolidam justamente em 2020, como a
nova linha de componentes para eixos tra-
seiros de veiculos comerciais na unidade
de Sorocaba, SP, além do investimento
na linha de forjamento em Campinas, SP.
Em média o grupo investiu de US$ 30
milhdes a US$ 50 milhdes e a previsao
para 0 ano que vem ¢ injetar mais US$ 20
milhdes a US$ 30 milhdes, sem contar as
novas aquisicoes.

“Temos alguns cenarios desenha-

dos e nosso principal foco ainda € o de
crescimento gradual, com alguns nichos
em evolucao mais acentuada, no caso
de automoveis e SUVs, mas, em outros,
com queda ou estabilidade. Nos comer-
ciais, como houve depressao, esperamos
crescimento um pouco maior, sendo que
alguns subsegmentos devem registrar
evolucao forte, como os extrapesados.”

Manutencao de investimentos e busca
de novos mercados tambem estao nos
planos da Meritor. Depois da conclusao
da compra da Axletech em julho a com-
panhia volta ao mercado off-highway. De
acordo com as observacoes de Kleber
Assanti, diretor de vendas e marketing da
Meritor, “la fora aumentamos o portfolio e
no Brasil participaremos em um mercado
bastante carente. Ha uma demanda forte
por conteudo local e servicos”.

Para 2019 a projecao de crescimento &
de 16%, enquanto para 2020 a expectativa
e de 7% a 8%. O plano de investimentos,
segundo o executivo, continua “bastante
robusto”: nos ultimos cinco anos foram
US$ 15 milhdes destinados principalmente
ao aumento da capacidade, automacao
de processos e melhoria na qualidade
nas unidades de Osasco e Barueri, SP, e
no Parque Industrial da MAN em Resende,
RJ. Alem da joint-venture com a Randon
em Caxias do Sul, RS, a companhia estuda
a abertura de uma nova unidade no Brasil

Outras duas companhias globais tam-
bem centram atencoes para 0 mercado
interno, ainda que com certa reserva. Com
a previsao de recessao global rondando
0s mercados, somada as incertezas na
Argentina, Continental e Bosch adotam
um discurso mais cauteloso para o ano
que vem. E vislumbram bons negocios
a medio e longo prazos impulsionados
pelas reformas prometidas pelo governo
e pelo Rota 2030.

Apesar do crescimento positivo na casa
dos 5% previsto para 2019 a Continental
espera volume linear para 2020, mas com
"potencial risco de resultado reverso’, se-
gundo o presidente Fréderic Sebbagh. A
projecao se da pelo contexto global do
setor automotivo, com expectativa de
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queda muito forte em alguns mercados
estrategicos.

Ao mesmo tempo a companhia prevé
um Brasil com “crescimento robusto” em
2021 e 2022. A perspectiva vem na carona
das reformas tributaria e da Previdéncia,
em debate no Congresso: “Acreditamos
em um Brasil pouco mais positivo para trés
ou quatro anos. Até la teremos um volume
global bastante fraco. Para crescer no curto
prazo o Pais precisaria de reformas e de
continuidade de abertura economica para
contrapor esse cenario global recessivo”.

A Bosch também vé desaquecimento
nos mercados de China, Europa e Estados
Unidos, alem da incognita Argentina, que
puxou para baixo a producao do Mercosul.
Com previsao de crescimento nas vendas
de 3,5% em 2019 a empresa projeta um
cenario melhor para a proxima década -
esta € a sensibilidade do seu presidente,
Besaliel Botelho:
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“Na industria nao vivemos do curto
prazo. Estava muito claro que nao iamos,
em seis meses ou um ano, colocar o Brasil
em ritmo grande de crescimento porque
conhecemos os problemas estruturais no
Pais. A atratividade do Brasil deve aumen-
tar com as mudancas que o governo esta
promovendo com reformas, desburocra-
tizacao e privatizacao”

O executivo cré, de qualquer maneira,
que o crescimento € inevitavel: “Sao pro-
cessos que demoram trés, quatro anos, e
isso coloca o Brasil no vies de um futuro
com crescimento inevitavel. Em quatro
anos o Pais atingira seu grau de compe-
titividade com representacao muito maior
nas exportacoes”

Na esteira desse crescimento esta a
demanda por eficiéncia energetica, se-
gurancga veicular e inovacao tecnologica
consolidada no Rota 2030.

O plano para o setor automotivo deve
fomentar o desenvolvimento local de
novas tecnologias e atrair investimen-
tos: para Botelho “é o primeiro programa
consistente para o Brasil com respeito
a P&D, mas principalmente tecnologias
importantes nos veiculos de uma forma
ordenada. Sao tecnologias que nao exis-
tem no Brasil e isso da um horizonte bom
para investimentos”. A Bosch investiu R$
130 milhoes no Brasil em 2019, incluindo
a area automotiva.

A Continental também entende o Rota
2030 como caminho para dias melhores a
longo prazo. A companhia, que recente-
mente concluiu sua linha de producao de
ESP, item que sera obrigatdrio em todos
0S NOVos projetos de automoveis a partir
de 2020 e em todos os modelos vendidos
no Pais em 2022, percebe no plano uma
integracao inedita capaz de mover investi-
mentos e transformar o setor automotivo.

De acordo com o presidente Sebbagh
‘0 Rota integra toda a cadeia, nao ape-
nas as montadoras, e isso e positivo. Sao
programas ligados a critérios avancados
ao longo de quatro, cinco anos, alem de
outros setores estratégicos, como Indus-
tria 4.0. A integracao trard uma busca por
melhoria de competitividade”.
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Aposta segura

Por Marcos Rozen

Na média as projecoes para 2020 das fabricantes de veiculos leves apontam
alta de 6% nas vendas no Pais. Mas o fator Argentina pode embolar as contas.

e alguem quiser cravar uma aposta
segura para o mercado interno de
veiculos leves - automoveis e co-
merciais - no Brasil em 2020 pode
anotar um numero: 6% de crescimento.

Arredondando essa € a media de proje-
coes dos executivos lideres das fabrican-
tes do segmento ouvidos por AutoData
para esta edicao especial de Perspectivas.

Ninguem acredita em queda de vendas
no mercado brasileiro em 2020 ante 2019.
Mas também nao houve um executivo
sequer a projetar crescimento muito re-
presentativo, de dois digitos gordinhos.

E bem verdade que ndo custa nada,
tambem, dar um certo desconto: € com-
portamento tradicional dos executivos da
industria praticar o conservadorismo na
hora de fazer projecoes - nao se pode
negar que e sempre melhor errar para
menos do que para mais.

Ha outro ponto em comum: assim
como aconteceu no ano passado uma
boa parte dos executivos vé para suas
proprias empresas tendéncia de resultado
acima do mercado para 0 proximo exerci-
cio. Neste 2019 € o caso de Caoa Chery,
FCA, Nissan, Renault e Volkswagen.

As Unicas que estimam crescer abaixo
do mercado no ano que vem sao Honda
e Hyundai, ambas por razao muito seme-
lhante - ja estao no limite de sua capaci-
dade produtiva no Pais e, por isso mesmo,
tém menos interesse em participar com
maior afinco do segmento de vendas di-
retas, dando maior atencao ao varejo.

Neste ano, segundo a Fenabrave, as
vendas diretas representaram até agosto

Projecoes de mercado
total para 2020

Caoa Chery Alta inferior a 10%
Fiat Chrysler 5%
Ford 9% a 11%
General Motors 6,4%
Honda Alta de um digito
Hyundai 3%
Nissan 9% a 10%
Renault 5% a 10%
Toyota 4%
Volkswagen 5% a 6%

MEDIA 6%

45% das vendas totais, enquanto que em
2018, nesta altura do campeonato, eram
41,5% € chegaram no acumulado ate de-
zembro a 43%.

Esclarecendo, para a Fenabrave venda
direta € toda aquela na qual na nota fis-
cal consta como emissor o CNPJ de uma
fabricante de veiculos e nao da conces-
sionaria. Estes casos se aplicam desde
vendas de baciada para grandes frotistas
como locadoras até uma Unica unidade
comercializada para taxistas, produtores
rurais, PCDs e outros.

O quadro é mais impactante quando
se avalia quanto cada segmento cresceu.
No total de 2018, para um avanco de 13,7%
das vendas totais de leves no Pais ante
2017, 0 varegjo cresceu 8,1% enquanto as
vendas diretas avancaram 22%. E em 2019,
no acumulado até agosto, para um merca-
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do totalem evolucao de 8,8% as vendas a
varejo, ou seja, para consumidores pessoa
fisica, cresceram somente 2% enquanto as
vendas diretas avancaram 18%.

Em 2020 nada indica que este cenario
iramudar. A Ford, nas palavras de seu vice-
-presidente Rogelio Golfarb, atesta que de
sua projecao de vendas totais crescendo
de 9% a 11% em 2020 a maior parte do
avanco sera responsabilidade das vendas
diretas.

Angel Martinez, vice-presidente de
vendas, pos-vendas, marketing, relacoes
publicas e logistica da Hyundai Brasil, en-
grossa o coro de que a alta em 2020 ainda
sera puxada pelas pessoas juridicas: "“Nao
esperavamos este ano encontrar uma di-
ferenca tao grande de um segmento para
O outro. Quem esta sustentando a alta do
mercado é a modalidade direta”

Ele acrescenta que parte deste quadro

se deve a operacao de grandes locado-
rasjunto a motoristas que trabalham para
aplicativos de mobilidade urbana: "‘Apenas
uma grande empresa deste segmento
tem mais de 40 mil carros alugados para
Uber, 99 e similares”.

A Toyota, por meio de seu vice-presi-
dente executivo Miguel Fonseca, reconhe-
ce que "o varejo nao esta se comportando
COMO previamos”.

E Issao Mizoguchi, presidente da Honda
da América do Sul, acrescenta que ‘o va-
rejo esta acirrado” devido a um novo fator:
com a crise na Argentina as montadoras
estao direcionando pelo menos parte do
volume que seria destinado ao vizinho
para o mercado interno.

AH, A ARGENTINA
E esta Argentina certamente fara parte
de uma equacao complicada para as mon-

Varejo x venda direta - Participagao nas vendas totais

Varejo | @ Venda direta
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Varejo x venda direta - Desempenho segmentado

Automoveis e comerciais leves. "Até agosto. Fonte: AutoData com dados Fenabrave
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tadoras no ano que vem. De certeza ape-
nas um unissono de que neste momento &
impossivel fazer qualquer previsao efetiva
de como se comportara aquele mercado
em 2020, ainda que alguns executivos
arrisquem - ou, quem sabe, torcam por?
- repeticao do volume deste ano, que
também nao e exatamente certo.

Pablo Di Si, presidente da VW, calcula
370 milenquanto outros executivos ainda
creem de 400 mil a 450 mil. De qualquer
forma nao houve caso de aposta em cres-
cimento consideravel alino ano que vem.

Esse ponto sera importante, impor-
tantissimo, para estabelecer as planilhas
produtivas para os doze meses que co-
mecgam No proximo janeiro.

Quem julgar que a diferenca dos carros
que iriam para a Argentina pode ser com-
pensada pelo mercado interno ou outros
mercados de exportacao, ou ainda a com-

binacao de ambos, mantera ou crescera
ligeiramente seus volumes, enquanto que
as empresas que eventualmente enten-
dam que tal saida nao sera suficiente ou
rentavel pode promover gjustes, reduzindo
seus NUMeros na comparacao em 2019.
Um erro neste calculo pode fazer com
que sobrem ou faltem carros nos patios
aqui, 0 que, naturalmente, faria sombra aos
resultados e aos indices de participacao
de mercado.

E um ajuste fino e delicado que, pos-
sivelmente, podera ser aplicado pouco a
pouco durante o ano.

A enorme maioria dos executivos ou-
vidos por AutoData, de qualquer maneira,
acredita em repeticao de um fator ocorrido
este ano para os volumes produtivos, no
qual o avango nas fabricas sera menor
do que o de mercado, sejam os indices
quais forem. n

QOutubro 2019 | AutoData



Prémio AutoData:

vote na marca que identifica
a tecnologia do amanha e
pensa para o hoje.

T

AN 7

A BorgWarner foi indicada entre as melhores empresas do setor
pelo Prémio AutoData na categoria de

Temos o compromisso continuo com a inovacao, oferecendo
solucdes ecoldgicas com foco em desempenho e confiabilidade.

Nosso maior prémio € o seu voto:
acesse www.autodata.com.br e vote na BorgWarner.



66

PERSPECTIVAS 2020 » MERCADO DE LUXO

mercado de carros de luxo tem mui-
tas particularidades e nem mesmo
as marcas envolvidas falam a mes-
ma lingua quando analisam seu ta-
manho. Para a Mercedes-Benz, por exem-
plo, ele se resume a apenas trés marcas,
as alemas com producao local. Ja a BMW
incluiu marcas como Porsche e Volvo, que
nao fabricam carros aqui. Para a Jaguar
Land Rover o mercado que interessa € o
de veiculos acima de R$ 200 milenquanto
a Audi parte do principio do desenvolvi-
mento sustentavel do negocio.
Mas ha algo em comum: todas de-
mostram visao otimista para o segmen-

Por Sérgio Quintanilha

Divulgacao/Audi

Trés das quatro fabricantes de modelos de luxo verao recuo em 2019, mas
demonstram otimismo com os nichos e projetam retomar crescimento em 2020

to ndo apenas para 2020 mas, tambem,
para o fechamento de 2019. Os numeros
até agosto, porem, so estao favoraveis ao
Grupo BMW: apesar de um ligeiro recuo
das vendas da Mini, de 1%, o crescimento
de 5% nas vendas dos modelos BMW co-
loca a empresa como a unica das quatro
a comemorar crescimento nas vendas
de 2019 com relacao a 2018, de 4,5% no
acumulado.

A maior retracao € da Mercedes-Benz,
de 22,6%, seguida de Jaguar Land Rover,
14,5% abaixo, e Audi, 6,5% aguem - en-
quanto isso 0 mercado totalavancou 8,9%
na mesma comparagao.
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Aksel Krieger, CEO da BMW, diz que
a desvalorizacao da moeda brasileira
perante o euro e o dolar “teve efeito nas
vendas do segmento, pois boa parte dos
insumos esta ligado ao cambio” E acredita
em avanco de 10% nas vendas de carros
de luxo em 2020. Ele aponta o mercado
de SUVs ainda crescendo bastante, mas
tambem aposta em cupés e conversiveis,

Mais cauteloso € Johannes Roscheck,
CEO e presidente da Audi do Brasil: “Para
2020 nossa perspectiva € a de que o mer-
cado premium apresente crescimento na
faixa de 5% a 10% e a Audi deve seguir este
mesmo nivel de crescimento do mercado”.

Holger Marquardt, diretor de marketing
e vendas de automoveis da Mercedes-
-Benz, vé com otimismo alguns lancamen-
tos no ultimo trimestre, como dos SUVs
GLC e GLE, para manter "desempenho
satisfatorio no segmento premium, que
deve permanecer acima de 30 mil veicu-
los". A Mercedes-Benz, por seus calculos,
€ avice-campea do segmento até agosto
com 6,3 mildos 20,2 mil carros emplaca-
dos - perdeu a lideranca em marco.

Paulo Manzano, gerente de marketing
e produto da Jaguar Land Rover, enxer-
ga 2020 como “ano bastante desafiador
do ponto de vista politico e econémico’,
mas também acredita em crescimento
da economia: ‘E teremos lancamentos
que causarao muito impacto ao longo do
ano, caso do novo Land Rover Defender,
que deve ser muito bem recebido pelos
clientes brasileiros”

AutoData | Outubro 2019

A Jaguar também contribui para a
esperanca de um bom ano na JLR: “Em
2019 trouxemos alguns produtos que fo-
ram muito bem aceitos, como o elétrico
[-Pace. Tivemos que aumentar a projecao
de vendas para os primeiros doze meses
de mercado do modelo, de oitenta para
140 unidades”.

A empresa produz apenas o SUV Dis-
covery Sport em ltatiaia, RJ.

A Audi também produz agora apenas
um modelo no Pais, o A3 Sedan, em Sao
José dos Pinhais, PR, mas afirma que seu
foco tambéem esta nos SUVs:

“Nos ultimos anos esta faixa de merca-
do € a que apresenta mais crescimento,
e para 2020 a tendéncia deve continuar’,
prevé Roscheck.

‘A Audi, hoje, ja possui linha completa
de SUVs, incluindo o recem-lancado Q8, e
no primeiro semestre de 2020 langaremos
também o e-Tron, SUV 100% elétrico, e o
novo Q3.

A dupla BM\W¥-Mercedes-Benz tem
uma linha de producao nacional bem
mais diversificada. A BM\X fabrica hoje
em Araquari, SC, o seda Série 3 e quase
toda sua familia de SUVs: X1, X3, X4 e X5.
E a Mercedes-Benz tem um seda e um
SUV saidos de Iracemapolis, SP, o Classe
CeoGLA

‘Além do Classe C, responsavel por
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51% das vendas no segmento de seda de
luxo, o Classe A tambéem ganhou desta-
que em 2019", conta Marquardt. “A ver-
sao hatch, lancada em janeiro deste ano,
continua com desempenho positivo de
vendas, liderando o mercado de hatches
compactos premium, com 350 veiculos
comercializados ate o ultimo més, 44%
de participacao neste mercado’

A empresa também aposta em bom
desempenho do Classe A Sedan, que
atingiu 29% de seu mercado, segundo as
contas da fabricante.

BAIX0 VOLUME

Com a economia em marcha reduzida
as quatro empresas que fabricam carros
de luxo no Brasil claramente tém poucas
expectativas com relacao ao aumento de
volume de suas fabricas locais. E assim
procuram nichos cada vez mais exclusi-
VOS para seus modelos importados, caso
da Audi, uma das poucas a ouvir o apelo
Salvem as Peruas dos entusiastas.

‘Alem da familia Q esperamos que os
segmentos de sedas e de peruas tenham

um bom desempenho’, revela Roscheck.
"Para 0 ano que vem traremos 0 NoSsso
topo de gama A8, mas vale destacar que
ha ainda um movimento muito forte de
apaixonados por station wagons e a nossa
A4 Avant é perfeita para esse publico!”

Pelo lado da JLR a aposta deste fim
de ano é uma versao superesportiva do
Jaguar F-Pace, a SVR, com motor V8 de
550 CV.

Em ano mais dificil do que o previsto
para as marcas de luxo seria prematuro
afirmar que somente a estratégia da BMW
funcionou, por ser a Unica que cresceu
em vendas. Marquardt, da Mercedes-
-Benz, argumenta que todas as marcas
alinhadas com estrategia global passam
por periodos com mais ou com menos
lancamentos, o que afeta os resultados.

De qualquer forma, por ser o homem
da vez a exibir numeros positivos, Krieger
orgulha-se em dizer que as vendas dos
BMW da linha esportiva M aqui cresceram
45% e que o Brasil so perde para o Japao,
€ por apenas 1%, N0 mapa global da com-
panhia, excetuando-se a Alemanha. =

QOutubro 2019 | AutoData
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o0IUCOES Inovac

oras para um

mercado em transformacao

0 atendimento as demandas de um mercado cada
vez mais customizado, em que reducdo de peso e de
dimensoes, juntamente com manutenc@o mais sim-
ples e menos onerosa, tem quase forca mandatoria,
exige que a inovacao seja pratica prioritaria nas
organizacoes. A Valeo Climatizacao do Brasil tem
intensificado a introdugdo no segmento de onibus de
solucoes alinhadas com esta visdo de mercado.
“Inovacao é fator estratégico e um dos pilares da
Valeo”, define Luis Carlos Sacco, diretor da geral da
empresa na America Latina.

De acordo com o executivo, a marca vem, de forma
continua, investindo em novidades tecnoldgicas na
sua grande gama de modelos, respeitando sempre
critérios de qualidade e confiabilidade. “N&o adianta
colocar no mercado produtos que, em curto prazo,
gerem custos elevados com manutencao. Eles pre-
cisam ser duraveis, confiaveis e simples, buscando
reducao de custos, mas sem perder de foco a quali-
dade”. Para alcancar estas caracteristicas, a empresa
investe continuamente em novas tecnologias e no
desenvolvimento de novos produtos, componentes e
softwares dedicados aos sistemas de climatizacao Valeo.

Como resultado de investimento em novas tecnologias
e design temos o compressor Valeo TM 65 utilizado
para o sistema de climatizacao de 6nibus, que com
peso e dimensoes reduzidas, ja esta adequado aos
chassis Euro 6, 0 qual possui espaco disponivel
diferentes do atual Euro 5. Além de todas estas
caracteristicas, a garantia deste compressor é de trés
anos, superior a oferecida tradicionalmente no mer-
cado, e 350 mil quildmetros de rodagem para em-
breagem magnética do compressor. Qutro diferencial
sao os ventiladores desenvolvidos pela marca Valeo,
sendo mais uma opcao de configuracao do equipa-
mento para os clientes.

Com uma visao clara de que cada vez mais 0 mer-
cado necessita de uma tecnologia mais intuitiva, a
Valeo Climatizacdo do Brasil incorpora aos seus
equipamentos contetdos tecnologicos desenvolvidos
nas unidades europeias e na sua propria fabrica de
produtos eletronicos sediada em Caxias do Sul, Brasil.



Com investimento forte no desenvolvimento local,
destacamos 0s novos controladores que possuem
tecnologia eletronica projetada para dnibus, com
comunicacgao aberta, permitindo ao frotista, por meio
de celular ou computador, acesso a todas as infor-
macoes sobre o funcionamento do sistema de clima-
tizacao, tempo de uso e necessidade de manutengéao
preventiva, dentre outros pontos, além de permitir que
o frotista configure pardmetros de utilizacdo de
acordo com sua operacao.

A nova geracgao de controles da Valeo traz a possibili-
dade da telemetria também a ser incorporada ao pro-
duto, tornando a solucao ainda mais completa. “Todo
0 gerenciamento do ar-condicionado pode ser feito e
acompanhado através de um smartphone ou de uma
central de processamento de dados. O sistema é
adaptavel a cada empresa, com senha de acesso em
diversos niveis para parametrizar a manutenc¢ao do
ar ou gestao de acordo com a operacao”, assinala
Luis Carlos Sacco, que estima para 0 proximo ano a
finalizagao de todo o processo.

- Produzido por AutoData Branded Content -

Para atender as demandas de sistemas de ar-condi-
cionado para onibus elétricos, a Valeo Veiculos
Comerciais ja possui tecnologia e equipamentos
desenvolvidos localmente em conjunto com a matriz
na Alemanha. Para o executivo, a eletrificacao tem
inicio nos 6nibus urbanos e, em seguida, para dnibus
rodoviarios.

Desde o inicio das atividades, em 2001, como
Webasto e, posteriormente, como Spheros, a fabrica
localizada em Caxias do Sul ja produziu 125 mil
equipamentos em 18 anos de atuagdo no mercado
brasileiro. 0 marco foi comemorado internamente,
com o grupo de funcionarios, no inicio de outubro.

A Valeo Climatizacdo do Brasil tem produzido média
anual de 11 mil a 12 mil unidades.

A empresa lidera 0 mercado nacional de ar-condi-
cionado para 6nibus com mais de 70% de partici-
pacdo. Apesar da lideranca, Luis Carlos Sacco
assegura que a politica é de seguir buscando fazer
sempre mais € melhor, exercitando continuadamente
0 espirito da inovacdo, da ética e do crescimento.
“Seguiremos escutando nossos clientes finais, fabri-
cantes de 6nibus e 0 mercado, avaliando e atendendo
dentro da realidade, com relacionamento aberto e
liberdade para sugestdes. O nosso atendimento
comeca pela garagem do cliente”, salienta o executivo.
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Gem em 2020

nguanto no topo da organizacao as
atencoes estao voltadas ao possivel
negocio envolvendo a Ford Taboao

nas areas diretivas responsaveis pela
operacao Caoa Chery dentro do Grupo
Caoa seguem em execucao as tarefas
assumidas no ano passado, quando a
montadora iniciava suas atividades no Pais:
consolidar a marca no mercado nacional
expandindo a rede e a oferta de veiculos.
Segundo o presidente Marcio Alfonso
parte do cronograma foi cumprida nes-
te ano, no caso, aumentar o numero de
concessionarias e trazer mais modelos
ao mercado brasileiro: de 25 pontos de
venda no ano passado chegou-se a 83
em agosto e ate dezembro serao noventa.
Na gama de veiculos somaram-se ao
Tiggo 2, lancado no ano passado, os SUVs
Tiggo 5X e Tiggo 7, alem do seda Arrizo 5,

Por Bruno de Oliveira

Caoa Chery
entraem

Seu segundo
ano cheio de
operacao local
em busca de
mais pontos
de venda

Divulgacdo/Caoa Chery

que ganhou versao elétrica neste outubro.

Resta, contudo, solidificar a marca em
meio as veteranas. Para isso, diz 0 execu-
tivo, a capilaridade deve chegar a mais
de cem casas no ano que vem, nUMmero
considerado satisfatorio para os anseios
da companhia: “Nao adianta aumentar a
oferta se Nosso raio de acao no mercado
¢ limitado. Com uma centena de conces-
sionarias € possivel chegar a um volume
de venda que torne viavel um aumento
de participacao de mercado”

Mesmo com o volume atual de re-
vendas a Caoa Chery vem batendo seus
recordes quase que mensalmente e isso,
diz Alfonso, mostra que a empresa esta no
caminho certo. Emjulho registrou a marca
historica de 1,8 mil unidades, avanco de
147% ante a pequena base do mesmo mes
do ano passado.

QOutubro 2019 | AutoData
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‘E um volume de vendas expressivo
se considerarmos o segmento de SUVs,
por exemplo, pois nao temos produtos
em faixas como as que proporcionam um
grande volume as outras montadoras em
vendas diretas’, celebra Alfonso. “Estamos
nos preparando para produzir outros ve-
iculos e para agregar tecnologias de alta
complexidade para chegar com forca em
novos segmentos.”

A euforia em torno dos numeros corro-
bora perspectiva de crescimento ligeira-
mente maior da empresa em 2020 diante
do mercado total que, calcula, crescera
um pouco abaixo de 10% enquanto a Caoa
Chery em particular ficara pouco acima
deste patamar.

Segundo Mauro Correia, presidente
do grupo que detém a outra metade da
sociedade com os chineses, o Caoa, o
governo trabalha de forma adequada para
que o consumo volte a ficar aquecido e
que as empresas se tornem mais compe-
titivas. Mas os efeitos mais consolidados
das medidas, entende, serao sentidos em
longo prazo e nao ja no ano que vem.

Por ora 0s dois executivos se arriscam
pouco a respeito de como o mercado se
comportara, devido as oscilacoes do cam-
bio e a apreensao do investidor global. O
cenario que se construiu com base nes-
ses dois fatores fez com que a empresa

AutoData | Outubro 2019

promovesse correcoes de rota a respeito
de suas metas.

Se antes a expectativa era vender 34
mil unidades em 2019 hoje os prognos-
ticos apontam 26 mil unidades. O dolar
valorizado ligou o alerta da companhia,
que ainda tenta elevar o indice de nacio-
nalizacao dos veiculos produzidos aqui,
atualmente variando de 11% a 30% a de-
pender do modelo. Com o dolar mais caro
fica igualmente mais caro o veiculo aqui,
mas ha um fator que, até agora, ajudou
companhia a segurar 0s precos:

‘Uma das vantagens de se trabalhar
com fornecedores chineses’, conta Correa,
‘e a escala proporcionada, ainda suficiente
para que a importacao seja viavel. Mas,
claro, oideal sempre € nacionalizar o maior
numero de componentes possivel para
evitar o custo logistico, que € alto”. [

“Ndo adianta aumentar a oferta se
0 raio de a¢ao no mercado € limitado.
Com mais de cem concessionarias
e possivel chegar a volume que
possibilite aumento de participacao.”
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De voita a Europa

0 ano que vem
funcionara,
para a FCA,
COMO eSpecie
de preparacao
para 2021,
que sera
prodigo em
novidades.
Mas nao
passara em
branco.

ntonio Filosa, CEO da FCA LA, Fiat
Chrysler Automobiles Latin America,
tem uma certeza: daqui a um ano,
quando chegar a vez de revelar as
perspectivas da empresa para 2021, 0 pa-
cote de novidades a desembrulhar sera
enorme e macico. Mas nem por isso 0 ano
que vem passara em branco: 0 processo
de preparacao para este 2021 animador ja
mostrara a que vem a partir do proximo
Jjaneiro, espéecie de ponta de iceberg.
Uma boa novidade ja de 2020 sera o
reinicio das grandes exportacdes a Europa:
200 mil motores Firefly aspirados, que ja
sao fabricados em Betim, MG, para atender
a demanda local, seguirao para a Italia
como um abre-alas da exportacao dos
novos motores turbo, que serao produzi-
dos e embarcados a partir de 2021.
‘A Europa esta em busca de motores

Por Marcos Rozen

de combustao interna de alta eficiéncia,
que ja é o caso dos Firefly aspirados na-
cionais. O Brasil € visto como uma opcao
muito confiavel para motores”, assegura
Filosa, acrescentando que a FCA local
também tem se destacado em exporta-
cao de servicos de engenharia como, por
exemplo, desenvolvimento de softwares
para modelo da Maserati.

O ano que vem vera tambem o lan-
camento de um novo produto Fiat - vai
ganhar quem apostar SUV -, fruto de ciclo
de investimento de R$ 16 bilhdes para
o periodo 2018-2024. E para 2021 ficam
outros novos produtos Fiat e Jeep, alem
dos motores turbo.

Para 2020 Filosa acredita que a pro-
ducao nacional devera subir ligeiramente,
de 2,8 milhdes de leves para algo bem
perto de 3 milhdes, gracas somente ao

QOutubro 2019 | AutoData
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“Vemos crescimento do PIB em um cendrio de inflacdo
contida e juros baixos: sa0 premissas hoas. A FCA esta
acima do mercado e queremos continuar assim em 2020.”

mercado interno. O executivo estima que
a Argentina no ano que vem apenas re-
petird o resultado deste ano, o que pode
ser considerada uma boa noticia, na faixa
de 440 mil veiculos leves.

O CEO calcula que outros mercados
da Ameérica Latina, como Chile, Colombia
e Peru, devam encerrar o ano em queda
em seus mercados internos de 6% a 7%
como reflexo de recente volatilidade cam-
bial mais brusca. E que também devem
manter no ano que vem volumes muito
parecidos com os deste ano, assim como
a Argentina.

Entende ele, ainda, que oportunidades
para exportar para fora da Ameérica Latina
atualmente sao restritas - estes sao “‘tem-
pos diferentes’, diz - e assim, portanto, ‘o
unico protagonista de crescimento € o
Brasil', que devera, por suas contas, saltar
as vendas de 2,6 milhdes de leves neste
ano para 2,8 milhdes no ano que vem.

No universo FCA em particular as apos-

tas sao mais altas: ‘Este ano estamos acima
do mercado e queremos continuar assim
No ano que vem’, ou seja: o objetivo € an-
gariar maior participacao.

Assim a producao total FCA de leves
no Brasil devera sair de 535 mil unidades
neste ano para 600 Mil no ano que vem.
As vendas ao mercado interno pulariam
de 495 mil para 531 mil.

Betim devera ir das 350 mil a 360 mil
neste ano para 400 mil “ou mais" no ano
que vem e, portanto, representara o prin-
cipal motor do crescimento. Goiana, PE,
ainda tem um volume teorico para crescer
quando se fala de comparativo anual, pois
a capacidade total da fabrica foi atingida
somente no inicio da segunda metade
deste ano.

De maneira geral Filosa € otimista com
relacao ao cenario macroecondmico: ‘Ve-
mos crescimento do PIB em um cenario
de inflacao contida e juros baixos. Sao
premissas boas” ]
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Mudancas
obrigam a
mudancas e a
Ford trata de
sair na frente
COM Processo
interno de
profunda
reestruturacao,
a comecar
pelo desenho
organizacional

Novo.
padrao,
Nnovd
empiesd

Por Vicente Alessi, filho

o Brasiltambém o mundo Ford tem
vivido atividade frenética neste 2019,
caracterizado, particularmente, pela
decisao da companhia de se prepa-
rar para o mundo absolutamente diver-
so que deve chegar mais rapido do que
se esperava. O vice-presidente Rogelio
Golfarb destaca fundamentalmente a co-
nectividade e a eletrificacao, e a oferta de
servicos automotivos, como os pilares da
mudanca - junto com o elemento basico
de sempre, os produtos, os veiculos.

E. € claro, a reestruturacao da com-
panhia na regiao, com o fechamento da
fabrica do bairro do Taboao, em Sao Ber-
nardo do Campo, e o fim da producao de
caminhoes e do Fiesta, aqui, e do Focus,
na Argentina.

“Trata-se de um ano com o qual nin-
guem precisa de mais nada para se ocu-
par’

Deve ser, realmente, uma trabalheira
juntar essas acoes todas, estruturar no-
VOS negocios - aqueles nos quais Golfarb
anda metido até o pescoco e sobre os
quais nao conta nada. Mas as variaveis sao

QOutubro 2019 | AutoData
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globalmente, mas agimos localmente.
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segura, confortavel e sustentavel,
que se adaptam as estradas do Brasil
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razoavelmente conhecidas: os custos ha-
bituais somados a conteudos mais caros,
e importados, passando pelas vicissitudes
do cambio volatil.

O consumidor provavelmente nao pa-
gara por tudo isto.

E ha o horizonte do crescimento voraz
das vendas diretas maior do que a media
de passado ate recente, 22%: hoje ja sao
44% do total e aceita-se apostas para pro-
jecoes de doze meses a frente.

Em que ambiente vicegjam, entao, as
vendas diretas? Em 2019 a industria obtem
crescimento positivo estando claramente
descolada daideia de PIB, € verdade, mas
pressionada pelas margens. O endivida-
mento das familias, hoje, € muito proximo
ao de quatro anos atras, assim como o
comprometimento da renda familiar-e o
credito € carissimo para populacao endi-
vidada e com renda comprometida.

Em 2019 a industria deve crescer de
7% a 9% diante dos resultados do ano
passado, ‘e 2020 pode ir alem disto com
predominancia de vendas diretas”.

INTRA MUROS

‘Estamos, internamente, imersos no
Nosso proprio redesenho organizacional,
na reestruturacao de nossa governanca
visando a maior eficiéncia. E ao desenvol-
vimento de mais tecnologia para tarefas
internas buscando mais eficacia. E uma
revolucao no mundo do trabalho!

Para 2020 a Ford trabalhara, aqui, com
seus produtos regionais, Ranger, Ka, Ecos-
port - e com tudo aquilo que o seu por-

tfolio mundial permitir. Isto significa que
o SUV Territory €, apenas, uma de muitas
possibilidades.

O Territory, Golfarb chama a atencao,
€ a afirmacao do DNA Ford em segmento
que o proprio Explorer, outra gloria Ford,
inaugurou. Produzido apenas na China
com herancas de eficiéncia e custo com-
pativel com estrutura de itens tecnologi-
Ccos que ele considera acima da media:
‘Fiquem de olho nele”.

Ele acredita na "real mudanca estrutural
do negocio de veiculos” em nao mais de
cinco anos: “Sera fundamental ser compe-
titivo nesse ambiente novo, principalmente
para nos, que Naoc SOMOSs UuMma empresa
coadjuvante: nossa histéria mostra que
formamos com os vencedores’

Acredita, também, que por falta de op-
cao a industria explorara ainda mais as
vendas diretas. E ha a capacidade ociosa,
coisa de 43% em automoveis e comer-
ciais leves durante 2019, situacao que nao
da mostras de mudanca principalmente
porque a Argentina vive o seu dilema...
a argentina: quem sabe novo governo,
certamente incertezas no ambiente de
negocios..

E ha o ambiente internacional, ‘nao
exatamente benigno”

Pergunta: qual sera o PIB?

Duvida: a Argentina.

Desafio: administrar tanta volatilidade.

Dilemas automotivos: ambiente credi-
ticio, carga tributaria.

Busca: por taxas de retorno adequadas.

Conclusao: ‘Nao e facil” m

QOutubro 2019 | AutoData
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Preparagao
paraa
proxima
decada

Por Leandro Alves

General Motors esta passando por

2019 com fortes emocoes. No inicio

do ano surpreendeu 0 mundo au-

tomotivo afirmando que sem ajus-
tes importantes em toda a cadeia futuros
investimentos e até a operacao no Pais
poderiam estar em risco. Negociacoes
rapidas e agressivas com concessionarios,
fornecedores, trabalhadores e sindicatos,
aléem de uma ajudinha do governo do Esta-
do de Sao Paulo, garantiram aporte de R$
10 bilhoes e a continuidade da estrategia
para tornar o Pais base produtiva impor-
tante para a regiao.

“Arentabilidade esta melhorando’, con-
ta Carlos Zarlenga, presidente da GM para
a America do Sul, “mas com o dolar acima
de R$ 4 € mais dificil realizar o resultado.

Ele nao revela numeros. Alega que por
causa da volatilidade do cambio neste
segundo semestre, e a dificuldade para
saber quais serao os proximos movimentos
do governo, ainda € complicado olhar com
seguranga para 2020.

De qualquer forma o ritmo este ano esta
melhor do que o projetado, ainda que ‘o

Ajustes feitos
namarra,
investimento
garantido e
nova geracao
de veiculos
devem mudar
a atuacao GM
na Ameérica do
Sul a partir do
ano que vem

Divulgac&o/General Motors
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mercado interno esteja crescendo a dois di-
gitos, porem o mix das vendas diretas com
o varejo tem causado impacto significativo
Nnao s6 na GM mas em toda a industria do
ponto de vista de rentabilidade”.

Este descompasso do varegjo esta rela-
cionado ao PIB de 2019, ate agora uma de-
cepcao para Zarlenga: “Esperavamos um
numero diferente. O PIB € uma surpresa e
o crescimento do Brasil nao acontecendo
como esperado causa impacto em toda
a economia”.

Para 0 ano que vem os sinais cada vez
mais fortes de um movimento natural, ci-
clico, de retracao da economia global,
aliados a incertezas no mercado argentino
trarao, na sua avaliacao, a necessidade
ainda maior de bons resultados das ven-
das no Brasil.

“Para dar continuidade a recuperacao
da rentabilidade teremos que contar nova-
mente com o mercado interno. E para isso
precisamos de confianca do consumidor,
de seguranca da manutencao de empre-
gos. E a unica forma de gerar a conflanca
necessaria € continuar no caminho das
reformas’

As projecoes da GM mostram o mer-
cado interno crescendo algo proximo a
6.,4% em 2020.

Para a fabricante em particular as ex-
portacoes deverao saltar de 76 mil uni-
dades para 103 mil em 2020, como parte
de recuperacao do volume perdido este
ano mesmo que “ainda nao teremos como
exportar para outros paises por causa da

AutoData | Outubro 2019

falta de competitividade gerada pela carga
tributaria”

Mesmo assim a GM esta mirando na
proxima década uma substituicao dos
veiculos de origem asiatica vendidos na
Ameérica do Sul. Parte do investimento no
Brasil € para manter a lideranca de vendas
na regiao com produtos feitos no Pais, mas
Zarlenga vislumbra dificuldades; ‘Ha muita
conversa sobre a reforma tributaria na linha
da simplificacao e melhoria da cobranca
do imposto. Ninguém esta falando em
reduzir os impostos. O que vai ajudar €
uma carga tributaria menor do que 40%
do PIB. E para isso & tambem importante
reduzir o tamanho do Estado. E necessario
esse ajuste. O exemplo esta na Argentina,
que nao fez esse ajuste” m

"0 que mais gera crescimento 6 a
reducao da carga tributaria, e nao
um modelo eficiente de arrecadacao.
|sso pode diminuir o nimero de
pessoas que trabalham com a
burocracia gerada pelo formato atual,
mas nao vai fazer muita diferenga.”
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ntra ano e sai ano e a Honda do Bra-

sil usualmente prefere adotar uma

postura segura, conservadora - e,

adivinhe s6? Para 2020 nao sera nada
muito diferente.

Issao Mizoguchi, presidente da Honda
da América do Sul, ja avisa que no ano
que vem a empresa mantera o mesmo
volume fabricado em 2019, que por sua
vez foi o mesmo de 2018 e 2017: aquele
muito proximo de sua capacidade, na faixa
de 120 mil unidades.

E obvio que essa realidade tem um
lado bom, o de nao ser seriamente im-

Conservando o
conservadorismo

pactada pela derrocada das exportacoes
a Argentina, e tambéem um ruim: perder
participacao em cenario de crescimento
do mercado interno.

Mizoguchi explicita suas razoes: acre-
dita em vendas no Pais avancando 11% a
12% este ano, mantendo o rumo de recu-
perar volumes ja registrados nos tempos
aureos de 2012 em mais quatro a cinco
anos. Mas observa: para que esse indice
se concretize em 2019 ‘o esforco e grande”.
Para ele as montadoras estao oferecendo
ao mercado interno os veiculos que se-
riam produzidos para seguir a Argentina e,
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Por Marcos Rozen

A Honda
espera manter
em 2020 os
Mesmos niveis
de 2019, por
sua vez 0s
mesmos de
2013 e de
2017.0 que

& um pouco
bom e um
pouco ruim.
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que o mercado digito

assim, "o varejo esta acirrado e as vendas
diretas estao crescendo”.

No ano que vem as fabricantes “terao
que levar isso em consideracao” e, assim,
havera um gjuste na producao. Porisso ele
estima um mercado interno em alta de um
digito - “Dois digitos no ano que vem sera
dificil diante do cenario” - e a producao
tambem em avanco de um digito, porem
um digito inferior aquele a ser registrado
pelo mercado.

Isso porque por seus calculos a Argen-
tina nao so passara longe de se recuperar
em 2020 como ainda nao batera no fundo
do poco em 2019: "A queda mais acentua-
da ainda nao pegou um periodo de doze
meses, entao mantendo o ritmo atual o
total do ano que vem devera ser ainda
menor do que o deste ano”

O presidente da Honda tambéem mostra
preocupacao com o cenario externo e
seus efeitos aqui: ‘A guerra comercial dos
Estados Unidos com a China afeta todos os
paises e reduz o preco e a demanda por
commodities como o minério de ferro, do
qual o Brasil € muito dependente. Situa-

AutoData | Outubro 2019

“0 Civic tem uma plataforma
diferente e requer investimentos
para sua producao em ltirapina.
Estamos avaliando a situacao.”

cao semelhante ocorre no Chile e no Peru
com o cobre. Ha desvalorizacao cambial,
nao so no Brasilmas na Indonésia, Vietna,
india. E uma incognita, nesse momento, o
impacto de fatores externos”.

Ele teme ainda que esta desvalorizacao
do real, se mantida nos niveis atuais acima
de R$ 4, podera impactar a inflacao pelo
repasse de custos de insumos importados:
"Ainda bem que temos uma reserva cam-
bial grande, da para defender a moeda’.

Em 2020 a Honda seguira com a trans-
feréncia da producao de Sumare, SP, para
ltirapina, SP: Fit e WR-V ja se foram e City e
HR-V aguardam a mudanca. Pela primeira
vez o executivo admite que a producao do
Civic na nova fabrica nao € uma certeza:
'O Civic tem uma plataforma diferente e
requer investimentos em ltirapina para sua
producao. Estamos avaliando a situacao e
porisso ele € o ultimo da lista de modelos
na transferéncia’.

Falando em fabrica Mizoguchi revelou
que a decisao de encerrar a producao de
automoveis na Argentina - primeiro foi
fabricado la o City e depois o HR-V - foi
tomada em carater global: “Tambem fe-
chamos na Inglaterra”

A encrenca e que ao contrario do que
se poderia esperar o Brasil nao sera o pais
a prover a Argentina de HR-V a partir de
agora: ‘As regras do acordo automotivo
Brasil-Argentina preveem complementa-
riedade de produgao, com o sistema flex,
€ como nao trazemos nada da Argentina
nao podemos mandar HR-V para la, pois
nao teriamos como compensar’, L]
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0 que falta sao
0S empregos

A Hyundai
acredita
que 2020
serd ano de
crescimento
nas vendas,
mas
novamente
puxado por
vendas a
Pess0as
juridicas

ais um ano de crescimento, ainda
que moderado, bate a porta do
mercado brasileiro de veiculos na
visao da Hyundai. A fabricante da
familia HB20 e do SUV Creta projeta para
2020 alta de 3,2% nas vendas de automo-
veis e comerciais leves, para 2 milhoes 842
milunidades, o que representaria sensivel
desaceleracao comparado aos 11,3% de
avanco projetado para 2019, com 2 milhdes
755 milveiculos licenciados - em par com
as expectativas da Anfavea.

Cabe um porem, relata Angel Martinez,
vice-presidente de vendas, pds-vendas,
marketing, relacdes publicas e logistica

Por Andre Barros

para o Brasil aalta, ainda, sera puxada pelo
segmento de vendas a pessoas juridicas:

‘Nao esperavamos, este ano, encontrar
uma diferenca tao grande de um segmen-
to para o outro. A venda a pessoas fisicas
cresce, mas quem esta sustentando a alta
atual do mercado € a modalidade para
pessoas juridicas”.

O executivo tem a justificativa: a falta
de emprego. As taxas de desemprego nao
dao mostras de ceder, mantendo patamar
de 11% a 12%: ‘A renda per capita disponivel
ainda esta limitada no Pais, especialmente
para os produtos de alto volume. E nao so
na industria automotiva, mas em geral’.

QOutubro 2019 | AutoData
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Martinez cita como exemplo a quanti-
dade de motoristas por aplicativo, como
Uber, trabalhando no Pais. Segundo ele
esta € uma comprovacao de que nao ha
emprego com carteira assinada gerado
em quantidade suficiente:

‘Eles nao sao Uber porque querem,
mas porque precisam. A crise fez com
que muitas empresas reduzissem seus
quadros de funcionarios e colocou mui-
ta gente qualificada fora do mercado. E
muitos acabam se tornando motoristas de
aplicativo, que por sua vez nao conseguem
trocar de carro”.

Por outro lado essa grande quantidade
de motoristas de aplicativos movimentou
outro negocio, o de locacao de automo-
veis. Ajuda a explicar, tambéem, parte da
alta na demanda de pessoas juridicas: as
grandes locadoras estao trabalhando forte

“A renda per capita disponivel ainda esta
limitada no Pais, especialmente para
0s produtos de alto volume. E ndo so na
industria automotiva, mas em geral.”

com esses motoristas: ‘SO uma grande
empresa deste segmento tem mais de 40
mil carros alugados a motoristas de Uber,
99 e similares”.

O caso da Hyundai, porém, difere um
pouco da realidade em geraldo mercado.
Limitada pela capacidade de producao
de Piracicaba, SP - ampliada para 210 mil
unidades em trés turnos este ano, apos
investimento de R$ 125 milhdes - a em-
presa consegue vender um porcentual
acima do mercado para pessoas fisicas:

‘Em agosto ficamos em terceiro no
ranking de vendas no varejo. Claro que
também trabalhamos com locadoras, mas
0 Nosso objetivo é totalmente concentrado
no consumidor final"

Segundo Martinez a politica da em-
presa permite um bom relacionamento
com arede de concessionarios, hoje com
211 pontos operacionais. No curto prazo o
plano € abrir mais dez a quinze revendas
- amaior parte em cidades do Interior de
Sao Paulo, embora capitais como Aracaju,
SE, e Sao Luiz, MA, estejam na lista.

A oscilacao cambial tambem atrapalha
0S Negocios, uma vez que, sem fabrica
local de motores, a Hyundai precisa im-
portar todo o powertrain dos modelos
nacionais da Coreia do Sul. Mas nada tao
desafiador como o que €, para Martinez,
a principal trava do crescimento do mer-
cado brasileiro: a quantidade de pessoas
com renda que permita a compra de um
automovel novo:

‘Precisamos gerar mais empregos’. =

QOutubro 2019 | AutoData
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Mercado
em 3
miinoes

Nissan cré
que 2020
alcancard
mercado
interno de 3
milhoes de
unidades e
que 0 mesmo
volume sera
produzido
pelas fabricas
jaem 2019

Por Caio Bednarski

Nissan projeta 2020 promissor para o
setor automotivo, com vendas che-
gando a 3 milhoes de automoveis
e comerciais leves, crescimento de
9% a 10% na comparacao com 2019. Os
calculos sao de Marco Silva, presidente
da companhia no Pais: “Estamos otimis-
tas para o ano que vem. O Brasil talvez
nao cresgca como esperado, mas o setor
automotivo consolidou a retomada de ex-
pansao e gjudara na alta do Pais”.

Com relacao ao volume produtivo de
2020 Silva projeta estabilidade para o setor
de automoveis e comerciais leves, com
volume proximo do esperado para 2019:
mesmo com a perspectiva de crescimento
nas vendas ainda nao se sabe como ficara
a situagao na Argentina e, com isso, nao &
possivel projetar um cenario para as ex-
portacoes, ele argumenta:

“Tudo dependera da situacao do mer-
cado argentino. Hoje ninguem consegue
prever como ficara a situagao ali nos proxi-
Mos meses e No ano que vem. Tudo pode
acontecer, desde uma retomada no co-
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“Estamos otimistas para 0 ano que
vem. 0 Brasil talvez ndo cresca como
esperado, mas 0 setor automotivo
consolidou a retomada de expansao
e ajudara na alta do Pais.”

meco do ano até uma retracao econdomica
ainda maior. Assim precisamos aguardar
as definicoes politicas para saber como o
mercado se comportarad”

Para ele, mesmo que a producao fique
estabilizada em 2020, o resultado sera
relevante por marcar posicao em patamar
de 3 milhdes de automoveis e comerciais
leves saindo das linhas de producao por
ano, assim como as vendas, recuperando
boa parte da queda registrada durante a
crise: ‘E um numero bem interessante e
importante, ainda mais diante das condi-
coes econdmicas do Pais”.

O presidente projeta ainda um cresci-
mento acima do mercado para a Nissan,
com nivel de licenciamentos de 14% a 15%
maior na comparagao com 2019, indice
que pode ser ajudado por um aumento
do portfolio: *Aideia & continuar crescendo
no Brasil e estudamos algumas novidades,

até porque no ano que vem teremos Salao
do Automovel”.

No caso da producao Nissan a expec-
tativa € que mantenha numeros muito
proximos aos de 2019, com o mercado
interno brasileiro absorvendo o volume
que a companhia deixara de exportar para
aArgentina - repetindo o que ja aconteceu
em parte deste ano.

Com o bom momento do mercado a
Nissan ja negocia um novo ciclo de inves-
timentos com a sua matriz, no Japao, a
ser aplicado de 2019 a 2023 pois o ultimo
ciclo de investimento, de R$ 3.3 bilhdes,
acabou em 2018.

Para o fechamento de mercado de 2019
a Nissan acredita em vendas totais de au-
tomoveis e comerciais leves na faixa de 2
milhdes 750 mil unidades, alta de 11% na
comparagao com 2018. A producao devera
registrar alta de 9% no ano, chegando jus-
tamente as 3 milhoes de unidades.

As exportacoes serao o ponto negativo
do setor no ano, caindo cerca de 50% -
0 que, segundo a Nissan, adiou planos
para adotar um terceiro turno na fabrica
de Resende, RJ.

Os numeros de producao da Nissan no
ano chegarao a 105 mil veiculos, alta em
torno de 20%, com as vendas crescendo
aproximadamente 10% e as exportacoes
caindo 20%. ]



PERSPECTIVAS 2020 » GRUPO PSA

DEVAGAR E SEMPRE

rudéncia € a ideia, expressa em pa-

lavra, que baliza o plangjamento de

um Grupo PSA que evita se arriscar

nas projecoes acerca do mercado
brasileiro para 2020, mas que se mostra
decidido a se adaptar ao que vier para
conseguir, Nos proximos trés ou quatro
anos, aumentar sua fatia no mercado de
veiculos com as marcas Peugeot e Citroén
de pouco menos de 2% para 5%.

Para alcancar a meta, segundo Patrice
Lucas, presidente na America Latina, e
crucial que os passos da companhia na
regiao ocorram em ritmo de cautela. Na
sua otica trabalhar para atingir objetivos no
curto prazo melhora as possibilidades de
se atingir um alvo mais distante, no caso
uma fatia de participacao maior, e tambem
protege a companhia de oscilagoes do
mercado: “Temos que avaliar as projecoes

com muita humildade. Trabalhamos com
ciclos menores porque ha um série de
fatores globais envolvidos e teremos de
nos adaptar a isso"

Um deles € o conflito tarifario Estados
Unidos-China. A PSA teme que a intensi-
ficacao desta batalha exerca pressao no
preco das matérias primas e no cambio,
0 que pode inibir o transito de insumos as
montadoras instaladas no Brasil.

Ha tambéem preocupacoes acerca das
exportacdes a Argentina, o principal par-
ceiro do setor automotivo brasileiro que
passa por grave crise interna. A PSA es-
pera que este ano o mercado total ali sgja
de 450 mil unidades, ou 40% a menos na
comparagaoc com o ano passado.

A montadora tem em seus planos pro-
duzir em El Palomar um veiculo baseado
em nova plataforma e, apesar do cenario

Divulgacao/PSA

Por Bruno de Oliveira

Grupo

PSA prega
discurso de
prudéncia
para aumentar
participacao
no mercado
|atino-
americano
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adverso, o planjeamento segue inalterado:

“Trabalhamos com o objetivo de contar
com um forte langcamento por ano e se-
guiremos este plano com determinagao,
independente do mercado, porque esta-
MOS Na regiad NAo apenas para ver o que
acontecera este ano ou No proximo, mas
no longo prazo. Seguiremos com deter-
minacao e prudéncia’

Para Fabricio Biondo, vice-presidente de
comunicacao, relagoes externas e digital, o
mercado brasileiro cresce e devera seguir
crescendo no ano que vem sustentado nas
vendas diretas; ‘O mercado brasileiro, hoje,
nao e favoravel as nossas marcas porque o
crescimento vem de um segmento que Nos
Nnao concorremos, o da venda corporativa.
Por isso o planejamento € feito de forma
que estejamos prontos para qualquer tipo
de movimento do mercado”.

Em termos de volume de vendas no
mercado interno Biondo espera que 2020
seja um espelho de 2019, este de cresci-
mento proporcionado por um ‘pequeno
movimento de financiamentos feitos por
pessoa fisicas’, o qual, segundo ele, ja esta
acontecendo. Suas projecoes mostram
volume de 2,8 milhdes de veiculos, alta
de 9% ante 2018.

‘E um movimento positivo mas ainda
nao se pode dizer que provocara uma
mudanca no mercado no ano que vem.
A empresa se prepara para ser flexivel.
se no ano que vem houver crescimento
acompanharemos e pretendemos cres-
cer mais. Mas se nao houver crescimento

AutoData | Outubro 2019

estaremos preparados para nos adaptar’

Em seus passos curtos e cautelosos
em direcao a maior participacao de mer-
cado esta a esperanca de que o poder
de compra do brasileiro nao seja afetado
por fatores externos e que a operacao da
companhia seja flexivel o bastante para
suportar o humor do mercado.

‘O ponto mais importante € o poder de
compra do brasileiro’, diz Patrice Lucas.
“Temos as reformas para fazer e o Brasil
€ um dos paises mais complicados do
mundo para fazer negocios. Hoje o Pais
representa menos de 10% das vendas do
Grupo PSA, mas aqui temos mais de 50%
dos custos fiscais e aduaneiros do grupo.
Poderiamos alocar este dinheiro para de-
senvolver novos produtos. Resolver isso
deve ser uma prioridade e fara o mercado
crescer de maneira importante!” m

"Hoje o Brasil representa menos
de 10% das vendas do Grupo PSA,
mas aqui temos mais de 50% dos
custos fiscais e aduaneiros do Grupo.
Poderiamos alocar este dinheiro para
desenvolver novos produtos.”
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PERSPECTIVAS 2020 » RENAULT

Renault
comemora
crescimento
consistente
anoaanoe
quer repetir
formula em

2020

degue a quarta

»»RENAULT

Renault nao tem absolutamente do

que se queixar de 2019: N0 acumu-

lado do ano ate agosto suas vendas

ao mercado interno cresceram 16%
enquanto o avanco medio foi de 8,7% -
falando aqui apenas de automoveis e
comerciais leves.

Assim a empresa ganhou mais par-
ticipacao de mercado, alcancando fatia
de 8,9%, avanco de 0,4 ponto porcentual
ante o mesmo periodo de 2018. E desta
forma chegou a quarta posicao no ranking
de vendas por marca, liderando um em-
bolado pelotao no qual a Ford € a quinta
com 8,26%, a Toyota a sexta com 8,21%
e a Hyundai a setima com 8,1%. Segun-
do dados da Fenabrave a GM lidera com
17,8%, seguida de Volkswagen com 15,3%
e Fiat com 13,7%.

No fechamento do ano passado a Re-

Por Marcos Rozen

nault foi a quinta, com 8,7%, e seu presi-
dente desde este janeiro, Ricardo Gondo,
celebra “crescimento sustentavel e consis-
tente: em 2010 tinhamos 3,9% do mercado
e desde entao avancamos ano a ano em
um ritmo constante”.

Tomando-se o ranking apenas de ven-
das de automoveis até agosto, ou seja,
sem os comerciais leves, a Renault esta
ainda melhor: terceira posicao com 9,4%,
atras apenas de GM com 18,9% e VW com
15,2% e a frente de Hyundai com 9,3%, Fiat
com 9% e Ford com 8,7%.

O presidente diz que o objetivo nao &
ganhar posicoes no ranking, mas atesta
que espera ate este dezembro ‘no minimo”
manter os 8,9%.

Porém a possibilidade de quebrar a
barreira dos 9 pontos de participacao ain-
da em 2019 € boa, especialmente pelo

QOutubro 2019 | AutoData
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recente lancamento dos novos Logan e
Sandero.

Para o mercado total de leves Gondo
estima crescimento de 9% este ano e um
NOVO avango para 2020, que se situaria em
algum lugar de 5% a 10%. Para a Renault
particularmente o executivo aposta em
nova alta acima do mercado, sem esti-
pular indice. Ou seja: a fabricante espera
solidificar a quarta colocacao de mercado,
0 que, por sua vez, pode até representar
um caminho firme para antecipacao da
meta de abocanhar fatia de 10% de parti-
cipacao ate 2022.

No cenario geral Gondo acredita que
0 ano que vem traz quadro acalentador,

“Taxa de juros em tendéncia de
baixa, inflagdo controlada, PIB
na faixa de 2% e reformas em
andamento deverao impulsionar a
confianga do consumidor em 2020.”

com “taxa de juros em tendéncia de baixa,
inflacao controlada, PIB na faixa de 2% e
reformas em andamento’. Esta somatoria,
para ele, impulsionara a conflanca do con-
sumidor e, portanto, a economia.

Em termos produtivos a Renault calcu-
la fechar este ano com 320 mil unidades
fabricadas em Sao Jose dos Pinhais, PR,
ante 307 milem 2018, e chegar as 330 mil
em 2020. 23% da producao sao destinados
ao mercado externo e aqui, por incrivel
que pareca, ha mais razoes para abafar
possiveis queixas com relacao a 2019.

Ocorre que na Renault a queda nas
exportacoes pela situacao na Argentina
sera bem menor do que em outros fa-
bricantes. A previsao é fechar este ano
11% abaixo, enquanto a reducao media da
industria até agosto chegou a 38%. Diante
das circunstancias, € indice a comemorar.

A Argentina &, sim, maior cliente das
exportacoes Renault do Brasil, mas a em-
presa conseguiu compensar boa parte da
reducao com aumento dos embarques
para Coldmbia e México de Kwid, Oroch
e Captur nacionais: “Na regiao so o Brasil
fabrica a picape e o SUV, o que nos aju-
dou a conseguir reequilibrar um pouco a
balanca dos embarques’

Outros mercados de exportacao sao
Bolivia, Paraguai e Peru e até Africa do Sul,
ainda que esta em volume baixo, coisa de
1milunidades ao ano. Para 0 ano que vem
Gondo considera o cenario na Argentina
“ainda umaincognita” Em todo caso aposta
em volume semelhante ao de 2019. m

QOutubro 2019 | AutoData
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PERSPECTIVAS 2020 » TOYOTA

Reduzindo a marcha

Toyota vé
sinais de
resfriamento
do mercado,
mas projeta
um 2020
estavel com
relagao a
este ano

Toyota comec¢ou 2019 a todo vapor:

producao em trés turnos em Soro-

caba e Porto Feliz, SP, ao mesmo

tempo em que Indaiatuba, SP, se
preparava para receber a TNGA, sigla
em inglés para Nova Arquitetura Global
Toyota, plataforma na qual passou a ser
montada, em setembro, a nova geracao
do Corolla, que traz o primeiro automovel
hibrido nacional e primeiro hibrido flex
do mundo.

Al apareceu uma Argentina no meio
do caminho, como conta Miguel Fonse-
ca, vice-presidente executivo da Toyota
do Brasil. A brutal queda nas vendas no
pais vizinho obrigou a empresa a gjustar
a trajetoria e em junho, prematuramente,
encerrou o terceiro turno nas duas unida-
des, junto com 840 contratos de trabalho
temporarios.

Por Andre Barros

‘Embora nosso trabalho seja excep-
cional na Argentina, onde lideramos as
vendas com o Etios hatch, a queda nos
volumes la afetou a nossa exportacao.
Tivemos que, por alguns meses, parar
de produzir para la porque 0s estoques
estavam muito altos!”

Ao mesmo tempo a diretoria notou, a
partir do segundo semestre, uma desace-
leracao no mercado brasileiro de veiculos.
A expectativa de crescimento nas vendas,
que estava em linha com a da Anfavea, foi
cortada em 100 mil unidades - a Toyota
projeta para o fim do ano 2 milhdes 700
mil automoveis e comerciais leves co-
mercializados por aqui: "Em torno de 45%
deste volume por meio de vendas diretas.
O varejo nao esta se comportando como
previamos”.

Dentro deste cenario ha duas situacoes
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particulares para a companhia: sua partici-
pacao nas vendas diretas, incluindo PCDs,
vendas corporativas e a taxistas, chega a
25% do volume comercializado. Se por um
lado preserva as margens e mantém a rede
satisfeita, por outro a empresa deixa de
competir com forga em um segmento que
esta puxando as encomendas, o de vendas
alocadoras - que, de acordo com Fonseca,
nao chega a 1% das vendas da Toyota.

Para 2020 o0 executivo nao enxerga
grandes alteracdes de rumo: a economia
brasileira seguira seu ritmo lento de recu-
peracao, muito afetada por fatores exter-
Nnos como a guerra comercial das grandes
poténcias e o Brexit, que deverao manter o
dolar em situacao instavel. Segundo Fon-
seca o cambio € um ponto preocupante: a
manutencao do dolar em nivel superior a
R$ 3,80 provoca pressao de competitivi-
dade na industria, que podera mexer nos
precos pois nao e possivel absorver todo
0 aumento de custo na producao.

“0 ano que vem podera ser um divisor de
aguas para o setor: ou mantemos esse
ritmo de recuperacdo mais saudavel ou
podemos enfrentar uma estagnacao.”

‘O ano que vem podera ser um divisor
de aguas para o setor: ou mantemos esse
ritmo de recuperacao mais saudavel ou
podemos enfrentar uma estagnacao.

De todo modo o executivo acredita
em vendas pouco alem do resultado de
2019, ja com as 100 mil unidades a me-
nos da mais recente projecao. O ritmo das
fabricas, porem, devera ser negativo no
primeiro semestre por causa da compa-
racao com a primeira metade deste ano,
quando ainda estao computados volumes
exportados para a Argentina: “Pode ser
que o volume se recupere no segundo
semestre, até porque a base sera mais
baixa. E espero que nao tenhamos outro
ajuste a fazer”.

No longo prazo a empresa vem se
preparando para aumento nos volumes,
0 que justifica o recém-anunciado inves-
timento de R$ 1 bilhdo em Sorocaba para
a producao de um modelo adicional ao
portfolio da empresa, que hoje conta com
Etios hatch e seda, Yaris hatch e seda, Co-
rolla, Hilux, S\W4 e RAV4 - os ultimos trés,
importados.

2019 marcou, tambem, o inicio de um
novo negocio: o compartilhamento de vei-
culos. Algumas concessionarias oferecem
para locacao, diaria ou por hora, modelos
da linha Toyota: "“Devemos chegar a 25
pontos até o fim do ano. Em 2020 proje-
tamos ampliar para 65 a quantidade de
concessionarias que oferecerao o Toyota
Mobility Services” L]
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PERSPECTIVAS 2020 » VOLKSWAGEN

VW prossegue
com plano
acelerado de
langamentos
em 2020: ate
agora estd
dando certo.

Agressividade
recompensada

e longe a Volkswagen €, hoje, uma

das montadoras com atuacao mais

agressiva tanto no Brasil como na

Ameérica Latina. Empreende uma
grande renovacao de seu portfolio apoiada
em novos segmentos e inovacao tecnolo-
gicae, gracas a esta maneira de trabalhar,
assiste a sua participacao crescer de forma
acentuada em toda a regiao.

Pablo Di Si, presidente e CEO para
Ameérica do Sul, elogia o atual momento
e tem visao positiva tanto para o fim deste
ano como para 2020: “Estou otimista com
relacao ao futuro. A evolucao econdomica
no Brasil pode nao estar ainda apresen-
tando a solidez que necessitamos, mas

Por Marcio Stéfani

esta positiva, principalmente no setor au-
tomotivo”.

Por seus calculos, e apenas no merca-
do brasileiro, a V\¥ cresceu no acumulado
deste ano 13% para um mercado total que
avancou cerca de 9% “Evoluimos 4 pontos
porcentuais acima do mercado, e, 0 que €
melhor, mais no varejo do que nas vendas
diretas”. Ainda de acordo com Di Si o flu-
X0 nas lojas € bom e as vendas no Brasil,
ate dezembro, nao terao dificuldade para
alcancar 11% de crescimento, com a V\W/
fechando acima deste indice: ‘Estamos vi-
vendo um momento agressivo em termos
de lancamentos e por isso superaremos

o0 mercado”.
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Para o0 ano que vem o executivo acre-
dita que o mercado brasileiro crescera de
5% a 6%, alcancando 2 milhdes 930 mil
unidades vendidas: ‘Mesmo nao sendo um
resultado que podemos considerar como
otimo nao se pode deixar de registrar que
sera o quarto ano seguido de crescimento
no Brasil e que chegaremos muito proxi-
mos a barreira psicologica das 3 milhoes
de unidades vendidas em um ano.”

Di Si acredita que em mais quatro a
cinco anos o Pais voltara ao patamar de
3,8 milhoes de unidades para seu mercado
interno, alcancando o recorde de 2012.

Na producao deste 2019 a V\W aumen-
tara em aproximadamente 10% seu volume
no Brasil, mesmo com reducao de cerca
de 50% nas exportacoes para a Argenti-
na: o volume perdido sera compensado
pelo aumento das vendas aqui e pelos
embarques ao México e outros paises
latino-americanos.

A VW programou sete lancamentos
para 0s proximos meses, sendo trés ainda
neste ano: Golf hibrido e hibrido plug-in e
nova versao do Virtus. Em 2020 chegarao
0S outros quatro, sendo o mais importante
uma versao denominada de urban coupé
do T-Cross, ainda no primeiro semestre.

“A evolucdo econdmica no Brasil pode
nao estar ainda apresentando a solidez
que necessitamos, mas esta positiva,
principalmente no setor automotivo.”

O mercado argentino, calcula, devera
fechar este ano em algo perto de 370 mil
unidades. Para 2020 considera muito dificil
qualquer tipo de previsao neste momen-
to: "Precisamos aguardar as eleicoes e as
primeiras medidas no novo governo. Até
la viveremos altos e baixos".

A producao local, no entanto, continua-
ra estavel em razao das exportacoes para
o Brasil e de transmissdes para a Europa:
"65% da producao da Argentina tém como
destino o Brasil, enquanto 93% das trans-
missoes sao exportadas’”

Para as exportacoes a partir do Brasila
participacao de outros paises da America
Latina continua timida, considera: "“Colom-
bia e Peru estao em baixa enquanto nos
demais exportamos impostos. A compe-
titividade € muito dificil de ser alcancada
mas precisamos ganhar mercado mesmo
trabalhando com uma margem minima
de rentabilidade. E, no futuro, torcer para
reducao da burocracia e dos impostos”.

Di Silembra que a eletrificacao a partir
de agora chegara muito forte a Europa e
China: "No curto prazo isto sera benéfico
para nossas fabricas do Brasil e da Argen-
tina, que absorverao parte da producao de
tecnologias de combustao interna. Porem
sera um quadro temporario. Trabalhamos
com compromisso de no futuro produ-
zir somente veiculos com CO2 neutro e
isso inevitavelmente ocorrera tambéem
na Ameérica Latina, mesmo que em um
processo mais lento”.

Por isso ele entende que o momento
é relevante para "ja pensarmos no que
produziremos daqui vinte, trinta anos: pre-
cisamos comecar, desde ja, a estudar um
Rota 2040, 2050" [



SEMINARIO

BRASIL ELETRICO

O INEVITAVEL ENGAJAMENTO DO SETOR AUTOMOTIVO BRASILEIRO
NA ELETRIFICAGAO GLOBAL DA MOBILIDADE

Realizacao

Aut 0 )ata

emmarlos

MILENIUM CENTRO DE CONVENC@ES
R. Dr. Bacelar, 1.043 * Vila Clementino * Sdo Paulo
(11) 2533-4780 ¢« seminarios@autodata.com.br « www.autodata.com.br


http://www.autodata.com.br/
mailto:seminarios@autodata.com.br

PROGRAMA*

N&o existem mais duvidas: os carros elétricos vieram para ficar. O advento da eletrificagdo
automotiva ja é um fendmeno mundial e o Brasil ndo escapara dessa tendéncia, ndo sé
por ter minima autonomia para desenvolver seus préprios produtos, mas porque os
consumidores locais acabardo por também exigir este tipo de produto no futuro.

AUTODATA SEMINARIOS, em uma a¢do absolutamente de vanguarda, vai discutir, neste
importante semindario, alguns dos principais desdobramentos desta possivel chegada

O08h15

O08h30-

0O9h30-

1T0h15

1T0h30

1T1Th15

12h0O0

13h45

14h30

15h15

15h30

16h15

17h00

17h45

do carro elétrico ao Brasil.

Abertura
Marcio Stéfani, Publisher de Autodata

O necessdrio engajamento do setor automotivo brasileiro no projeto de eletrificacdo da mobilidade.
Chegou o momento de comecgar a discutir o “Rota 2040”?
Palestras de Luiz Carlos Moraes, presidente da Anfavea e Dan loschpe, presidente do Sindipecas

O futuro do veiculo elétrico no Brasil e seus desdobramentos para a economia e para a industria automotiva
Palestra de Pablo Di Si, presidente da Volkswagen América do Sul

Intervalo

Como os sistemistas estdo se preparando para o futuro?
Mesa-redonda com o Besaliel Botelho, presidente da Bosch; Carlos Delich, presidente da ZF e Marcos
Zavanella, presidente da Schaeffler

A tecnologia disruptiva do carro elétrico

Mesa-redonda com Ricardo Guggisberg, presidente da ABVE (Associacdo Brasileira do Veiculo Elétrico);
Valdeci Arrais, diretor da MHD Consultoria Empresarial; Mauro Correia, presidente da CAOA Montadora e da
SAE e Flavio Henrique Sakai, presidente da AEA

Almogo

A chegada dos veiculos elétricos no transporte de carga e de passageiros no Brasil
Mesa-redonda Adalberto Maluf, diretor geral da BYD; Roberto Cortes, presidente da Volkswagen Caminhdes
e Onibus e Philipp Schiemer, presidente da Mercedes-Benz

A grande aposta da JAC no crescimento do elétrico
Palestra de Sérgio Habib, presidente do Grupo SHC/JAC

Intervalo

Hibrido, célula de combustivel ou elétrico: qual sera o futuro de curto prazo no Brasil
Mesa redonda com Ricardo Gondo, presidente da Renault, Marco Silva, presidente da Nissan e Rafael Chang,
presidente da Toyota (ou Celso Sinohara)

Pavimentando o caminho da eletrificacao
Mesa redonda com Ricardo Bacellar, diretor automotivo da KPMG e executivos da Samsung, ABB ou EDP e LG

O novo modelo de negdcio dos concessionarios com o advento do carro elétrico
Palestra executivo da Fenabrave

Encerramento

*Programa sujeito a confirmacé&o.

MARELLI

Patrocinio Co-Realizagéo Organizagao

expert [ZZCBROUP

Caminhoes & cia
Onibus
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Mercado de caminhoes deve continuar a crescer em 2020 mas como
a base € (finalmente!) maior, indice de avanco deve ser mais enxuto

Licenciamento de caminhoes més a més
Em unidades

17418

8535

2009 2010 20M 2012 2013 2014
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mercado de caminhdes devera

crescer menos em 2020 ante 2019,

e todos os executivos da industria

estao muito satisfeitos. Isso nao sig-
nifica que todos enlouqueceram e muito
menos que ha descompasso de demanda
e oferta, com alguma especie de falta de
capacidade para atender aos pedidos -
alias, longe disso.

O que ocorre € que este crescimento
sera menor apenas porcentualmente falan-
do, e dai o regozijo das cupulas de admi-
nistracao locais das fabricantes de veiculos
comerciais: finalmente a base de compara-
cao voltou a niveis razoaveis, gracas a dois
anos de avanco bastante acelerado, por
sua vez registrado em funcao de numeros
assombrosamente baixos nos exercicios
anteriores que sucederam justamente a
volumes bastante positivos.

Recapitulando: 0 melhor ano da histo-
ria do mercado nacional para caminhoes
foi 2011, quase 173 mil. Depois vieram trés
anos ainda na casa da centena, 2012 com
139 mil, 2013 com 154 mil e 2014 com 137
mil. E ai a coisa comecou a desandar, junto
com toda a economia.

Em 2015 foram 71 mil, queda de 48%.
Em 2016, ponto mais baixo dos ultimos
anos, apenas 50,5 mil, reducao de 29%.
Em 2017 a curva parou de cair com 52 mil,
leve avanco de 3%. Em 2018 a recuperacao
veio para valer, com 76 mil, em avanco
de 46%. E em 2019 este novo folego se
mantem, com 65 mil unidades ate agosto,
crescimento de 41%.

2941

2016 2017

E bem verdade que estes 41% devem
se reduzir, mais uma vez apenas porcen-
tualmente falando, até o fim do ano, dado
novamente o efeito da base comparativa
maior, agora pelos numeros mais robustos
do segundo semestre do ano passado.

Pelos calculos de Ricardo Barion, diretor
comercial da Iveco para a Ameérica do Sul,
‘devemos alcancar crescimento proximo a
30% no mercado total de caminhdes este
ano’. Para ele o mercado ao fim de 2019
representara ‘patamar razoavel'.

O termo razoavel tambem pode se apli-
caras impressoes do presidente da Merce-
des-Benz, Philipp Schiemer, que descarta
0 uso da palavra euforia para descrever
o desempenho do mercado nos ultimos
dois anos - a expressao mais adequada
mesmo, alega, € alivio. Arazao ele elenca
ao lembrar que mesmo com o avanco ‘o
mercado era de 150 mil caminhdes por
ano e ainda estamos muito distantes desse
volume”, acrescentando ainda que uma
das encrencas e que “a industria inteira di-
recionou investimentos para produzir esse
patamar” — ou seja, ainda ha muita sobra
de capacidade.

9433

2018 2019
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Mercado interno de caminhoes de janeiro a agosto
Em mil unidades

1149

1024

Fonte: Anfavea

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pelos lados da Scania o CEO Christo-
pher Podgorski considera 2019 ano no qual
‘condicoes foram criadas para restaurar um
ambiente promissor de negocios” Para ele o
resultado final do mercado estara em “uma
media que pode ser considerada boa’. Para
Roberto Cortes, presidente da Volkswagen
Caminhdes e Onibus, 0 ano esta ‘até me-
lhor que o esperado’. E Alcides Cavalcanti,
diretor comercial da Volvo, repete o mantra
de que "nos ultimos dois anos recuperamos
0S negocios e chegamos a um patamar
bastante satisfatorio em 2019"

O discurso tambéem é afinadissimo
quando se trata de 2020: ninguém falaem
indices justamente pela dificuldade de cal-
culo tomando-se a maior base comparativa,
mas dois digitos de alta sao novamente
esperados. O que todos reafirmam em unis-
SONo € espera por avanco das reformas
e destravamento pelo menos parcial da

atividade de infraestrutura, que, entendem,
darao félego renovado aos volumes.

E igualmente € comum o entendimento
que ainda ha parcela consideravel de fro-
tistas que durante a crise abandonaram
habito de renovar suas frotas a cada dois
anos, o que envelheceu os quadros.

Segundo pesquisa da CNT a idade me-
dia da frota de caminhdes no Brasil € de
avancados 15 anos, sendo que especifica-
mente nos frotistas e de 8,6 anos. Em 2016
esses dados eram 14 e 7,5 anos, respec-
tivamente. Estudo do Sindipecas aponta
na mesma direcao: idade média que so
fez subir desde 2010, quando era de 10
anos, chegando a 11 anos e oito meses
neste 2019.

Cortes, daVWCO, resume: ‘O mercado
tem tudo para continuar crescendo’. E nin-
guéem reclamara se esse crescimento for
menor do que o de 2019. =

QOutubro 2019 | AutoData
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Satisfagao e lamento

lveco se
divide: celebra
ambiente

e numeros
satisfatorios
no Brasil

a0 Mesmo
tempo em
que lamenta
deterioracao
da economia
da Argentina.

iminéncia da aprovacao de reformas

no Brasil devera produzirimpactos

positivos no setor de transporte,

com respostas favoraveis e vendas
atingindo niveis satisfatorios. A avaliacao
€ de Ricardo Barion, diretor comercial da
Iveco para a America do Sul.

‘Devemos alcancar crescimento pro-
Ximo a 30% no mercado total de cami-
nhoes este ano. Acreditamos que, em
2019, 0 mercado ja se estabilizou em um
patamar razoavel, e estamos esperanco-
sos com relacao ao futuro nos proximos
anos. Importantes reformas, como a da
Previdéncia e a tributaria, estao na agenda
do governo e sao fatores relevantes para
mantermos o otimismo.”

Parte do animo do executivo esta nas
novas apostas da empresa, os modelos
da familia Tector, lancados em julho e
que ajudaram a marca a competir com

Por Rosa Symanski

maior afinco no segmento de medios,
responsavel por 20% do mercado total
no Brasil.

‘Estamos muito empolgados com
as vendas desses modelos em 2019. O
mercado voltado a eles se constitui em
transportadores e motoristas autbnomos
que necessitam de um caminhao robusto
€ economico para garantir a confiabilida-
de no transporte de cargas em medias
distancias. Ele € tao versatil que esta ca-
pacitado a atender desde as necessida-
des de quem vive da agricultura familiar
a até o atacadista e o supermercadista
dos grandes centros.

Mas, se por um lado a Iveco veé o Brasil
ressurgindo como um centro promissor
de negocios, de outro se depara com 0s
infortunios que rondam a Argentina - a
fabricante, alias, completou la 50 anos
de atividades.

Outubro 2019 | AutoData



‘Devido a situacao economica que
a Argentina atravessa sabemos que o
fechamento de 2019 sera bastante di-
ficil. Estimamos vendas em torno de 15
mil unidades na Argentina neste ano. De
qualquer maneira continuaremos forne-
cendo um amplo portfolio para o mercado
argentino.

Barion preferiu nao se arriscar a tracar
UM cenario para 0s proximos meses para
a Argentina devido a fragilidade economi-
ca e a instabilidade produzida pela pro-
ximidade das eleicoes, marcadas para
este outubro.

Com relacao a outros fatores que es-
tao por tras de um 2019 mais salutar nos
negocios locais do setor o executivo tam-
bem cita o envelhecimento da frota e os
sinais de recuperacao que a economia ja
apresenta, aumentando a seguranca de
que o Brasil voltara a avancar.

O executivo da lveco entende que “um
dos pontos fortes, e que se mantem com
um otimo ritmo, o do agronegocio, € um
dos motores da economia do Brasil. Para
0 ano de 2020 o principal fator a manter
as vendas em alta, e a economia aque-
cida, sera a previsibilidade nas acoes do
governo e do Congresso. O Pais precisa
de um clima estavel para o setor produ-
tivo trabalhar’

Barion critica, no entanto, os proble-
mas internos registrados em sucessivos
anos e que, para ele, representam ver-
dadeiros obstaculos para a formacao de
um cenario mais auspicioso.

‘O crescimento do mercado que ve-
Mos esse ano Mostra que os niveis de
demanda por caminhoes estao voltando
a patamares saudaveis. Mas poderiamos
ter um cenario ainda melhor se a recu-
peracao econdmica nao fosse afetada
diretamente por entraves politicos que
o Brasil enfrenta ha anos’ ]

AutoData | Outubro 2019
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AMBIENTE
PROMISSOR

Por Rosa Symanski

presidente da Mercedes-Benz, Phili-

pp Schiemer, chega a esbocar certo

otimismo quando se refere aos in-

dicadores que estao colaborando
para o desempenho do setor: “Os juros
estao mais baixos do que imaginavamaos,
a inflacao recuou para alem do estimado
e as reformas prosseguem, ainda que nao
na velocidade que gostariamos”

A analise vem acompanhada de um
certo desabafo, quando o executivo lem-
bra que as expectativas de manutencao
de 30% de participacao de mercado da
Mercedes-Benz estao garantidas em meio
a um mercado estimado, por ele, de 9O
mila 95 mil unidades de caminhdes para
este ano.

Os indicadores servem de respaldo
para uma maior esperanca com a econo-
mia do Pais em 2020. No entanto Schiemer
propde melhor moderacao sobretudo na
comunicacao do governo: “Como a situ-
acao ainda nao esta estavel ruidos na co-
municacao podem, eventualmente, travar
0S avangos necessarios nas reformas’.

Acertos nas areas de infraestrutura, a
retomada de privatizacdes e de obras fo-
ram citadas como exemplos de iniciativas

Para a
Mercedes-
Benz
indicadores
positivos e
andamento
das reformas
restauram

a confianga,
contribuindo
para vendas
maiores

Christian Castanho

Outubro 2019 | AutoData
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Perspectivas o 2019] 02020

Mercado total (em milunidades) Montadora (em mil unidades) Macroeconomia
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“[nfelizmente no Brasil as coisas
demoram. Mas tudo indica que ha um
grande potencial. E em 2020 nos vamos
COmecar a crescer com mais forca.”

governamentais capazes de deslanchar
a economia, prometendo dias melhores.

"Esperamos a execucao dessas medi-
das. Infraestrutura leva um tempo, mas o
plano esta muito bem elaborado. Infeliz-
mente no Brasil as coisas demoram. Mas
tudo indica que ha um grande potencial.
E em 2020 comegaremos a crescer com
mais forca!”

Pesa nos negocios da companhia, no
entanto, a crise argentina: “O mercado la
esta caindo 50% e nos sofremos um im-
pacto dessa magnitude”

Schiemer admite que a encrenca ar-
gentina pode vir a ser um impeditivo ao
crescimento mais robusto na producao
da empresa aqui.

No entanto segue firme a perseveranca
de que a Mercedes-Benz chegara ao fim
do ano na lideranca do setor, repetindo o
desempenho exibido em 2018, quando
atingiu a marca de 21 mil unidades comer-
cializadas. Segundo dados da Anfavea a
Mercedes-Benz vendeu 19 mil 630 cami-
nhoes de janeiro a agosto de 2019.

Schiemer acredita que o potencial de
recuperagao no Pais € muito grande, visto
que os niveis de vendas de caminhdes
antes da crise de 2015 ainda estao longe
de ser atingidos: "“O mercado era de 150 mil
caminhdes por ano. Ainda estamos mui-
to distantes desse desempenho e esses
volumes sao muito significativos porque a
industria inteira direcionou investimentos
para produzir esse patamar. Euforia nao €
a palavra certa para definir este ano. Para
nos € um alivio, que deixamos o fundo do
POCO e agora podemos enxergar recupe-
racao pela frente”.

Para as exportacdoes ele cita os atuais
tributos como verdadeiras barreiras para
competicao mais efetiva dos produtos
brasileiros. "Estamos exportando impostos,
diferentemente de outros paises onde as
exportagoes sao isentas de taxas. No Brasil
as exportacoes carregam em torno de 15%
de impostos, 0 que € uma desvantagem
muito grande”. ]
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Para Scania
reformas,
privatizacoes
e obras de

infraestrutura

podem

sinalizar inicio

de um novo
ciclo no setor

m ano em que condicoes foram

criadas para restaurar um ambiente

promissor de negocios € a forma

pela qual Christopher Podgorski,
CEO da Scania Latin America, se refere a
2019, enquanto faz uma incursao sobre as
medidas de maior impacto para o mercado
de caminhoes.

‘Foi um ano de anuncios muito im-
portantes e planos desenvolvidos com o
potencial para facilitar os negocios. Agora
precisamos que essas iniciativas se tor-
nem realidade. Estamos, de certa forma,
otimistas’

Para se alcancar um crescimento efe-
tivo e sustentavel o executivo traca um
panorama em que a protagonista seria a
reforma da Previdéncia e, comisso, todas
essas consequéncias surgiriam em 2020:
‘O Pais ganharia grau de investimento,

Por Rosa Symanski

Crescimento a vista

atraindo fundos. As privatizacoes devem
encorajar um novo um fluxo de capitais, e
na parte da infraestrutura recomecariam
0s estimulos a construcao civil".

Sua aposta € a de que isso desencade-
aria uma nova onda de capitais em direcao
ao Brasil, resultando em significativo ciclo
de crescimento: "A demanda esté ai e sO
depende do que esta para acontecer para
ser liberada”

De janeiro a agosto as vendas da Scania
no Pais cresceram 55% e a expectativa €
encerrar 0 ano com indice de 40% a 50%.
Mas a produgao nos primeiros oito meses
do ano caiu 19%, para 9.8 mil unidades.

‘O ano passado foi atipico, pois ante-
cedeu o lancamento da nova geracao de
caminhodes. Tradicionalmente os volumes
aumentam em anos que precedem lanca-
mentos desta magnitude, pois os clientes

QOutubro 2019 | AutoData
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antecipam seus pedidos e, nesse caso, as
fabricas da Europa ja produziam o novo
caminhao e coube a Sao Bernardo atender
a todos os mercados que ainda deman-
davam a geracao anterior.

Uma das expectativas do executivo &
a de que o anuncio da aprovacao da re-
forma da Previdéncia seja feito em plena
Fenatran, em meados de outubro:

‘A Fenatran € muito mais do que uma
feira de exibicao, € um evento de nego-
cios. Se a reforma for aprovada nos dias da
mostra sera criada uma ocasiao propicia,
e alguem que esteja esperando tera o
incentivo necessario”.

Nas suas palavras pode-se classificar
2019 como um marco, considerando um
ciclo de sete anos em que a media de
vendas de caminhodes se estabeleceu em
um patamar de apenas 55 mil unidades
anuais; ‘Nao chegamos aos picos de 2012
e 2013 mas tambem nao houve reducao
nas vendas, como aconteceu em 2014,
2015 € 2016. Estamos em uma média que
pode ser considerada boa. A frota enve-
lheceu, entao ha um potencial enorme a
ser explorado”

A Scania optou por manter inalterado
seu plano de investimentos de R$ 2,6 bi-
lhGes, iniciado em 2016: "Apresentamos a
nossa nova geracao de caminhoes pon-
tualmente, dentro do cronograma esta-
belecido’.

A fabrica de Sao Bernardo do Campo,
SP, é responsavel pelas exportacdes para
paises da Africa e Asia, além de Indonésia
e india. Mas a Russia, que anteriormente

AutoData | Outubro 2019

tornem realidade.”

recebia boa parte das exportacoes da uni-
dade brasileira, agora esta sendo atendida
por unidades na Europa: “Foi estabeleci-
do pela matriz que as fabricas europeias
priorizem o mercado europeu”.
Podgorski manifesta entusiasmo quan-
do se refere a forte aposta da Scania nos
combustiveis alternativos como fortes
substitutos dos combustiveis fosseis: "Es-
tamos otimistas com a comercializacao
aqui no Brasil de caminhdes movidos a
gas natural e biometano. Nao é o que se
chama comumente de um plano, mas
sim um grande proposito da companhia.
A Scania almeja liderar esse processo em
torno da aplicacao efetiva dos transportes
com foco sustentavel. Queremos que os
combustiveis sustentaveis sejam vistos
COMO OS NormMais e os fosseis, por sua vez,
passem a ser chamados de alternativos”
Em setembro a Scania anunciou que
comecara a produzir no Brasil caminhoes
a gas liquefeito, GNV, e biometano, inves-
timento de R$ 21 milhdes. "

“Foi um ano de anuncios muito importantes
e planos desenvolvidos com o potencial
para facilitar os negacios. Agora
precisamos que estas iniciativas se

13 B
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Pela manutengao
das variaveis

arias razoes estao por tras do otimis-

mo de Roberto Cortes, presidente

da Volkswagen Caminhdes e Onibus

e da Man, quanto ao desempenho

do setor: "2019 esta se mostrando melhor
do que o esperado. Temos experimentado
crescimentos mensais de 30% a 40%, de-
sempenho acima das nossas expectativas’.
Ele enumera algumas variaveis para
justificar o sucesso da demanda de cami-
nhoes de janeiro a agosto: o PIB positivo,
ainda que modestamente, o desempenho
promissor do agronegocio, a opcao dos
transportadores por aquisicao de frota

Por Rosa Symanski

Volkswagen
Caminhoes vé
2020 como
ano promissor
com a ajuda
de fatores
internos
estaveis
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propria, a melhora no nivel de conflanca
dos compradores e, por fim, 0 processo
de reformas.

Cortes acrescenta que ‘o credito esta
mais facil e aquela dependéncia do Fina-
me praticamente acabou, ndao existe mais.
Quem estava para comprar e postergou
agora esta voltando ao mercado”

Os planos de compras devem pros-
seguir em 2020, analisa o executivo, mas
contanto que o conjunto de variaveis favo-
raveis permaneca: ‘O mercado tem tudo
para continuar crescendo”.

Aressalva fica em torno do sucesso do

Outubro 2019 | AutoData
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Perspectivas o 2019] 02020
Mercado total (em mil unidades) Montadora (em mil unidades) Macroeconomia
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"0 crédito estd mais facil e aquela
dependéncia do Finame praticamente
acabou, nao existe mais. Quem
estava para comprar e postergou
agora esta voltando ao mercado.”

2,07 3,85 9,25 3,82

acordo comercial do Brasil com a Uniao
Europeia, ainda sob incertezas.

Cortes conta que a construcao civil, um
dos segmentos da economia que mais
demora a reagir, ja aponta sinais de re-
cuperacao, com aquisicao de caminhoes
para transporte de cimento, areia e afins.

“Temos alguns clientes que, em fun-
c¢ao de um modelo de negodcio apoiado
na valorizacao do ativo, tinham na frota
veiculos com idade de no maximo 2 anos
mas, por causa da crise, passaram para 5,
6 anos. Isso afetou o0 modelo de negocio
e agora eles recomecarao. A tendéncia
de renovar a frota apos dois, trés anos de
uso, deve voltar’

No quesito exportacdes a Argentina
pesa sobre 0s negocios: “O Nosso volume
de embarques € muito dependente da
Argentina, do Mexico e de alguns outros
paises da América do Sul, além da Afri-
ca do Sul. Todos esses paises nao estao
vivendo momento de expansao, ao con-
trario. E a Argentina € o maior exemplo”

Uma das saidas encontradas pela
Volkswagen Caminhdes e Onibus para
ganhar mercado no Exterior foi adotar a
mesma estrategia ja aplicada para o mer-
cado interno: oferecer veiculos totalmente
customizados, ao gosto do cliente.

‘Nossa intencao e fazer o produto do
Jjeito que o cliente quer e oferecer solugoes
rapidas no atendimento as solicitacdes. O
processo era muito demorado mas con-
seguimos encurtar todos os prazos” =
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Volvo celebra
resultados de
vendas em

2019 e espera

encontrar
economia
estavel no
Brasil em
2020

Ro ritmo @
agronegdc

cenario positivo para o setor de
caminhoes esta se repetindo este

ano, e a Volvo tem mais motivos

para comemorar seus resultados

ate aqui para alem da media de mercado.
De acordo com Alcides Cavalcanti, seu
diretor comercial, “enquanto o mercado de
pesados cresceu 48% até agosto sozinha a
Volvo ultrapassou essa marca, chegando
a 55% de avanco nas vendas desta faixa”
Ao todo o mercado brasileiro de cami-
nhoes registrou alta de 41,4% até agosto,
0 equivalente a 65 mil 157 unidades licen-
ciadas de acordo com dados da Anfavea.

Por Rosa Symanski

Os pesados - somados aos semipesados,
pelos criterios da Anfavea - obtiveram 47
milg72 emplacamentos, sendo que deste
universo a Volvo respondeu por 10 mil 134.

O diretor atribui o desempenho do
mercado ao ritmo do agronegocio, alem
do crescimento da demanda por commo-
dities e dos avancos mercadologicos nas
areas madeireira e de mineracao.

A crise da Argentina, um dos fatores
que poderiam eventualmente inibir os
negocios da companhia no Brasil, apa-
rentemente esta contornado: ‘A demanda
interna deve absorver o excedente do pais
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“Nos dltimos dois anos recuperamos 0s
negocios e chegamos a um nivel bastante
satisfatorio no mercado de caminhoes.
Estimamos que os pesados fechem 0 ano
em patamar de /3 mil a 75 mil unidades.”

vizinho, mesmo que a Argentina esteja na
lista de nossos mercados de exportacao
mais fortes, ao lado do Chile e do Peru, que
estao estaveis em termos de negocios”.

Cavalcanti considera, para o ano que
vem, gue ‘mesmo que a Argentina esteja
com a economia desequilibrada o pais
deve manter a estabilidade nos volumes
na comparacao com este ano’,

No Brasil a Volvo espera que a ativida-
de economica estavel venha a balizar os
negocios em 2020, conferindo um ritmo
mais equilibrado nas vendas da companhia
em relacao a 2019:

‘Nos ultimos dois anos recuperamos
0S negocios e chegamos a um patamar
bastante satisfatorio no mercado de ca-
minhoes. Estimamos que o mercado de
pesados corresponda, ate dezembro, a
patamar de 73 mila 75 mil unidades”.

Um caso emblematico para a Volvo é
o do modelo FH 540, que no acumulado
do ano até agosto obteve 4,5 mil empla-
camentos ante 4,1 mil de todo o ano pas-
sado - o caminhao é lider na categoria
de pesados pelos critérios da Fenabra-
ve, Cavalcanti aposta: “Sua vocacao para
vencer longas distancias e sua grande
capacidade de conduzir cargas pesadas
o tornam imbativel no mercado” ]
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Cenario de
Incognitas

Quadro mais provavel para carrocerias de onibus em 2020 € mercado
interno estavel e producéo menor devido a baixa exportacao a Argentina

pos dois anos, 2016 e 2017, de pro-
ducao na casa de 14 mil unidades,
recuo de 60% ante 35 mil de 2011,
as fabricantes brasileiras de carro-
cerias de onibus tiveram alivio em 2018.
Produziram 20,4 mil unidades, das quais
14,8 mil ficaram no mercado interno. O
restante, em torno de 5,6 mil, foram ex-
portadas, melhor resultado desde 2008,

Por Roberto Hunoff

quando o mercado externo absorveu 6,4
mil carrocerias — 0s embargues somaram
8 milem 2005 de acordo com os registros
da Fabus, Associacao Nacional dos Fabri-
cantes de Onibus.

As expectativas para o fechamento de
2019 sao de 18 mila 19 mil unidades ven-
didas no mercado interno e em torno de 4
mil no Exterior, com producao na casa de
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22 mil. Até agosto a Fabus esperava produ-
cao de 14 mil 950 carrocerias, das quais 11
mil 969 entregues no mercado nacional e
2 mil 981 exportadas. As novas projecoes
representam altas no comparativo com o
ano passado de 13,5% na producao € 23%
no mercado interno, e queda de 14% nas
exportacoes.

De acordo com Ruben Antonio Bisi,
novo presidente da Fabus, o desempe-
nho deste ano tem forte relacao com a
conclusao da entrega das unidades da
ultima contratacao do programa Caminho
da Escola e com 0 aumento nos pedidos
de urbanos, mesmo com o adiamento
da licitacao pela Prefeitura de Sao Pau-
lo. Também nao se consumou, Como era
projetada, a compra de veiculos para freta-
mento com plataformas elevatorias, o que
teria represado em torno de quinhentas
unidades - recente decreto presidencial
estendeu até 4 de janeiro as compras, mas
Bisi nao acredita na efetivacao em funcao
do prazo exiguo.

No mercado externo o grande prejuizo
se origina das vendas para a Argentina,
praticamente zeradas.

PRESSUPOSTO E INCOGNITAS

Projecoes mais definitivas para o com-
portamento do setor de carrocerias de
Onibus para 2020 esbarram em uma serie
de incognitas. Ruben Bisi parte do pres-
suposto de que o mais recomendavel e
trabalhar com ideia de desempenho in-
terno similar a este ano, na casa de 19 mil
unidades, e recuo na producao diante do
cenario conturbado na Argentina, principal
comprador dos onibus brasileiros.

Com relacao ao mercado de urba-
nos Bisi projeta crescimento a partir do
lancamento da licitacao de 1,3 mila 1.5
mil &nibus pela Prefeitura de Sao Paulo -
‘Mas € so o que temos de iniciativas mais
concretas. Nas demais capitais e grandes
cidades ainda nao se tem informacoes
sobre novas licitacoes”.

Uma das incognitas sera o comporta-
mento dos atuais prefeitos e candidatos
areeleicao com relacao ao transporte co-
letivo urbano. Bisi destaca que, tradicio-
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nalmente, anos com eleicoes municipais
geram vendas adicionais: 'E praxe prome-
ter, na campanha, renovacao de frota de
onibus e reducao de tarifas”.

Outra compra importante aguardada e
da recente licitacao do programa Caminho
da Escola, de 6,2 mil unidades. Mas ain-
da falta fechamento por parte do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educa-
cao e garantia de recursos pelo governo
para repasse as prefeituras: ‘A definicao
precisa sair logo, porque temos eleicoes
municipais no proximo ano. E a lei eleitoral
determina que compras desta natureza
precisam ser feitas no primeiro semestre”.

HECATOMBE RODOVIARIA

Medida adotada pelo governo federal
em agosto € a principal incognita com
relacao ao comportamento do mercado
de rodoviarios. Por meio da resolucao 71
0 governo desregulamentou a politica de
concessao do transporte interestadual e
internacional de passageiros: "A proposta &
de adotar a livre concorréncia, com liber-
dade de precos, itinerarios e de frequéncia,
assegurando defesa do consumidor e a
reducao do custo regulatorio”

Para ele isto muda completamente a
estrutura atual do setor. Bisi entende que
a medida é positiva mas prega cautela
e cuidados para evitar a destruicao do
sistema, como ocorreu em outros paises,
citando México, Argentina, Chile e Peru: 'E
perigoso concentrar todo o transporte em
quatro ou cinco operadoras”.

O presidente da Fabus argumenta,
tambeém, que muitas cidades pequenas,

"0 PIB precisa crescer de 3% a 3,5%
para termos avancos consistentes na
industria. Sem isto o segmento

de fretamento, forte impulsionador
de vendas, também nao reage.”
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com linhas deficitarias, poderao ficar de-
sassistidas.

Outra ponderacao tem cunho legal
Ruben Bisi lembra que as linhas estaduais
sao regidas por legislacao das unidades
federativas, com contratos vigentes. Com
a desregulamentacao na forma proposta
empresas que fazem trechos interesta-
duais tambem poderao frequentar linhas
estaduais e “isto pode gerar discussoes
Jjudiciais”. Para ele esta medida é o prin-
cipal ponto de interrogacao para o setor
rodoviario em 2020.

‘Alguns frotistas suspenderam compras
que ja estavam em linha de montagem;
outros encaminharam novos pedidos.
Nao se sabe ainda como o mercado se
comportara. Pode ser que tenha um salto,
como tambéem pode cair’” Bisi reconhece
que havia uma expectativa mais otimista,
principalmente porque a base de compa-
racao ainda e baixa.

Atenta para o fato de que PIB deste
ano nao deve fechar acima de 1% e, para
2020, quando se esperava a recuperacao,
0 cenario também nao € alentador: "O PIB

Divulgagao/Marcopolo

precisa crescer de 3% a 3,5% para termos
avancos consistentes na industria. Sem isto
0 segmento de fretamento, forte impul-
sionador de vendas, também nao reage”.

Citaque a atividade de turismo tambem
nao deve evoluir pelo desemprego eleva-
do e pela reducao do poder de compra
do brasileiro: “Sao fatores que interferem
no deslocamento das pessoas’

Ainda ha movimento da ANTT, Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres, para
elevar a idade media dos onibus no seg-
mento de rodoviarios, o que pode criar
obstaculos a futuras compras. No entan-
to, para Bisi, a reposicao sera natural em
fungao do represamento das vendas nos
ultimos anos, que comeca a se refletirem
aumento dos custos operacionais.

COMPASSO DE ESPERA

As exportacoes brasileiras de carroce-
rias de 6nibus devem seguir em baixa no
ano que vem, principalmente pela ruptura
do mercado argentino. Ruben Bisi observa
que no primeiro semestre de 2019 ainda
foram feitas algumas vendas, que cessa-
ram agora: ‘O dolar gjuda mas o produto
ficou caro para o comprador em funcao
da crise interna’,

Ele também cita as eleicoes presiden-
Ciais no pais vizinho, que podem deter-
minar uma Mmudanca radical na politica
de governo.

Com relacao aos demais mercados
o presidente da Fabus destaca cenarios
favoraveis na Colémbia e na Africa do Sul,
ainda que este seja de pequenos volumes.
Outra possibilidade € no Chile, embora 0s
produtos nacionais comecem a enfrentar
a concorréncia chinesa: ‘Estamos traba-
lhando junto ao BNDES para destravar
os financiamentos e assim nao perder
negocios”. L]

QOutubro 2019 | AutoData



L\) J&@ DAS

ESTAMOS PRONTOS PARA O FUTURO DA MOBILIDADE.

A NEO RODAS tem o ulhoide completar frés >s de atividades, com uma trajetéria
rica em conquistas, ‘mm:.iis rruiu,, no. /]J.Jc.l:n' _: investimentos para os anos que

nho Brasil e no Me.r , J_J_j_r_J _J‘-,s-:nyd]/”n nj_; e -orneamento de rodas originais
em Aluminio. Des_‘d_ o, marcamos e forfalecemos 10Ssa presenca no mercado, com
profissionais tale os, uma cultura ]rqu_quu e o foco total no relacionamento e
atendimento dos nc de_r]fa-:- ep 1

www.nheorodas.com.br

ADAMO PUBLI. (11) 99305-6686


http://www.neorodas.com.br/

126

PERSPECTIVAS 2020 »

BI'I'EIIII

Divulgacdo/Case IH

Bom desempenho do segmento de maquinas em 2019
anima as empresas do setor na hora de projetar o proximo ano

setor agricola esta animado, com

expectativa de recorde na colheita

de milho e no total de graos para

a safra 2018/2019. E diante deste
cenario a expectativa das empresas fabri-
cantes de maquinas agricolas tambem e
positiva para 2020.

Eduardo Martini, gerente de vendas da
John Deere, trabalha com crescimento
de 5% a 10% nas vendas em 2020: ‘A area
plantada devera aumentar, o preco das
commodities esta em alta e a expectativa
€ ade que este quadro continue, ajudando
as exportacoes. Tudo isso representa uma
base solida construida durante 2019 e que
ajudara na expansao em 2020".

Eduardo Kerbauy, diretor de mercado
Brasil da New Holland, marca da CNH In-
dustrial, segue a mesma linha de raciocinio
mas projeta alta um pouco mais timida, em
torno de 5%. Paolo Rivolo, diretor comercial

para o Brasilda Case IH, outra marca CNH,
reforca estimativa de expansao de até 10%
e revela que para aproveitar a maior de-
manda do mercado em 2020 a empresa
prepara serie de lancamentos,

Para Rodrigo Junqueira, vice-presiden-
te do Grupo AGCO para a América do Sul,
0 ano que vem vera maior demanda por
tecnologia, tanto embarcada nas maquinas
quanto as que auxiliam o produtor em suas
operacoes: "Vemos que 2020 sera ano de
continuidade do crescimento, mas com
uma tendéncia de alta na procura dos agri-
cultores por tecnologia. As vendas podem
crescer até 10%, mas acho mais provavel
que a expansao seja de um digito”.

Kerbauy, da New Holland, ressalta a
necessidade de previsibilidade de recur-
sos dos financiamentos de maquinas: no
inicio deste ano faltaram os do BNDES, o
que atrapalhou o crescimento no primeiro
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Por Caio Bednarski
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semestre. Rivolo, da Case, reforca: ‘Inde-
pendentemente dos financiamentos con-
tarem com recursos publicos ou privados
O que o setor precisa € de previsibilidade
com relacao as linhas".

Para acompanhar o crescimento das
vendas a producao também devera evo-
luir, segundo os executivos, mas apenas
para acompanhar a demanda interna por-
que o cenario das exportacoes € com-
plicado. Martini, da John Deere, repete
estimativa de alta de ate 10% neste caso,
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enquanto Junqueira, da AGCO, projeta alta
de um digito.

Kerbauy, da New Holland, acredita em
alta na faixa de 5%, em ritmo de producao
e tamanho da rede adequado para aten-
der ao mercado no ano que vem. Rivolo,
da Case, acrescenta que o mercado tem
espaco para crescer durante mais cinco
a dez anos antes de uma estabilizacao.

As exportacdes surgem como a grande
duvida: o executivo da New Holland re-
corda que a Argentina e estratégica para
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N

a producao nacional, pois € mercado com
vocacao agricola; “Os fundamentos do
agronegocio na Argentina ainda estao
bons apesar da crise econémica, mas
precisamos saber quais serao as medidas
que o vencedor das eleicoes tomara. De
qualquer forma temos outros mercados
para explorar, o que pode ajudar o setor”.

O diretor da Case IH lembra que em-
barques para Coldmbia, Equador e Peru
devem crescer no ano que vem: "E dificil
projetar o quanto, mas aposto em uma
alta nas vendas externas”.

O VP da AGCO tambem aposta em alta
para as exportacoes mas sem precisar
numeros, enquanto que o executivo da
John Deere afirma que as atencdes da

empresa em 2020 estarao concentradas
no mercado interno.

As expectativas dos executivos para
suas empresas em particular no ano que
vem tambéem sao, no geral, otimistas. A
John Deere espera crescer suas vendas
acima do mercado em 2020, repetindo
0 ocorrido nos ultimos dois anos. Rivolo,
da Case, calcula que a empresa acompa-
nhara o mesmo ritmo das vendas totais,
mesma expectativa de Kerbauy, da New
Holland.

Para o fechamento deste ano todas
as empresas se apoiam nas projecoes da
Anfavea, que estima evolucao de 10,9%
nas vendas, 0,5% na producao e 2,5% nas
exportacoes.

CONSTRUGAO ATE 20% ALEM

No setor de maquinas de construcao
as projecoes para 2020 também sao boas,
com a recuperacao relevante sendo re-
gistrada esse ano, de acordo com Luiz
Marcelo Daniel, presidente da Volvo CE
na America Latina.

Para o ano que vem ele projeta novo
avango em dois digitos, de 10% a 20%:

‘A tendéncia € a de que alguns seg-
mentos registrem movimentacao mais
interessante, como o de infraestrutura,
que deve receber investimentos em maior
ritmo. Outros setores como agronegocio
€ mineracao ja se recuperaram em 2019
e seguirao fortes”.

No caso das exportacoes Daniel en-
tende que "este setor depende um pouco
menos da Argentina do que os outros da
industria automotiva. Temos outros merca-
dos relevantes, como Asia, Estados Unidos
e Leste Europeu’. Porisso ele projeta alta
de 5% a 15% nas exportacoes totais do
segmento no ano que vem.

AVolvo CE querainda crescer 5 pontos
porcentuais acima do mercado no ano
que vem, pelo menos, com a producao
seguindo 0 mesmo caminho:

“Nossas exportacoes tambem devem
aumentar em 2020 porque temos bons
negocios no radar, principalmente na area
de infraestrutura e mineracao na Ameérica
Latina [
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sustentavel

Fabricantes de motores vislumbram desafios no mercado externo diante
da crise argentina e expansao gradual, porém ainda lenta, no Brasil

senso comum na industria de fa-

bricantes de motores e o de que

2020 sera de continuidade no pro-

cesso de retomada da atividade
produtiva, seguindo a tendéncia que vem
se consolidando nos ultimos dois anos:
recuperacao lenta e gradual, mas que de-
pendera nao apenas de aspectos internos
- 0 comportamento do cenario externo
tera grande influéncia nos resultados do
ano que vem.

Por Roberto Hunoff

Lento porém

Para Mauro Rangel, presidente da FPT
Industrial para a America do Sul, a expec-
tativa € de crescimento na producao na
faixa de 3% a 7%, em linha com o cenario
desenhado para a area de caminhoes,
que sera o impulsionador do segmento:
‘O principal problema e que ainda nao
houve transferéncia da recuperagao para
O CONSUMO, necessaria para a reativacao
da area de caminhodes leves”

Em razao da expectativa de continui-
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dade do bom desempenho na atividade
agricola a linha de pesados seguira pu-
xando o mercado de caminhoes.

No entanto Rangel acredita que o seg-
mento de maquinas agricolas nao deve-
ra ter avancos significativos, mantendo
desempenho estavel, por ter alcancado
um patamar de equilibrio, enquanto o de
equipamentos para a construcao civil e
infraestrutura rodoviaria nao da sinais de
crescimento mais efetivo:

‘As vendas sao crescentes na area,
mas ainda ha limitacoes pela falta de
financiamentos publicos para grandes
obras. Ainda nao entrou no ciclo real que
ainfraestrutura exige e do que poderia ser
feito. Ha forte dependéncia de decisoes
politicas”

Luis Pasquotto, presidente da Cum-
mins Brasil e responsavel pela unidade de
negocios de motores na America Latina,
projeta aumento de dois digitos na produ-
cao da empresa em 2020, principalmente
em razao da queda de mercado, este ano,
ocorrida pela saida da Ford do negocio
de caminhoes da regiao.

Ele acredita na retomada de alguns
negocios e espera crescimento em mer-
cados estrategicos, alem de novos clien-
tes: "Em um olhar mais amplo o proximo
ano e de retomada e recuperacao, mas
0S nUMeros gerais serao inferiores aos
registrados em 2018. No entanto € posi-
tiva a perspectiva de crescimento para
0S anos alem de 2020"

Para o mercado em geral Pasquotto
acredita em retomada lenta, gradual e
sustentavel. Mas pondera ser necessario
esforco para aprovacao de alguns pro-
jetos do governo que levem a estabili-
dade plena. Sua estimativa € a de que o
mercado de caminhoes alcance 120 mil
unidades, 11% acima da projecao de 108
mil para este ano.

CENARIO EXTERNO PREOCUPA

Thomas Puschel, diretor da unidade
de negocios de pecas de reposicao e
marketing da MWM, acredita ser possivel
alcancar crescimento de 10% tomando
como parametro PIB a 2% em 2020.
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Observa que, ainda assim, o indice
seguira comparado a uma base muito
aquem das expectativas e com nivel
consideravel de ociosidade nas linhas
produtivas:

“Temos expectativa de crescimento
na rede de mercado interno de 10% a
15% para 2020"

Adrastica queda de vendas no merca-
do argentino e seu cenario de incertezas
em funcao das eleicoes presidenciais
deste ano geram sentimento de preo-
Cupacao para as exportacdes em 2020.

Pasquotto, da Cummins, entende que
a situacao seguira delicada, tornando-se
necessario compreender a atuacao do
futuro governo argentino para acreditar
em um segundo semestre um pouco mais
positivo. Também teme uma possivel de-
saceleracao global da economia com
impacto local.

PUschel, da M\WM, recorda que o mer-
cado argentino € muito relevante para as
exportacoes das empresas brasileiras.
Razao para que veja a superacao do ce-
nario conturbado como um dos principais
desafios para a retomada dos niveis de
exportacao.

O executivo salienta que a empresa
reduziu as projecoes de exportacao para
0 mercado vizinho. Por decorréncia, busca
NOVOS Negocios para compensar, parcial-
mente, a queda na Argentina.

Rangel, da FPT, entende que a eleicao
trara uma nova visao para o futuro da
Argentina:

‘SO nao sabemos ainda qual sera esta
visao', pondera, recordando que o mer-
cado teve sua maior queda em termos
de demanda nos ultimos dez a quinze
anos. "E uma situacao muito ruim porque
quando a Argentina esta bem o Brasil esta
mal ou vice-versa'.

Em 2018, somadas as plantas do Bra-
sil e da Argentina, a FPT produziu 41 mil
unidades, destinando em torno de 44%
para caminhoes e 52% para off-road - a
diferenca seguiu para geradores e outras
aplicacoes. Do total 60% sairam das linhas
de montagem de Sete Lagoas, MG.

Na Cummins Pasquotto acredita que
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o Brasil se tornara novamente celeiro de
grandes empresas e profissionais.

Para tanto entende ser necessario
colocar em pratica iniciativas governa-
mentais, como retomada dos investimen-
tos em infraestrutura, e o empenho dos
demais setores da industria e da cadeia
produtiva: "Assim teremos mais investi-
mentos no Pais e iniciaremos um novo
ciclo de crescimento. Passados os mo-
mentos de instabilidade politica, cambial
e outras a expectativa € de regularizacao
da situacao”

EXPECTATIVA POSITIVA

Considerando a aprovacao de projetos
em pauta no governo e a consolidacao
das privatizacoes Puschel, da MWM,
acredita em recuperacao lenta e conti-
nua a partir de 2020, permitindo projetar
cenario um pouco mais positivo.

Rangel, da FPT, nao vé risco de dete-
rioracao no ritmo de expansao, embora
reconheca que a retomada esteja sendo
mais moderada do que a esperada - mas
‘as tendéncias sao positivas’ E ressalva
que os investidores mantém um viés de

cautela pelo que esta acontecendo glo-
balmente.

Em linha com este pensamento as
empresas pretendem manter planos de
investimentos.

A Cummins seguira com aportes
anuais em torno dos R$ 50 milhdes para
desenvolvimento de novas tecnologias,
avancos em manufatura e melhoria da
qualidade dos produtos, dentre outras
medidas.

Pasquotto justifica a decisao lembran-
do que "o Brasil € um mercado estrate-
gico, com alto potencial”.

Uma das medidas da FPT ¢ intensificar
o desenvolvimento de tecnologias para
atender as novas demandas de reducao
de emissao programadas para 2022 no
segmento de caminhodes leves, esten-
dendo-se, na sequéncia, para as demais
faixas de mercado.

“Teremos uma serie de regras novas,
principalmente em razao dos novos sis-
temas de controle. Sao ciclos de desen-
volvimento de dois a trés anos, que de-
verao aparecer na Fenatran 2021", calcula
Rangel. L]
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QUANDO TUDO PARECE PERDIDO,
SUA AJUDA VAI FAZER A DIFERENCA

Meédicos Sem Fronteiras € uma organizacdo médico-humanitaria internacional independente. Levamos
ajuda médica as pessoas que mais precisam, sem distin¢ao étnica, religiosa ou politica. Trabalhamos em
mais de 60 paises, em situagdes como catastrofes naturais, desnutricdo, conflitos armados e epidemias.

Para isso, dependemos da ajuda de pessoas como vocé! Sua doacdo mensal vai nos permitir agir com
rapidez nas emergéncias, em que cada minuto faz a diferenca entre a vida e a morte. Com R$ 1 por dia
durante um més, vacinamos 37 criancas contra o sarampo. Com apenas R$ 30 por més, vocé nos ajuda
nos atendimentos médicos, a realizar partos e fazer campanhas de vacinagao.

© Samuel Hauenstein Swan

Ajude Médicos Sem Fronteiras a salvar milhares de vidas.

MEDECINS SANS FRONTIERES
MEDICOS SEM FRONTEIRAS

Seja um Doador Sem Fronteiras!
Doe assim que chegar ao seu destino.

Acesse meoorobr Prémio Nobel da Paz 1999



http://msf.org.br/
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Por Redacao AutoData

UMA FEIRA DE R$ 4 BILHOES

o

@m | e

222 edicao da Fenatran, Salao Inter-

nacional do Transporte Rodoviario

de Carga, promete movimentar R$

4 bilhdes, valor semelhante ao regis-
trado em 2017. Segundo Fernando Fischer,
presidente da Reed Exhibitions Alcantara
Machado, “a intencao e fazer da Fenatran
2019 a melhor da historia”

Mais de quatrocentas marcas marcam
presenca no Sao Paulo Expo, crescimento
de 30%. O calculo aponta 60 mil compra-
dores de 35 paises, alta de 13%.

Segundo Leandro Lara, diretor do
portfolio de mobilidade da Reed, “a ex-

Fenatran promete movimentar

segmento de transporte
com muitos lancamentos,
test-drives e debates

pectativa de receber um publico maior
nesta edicao trouxe de volta o Fenatran
Experience, test-drive de caminhoes e
veiculos comerciais programado para a
parte externa, e o primeiro New Mobili-
ty Logistics, palco para apresentacdes e
debates a respeito de tecnologias para o
setor do transporte”.

Apenas um ano apos ser apresentada
no IAA, em Hannover, Alemanha, a nova
geracao da M-B Sprinter representa umas
das principais atracoes da Fenatran. A fa-
brica da Argentina, de onde saem mais
de sessenta combinacoes nas versoes

QOutubro 2019 | AutoData
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NOS PODEMOS COLABORAR

A SEARA BENDITA é uma Instituicdo com carater religioso e filantrépico, sem fins lucrativos ou
econdmicos, apolitica, constituida por pessoas comprometidas em causas sociais, tendo suas obras de
Assisténcia e Servico Social realizadas no Lar Meimei, onde assiste a mais de 400 criancas e adolescentes em
tempo integral, oferecendo refeicbes diarias, ensino social profissionalizante, atendimentos dirigidos a
comunidade, empregabilidade, lazer e cultura, além de uma biblioteca comunitaria, breché e trabalhos sociais.

A Instituicdo vem crescendo estrutural e fisicamente e para fazer frente a esse crescimento mantém e tem
criado atividades de geracao de renda, recursos e de suporte financeiro, como o lancamento da campanha
BENDITA SEMENTE, cujo foco é a ampliacdo de suas instalagcdes, que possibilitard um atendimento mais

organizado e com mais comodidade a todos que a procuram.

FACA PARTE DESTA CAUSA VOCE TAMBEM!

Banco Bradesco 237

Agéncia 1789 — Conta Corrente 8261-9
Banco Itau 341

Agéncia 0772 — Conta Corrente 66087-4

Banco Santander 033

Agéncia 0458 — Conta Corrente 13.000.525-5
Banco do Brasil 001

Agéncia 1744-2 — Conta Corrente 2190-3

(11) 5534-5172
www.searabendita.org.br

{} Seara Bendita

S A b s bs Sabsbsds bibads Sads

projeto.benditasemente@searabendita.org.br



http://www.searabendita.org.br/
mailto:projeto.benditasemente@searabendita.org.br
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chassi, furgao e van, recebeu em torno
de US$ 100 milhdes em investimento para
produzir a terceira geragao para a regiao,
que chega as revendas ainda este ano.

Traz, de série, ar-condicionado digital,
direcao elétrica, partida sem chave, siste-
ma de partida em rampa, entradas USB
e generoso pacote de seguranga - sao
mais de dezessete itens, com destaque
para o ABA, Active Brake Assist, que freia
completamente o veiculo ao identificar
um obstaculo a frente. E oferece como
opcional pacote multimidia com tela sen-
sivelao toque de sete polegadas, volante
multifuncional, além de camera de ré, para
auxiliar nas manobras.

Mas a estrela no estande da Mercedes-
-Benz € mesmo o novo Actros, fruto de
parte do investimento de R$ 1.4 bilhao
aplicado pela Mercedes-Benz: cabine
totalmente reformulada e agora em linha

com a vendida na Europa. O modelo ganha
versao inedita na familia, 4x2, dedicada a
transportadores de cargas grandes com
POUCO pPeso, que se juntara as versoes
6x2 e 6x4, que podem usar motor de 480
CV OU 510 cV.

Todas as versdes da nova geracao
sao equipadas com cambio automatiza-
do G291 Powershift 3. Segundo a Merce-
des-Benz a transmissao colabora para
reducao de consumo de ate 12% desta
geracao na comparacao com a anterior,
pela sua maior capacidade de selecionar
amarcha ideal para o motorista e por cau-
sa dos trés novos modos de conducao:
economy, standard e power. Contribuiu
tambéem com o consumo a reducao de
peso, que em algumas versoes chega a
400 quilos, gracas a mudanca de alguns
materiais usados na producao e de alguns
componentes, cComo eixos e suspensao.

QOutubro 2019 | AutoData
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O SEU EVENTO
ACONTECE AQUI

UMA AGENCIA DE COMUNICACAO
ESPECIALIZADA EM EVENTOS
PARA INDUSTRIA AUTOMOTIVA,

Entregamos a solucdo completa para o seu eventol
Gestdo de campanhas de marketing, criacdo e producdo de
eventos de networking, congressos e reunides corporativas,

lancamentos de produtos e criacdo de confteldos.

WWW.izzogroup.com.br -
confato@izzogroup.com.br I[ZO
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Pelos lados da Volkswagen Caminhdes
o destaque € versao 4x4 do Delivery 11180,
em busca do frotista que procura uma
opcao de caminhao leve para operacoes
mais extremas, como em fazendas e em
usinas de geracao de energia. Equipado
com motor Cummins ISF 3.8 0 caminhao
ganhou refor¢o nos eixos traseiro e dian-
teiro, fornecidos pela Dana, e pneus de
uso misto.

As vendas comecarao no primeiro se-
mestre de 2020 para o0 mercado brasileiro
e esta nos planos exportacao para America
Latina.

Além disso novo acabamento interior
da linha Constellation, sua linha vocacio-
nal da grife Robust e novos integrantes e
funcionalidades no extrapesado MAN TGX,
COMO a Opcao de suspensac pneumatica.
E reforco da alcunha DLX na linha Delivery
Express, os comerciais leves produzidos

em Resende, RJ, em busca de linguagem
mais proxima do pequeno empreendedor,
que hoje vai atras de picape, furgao ou
utilitéario de outras marcas.

A Scania usa a mostra para comegar
a receber pedidos para seus caminhoes
da nova geracao movidos a gas natural.
A producao comecara em dezembro e as
entregas em marco.

Custo 30% a 35% superior ao diesel mas
economia de 15% por quilometro rodado,
ou recuperagao do investimento em trés
anos e meio.

A PSA aproveita o evento para mostrar
0 Peugeot Boxer versao minibus, utilitario
leve com capacidade para transportar ate
quinze passageiros, por R$ 159,7 mil, e o
modelo-irmao Citroén Jumper, R$ 179.5
mil. Bancos distribuidos em trés fileiras
de trés lugares cada e uma fileira com
quadro lugares. (]
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racdo de motores a gds oferece alta eficién-
ia energética com emissdio bem préxima a zero.

ZF

Sistemas mecénicos infeligentes permitem manobras,
frenagens e trocas de marchas independente da in-
terferéncia humana.

AutoData Empresarial € um caderno produzido e editado por AutoData Branded Content




A SUSTENTABILIDA
DOS MOTORES A GAS

E possivel reduzir drasticamente a emissdao de poluentes com
investimentos bem mais baixos do que os necessarios para a
implantacao da eletrificacao.

AUTODATA

Empresarial

randes montadoras dos Estados
G Unidos, Europa e América Latina

apostam no gas como a melhor
e mais viavel alternativa para reducao das
emissoes de CO2. Especialmente para a re-
alidade brasileira, que tem potencial para
ser autossuficiente tanto na producao de
gas natural como de biogas, o desenvolvi-
mento de motores movidos a gas pode ser
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econdmica e energeticamente mais eficiente
que se direcionar esforgos a eletrificacao.

“Motores a gas sao incrivelmente limpos
e eficientes. Com abundancia crescente de
gas, essa é uma tecnologia ja madura e re-
querendo investimentos em infraestrutura
mais simples que o da eletrificacao. Esses
propulsores sao uma excelente solugao para
muitos clientes e mercados, inclusive o Bra-
sil’, diz Luis Pasquotto, presidente da Cum-
mins Brasil.

A fabricante de motores Cummins, que
completa neste ano um século de existéncia,
ndo esta advogando em causa propria. A
empresa ha algum tempo atua e desenvolve
diversas tecnologias voltadas a eletrificacao.

sustentabilidade.



Por AutoData Empresarial

tveleCON.
GASNA

A7 o
VIVIPR A

Mas acredita que, no curto e médio prazo,
0 gas seja a alternativa mais interessante
para se atender leis mais severas de emissao
de poluentes e, também, sob o ponto de vista
econémico, seja uma alternativa mais
atrativa.

A empresa lidera as vendas de motores a
gas no mundo. Sao mais de 80 mil engenhos
movidos a este combustivel da marca em
atividade em todo o planeta. Recentemente
a Cummins forneceu para o governo chileno
um motor a gas L9N Near Zero, considerado
um dos motores a combustao interna mais
limpos do mundo, para equipar um Onibus
na capital do Pais. E a primeira vez que o
equipamento da Cummins a gas natural é
utilizado em uma aplicacao fora dos Estados
Unidos.

O motor Cummins L9N emite 90% menos
de NOx do que o exigido no atual padrao
norte-americano da Agéncia de Protecao
Ambiental (EPA). O motor emite 0,02 g /
bhp-h contra 0,2 g / bhp-h que é o limite da
legislacao Americana (EPA).

TURA
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Com 320 cv e torque de 1.356 Nm, o
LSN sera utilizado como propulsor do 6nibus
urbano (com capacidade para até 101 pas-
sageiros) que vai circular por Santiago, capi-
tal do Chile. Comparado aos modelos a Die-
sel, o motor a gas proporciona redugao de
80% na emissao de particulas, 90% de oxidos
de nitrogénio (NOx) e 70% de emissao dos
gases de efeito estufa, contribuindo positi-
vamente para baixar os indices de poluicao
ambiental.

Na Fenatran deste ano, maior evento do
setor de veiculos comerciais da América Lati-
na, que acontece de 14 a 18 de outubro, a
Cummins vai expor alguns motores a gas
especialmente desenvolvidos para equipar
caminhoes e 6nibus. Sao os produtos da sé-
rie ISL G, motores desenvolvidos e projeta-
dos para operarem no Brasil com esta fonte
alternativa de combustao. No total, sao sete
plataformas diferentes de motores a gas
para onibus e caminhdes que variam entre
5,9 e 12 litros e poténcias com poténcias
que vao de 195 e 400 cv.




PENSO,
LOGO AJO

Sistemas mecanicos inteligentes, responsaveis pela acao dos veiculos
e preparados para a conducao auténoma ja estao disponiveis no Brasil.

ma vez que a ciéncia proporcionou

aos veiculos capacidades extraor-

dinarias como “ver” (por meio de

cameras, radares e sensores) e “pensar” (va-

lendo-se de supercomputadores) nada mais

natural que eles também sejam capazes de

agir. Assim, a tecnologia automotiva poderia

até fazer um trocadilho com a célebre frase

do filosofo René Descartes, de “penso, logo
existo” para penso, logo ajo.

Nos mais recentes langamentos de cami-

AUTODATA

Empresarial

nhoes no Pais, montadoras preconizam que seus
veiculos sao suficientemente inteligentes a ponto
de interpretar a topografia e demais condicoes
da estrada para executar automaticamente as
trocas de marchas oferecendo uma conducao
mais eficiente, segura, econdémica e ambien-
talmente correta.

A inteligéncia embarcada nos novos cami-
nhoes também detecta e entende situacoes
de risco, alerta o motorista em tempo habil
e, caso nenhuma providéncia seja tomada,
o computador de bordo assume o controle
e envia sinais para mecanismos inteligentes
que, independente da vontade do motorista,
assumem a responsabilidade de reduzir mar-
chas, frear moderada ou bruscamente e até,
se for necessario, desviar de obstaculos.

ransmissdo TraXon: inteligéncia
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O objetivo primordial é oferecer a huma-
nidade mobilidade com zero acidente e zero
emissao. A ideia &, gradual e inteligentemente,
delegar as maquinas a responsabilidade pela
conducao segura dos veiculos. E, por meio da
eletrificagao, zerar a emissao de CO2.

Para isso ja sao desenvolvidas tecnolo-
gias automotivas que contemplam os trés
principais verbos da mobilidade do futuro:
ver, pensar e agir. Verbos que sao a base
de desenvolvimento das tecnologias ZF na
atualidade, e que, na sua concepcao, sao le-
vadas a executar a risca suas fungoes.

Mas alguém tem que colocar a “mao na
massa”. O resultado se reflete em diversos
sistemas mecanicos inteligentes e integra-
dos que permitem transmitir ou reduzir a
forca dos motores por meio dos sistemas
de transmissoes, conduzir e frear o veiculo,
alem de entregar conforto e estabilidade por
meio dos eixos, da suspensao e de varios
outros componentes.

O Innovation Truck da ZF € um exemplo
notavel de como a alta tecnologia pode per-
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mitir que veiculos possam tomar decisoes
por conta propria. Esse caminhao é capaz
de enxergar e entender diferentes situacoes,
tanto de trabalho como de risco e execu-
tar, de maneira auténoma, as manobras
necessarias, sempre prezando a segurancga.
O ato de desviar, reduzir a velocidade, pa-
rar ou mesmo acelerar dentro de ambientes
controlados como, por exemplo, terminais
de carga, sao atributos dos imprescindiveis
sistemas mecanicos controlados por cen-
trais eletronicas inteligentes.

Muitos desses avangados sistemas, in-
clusive, ja estao disponiveis ao mercado
brasileiro. A moderna transmissao TraXon
(@ mesma que equipa o Innovation Truck)
interpreta as condicoes de rodagem e sabe
qual a marcha correta para cada diferente
situacao. Ela conversa com o sistema de
GPS para saber com antecedéncia qual acao
deve ser tomada, levando em consideracao a
topografia e rota que vem pela frente. Se os
veiculos de hoje em dia sao capazes de ver
e pensar, logo também sao capazes de agirlg
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Por Marcio Stéfani

VW CONFIRMA INVESTIMENTOS DE RS 2,4 BILHOES EM SBC

AVolkswagen confirmou investi-
mentos de R$ 2,4 bilhdes que serdo
utilizados em suas fabricas pau-
listas — unidades Anchieta e Sao
Carlos - até 2020. O anuncio foi
feito por Ralf Brandstatter e Pablo
Di Si, respectivamente COO Global
e presidente para a America Latina
da VW, ao governador do Estado,
Joao Doria, e ao prefeito de Sao

Bernardo do Campo, Orlando Mo-
rando, em Wolfsburg, na Alemanha.
O valor faz parte do pacote de R$ 7
bilhoes programados ate 2020, que
inclui desenvolvimento de novos
modelos e modernizacao das fa-
bricas. A Anchieta, que atualmente
produz Polo, Virtus e Saveiro, pro-
duzira a partir do ano que vem um
modelo inedito desenvolvido pela

engenharia brasileira. AVW o clas-
sifica como um cupé urbano, uma
especie de variacao do Polo com
ares de utilitario esportivo.

O novo veiculo sera montado
sobre a plataforma MQB e sera
equipado com um novo sistema
de infotainment tambéem desen-
volvido pelo time de engenheiros
brasileiros.

FIAT BETIM EXPORTA CABEGOTES PARA A ITALIA

A unidade de producao de po-
wertrain do Polo Automotivo Fiat
em Betim, MG, comecou a exportar
cabecotes para a fabrica de Termo-
li, ltalia. A empresa investiu cerca
de R$ 2 milhdes para adequar as
linhas de usinagem, que agora pas-
sarao a operar em trés turnos para
atender ao contrato que prevé o

envio de 100 mil unidades ate 2020.
A fabrica de powertrain de Betim
tem capacidade para produzir 460
mil cabecotes por ano. De la saem,
tambéem, os motores Fire, Fire EVO
e Firefly, alem das transmissoes
C-510 e C-513. A unidade recebe
R$ 500 milhdes em investimento
para comecar a produzir, em 2020,

os motores Firefly Turbo e tornar-se
0 maior polo de motores e transmis-
soes da Ameérica Latina, com capa-
cidade para 1,3 milhao de unidades
porano. Na ltalia os cabecotes serao
usados na producao dos motores
14 Fire EVO Tetrafuel e Benzina, que
equipam os modelos Lancia Y e Fiat
Panda, Qubo e 500.

TOYOTA INVESTIRA RS 1 BILHAO EM SOROCABA

A Toyota anunciou que investi-
ra R$ 1 bilhao na fabrica de Soro-
caba, SP, para a producao de um
novo modelo que sera lancado no
mercado brasileiro em 2021 e que
demandara a contratacao de tre-
zentos colaboradores. O parque de
fornecedores construido ao lado do

terreno, que abriga onze empresas,
também devera atrair novos inves-
timentos e gerar novos empregos.
Em nota a empresa ofereceu pou-
COS pormenores acerca do Novo
modelo que, segundo a Agéncia
AutoData apurou, sera um SUV
compacto, para competir em um

segmento no qual a Toyota ainda
nao participa. A fabrica de Soro-
caba, que produz as familias Etios
e Yaris, sera ampliada - o projeto
inicial ja previa essa possibilidade,
de acordo com a empresa. A capa-
cidade de producao, hoje, € de 108
mil unidades/ano em dois turnos.

MAGNETI MARELLI AGORA E SO MARELLI

A partirde 1° de outubro Calsonic
Kansei e Magneti Marelli adotarao
de forma oficial a marca unica Ma-
relli, conforme anunciado em maio
e dando sequéncia a operacao de
aquisicao do braco de autopecas

do Grupo FCA pelo conglomerado
Jjaponés por € 6,2 bilhoes. Por aqui
todos os homes serao alterados:
Marelli Cofap do Brasil, Marelli
Sistemas Automotivos Industria e
Comeércio Brasil e Marelli Industria

e Comeércio de Componentes Au-
tomotivos. A companhia unificada
opera mais de 170 instalacoes e
centros de P&D na Europa, Amé-
rica do Norte, America do Sule na
regido da Asia Pacifico.
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TOYOTA: BRAUN

Roberto Matarazzo Braun assumiu o cargo de diretor de Relagoes Governamentais

e Regulamentacao Veicular da Toyota do Brasil. Sucede Ricardo Bastos, que deixou

a empresa. Formado em Engenharia Mecanica pela FAAP e com MBA em Relacoes
Internacionais pela USP, acumula experiéncias em Mercedes-Benz, VW e Audi, onde foi
diretor de relacoes governamentais, alem de Anfavea e ABVE, Associacao Brasileira de
Veiculos Elétricos. E sua segunda passagem pela Toyota, onde esteve de 2004 a 2016.

FCA: CORASSA

Roger Corassa assumiu a Diretoria de Desenvolvimento de Rede para a Ameérica Latina da
FCA. Sucede Tai Kawasaki, que deixou a empresa. 45 anos, graduado em Administracao
de Empresas, com pos-graduacao em Marketing e especializacao em gestao de redes de
distribuicao. Chegou a Fiat em 1994, como assistente de vendas. Desenvolveu carreira até
tornar-se diretor de Operacoes Comerciais, respondendo pelas vendas varejo das marcas
Fiat, Jeep, Chrysler, Dodge e RAM. Antes diretor comercial Banco Fidis.

CNH INDUSTRIAL: QUEIROZ

José Queiroz € novo diretor de marketing da unidade de negocios Aftermarket Solutions
da CNH Industrial: responsavel pela estratégia comercial no pos-venda das seis marcas do
Grupo para America do Sul. Ha 11 anos na empresa, foi diretor comercial de pecas para a
Case IH e Case Construction no Brasil e tambem de diretor comercial de maquinas Case
IH para os mercados importadores da America Latina. Formado em engenharia elétrica e
ciéncias contabeis pela PUC-MG, a Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais.

VOLVO CARS: OCHIAI

Ricardo Ochiai, que ha trés anos e meio ocupava a geréncia nacional de vendas da Volvo
Cars Brasil, assumiu a diretoria comercial, sucedendo a Joao Oliveira, que se transferiu

para a Citroén. Formado em Publicidade e Propaganda pela PUC Sao Paulo, com MBA

de Geréncia em Marketing pela ESPM. Dezesseis anos de experiéncia em vendas e
marketing e passagens por Panasonic e Siemens. Se reportara diretamente a Luis Rezende,
presidente da Volvo Car Brasil e América Latina.

AEA: BOTELHO

Besaliel Botelho, CEO da Robert Bosch para Ameérica Latina, assumiu a presidéncia da AEA,
Associacao Brasileira de Engenharia Automotiva, para o periodo 2019-2020, sucedendo

a Flavio Sakai, que pediu afastamento alegando ampliacao de funcoes como diretor da
Harman. Botelho objetiva fortalecer a AEA, 35 anos de importancia capital na evolucao da
engenharia automotiva brasileira. Botelho esta na Bosch desde 1985 e ja atuou em diversas
areas como engenharia, desenvolvimento de produto e vendas técnicas.

4TRUST: FUSCO

Solange Fusco, ex-diretora de Comunicacao Corporativa do Grupo Volvo América Latina,
abriu empresa de comunicagao e relagdes publicas, a 4trust, sediada em Curitiba, PR. Tem
como socios Alessandra Buiar, Dante Lago e Savio Moreira. Fusco é formada em Relacoes
Publicas e Jornalismo pela Universidade Federal do Parana. Atuou na Volvo de 1990, em
comunicagao interna, até fim de 2018, Foi eleita pela Aberje Personalidade do Ano em
Comunicacao Empresarial em 2004 e esteve na lista de Comunicadores do Ano em 2016.
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“Detran adverte: educacao para o transito comeca na porta da escola.”

Titulo de press-release distribuido pelo Departamento Estadual de Tréansito de Sao Paulo por ocasido do Dia Nacional do Transito, 25 de setembro.

“As mulheres estao migrando demais para os SUVs compactos.”

Ary Jorge Ribeiro, diretor de vendas da Kia Motors do Brasil.

“A Jac Motors vai reescrever a histdria da mobilidade urbana no Brasil.
Nao, ndo & exagero.”

Sergio Habib, em mensagem de dudio distribuida via WhatsApp a jornalistas para convida-los a evento de langamento de veiculos elétricos em Sao Paulo.

“Nosso objetivo esta concluido.
Agora entra uma etapa de entendimento entre as duas empresas.”

Jodo Ddria Jr., governador do Estado de Sao Paulo, durante antincio de intengao de compra da fabrica da Ford em Sao Bernardo do Campo pelo Grupo Caoa.

“Novamente o prefeito, e agora junto com o governador,
tenta tirar vantagem da luta dos trabalhadores e do Sindicato dos
Metalurgicos do ABC. Esse investimento € produto de acordo
entre VW e Sindicato, realizado nos tltimos anos.”

Wagner Santana, presidente do Sindicato, no Facebook, sobre antincio VW de aplicacdo de
RS 5 bilhdes em fébricas paulistas até 2020 e producdo de um novo modelo em Sao Bernardo do Campo.
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foi o indice de redugdo na concessao : unidades do Volkswagen . foi o indice de queda nas vendas de

de renovagdes ou novas habilitagoes  : T-Cross serdo exportadas : veiculos elétricos na China em julho,
para motoristas profissionais apisa do Brasil para o México até :(iltimo dado disponivel, na comparagao

obrigatoriedade de exame toxicoldgico : 0 fim deste ano, segundo : com o mesmo més do ano passado,
em 2016, segundo o Denatran.  : a fabricante. :  segundo a CAAM, a Anfavea chinesa.
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LIGADOS
NA e-MOBILIDADE

Dana.

Paixao e exceléncia,
as forcas que movem
a energia a frente.

A lideranca global no fornecimento de sistemas de transmissao e de
propulsdo possibilita que a Dana seja, hoje, a Unica industria com
capacidade de produzir todos os componentes basicos de um sistema
de e-Drive completo e totalmente integrado. Sado mais de 20 anos de
experiéncia em eletrificacdo e inovacdo em mecatronica, somados ao
compromisso com a engenharia de exceléncia e a paixao por inovacao,
para oferecer solugdes que garantam seu sucesso nesta nova era.

@canaldana dana.com.br %! /seucanaldana
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Daquipra frente vocé vai atualizar as

FIND NEW ROADS"

chevrolet.com.br/carros/onix-plus

““ No transito, dé sentido a vida.

Os veiculos Chevrolet estdo em conformidade com o Proconve - Programa de Controle da Poluicao do Ar por Veiculos Automotores. SAC: 0800 702 4200.
*Wi-Fi Embarcado é um servico prestado pela Claro S.A.



