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From the Top
Luis Pasquotto,
da Cummins

Maior volume de crédito da histdria, juros e inadimpléncia
em baixa e apetite dos bancos em alta: o crédito automotivo
nunca viveu momento tao bom — mas isso nao significa

que representara outra vez o papel de mola
propulsora do mercado

CONGRESSO AUTODATA 2020 SEGURANGA VEICULAR PREMIO SAE DE JORNALISMO
Otimismo moderado, confianca renovada Carros nacionais se destacam no Latin NCAP AutoData vence categoria Midia Impressa
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TESTE DE IMPACTO

Elite da industria automotiva nacional abrilhantou o tradicional
Congresso AutoData Perspectivas: para 2020 sentimento geral €
de otimisto.

Veiculos produzidos no Brasil avancam na pontuacao do ranking
de estrelas do Latin NCAP para crash-tests

MERCADO Bancos nunca emprestaram tanto para compra de veiculos -
FINANCIAMENTOS mas nem por isso 0 mercado tera uma alavanca automatica para
aumentar as vendas
EVENTO Mercedes-Benz aproveita Fenatran para entregar prémio aos
RECONHECIMENTO fornecedores e compartilhar satisfacao com o lancamento do
novo Actros
EVENTO Fenatran 2019 representou plenamente a recuperacao do
FENATRAN segmento de veiculos comerciais no Pais: clima bastante
animado, vendas idem.
TENDENCIAS Pesquisa inédita na América do Sul, analisada com exclusividade
PESQUISA mostra que o futuro do mercado automotivo & promissor para a
faixa de consumidores de 18 a 24 anos
MERCADO Participacao dos hibridos e elétricos ainda e extremamente
TECNOLOGIA timida nas vendas totais, mas profusao de langcamentos quer
mudar esse quadro
IMPRENSA Revista AutoData levou o prémio principal da categoria Midia
RECONHECIMENTO Impressa do 13°. Prémio SAE Brasil de Jornalismo
i 54 ARTEB 56 cummINS 58 FASTPLAS 60 NEO RODAS
Aos 85 anos de Atenta ao futuro Com agilidade, A fabricante de
Empresuriul idade, a fabricante da propulsao flexibilidade e co- rodas de aluminio ja

nacional de farois e
lanternas e sinbnimo

de inovacao

em iluminacao

automotiva.

dobrou de tamanho
e agora alga voos
mais ousados em
parceria com grupo
colombiano.

para comerciais,
Cummins conta com
todas as alternativas
possiveis para o
Brasil e o mundo.

design, Fastplas
foi reconhecida
pela Mercedes-
Benz como melhor
fornecedora do ano.

62 AGENCIA AUTODATA NEGOCIOS
As movimentacoes e novidades das empresas que atuam no setor automotivo nacional

65 AGENCIA AUTODATA GENTE

LENTES

Os bastidores do setor
automotivo. E as cutucadas
Nnos vespeiros que
ninguém cutuca.

FROM THE TOP

Luis Pasquotto, da
Cummins, conta da dificil
travessia da crise até o
futuro do diesel

AD PERGUNTA

Elegemos mensalmente
um tema e convidamos
um especialista para
responder

FIM DE PAPO

As manchetes mais
relevantes e irrelevantes
do més, escolhidas a dedo
pela nossa redacao
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» EDITORIAL

esta AutoData procuramos, sempre que possivel, trazer boas

noticias para o leitor, acompanhadas de nossa analise: in-
vestimentos, inovagdes tecnologicas, conjuntura econdmica
ou industrial etc. Na edicao deste més podemos incluir neste rol
nossa matéria de capa, que mostra que a oferta de crédito para

4
o setor automotivo nunca foi tao abundante, ainda que isso nao
va necessariamente representar uma alavanca para o aumento
do mercado interno.

Tambeém cabe neste contexto outra reportagem exclusiva a
abordar pesquisa ineédita na América Latina indicando que, sim,
a compra de um carro ainda faz parte da lista de desejos dos
jovens de 18 a 24 anos da regiao, por mais que se diga 0 oposto.

Mas neste ultimo més vivemos situacao inversa: nos € que
recebemos uma boa noticia. AutoData recebeu o prémio prin-
cipal da categoria Midia Impressa do Prémio SAE de Jornalismo,
dedicado exclusivamente a area de mobilidade e um dos mais
importantes reconhecimentos da imprensa especializada em
transportes. Dividiram o palco conosco publicacoes do calibre
de Autoesporte, Jornal do Carro e Quatro Rodas.

Acreditamos ser este um exemplo do resultado de nosso
trabalho arduo e por vezes bastante tortuoso, complexo e ate,
consciente ou inconscientemente, dificultado em algumas opor-
tunidades. Trata-se de busca que tem por unica e exclusiva finali-
dade oferecer informacao especifica do setor automotivo que nao
se encontra em nenhuma outra publicacao, seja pelo empenho
de nossa redagao em conseguir material inedito seja por nosso
enfoque analitico e aprofundado diante de fatos conhecidos.

O certo € que nos sentimos lisonjeados e, por mera justica,
fazemos questao de dividir esse prémio com quem mais nos
importa: voce, leitor.

@ www.autodata.com.br @ AutoDataEditora @ autodata-editora @ @autodataeditora

o Diretoria Marcio Stéfani, publisher Conselho Editorial Marcio Stéfani, S Stéfani, Vicente Alessi, filho Redagao Leandro Alves,
Hu1 UDHTH diretor adjunto de redagao e novos negocios, Marcos Rozen, editor Colaboraram nesta edicao Andre Barros, Bruno de Oliveira,
Caio Bednarski, Eduardo Laguna, Sergio Quintanilha Projeto grafico/arte Romeu Bassi Neto Fotografia DR e divulgacao Capa
Natee Meepian/Shutterstock.com Comercial e publicidade tel. PABX 11 5189 8900: André Martins, Guilherme Christians, Luiz Giadas; Luciana Di Biasio,
assistente de marketing Assinaturas/atendimento ao cliente tel. PABX 11 5189 8900 Departamento administrativo e financeiro Isidore Nahoum, conselheiro,
Thelma Melkunas, Hidelbrando C de Oliveira, Vanessa Vianna Distribui¢ao Correios Pré-impressdo e impressao Eskenazi Industria Grafica Ltda.,, tel. 11 3531-
7900 ISN 1415-7756 AutoData é publicacao da AutoData Editora e Eventos Ltda., Rua Pascal, 1 693, 04616-005, Campo Belo, Sao Paulo, SP, Brasil. E proibida a
reproducao sem prévia autorizacdo mas permitida a citagdo desde que identificada a fonte. Jornalista responsavel Marcio Stéfani, MTB 16 644

Por Marcos Rozen, editor
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LANCAMENTO

TRUCK'BUS

Q  AUTODATA

AutoData apresenta Truck&Bus

Acompanhando este mercado do ponto de vista da economia
€ negocios nos ultimos 27 anos, AutoData sempre observou uma
demanda importante: a necessidade dos transportadores
para encontrar, em um sé ambiente, todas as informacdes
dos caminhoes vendidos no Pais.

Assim, fomos um dos pioneiros ao lancar
Guias de Caminhoes e de Onibus, ferramentas importantes para
0S negocios nos tempos em que o offline reinava.

Com o advento do mundo digital AutoData
pretende seguir na dianteira

Apresentamos o Truck&Bus, primeiro portal brasileiro

dedicado a informacao e comparacao técnica de todos os
caminhoes, onibus e vans, vendidos no mercado nacional,

TRUCKBUSAUTODATA.COM.BR

ANUNCIE
(11) 5189-8900
midiakit.truckbusautodata.com.br



TRUCKBUS

FERRAMENTA INOVADORA

" Nesta plataforma o usuario tera como comparar mais de 180 modelos
diferentes de caminhdes. Em 2020 estara disponivel toda informacao
para comparacao dos chassis de onibus e suas aplicacoes.

" Com 27 anos de estrada, AutoData passa a oferecer ao cliente uma
ferramenta inovadora que vai ajudar na escolha da melhor opcao
para o seu hegocio.

" Com isso criamos uma interface de midia direta de vendas para as
montadoras e todas as empresas que atuam no mercado de
veiculos comerciais.

UM MERCADO RELEVANTE

" As riquezas do Pais sao transportadas em sua grande maioria
pelos caminhdes

" Atualmente sao quase dois milhdes de caminhdes em atividade
" 35% pertencem a transportadores autbnomos

" 65% sao administrados por empresas especializadas

" Sao 111 mil empresas transportadoras

" |[dade média da frota das empresas: 11,8 anos

" |dade média dos autonomos 17 anos
Fonte: ANTT

TRUCKBUSAUTODATA.COM.BR
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NA TERRA DE LALO SCHIFRIN
Executivos argentinos
em acao no Brasil
fizeram ar de mofa
para a vitoria da dupla
Fernandez-Kirschner.
Claro: executivos

de empresas
transnacionais
apreciam muito mais o
troar do neoliberalismo
economico e tornam-se
tristemente laconicos,
burocraticamente
protocolares, com o
populismo em alta.
Agora, com pouca
énfase, propoem

uma certa "agenda
econdmica positiva”

E razoavel, pois o
momento pede um
pouco de paciéncia
com relagao ao que
acontecera. A maior
expectativa e sobre
novo plano econdmico
que centre seus obuses
no fim do desemprego
visando exatamente a
criacao de empregos..
e ai 0s executivos
argentinos ate sorriem
um POUCO.

Por Vicente Alessi, filho

Sugestdes, criticas, comentdrios,
ofensas e assemelhados
para esta coluna podem ser
dirigidos para o e-mail
vi@autodata.com.br

Com a colaboracao de Bruno de Oliveira e de Leandro Alves

LOUCOS DA ANFAVEA
Era uma daquelas tardes de
tempo ameno e calmaria na
recepcao da sede da Anfavea,
com entrada pela avenida
Indianopolis, em Sao Paulo,
quando entrou um homem
sobracando a uma caixa de
papelao. Havia ali dentro,
disse, partes e componentes
de automoveis, e ele queria,
a qualquer custo, falar com
alguem da Fiat. Nao se sabe
ao certo qual era a encrenca,
mas o personagem que
interrompia a tranquilidade
que pairava queria, porque
queria, falar com alguém da
Fiat e, a este, simplesmente
devolver as pecas.

SAIDA A ESQUERDA

O mercado de veiculos do Paraguai
tem sido motivo recorrente para
rodas de conversas de executivos
da industria automotiva. Estima-
se, por exemplo, que aquele pais
represente um mercado potencial
de 70 mil veiculos/ano, o que
poderia ajudar a incrementar o
atual nivel das exportacoes de
automoveis produzidos aqui.
Essas exportacoes de automoveis
nacionais poderiam, segundo
executivo de uma montadora
ouvida por AutoData, ser

uma alternativa ao que anda
acontecendo no mercado vizinho:
consumidores estariam importando
veiculos com origem na Asia
configurados para mao inglesa,
mais baratos, que obrigam

a busca de oficinas habilitadas
para que seja realizada a
conversao.

LOUCOS DA ANFAVEA 2

Foi informado que ali, naquele |
endereco, nao funcionava
a Fiat e sim entidade que
a representava mas que,
infortunadamente, nao recebia
nem correspondéncia nem
malotes dirigidos a empresa.
E aconselharam-no a entrar
em contato com a montadora
por vias ordinarias, os Correios
por exemplo, utilizando o
endereco de sua sede. Diante
da impossibilidade de resolver |
0 seu problema o homem |
simplesmente largou a caixa no
chao e partiu. Para nunca mais
ser visto.
|

INVASAO NA ARENA

Nao foi em Waterloo, exatamente,
mas durante o Arena ANTP -
congresso de mobilidade urbana
realizado no fim de setembro em
Sao Paulo, no qual executivos da
industria versavam versos e loas
sobre o combustivel HVO e seus
milagres em motores de caminhoes
- que aconteceu a sorrateira
invasao. Vozes se calaram, rostos se
entreolharam, apreensivos, suspiros
delataram falta de ar quando,

pelo flanco esquerdo do palco,
apareceu Napoleao, imponente,
altivo mercé de sua proporcao
atarracada. O invasor, beligerante
potencial, no caso, era um cachorro
da raca pug que trazia em sua
coleira um cracha no qual estava
grafado o0 seu nome - seria uma
homenagem ao general corso?
Anfiteatro reconhecido, tao logo >>
recuou, por fim, a palestra seguiu.

Novembro 2019 | AutoData
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10 LENTES

CARRO A MODA NASSER

A forma € descrita
assim: chassi tubular
em aco, padrao

para homologacao
internacional, carroceria
em fibra de vidro

com componentes

em fibra de carbono,
motorizacao central-
traseiro com tracao
traseira, peso estimado
em 750 kg, criacao do
designer industrial Joao
Paulo Melo, formado
pela Faculdade de  CARRO A MODA NASSER 2

Divulgacdo/NT

Belas Artes de Sao O jornalista Jose Roberto Nasser exercia seus conhecimentos no
Paulo. E do que se mundo dos veiculos sem veleidades de fazer seguidores - ele
trata? No site www. apreciava, mesmo, bons amigos e boas amigas e uma vidinha
nassertribute.com solidaria: fundou e foi presidente da FBVA, Federacao Brasileira de
diz-se que se trata, Veiculos Antigos, fundou o Museu do Automovel de Brasilia, onde
o Projeto Nasser, de morava, propds a criacao da placa preta como categoria de veiculos
homenagem a Jose colecionaveis, propos a importacao de veiculos antigos com mais de
Roberto Nasser, ‘com 30 anos e a isencao do pagamento do IPVA para veiculos com mais
design inspirado em de 20 anos. Isto ja o credenciaria, no mundo dos graxeiros, a receber
antigos roadsters este tributo, porem sua coluna De Carro por Al, registrada em jornais
e classicos que se e sites de todo o Pais, foi sua obra mais corrente e permanente:
consagraram nas pistas estava toda semana na mao de gente que adora carros. Morreu na
do Brasil e do mundo” madrugada de 8 para 9 de novembro, em 2018.

CARRO A MODA NASSER 3
De acordo com Melo o simbolo no capo foi
inspirado pelas inumeras gravatas borboleta
que Nasser usava, tambéem destacada
em ilustracao que assinava seus textos no
De Carro por Al. A ideia geral € Concept to
Manufacture e o carro "é concebido visando
a ser factivel e a dispor de producao viavel’. O
designer acredita em producao sob demanda
- a partir de trés unidades solicitadas o
projeto vai para a linha de montagem -,
utilizando fornecedores terceirizados para
a manufatura de componentes exclusivos
e componentes de mercado, como pneus,
bancos e rodas.
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RINO COM

Velocidade_ @

Agilidade e flexibilidade
parajuntos moldarmos
o futuro.

A cada nova geracgao, novas formas de se locomover.
A'industria automotiva esta sempre em evolugao,
adaptando-se as novas tendéncias e comportamentos
para oferecer meios de transporte cada vez mais
modernos e sustentaveis.

A Gerdau também se reinventa e se molda a este
novo momento da industria automotiva para
continuar sendo parte das solucdes que
construirdao um novo futuro.

Parceria com o setor automotivo.
Manufaturada com toneladas de solucoes e agos Gerdau.

GERDAU

O futuro se molda

i

~ | Saiba mais:
O] y gerdau.com.br/ofuturosemolda

am O™




12 FROM THE TOP » LUiS PASQUOTTO, CUMMINS

MERGULHO PROFUNDG

Entrevista a Leandro Alves, Marcio Stéfani e S Stéfani

tual presidente da Cummins
do Brasil e vice-presidente
da Cummins Inc., Luis Pas-
quotto esta na empresa
desde 1992. Ali foi gerente de en-
genharia e tambem de marketing
e vendas, alem de diretor geral
da unidade de negocios de mo-
tores na América Latina. E gradu-
ado em engenharia aeronautica

pelo ITA com MBA em adminis-
tracao de empresas pela ESPM.

A ele coube guiar a empresa
nos ultimos anos, atravessando
o duro periodo da crise no seg-
mento de veiculos comerciais e,
mais recentemente, administrar o
impacto repentino da saida da Ford
do negocio de caminhoes, para 0s
quais fornecia motores.

Nao bastasse isto ainda pre-
para o terreno para as profundas
mudancas que se avizinham para
0 powertrain de caminhoes e oni-
bus, com os eléetricos comecando
aacenar por aqui e o gas tentando
despontar como alternativa inter-
mediaria. Nessa entrevista exclu-
siva 0 executivo conta um pouco
de tudo isso. Acompanhe.

A Cummins esta comemorando 100

anos de sua fundacao neste 2019. Ha

um segredo para esta longevidade?
Acredito que a empresa chegou a este
marco por seus valores, exercitados para
valer, na pratica. Sobreviveu tanto tempo
porgue inova, se moderniza rapido, isso
€ parte da cultura da Cummins. Perce-
bemos que o motor diesel foi a solucao
preferida dos usuarios, mas isso agora
esta mudando, e de uma maneira que
as solucoes que atenderao aos clientes
e a sociedade a partir de agora serao
variadas, nao serao unicas. Havera pres-
sao de legislagoes por menor emissao
de carbono, dos clientes por menor
custo operacional.. e enxergamos isso.
Engana-se quem pensa que a Cummins
€ uma empresa de motores diesel: nao,
ela € uma empresa de solucoes para
powertrain e energia. Essa € nossa estra-
tégia. ACummins nao inventou o diesel,
mas o popularizou, o aperfeicoou muito.
Nao vamos abandona-lo, havera espaco
para todas as tecnologias.

Dai vocés apresentarem na Fenatran o
Repower, servico de retirada do motor
original de um veiculo para colocacao
de um Cummins novo?

As coisas tém que andar concatenadas.
A industria tem que investir agressiva-
mente na melhoria do meio ambiente.
Do ponto de vista social nao faz sentido
lancarmos produtos ultra-limpos se no
campo eles se misturam com produtos
antigos: o ar que se respira € a mistura
de tudo isso.

Como foi a travessia do periodo de crise
no mercado brasileiro de comerciais?

Todos os mercados cairam, foi tudo
Jjunto: automotivo, fora de estrada, ge-
rador, maritimo.. Como para todas as
empresas no Brasil foi um periodo dificil
para nos, e ainda esta sendo. Aconteceu
tudo muito rapido, em 2014 esperava-
mos um ajuste fiscal independente da
eleicao da época, mas o que houve foi
um desabamento. O Brasil errou o fore-
cast, foi la para baixo. O fundo do poco
bateu umas trés vezes. Era fundo falso.
Procuramos alternativas e a Cummins
sempre teve muita firmeza de propo-
sito, a alta cupula sempre deixou claro
que nao sairiamos daqui. Mas tinhamos
que trabalhar em trés pontos: manter
Oou aumentar participacao de merca-
do, melhorar a eficiéncia e desenvolver
pessoas e talentos. Nao e facil fazer os

Novembro 2019 | AutoData
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“Aindustria tem que investir
agressivamente na melhoria do meio
ambiente. Nao faz sentido lancarmos
produtos ultra-limpos se no campo
eles se misturam com os antigos.”

dois primeiros juntos, mas conseguli-
mos. Em onibus saimos de 10% para 25%
de participacao, em geradores de 25%
para 45%. No mercado de caminhoes
a Ford saiu e claro que vamos perder
fatia com isso, mas ate entao estavamos
crescendo nesse segmento tambem.

Houve ajuda financeira da matriz du-
rante a fase mais aguda?

Discutimos muito com a matriz e rees-
truturamos radicalmente a operacao.
Primeiro unimos as operacoes da Ame-
rica Latina, incluindo México, o que nos
ajudou. Mexemos em eficiéncia, fecha-
MOos armazens externos e a fabrica da
Emission Solutions, de pos-tratamento.
Na parte operacional reduzimos cus-
tos. E mesmo durante esse periodo
investimos em média R$ 50 milhdes
a0 ano em manufatura 4.0. Seguramos
0s engenheiros, pois uma area onde
nao podemos perder capacidade € em
tecnologia. Fizemos um acordo e por
um tempo eles passaram para a folha
de pagamento da matriz, trabalhando
para eles, como em tecnologia Euro 6
para China, india e Europa. Agora eles
Jja estao treinados para fazer o mesmo
no Brasil.

A noticia do fim da producao de cami-
nhoes Ford os pegou de surpresaou ja
era esperada?

Foi no susto, da noite para o dia. Ti-
nhamos nossos planos de risco, de
contingéncia, toda empresa tem. Ate
imaginamos que a Ford pudesse sair
do mercado quando da chegada do
Euro 6, mas nao assim de repente, da
forma como aconteceu. Pegou todo
mundo de surpresa, nao so nos, todos
os envolvidos, ateé os trabalhadores da
fabrica de Sao Bernardo do Campo.
De nossa parte fizemos ajustes na fa-
brica, acertamos o quadro, tentamos
mitigar isso mas uma hora foi inevita-
vel. Desenvolvemos aplicacoes novas,
algumas ja lancadas e outras a chegar,
€ aumentamos a exportacao de cabe-
cotes e blocos. A parte dos geradores

Novembro 2019 | AutoData



Voce € 100% para o seu negocio.
Sua van também tem que ser.

Para se dedicar 100% ao seu negdcio vocé precisa de uma van que também pense 100% nas suas necessidades.
Conheca a Nova Sprinter. Design inovador, mais robusta, mais segura e mais interativa. 100% pra vocé.
Va até um concessionadrio de veiculos comerciais Mercedes-Benz do Brasil e fagca um test drive.

n MercedesBenzVansBr mbvansbr CRC: 0800 970 9090 | www.mercedes-benz.com.br/vans

Mercedes-Benz

Vans. Nascidas para rodar.
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"0 fundo do poco bateu umas trés vezes.
Era fundo falso. Procuramos alternativas
e a Cummins sempre teve muita firmeza
de proposito: a alta clpula sempre deixou
claro que ndo sairiamos daqui.”

nos ajudou, assim como o aftermarket.
A Cummins € um negocio, tem varias
fontes de receita, nao € s6 uma fabrica
de motores diesel em Guarulhos. Em
termos de faturamento terminaremos
2019 melhor do que 2016 € 2017, mesmo
que abaixo de 2018. Nao € uma catas-
trofe. Daqui até o Euro 6 teremos varias
novas aplicacoes e clientes, estaremos
mais presentes do que hoje.

Mas em termos produtivos o que sig-
nifica deixar de fornecer a Ford Cami-
nhoes?

Caimos 15% por causa da Ford em pro-
ducao, mas no faturamento o impacto
€ bem menor do que isso. Para o0 ano
que vem esperamos crescimento, um
mercado mais forte, mais confiante.
A producao de caminhoes ainda vai
crescer de 10% a 15% No ano que vem
e acompanharemos este ritmo.

Alguma possibilidade de o Brasil errar
o forecast de novo?

Estou otimista mas ha receios. A Argen-
tina € um, somos dependentes deles. A
guerra comercial Estados Unidos-China
pode trazer negocios para o Brasil em
curto prazo, mas em medio prazo nin-
guem ganha com isso. Ha o arrefeci-
mento da economia mundial, da um
pouco de frio na barriga. Mas olhando
SO o Brasil a tendéncia € de melhoria,
a aposta € de crescimento.

No que a empresa é diferente agora
comparada com antes da crise?

Somos muito mais eficientes. Nos pri-
meiros movimentos em busca de redu-
cao de custo achavamos que nao havia
mais de onde tirar. O estadunidense tem
uma expressao que diz deep dive, de
mergulhar fundo. Ao nivel do mar nao
se vé nada e quando se mergulha ha
outro universo, e na industria € a mes-
ma coisa. Somos mais enxutos, mais
ageis, nossas linhas de producao estao
modernizadas. O encolhimento melho-
rou OS Processos € as Pessoas, Nossa
cultura esta muito forte em exceléncia.
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EXCELENCIA

Uma conquista compartilhada.

E com grande honra e satisfacio gue recebemos o Prémio Interacao
2018/2019 Exceléncia em Qualidade da Mercedes-Benz.

Integrar as solucdes da Mercedes na linha pesada pelo Brasil e no
mundo é motivo de muito orgulho. Nossa parceria e trabalho conjunto
tém sido primordiais para termos alcancado e mantido a exceléncia
pela qual somos tédo reconhecidos. Continuaremos assim, crescendo e '
conguistando juntos. :\

Isso é exceléncia,
isso é Schulz Automotiva.

Estamos presentes nas linhas Atego, Actros e Axor.

AUTOINMOTIVA - = =

Pecas fundidas, usinadas, pintadas e montadas. www.schulzsa.com

Meririz
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FROM THE TOP » LUiS PASQUOTTO, CUMMINS

Como o senhor vé o futuro da motori-

zacao para comerciais no Brasil?
Ninguem duvida que a eletrificacao
vira, ha muita coisa a acontecer, mas
o motor diesel perdurara em varios ni-
chos por varios anos. E isso se torna
uma oportunidade para o Brasil. Ame-
rica do Sul e Africa ainda terdo muito
diesel. AqQui no Brasil a Cummins do
futuro sera bem diversificada, & fora a
nova divisao elétrica esta crescendo, ha
mais de trezentas pessoas trabalhando
ali, sendo duzentos engenheiros. Ainda
esta comecando, mas sera grande fonte
de receita no futuro. Aqui a eletrificacao
acontecera mais rapido nos centros ur-
pbanos, dada a autonomia. A aplicacao
sera mais forte em cidades com rotas
planejadas e curtas. Nos proximos dez
anos o eletrico ainda nao vai dominar,
mesmo nesse cenario, por causa do
custo, que ainda precisa cair mais. Se
a legislacao nao obrigar a escolha sera
do cliente e mesmo aqueles que tem a
sustentabilidade como bandeira farao
um mix, pois todos precisam de retor-
no financeiro. Nao temos pressa, nao
estamos afobados, estamos falando
com montadoras aqui sobre isso. Po-
deriamos trazer prototipos: ja temos
la fora. Mas so o faremos quando fizer
sentido em eficiéncia e custo.

Alguma solucao de meio-termo?
Nossa visao € a de que solucoes como
0 gas sao a melhor combinacao no mo-
mento para o Pais. A tecnologia esta
pronta. E, sim, mais cara do que o diesel
mas muito mais barata do que o elétri-
co. Temos gas abundante e a emissao
é perto de zero. E uma étima solucéo
antes do eletrico. A cereja do bolo € um
motor ultra-limpo, dez vezes abaixo do
que exige a legislacao americana, que e
mais avangada do que a Euro 6. E uma
boa solucao intermediaria.

Ha exemplos de algumas empresas que
geram sua propria energia para abaste-
cer seus caminhdes elétricos. Isso nao
ajuda a reduzir o custo?

“Até imaginamos que a Ford

pudesse sair do mercado quando

da chegada do Euro 6, mas nao assim
de repente, da forma como aconteceu.
Pegou todo mundo de surpresa.”

Novembro 2019 | AutoData



Ajuda a acelerar o processo, e admiro o
que estao fazendo. Mas nem todas as
empresas tém essa capacidade finan-
ceira. E enquanto nao tiverem, enquanto
a tecnologia nao der retorno financeiro,
sera dificil.

Ainda demorara muito tempo, entao?
E dificil dizer. Nao é coisa para dois,
trés anos. 2025 pode ser prazo razoavel
para automoveis, pois com a gasoli-
na o comparativo e diferente, menos
energia € necessaria. Para os pesados
a tecnologia ainda tem que evoluir bas-
tante. Um énibus elétrico precisa de 3,
4, 5 toneladas de bateria, sao quarenta,
cinquenta passageiros a menos. Talvez
para o caminhao pesado existira uma
travessia direta para a celula de com-
bustivel. A velocidade € uma incognita.

A Cummins opera um médulo de power-
train na fabrica da VWCO em Resende.
Aceitariam instalar motores elétricos
nos caminhoes?
Estamos sempre abertos, somos par-
ceiros deles. A nossa operacao de mon-
tagem la nao € fechada, nao precisa ser
um motor Cummins. Ja trabalhamos
com os MAN e MWM tambem. Seria
uma expansao natural do modulo.

Ha futuro para as empresas fornece-

doras de pecas para motores a com-

bustao?
O diesel ainda sera protagonista por
muito tempo. Sera menos nos leves,
mas nos medios e pesados, caminhoes
e Onibus, fora de estrada, a maior fatia
sera do diesel e precisaremos dessa in-
dustria. Sim, todo mundo esta investin-
do, nao s6 nos, e 0 mercado € o mesmo.
Ha eletrificacao, hibridizacao, digitali-
zacao, automacao... por mais forte que
VOCE S€ja € preciso haver um retorno
para o acionista, nao da para pedira ele
que espere quinze anos. Nao da para
fazer tudo simultaneamente. O Brasil
nao esta sozinho, ha paises concor-
rentes na Europa Oriental € na propria
Ameérica Latina. Temos que pegar essa

AutoData | Novembro 2019

oportunidade e investir em eficiéncia e
inovacao.

O senhor vé algum risco de desindus-
trializacao?

Na parte dos veiculos comerciais de-
pendera da atitude do Pais, o que que-
remos. Se assumirmos que nao havera
mercado poderemos perder nossa in-
dustria, mas temos oportunidade de
atrair novos investimentos para com-
bustao, seja diesel, gas etc. Se fizermos
um bom trabalho, de produtividade e
eficiéncia, temos a possibilidade de
tornar-nos grande polo exportador. A
combustao nao € uma tecnologia ul-
trapassada, perdurara se for adequada,
de baixa emissao. Da para ir alem do
Euro 6, e sera uma otima solucao em
muitas areas do mundo.

“Ninguém duvida que a eletrificacdo vird,
mas 0 motor diesel perdurara em muitos
nichos por varios anos. E isso se torna uma
oportunidade para o Brasil. América do Sul e
Africa ainda terao muito diesel.”

E o mercado de geracao de energia?
Ha boas perspectivas?

Somos lideres ou vice-lideres na maioria
dos mercados da Ameérica Latina. Ha um
processo igualmente gradual. Precisa-
mMos evoluir em emissdes, aqui nao ha
lei para isso, estamos atrasados e ¢ la-
mentavel. A energia solar e a edlica estao
avancando, e o gerador pode funcionar
a gas tambéem. Alem disso estudamos
0 uso da céelula de combustivel para
substituir um gerador. ]
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EVENTO » CONGRESSO AUTODATA PERSPECTIVAS

ESPERANGOSO 2020

Elite da industria automotiva nacional abrilhantou o tradicional Congresso
AutoData Perspectivas: para 0 ano que vem sentimento geral é de otimismo.

30 sO 0 mais relevante como tam-
bem o mais tradicional e importan-
te do género no Pais, o Congresso
AutoData Perspectivas reuniu em
sua edicao deste ano dezenas de profis-
sionais de todos 0os segmentos, dos leves
aos pesados, das maquinas agricolas as
motos, que apontaram numeros, indices
e tendéncias, bem como suas respectivas

analises para 2020.
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Por Redacao AutoData

Os quase 1 mil participantes dos dois
dias do evento, realizado em outubro no
Hotel Transameérica, em Sao Paulo, pu-
deram desfrutar de um amplo leque de
valiosas informacoes fornecidas por alguns
dos mais importantes executivos do setor
automotivo nacional - e nao s6 para 0 ano
que vem mas também para os seguintes.

Confira a seguir algumas das principais

declaracoes dos palestrantes.

“A perspectiva para
2020 € de crescimento,
considerando inflagéo
sob controle e Selic nos
patamares de 5% a 6%.
E um cendario que retrata
grande possibilidade
de projetos serem
desengavetados.”
Luiz Carlos Moraes,
presidente da Anfavea

“Temos um sentimento
de otimismo realista.
Acreditamos no potencial
do mercado, reagindo pds-
crise, a pior dos (ltimos 50
anos. Pequenos e médios
empreendedores vao se
heneficiar com a retomada
do varejo.”
Christopher Podgorski,
presidente e CEO da Scania
Latin America

“A Mercedes-Benz
estd preparada para o
crescimento em 2020,

apostando forte no Brasil.

Por isso investimos

RS 2.4 bilhdes e estamos
prontos para acompanhar o
crescimento que este Pais
possivelmente trard para
nds nos proximos anos.”
Philipp Schiemer,
presidente da Mercedes-Benz

“Estamos em um momento
de retomada, ainda
que distantes de onde
deveriamos estar. Os
leves dependem do varejo,
onde observamos uma
recuperacao. Investiremos
RS 1,5 bilhdo até 2021,
volume 50% maior do que
nos ltimos quatro ciclos.”
Roberto Cortes, CEO da
Volkswagen Caminhdes e Onibus
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“A Renault do Brasil
vem se transformando
internamente e investindo
em diversas frentes, 0 que
tem garantido aumento de
participacao de mercado.
Além disso buscamos ser
referéncia em mobilidade
sustentavel.”

Ricardo Gondo,
presidente da Renault

“0 ambiente econdmico
ainda € desafiador. 0
crescimento para o préximo
ano, projetado em 2%,
depende do desempenho
econdmico no restante
deste ano e da real
transmissdo da reducéo
da Selic para o crédito ao
consumidor.”

Mauro Correia,
presidente da Caoa Montadora

“Mais do que cravar
nimeros queremos
defender tendéncias e
estratégias. Estamos em
um momento bastante
propicio para trabalhar
em novas legislagoes. 0
compartilhamento ganha
espaco, fortalecendo a
ideia do leasing.”
Rogelio Golfarb, vice-presidente da

Ford para a América do Sul

“Qual é a industria
automobilistica que se quer
para 0 Brasil nos préximos
vinte, trinta anos? Estamos

nos preparando para um
novo perfil de mercado, um
novo perfil de consumidor. 0
futuro das concessionarias
¢ digital e conectado.”
Pablo Di Si, presidente e CEO da

Volkswagen América do Sul

“0s recursos do Plano Safra
deste ano devem acabar
em dezembro ou janeiro do
ano que vem, mas com a
taxa Selic menor os bancos
privados terdo linhas mais
competitivas, o que fard
com que 0 mercado nao
tenha os mesmos problemas
registrados esse ano.”
Rodrigo Junqueira, vice-presidente do
Grupo AGCO para América do Sul
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“Houve um periodo de
soluco do mercado devido
a0 fim dos recursos
disponiveis no BNDES.
Acredito que os bancos
privados terdo taxas de
juros mais atrativas e, com
isS0, 0 setor ndo sofrerd em
2020 com este problema.”
Thiago Wrubleski, diretor
de portfdlio de produto
do Grupo CNH

“Comegamos 0 ano
esperando alta de
5% a 10% mas nos
surpreendemos com
0 resultado. Agora
BSPEramos expansao em
torno de 20%. O setor
continuard aquecido, mas
0 crescimento projetado
poderia ser ainda maior.”
Massami Murakami, diretor de
estratégia e desenvolvimento
de rede da Volvo CE

“F preciso olhar para
dentro, resolver a
questdo das reformas,
fazer investimentos em
infraestrutura para ganho
de produtividade. Nao pode
que ser mais facil abrir a
economia e fazer acordos
comerciais do que resolver
as questoes internas.”
Carlos Zarlenga, presidente da
General Motors América do Sul
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“Esperamos daqui para frente observar
aceleragao em consumo, 0 que deve
incentivar o mercado de leves nos
proximos meses. Esperamos que a
Argentina nao piore.”

Marco Rangel,
presidente da FPT

“Pelas revisoes das perspectivas para
2019 e 0 cendrio da Argentina, que
afetou vendas diretas e indiretas,
teremos estabilidade este ano.”
Thomas Piischel, diretor da unidade
de negdcios de reposicao e marketing da MWM

“0 crescimento podera ser de um ou
dois digitos, mas ainda precisamos
consolidar as expectativas das
associadas. 0 que € certo é que 2020
serd mais um ano de crescimento.”
Marcos Fermanian,
presidente da Abraciclo

“0 mercado estd aquecido e assim
deve continuar em 2020. Mas acredito
que ficara em torno de um digito: o
setor levard alguns anos para voltar a
crescer dois digitos novamente.”
Oscar Pires de Castro Neto, gerente comercial de
motocicletas da Yamaha Motor do Brasil

“Nosso otimismo € cauteloso, auxiliado
pelos bons indices econdmicos. 0
que podemos dizer sobre 2020 € 0s
proximos anos € que acreditamos em
crescimento constante e consistente.”
José Mauricio Andreta Junior,
vice-presidente da Fenabrave
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“A populacdo voltou ao mercado e
comegou a se endividar. Claro que néo
¢ um cendrio ruim, mas acaba sendo
fato limitador. E preciso observar.”
Rodnei Bernardino de Souza, diretor de
financiamentos de veiculos do Banco Itatl

“Este ano traz confianca para 2020.
Acreditamos que serd um bom
ano, afinal temos RS 300 milhdes
contemplados somente em veiculos
leves para serem adquiridos.”
Edna Honorato, presidente
do conselho nacional da Abac

“Vamos demorar onze anos para
recuperar o nivel de 2013.0
crescimento serd significativo de 2019
até 2024, quando cresceremos 31%
em automdveis, 20% nos veiculos
comerciais e 24% em caminhdes.”
Gabor Dedk, diretor e
conselheiro do Sindipecas

“As perspectivas sao muito positivas
também para a América Latina. Cedo
ou tarde o que tem sido desenvolvido
na Europa, como elétricos e célula de
combustivel, chegard também aqui.”
Marco Borba, vice-presidente de vendas e
marketing da Iveco Latin America
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Nos oferecemos mais que
solucdes padrdes -

nossas solucdes estabelecem
novos padrodes.

Combustao Hibrido Elétrico

% ; 7 7

Oferecendo tecnologias do futuro que proporcionam maior economia de combustivel, emissdes
reduzidas e grande desempenho. Como um fornecedor automotivo lider, e com o compromisso
continuo com a inovacao, a BorgWarner fornece solucdes ecologicamente corretas que melhoram
o conforto de conducdo, o desempenho e a confiabilidade.

borgwarner.com x BOI'gWﬂrner

Faca revisdes no seu veiculo regularmente.
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“A nossa projecao para 0 segmento
premium ¢ alta de 8% a 10% em
2020, e pretendemos acompanhar
£ssa expansao.”

Aksel Krieger, CEQ da BMW do Brasil

“Minha crenca € a de que 0 segmento

premium terd um crescimento

modesto no ano que vem. Mas podera
ser mais forte, porque € uma faixa de
mercado muito ligada ao desempenho

da economia.”

Johannes Roscheck, presidente da Audi do Brasil

“A venda corporativa veio para ficar.
Temos de nos preparar cada vez mais
para esse canal.”

Fabricio Biondo, vice-presidente de comunicagao,
relagoes externas e digital do

Grupo PSA América Latina

“Percebemos a oportunidade de

producao local de um terceiro carro
da Jeep, maior que os atuais, com trés

fileiras de bancos.”

Tania Silvestri, diretora do
Brand Jeep para a América Latina

“Temos fila de espera de seis meses

para nossos modelos hibridos a venda

no Brasil, o Corolla e 0 RAV4.”
Miguel Fonseca, vice-presidente comercial da
Toyota para a América Latina e Caribe

“Fiquemos atentos ao que esta
acontecendo [a fora e resolvamos
nossa questao de competitividade. S6
assim traremos mais investimentos
das matrizes e geraremos
mais empregos.”

Besaliel Botelho, presidente da Bosch A. Latina

“Estamos modestamente otimistas.

Contamos com a melhora progressiva

dos indices econdmicos e a
manutencéo da oferta de crédito.”
Antonio Carlos Galvao, presidente da Eaton
para a América do Sul

“Nossas perspectivas estao moderadas

porque acreditamos que o crescimento

acontecerd mesmo a partir do segundo
semestre de 2020.”

Raul Germany, presidente da Dana

“Um ponto porcentual a menos de
crescimento no mundo gera impacto
no Brasil com menos um ponto
porcentual também, regra de um para
um. Menos crescimento fora, 0 mesmo
ocorre aqui.”

Fernando Machado Gongalves, economista do Ita
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